2010
2011
0K

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2010/11 OK




Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren i OK ekonomisk
férening, org nr 702000-1660, med séte i Stockholm avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetséret 2010-03-01--2011-02-28. Moderfoéreningens
resultat- och balansrékning jamte koncernens resultat- och
balansrékning blir foremal for faststéllelse pa ordinarie
féreningsstamma.

Resultat

Koncernens intakter for verksamhetséaret uppgick till 10 268
(9 640) Mkr. Rorelseresultatet blev 378 (301) Mkr. Finans-
nettot uppgick till 9 (31) Mkr. Koncernens skatt uppgick till
-97 (-84) Mkr och resultatet efter skatt blev 291 (249) Mkr.

Verksamheten
OK ekonomisk férening &gs av cirka 1,1 miljoner medlem-
mar. Verksamheten bedrivs i huvudsak i dotterbolag och
bestar i att tilhandahélla varor och tjanster i form av drivme-
del, bilar och biltillbehér samt en rad andra produkter. OK
strévar efter att i alla led arbeta pa ett hallbart satt.

| moderforeningen forvaltas medlemmarnas inlaning
som utgor en vasentlig del av foreningens finansiering. Pa
inldnade medel lamnar féreningen marknadsmaéssig ranta. |
enlighet med gallande lag &r inldningsverksamheten regist-
rerad hos Finansinspektionen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
KONCERNEN
Drivmedel- och stationsrérelsen
Drivmedelspriserna har successivt stigit under aret, vilket
har fatt till folid att vardet av innevarande lager i intressebo-
laget OK-Q8 AB under éaret har 6kat med 143 (198) Mkr.
Arbetet med att forbattra bolagets stationsnatverk pagar
kontinuerligt och syftet ar att med storre precision identifiera
de kommande arens behov av etableringar, ombyggnatio-
ner, konverteringar till andra driftsformer men aven nedlagg-
ningar. Fyra stycken egen regi-bemannade stationer har
konverterats till aterforsaljare och en bemannad anldggning
har omvandlats till en minipris. Fyra bemannade stationer
har stangts och en ny anlaggning, Malmé Hoégaholm, har
Oppnats under verksamhetsaret. Stort fokus har legat pé att
uppgradera automatnétet. Detta har aven lett till stingning
av 10 miniprisanlaggningar.

Utbyggnaden av E85 for OKQ8 och samarbetspartners
stationer har fortsatt &ven under 2010/11, E85 finns att
tillgé p& mer an 450 stationer. Etablering av fordonsgas
fortsétter &ven kommande ar for att uppfylla kundernas
onskemal om fler stallen med miljdalternativ.

OK-Q8 ABs dotterbolag OK-Q8 Bank AB lanserade un-
der foregdende rakenskapsar ett betal- och kreditkort i det
Oppna betalningssystemet genom OKQ8 VISA. Det ar ett
kort som tillhandahélls medlemmar utan avgift och darfor
blivit val mottaget som en ny medlemsférman.

Bilhandeln

Foreningens bilbolag har under aret paverkats av Saab Au-
tomobile ABs nystart. Borjan av aret utvecklades inte i den
takt som forvantats, men under andra halvaret har laget
stabiliserats for Saab Automobile AB. Forra verksamhets-
aret togs flera nya varumarken in till de olika séljstéllena for
att minimera risken att bli beroende av ett varumérke. Detta
arbete har dven fortsatt under verksamhetsaret. Flera av
dessa mérken har sélt bra och har en god tillvaxtpotential.

Ett steg med arbetet att komplettera befintliga bilméarken
har ANA Trollhéttan AB tagit d& de i december tecknade ett
Letter of intent med Motorcentrum i Trollhdttan AB om att
Overta bolagets verksamhet. Avsikten &r att i ett dotterbolag
bedriva bilhandel och service fér méarkena Hyundai och
Seat samt service for Volkswagen, Skoda och Volkswagen
transportbilar.

Forsaliningen av begagnade bilar har mattats av nagot
péa grund av det allmant okade utbudet av begagnade bilar.
Flera av bilbolagen har dock haft en positiv utveckling av
nybilsforsaljiningen.

Under verksamhetséret har féreningen avslutat av-
vecklingen av den finansieringsverksamhet (leasing och
avbetalning bilar) som drivs i bolaget Biva Finans AB. Alla
leasing- och avbetalningskontrakt &r nu sélda till Nordea
Finans AB.

Media

OK-forlagens tidningar har haft ett resultatmassigt svagt ar.
Konjunkturlaget har bidragit till att varken annonsférsaljning-
en eller [IdBsnummerforsaljningen har varit tillfredstéllande.
Under slutet av verksamhetséret har det skett en forbattring
av marknadsléaget vilket gor att kommande &r vantas gene-
rera resultat pa en helt annan niva.



Energi

Fardigstallandet av investeringsprojektet i den nya produk-
tionsanlaggningen i Helsinge Pellets AB har pagatt under
hela ret vilket medfért en 1ag produktion. Anlaggningen
gick i drift i slutet av aret och beddms kunna generera nor-
mala volymer under kommande verksamhetsar.

Under éret har en forsta etapp av en kapacitetshtjande
investering hos Laxa Pellets AB genomforts. Produktionen
har korts i kontinuerlig drift. Under juli intraffade en brand/
explosion i ett av bolagets forradssilos for fardigvara. Detta
bidrog till produktionsstopp, forstérd fardigvara och dkade
kostnader for hyra av externa lager.

Efterfrdgan pa dotterbolagen Laxa Pellets ABs samt
Helsinge Pellets ABs produkter har blivit alltmer prisoriente-
rad. Nya aktorer har byggt stora produktionsanlaggningar
vilket lett till dverkapacitet och stark prispress. Marknadsut-
sikterna beddms dock som ljusa da eldning med pellets &r
vél etablerat p& konsumentmarknaden och blir allt intres-
santare for industrier da skattesubventioner vid anvandning
av eldningsolja, kol och naturgas successivt reduceras fran
arsskiftet 10/11.

Fastighetsrérelsen

Under éret har arbetet med energieffektiviseringar i fast-
igheterna fortsatt. | fastigheten i S6derfors har ett stort
energiprojekt startat for att sénka energikostnaderna och
for att f& en miljiovanligare uppvarmning. Tva av Fastighets
AB Norrtulls fastigheter har fatt nya yttertak. En fastighet i
Stockholm har &ven fatt fasaden putsad.

MODERFORENINGEN
Moderforeningen har i likhet med fg ar stallt ut en kapital-
téckningsgaranti till Norrtull Energi AB.

Miljopaverkan

OK ekonomisk férening bedriver genom sina dotterbolag
tre typer av verksamheter som ar anmalningspliktiga enligt
miljdbalken. | OK Detaljhandel AB finns dels bensinstationer
med en séld arsvolym Gverstigande 1000 kubikmeter, dels
verksamhet i storre biltvatthallar. 98 procent av arsvolymen
ar séld pa anmalningspliktiga bensinstationer och all forsalj-
ning av biltvatt sker i bilhallar som har anmalningsplikt. Laxa

Pellets och Helsinge Pellets pelletsfabriker och pannanlagg-
ningar &r anmalningspliktig verksamhet. For mer information
om miliopaverkan fran dotterbolagen hénvisas till respektive
arsredovisning.

Risker

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka OK-koncer-
nens resultat och verksamhet. Vissa styrs i hdgre utstrack-
ning av externa faktorer, t ex raoljepriset, vadersituationer
och valutor. De flesta kan dock hanteras genom interna ruti-
ner. Koncernen kommer att intensifiera arbetet inom interna
rutiner genom ett program for risk management.

Flerarsjamforelse
Koncernens och féreningens ekonomiska utveckling i sam-
mandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Koncernen 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Nettoomséttning, tkr 9800818 9266379 9078897 8776126
Resultat efter

finansiella poster, tkr 386 828 331 430 -159 157 146 246
Soliditet, % 45,5 42,7 36,5 40,7
Avkastning pa

eget kapital, % 23,3 22,7 -10,8 9,4
Avkastning pa

totalt kapital, % 11,5 10,0 2,1 5,5
Antal &rsanstéllda, st 1998 2 069 2092 2223

Moderféreningen
Nettoomsattning, tkr 4729 5354 5433 3825
Resultat efter

finansiella poster, tkr 55739 87 841 52 272 86 800
Soliditet, % 38,5 39,3 39,1 41,6
Avkastning pa

eget kapital, % 53 8,6 4,9 7,8
Avkastning pa

totalt kapital, % 3,1 4,0 3,7 4,0
Antal &rsanstéllda, st 6 6

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och
stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar samt kassaflddesanalyser. Om annat inte sarskilt
anges redovisas alla belopp i tusental kronor.



Resultatrakningar (Tkr)

Koncernen Moderféreningen
10-03-01 09-03-01 10-03-01 09-03-01

Not -11-02-28 -10-02-28 -11-02-28 -10-02-28
Rorelsens intakter 2
Nettoomséttning 9800 818 9266 379 4729 5354
Ovriga rorelseintakter 98 533 97 573 61875 68 251
Andel i intressefdretags resultat fore skatt 368 539 276 053 = -
Summa intékter 10 267 890 9 640 005 66 604 73 605
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -8 123 839 -7 581417 - -
Ovriga externa kostnader 2,3 -790 298 —773 849 -22 359 -25 630
Personalkostnader 4 -880 872 -863 370 -15 144 -13 089
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar 56,7,8 -93 218 -119 101 -109 -104
Ovriga rérelsekostnader -1 781 -1700 -28 -
Summa rérelsens kostnader -9 890 008 -9 339 437 -37 641 -38 823
Rorelseresultat 377 882 300 568 28 963 34 782
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fr&n évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 9 10 091 25 893 9 883 25 893
Ranteintakter 10 44 360 45 635 44 322 45 674
Rantekostnader 10 -45 505 -40 666 -27 429 -18 508
Summa resultat fran finansiella investeringar 8 946 30 862 26 776 53 059
Resultat efter finansiella poster 386 828 331 430 55 739 87 841
Bokslutsdispositioner 11 - 32279 390
Skatt 12,13 -96 844 -83 742 -7 192 -3 954
Minoritetens andel av arets resultat 1452 1550 - -
Arets resultat 291 436 249 238 80 826 84 277



Balansrakningar (Tkr)

Koncernen Moderféreningen
Tillgangar Not 11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7
Goodwill 77 789 112 860 - -
Ovriga immateriella tillgangar 11 292 834 = -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 89 081 113 694 - -
Materiella anléaggningstillgangar
Byggnader och mark 56 364 348 375 858 - -
Inventarier 8 146 789 178 696 247 357
Pagéaende nyanlaggningar 14 67 098 71870 -
Summa materiella anldggningstillgdngar 578 235 626 424 247 357
Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 15 = - 148 382 149 583
Andelar i intresseféretag 16 1312 898 1036 220 563 834 563 834
Fordringar hos koncernféretag 17 = - 519 251 483 485
Fordringar hos intresseféretag 17 350 000 350 000 350 000 350 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 216 906 188 555 149 274 137 802
Uppskjuten skattefordran 13 11 260 16 126 - 2 599
Ovriga l&ngfristiga fordringar 17 255 437 337 055 198 371 198 371
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 146 501 1927 956 1929 111 1885 674
Summa anléaggningstillgdngar 2813817 2668 074 1929 359 1886 031
Omsittningstillgangar
Varulager med mera
Handelsvaror 18 614 252 497 798 ® -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 129 037 123 264 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 830 537 705 411
Fordringar hos intresseféretag 194 063 186 049 7 876 11 430
Skattefordringar 17 150 16 796 - 1889
Ovriga kortfristiga fordringar 13 496 22 250 6 342 10 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 64 605 59 637 18 920 18 822
Summa kortfristiga fordringar 418 351 407 996 863 675 747 909
Kassa och bank 56 026 55 557 1661 1740
Summa omsiéttningstillgangar 1 088 629 961 351 865 336 749 649
Summa tillgangar 3 902 446 3629 425 2794 695 2 635 680



Balansrakningar (Tkr)

Koncernen Moderféreningen
Eget kapital och skulder Not 11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 203 243 206 242 203 243 206 242
Bundna reserver 1439 579 1251 201 642 746 639 962
Summa 1642 822 1457 443 845 989 846 204
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -159 889 -156 694 148 597 81 825
Arets resultat 291 436 249 238 80 826 84 277
Summa 131 547 92 544 229 423 166 102
Summa eget kapital 1774 369 1 549 987 1075412 1012 306
Obeskattade reserver 20 - - - 32279
Minoritetsintressen 2804 4 555 - -
Avsittningar
Avséttning for pensioner 21 63 348 61724 = -
Uppskjutna skatter 13 35 006 64 623 - -
Ovriga avséttningar 22 807 788 - -
Summa 99 161 127 135 - -
Langfristiga skulder 23
Skulder till koncernforetag - - 170 486 160 791
Medlemmars sparkonto 1311 704 1210 541 1311704 1210 541
Ovriga l&ngfristiga skulder 11 286 183 322 4758 4732
Summa 1322 990 1223 863 1486 948 1376 064
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 166 852 100 063 165 988 100 063
Forskott fran kunder 9 664 9333 - -
Leverantdrsskulder 185 277 186 071 950 860
Skulder till koncernforetag 73 - 41 230 101 248
Skulder till intresseféretag 25 341 4378 41 148
Skatteskulder 14 081 3020 9545 -
Ovriga Kortfristiga skulder 46 701 138 054 1371 1962
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 255134 282 966 13 209 10 750
Summa 703 123 723 885 232 334 215 031
Summa eget kapital och skulder 3902 447 3 629 425 2794 695 2635680
Stallda sékerheter 25 167 498 265 259 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 26 81714 68 399 11 164 8112



Koncernens forandringar i eget kapital (Tkr)

Insats- Bundna Fritt Summa

kapital reserver eget kapital eget kapital
Eget kapital 2009-02-28 206 239 1081 481 85155 1372875
Avrets resultat 249 238 249 238
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 169 457 -169 457 -
Aterbéring med mera —69 985 —69 985
Insatskapital 3 306 309
Omrékningsdifferenser -43 -2 407 -2 450
Eget kapital 2010-02-28 206 242 1251 201 92 544 1 549 987
Arets resultat 291 436 291 436
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 185 528 -185 528
Aterbéring med mera -68 742 -68 742
Insatskapital -2 999 2784 -215
Omrékningsdifferenser 66 1837 1903
Eget kapital 2011-02-28 203 243 1439 579 131 547 1774 369

| koncernens bundna reserver ingér kapitalandelsfond med 755 109 tkr (482 705 tkr).



Moderforeningens forandringar i eget kapital (Tkr)

Insats- Bundna Fritt Summa

kapital reserver eget kapital eget kapital
Eget kapital 2009-02-28 206 239 639 656 143 691 989 586
Erhéllet koncernbidrag 87 384 87 384
Lamnat koncernbidrag —76 369 —76 369
Skatteeffekt av koncernbidrag —2 897 —2 897
Summa féréandringar i eget kapital som inte 8118 8118
redovisas i resultatrakningen
Avrets resultat 84 277 84 277
Aterbaring med mera -69 984 -69 984
Insatskapital 3 306 309
Eget kapital 2010-02-28 206 242 639 962 166 102 1012 306
Erhallet koncernbidrag 104 792 104 792
Lamnat koncernbidrag -35 271 -35 271
Skatteeffekt av koncernbidrag -18 284 -18 284
Summa féréandringar i eget kapital som inte 51237 51 237
redovisas i resultatrakningen
Avrets resultat 80 826 80 826
Aterbéring med mera -68 742 -68 742
Insatskapital -2 999 2784 -215
Eget kapital 2011-02-28 203 243 642 746 229 423 1075 412

Summan av medlemmarnas uppsagda insatser 2010, vilka enligt foéreningslagen 4 kap skall utbetalas 2011, uppgar till 628 tkr (590 tkr).



Kassaflodesanalyser (Tkr)

Koncernen Moderféreningen

10-03-01 09-03-01 10-03-01 09-03-01
Not -11-02-28 -10-02-28 -11-02-28 -10-02-28

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 377 882 300 567 28 963 34782
Avskrivningar och nedskrivningar 93218 119101 109 104
Resultatandelar fran intresseforetag -368 539 —276 053 - -
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 12 842 28912 9883 25893
Reavinst-forslut vid férsaljining av anl-tillg -1877 - = -
113 526 172 527 38 955 60 779
Erhallen ranta 44 587 46 006 44 230 45 592
Erhalina utdelningar - - - -
Erlagd ranta -42 548 -44 171 -24 636 -22 107
Betald inkomstskatt -14 895 -1956 -11 443 5893
100 670 172 406 47 106 90 157
Okning/minskning varulager -116 455 51 839 - -
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 501 24 264 -117 563 39 693
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder -34 240 -423 700 4 966 —-140 095
-161 196 -347 597 -112 597 -100 402
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 528 -175 191 -65 491 -10 245

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11 820 -2 500 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -38 827 -84 830 - -
Sélda materiella anlaggningstillgéngar 29 581 148 498 - -
Investeringar i dotterbolag = - = -
Investeringar i intresseféretag - - - -
Salda andelar dotterbolag -314 - 1201 -63
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar - = -

Avyttring/amortering av dvriga
finansiella anlaggningstillgangar 81617 106 583 = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 60 237 167 751 1201 -63

Finansieringsverksamheten
Forandringar insatskapital och reservfond -215 310 -215 310
Forandring medlemsinlaning 101 163 109 997 101 163 109 997
Forandring av langfristiga fordringar 126 365 150 548 57 555 —7 425
Forandring av langfristiga skulder -156 752 -180 130 -25 550 —24 222
Forandring av kortfristiga skulder - -
Utbetald aterbaring och insatsranta -68 742 —69 984 -68 742 —69 984
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1819 10 741 64 211 8676
Arets kassaflode 1528 3 301 -79 -1632
Likvida medel vid arets borjan 55 557 54 035 1740 3372
Omrékningsdifferens -1 059 -1779 - -
Likvida medel vid arets slut 56 026 55 557 1661 1740



Bokslutskommentarer
och noter

m Redovisnings- och varderingsprinciper

Féreningens &rsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation
1:00 om koncernredovisning. Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvs-
metoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i
sin helhet. | koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av dotter-
bolagens egna kapital som tilkommit efter forvarvet.

OK ekonomisk férenings samtliga utléndska dotterféretag klassificeras som
sjalvstandiga dotterforetag, varfér dagskursmetoden tilldmpas f6r omrakning av
deras bokslut. Detta innebar att de utlandska dotterforetagens tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningarna
omréknas till &rets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt till koncer-
nens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Med internvinst avses en
vinst vid dverlatelse av en tillgang inom koncernen.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i &rets resultat.
Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens
balansrékning.

Intresseféretagsredovisning

Intressefbretag &r féretag dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar minst
20% av rosterna for samtliga andelar eller pa annat satt har ett betydande infly-
tande. Joint venture verksamheter ar sddana dar OK ekonomisk férening &r part i
ett avtalsreglerat samarbete och har ett dver verksamheten gemensamt bestam-
mande inflytande med en eller flera dvriga parter. Andelar i intresseféretag som
ingér i joint venture verksamheter och Gvriga andelar i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar &r vérderade till de belopp som beréknas inflyta. Fordringar och
skulder avseende likvida medel i gemensam koncernkontostruktur redovisas som
kortfristiga.

Utlédndsk valuta
Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Féreningen tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9 om redovisning
av inkomstskatt. Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar
avseende tidigare &rs aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Finansiella instrument

Vérdepapper

Vardepapper redovisas till lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vardet.
Véardepapper med en placeringshorisont pa langre sikt an ett ar redovisas i ba-
lansrakningen bland Finansiella anlaggningstillgéngar. Vardepapper med kort pla-
ceringshorisont redovisas i balansrakningen under Ovriga kortfristiga placeringar, i
huvudsak foretagscertifikat. Vid vérderingen tilldmpas en sk portfélisyn med vilket
avses att orealiserade forluster avréknas mot orealiserade vinster.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar redovisas netto efter avdrag for
individuell bedémning av eventuellt osékra fordringar. Fordringar i utldndsk valuta
omréaknas enligt gallande balansdagskurs.

Kassa & Bank

| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden. Redovisning sker till
nominellt belopp.
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Finansiella poster

Finansiella skulder i form av upplaning frdn medlemmar och kreditinstitut,
leverantdrsskulder samt vriga finansiella skulder redovisas till nominellt véarde.
Leverantérsskulder och Ovriga finansiella skulder i utldndsk valuta omraknas
enligt géllande balansdagskurs.

For kortfristiga fordringar och skulder samt likvida medel bedéms, pa grund av
den korta tiden till férfall, fordringarnas och skuldernas redovisade varden utgéra
en tillférlitig approximation av det verkliga vardet. For dvriga finansiella instrument
anges verkligt varde i not till respektive balanspost.

Varulager
Varulagret har varderats enligt I1&gsta vardets princip, dvs det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkliga vardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan férdelas dver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod,
enligt nedan:

Koncernen Moderféreningen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar -
Koncernméssig goodwill 5-10 &r -
Inkrdmsgoodwill 5-10 &r -
Hyresratter 15 ar -
Ovriga immateriella tilgangar 10 &r -
Byggnader 25 ar -
Markanlaggningar 20 ar -
Inventarier 3-15 ar 3-15 ar

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredo-
visningen som forvaltningsfastigheter med undantag for de fastigheter som fill
minst 20% anvénds av koncernféretag. Beddémningen baseras pa uthyrd yta till
koncernforetag i forhallande till total yta.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Overstiger det

verkliga vardet p& koncernens andel i antingen det férvarvade dotterféretagets
nettotillgangar vid forvarvstilifallet (forvarvsgoodwill) eller en forvarvad rorelse (in-
kramsgoodwill). Goodwill skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandetiden, éver
5-10 &r. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen i posten Av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Nedskrivningar av immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgéng
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar. Som likvida
medel definieras kassa och bank.

Erséttningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestdamda pensions-
planer.

| avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner utgér ersattning till anstéllda och fore
detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Vad géller formansbestamda pensionsplaner berdknas pensionskostnad och
pensionsforpliktelsen enligt den sk Project Unit Credit Method (PUC-metoden).
Metoden férdelar kostnader for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster
for foretaget som Okar deras rétt till framtida ersattning. Berakningen utfors
arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelsen varderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
réntan pé svenska bostadsobligationer med en antagen 16ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena. Aktuariella antaganden anges i not 21.



Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tilgdngar uppstar det normalt aktuariella vinster och forluster vilka uppkommer
genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden eller genom
att antaganden &ndras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinster och forluster,
vid féregéende ars utgéng, som Overstiger 10% av det storsta av forpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgéngarnas verkliga vérde redovisas i resultatet direkt.
Rantekostnad med avrakning av forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar
klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga delar i pensionskostnaden belastar
rérelseresultatet.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet — Eget kapital (efter fordelning av obeskattade reserver) och minoritets-
intressen i forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
forhallande till genomsnittligt eget kapital efter férdelning av obeskattade reserver.
Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

m Inkdp och férsalining mellan
koncernforetag

Moderforeningen 2010/11  2009/10
Inkop frén koncernforetag, % 2 2
Forséljning till koncernféretag, % 7 7
Inkép frén narstaende foretag, % 13 13
Forsalning till narstdende foretag, % 7 8

Vid inkdp och forsélining mellan koncernforetag prissétts varorna till marknadspris.

m Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderforeningen

2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
PwC
Revisionsuppdrag 3222 2925 2976 2633
Revisionsverksamhet utéver 512 168 449 168
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 45 28 45 28
Ovriga tjanster 80 47 7 47

3859 3168 3477 2876

Med revision avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomftrande av séda-
na dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. Fran och med 2007/2008
har moderféreningen tagit merparten av dotterbolagens revisionsarvoden.

Medelantal anstallda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderféreningen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Arsanstalida 1998 2069 6 6
varav kvinnor % 38 37 50 50

629 480 620 458 6512 6150
192569 188 034 3825 3388

54044 44543 4675 3590
876093 853035 15012 13128

Léner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Summa l6nekostnader

— varav styrelse och VD

Lon 11431 11 045 4668 4404
Tantiem 296 466 0 0
Pensionskostnader 2700 3151 841 890

Loner och ersattningar till VD ersatts till 70% av OK-Q8 AB.

Med verkstéallande direktéren i moderféreningen har avtal traffats om
avgangsvederlag med arbetsplikt uppgéende till 90% av 30 manadsloner och
alderspension enligt KTP-plan med kompletterande &lderspensionsformaner.
Fran 60 till 65 ars alder uppgar alderspensionen till 70% av pensionsmedfdrande
16n. Fran 65 ars alder &r pensionsnivan 10% av den pensionsmedférande 16nen
upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 70% pé alla I6nedelar darutéver. Rorliga [6ner
férekommer inte for moderféreningens ledande befattningshavare. Inom koncer-
nen férekommer rorliga I6ner som bestdms av respektive dotterbolags resultat,
dock utgér max tre manadsloner.

Koncernen Moderféreningen

2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Antal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare
Styrelseledam&ter 31 34 10 10
varav mén % 74 76 50 50
VD och andra ledande
befattningshavare 10 10 1 1
varav mén % 100 100 100 100

Av érsanstéllda i koncernen &r fyra anstallda i FInland och tre i Norge.

m Byggnader och mark, ovrigt

Koncernen Moderféreningen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
487 875 454 147 - -

Ingdende anskaffningsvarden
Avrets forandringar

- Inkép 6203 33728 - -
— Forséljningar och utrangeringar - -
— Genom forvéarv av dotterforetag - -
— Omklassificeringar -17 031 - -

Utgdende ackumulerade 477 047 487 875 - -
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar -161 411 133984 - -
Arets forandringar

— Avskrivningar -17 267 17 427 - -
— Forséljningar och utrangeringar - -
— Genom forvarv av dotterféretag - -
— Omklassificeringar 2039 - -

Utgdende ackumulerade -166 639 -151 411 - -
avskrivningar

Utgaende restviarde enligt plan 310408 336 464 - -

Taxeringsvérden for

fastigheter i Sverige 418 521 414 667 - -



m Forvaltningsfastigheter

m Inventarier

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Ing&ende anskaffningsvarden 45 586 44 039 - - Ingéende anskaffningsvarden 411130 575922 1202 1138
Arets forandringar Arets forandringar
- Inkdp 957 1570 - - - Inkop 36440 63056 - 64
— Forséljningar och utrangeringar - -23 - - — Forséliningar och utrangeringar -62 103 -225 403 - -
— Genom forséljning av — Genom forvarv av dotterféretag -2757 - - -
dotterféretag N - - - - Valutajustering -22 -32 - -
- Omklassificeringar 17 031 N N - Omklassificeringar -3645 -2413 - -
Utgéende ackumulerade 63574 45586 - - Utgaende ackumulerade 379043 411130 1202 1202
anskaffningsvarden anskaffningsvirden
Ingdends avskrivningar 6192 5472 - - Ingende avskrivningar -232 434 250 152 -845 —741
Avrets foérandringar Avets férandringar
- Avskrivningar -1401 -r27 - - — Forsaliningar och utrangeringar 36915 77634 - -
- Forsaljning och utrangeringar - - - - — Genom férvarv av dotterféretag 1587 - - -
~ Genom forvérv av — Avskrivningar 39240 -60 529 -109 -104
dotterfor.e‘tagv ) ! ) ) — Valutajustering 18 27 - -
~ OmKiassificeringar -2 041 - © _OmKlassificeringar 900 586 - -
::gé::g; ;::‘"m”'e’ade 9634 6192 - " Utgaende ackumulerade 232254 232434 954 845
avskrivningar
Utgdende restvérde enligt plan 53940 39394 . ) Utgéende restvirde enligt plan 146 789 178 696 247 357
Taxeringsvarden for
fastigheter i Sverige 124829 44 327 - -

Forvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgér pa balansdagen till 214 579 tkr
(54 358 tkr). Verkligt varde har beréknats enligt en modell for avkastningsvéarde
dar hansyn tas till driftsnetto och avkastningskrav. Vid berékningen av driftsnetto
har hansyn tagits till normal belaggning. Avkastningskravet har satts med rimlig
forsiktighet utifran lokalt gallande marknadsforutséttningar. Varderingen gérs
arligen av féreningen.

| periodens resultat ingér foljande poster avseende forvaltningsfastigheter

Koncernen
2010/11 2009/10
156774 4297

Hyresintékter
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter

som genererat hyresintakter under perioden -8018 -2 688
Direkta kostnader fér de forvaltningsfastigheter
som inte genererat hyresintékter under perioden -152 -152

(&8 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen

2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Goodwill
Ingdende balans 112859 152620 - -
Inkép - 2500 - -
Avskrivningar -27 947 29997 - -
Nedskrivningar -6000 -10000 - -
Valutajustering -1128 —2 264 - -
Utgaende goodwill 77789 112859 - -
Ovriga immateriella
anliaggningstillgdngar
Ingdende balans 835 1256 - -
Inkép 11 820 - - -
Avskrivningar -1 363 -421 - -
Utgaende 6vriga immateriella 11 292 835 - -
anlaggningstillangar
Summa immateriella 89081 113694 - -

anlaggningstillgangar
For ytterligare information angéende vésentliga uppskattningar vid nedskrivnings-
provning av immateriella tillgdngar, se not 28.
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Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen

2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Realisationsvinst vid férsélining av 208 - - -
dotterfretag
Aterforing av nedskrivningar 9883 25893 9883 25893
Summa 10 091 25893 9883 25893
m Interna rantor
Moderforeningen 2010/11  2009/10
Ranteintékter inom koncernen 19942 17 375
Rantekostnader inom koncernen -609 -215
m Bokslutsdispositioner
Moderféreningen 2010/11  2009/10
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 390
Z\terfc")ring av periodiseringsfond 32279 -
Summa 32279 390

m Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféreningen
2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Aktuell skatt for aret -25720 -855 -4 630 2834
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 123 -163 37 22
Uppskjuten skatt -71247 -82724 -2 599 -6 810
Summa -96 844 -83742 -7192 -3954



m Uppskjuten skatt

m Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderféreningen
11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10

Arets uppskjutna Ingéende nedlagda kostnader 71870 85 395 - -
skattekostnad/-intakt Under &ret nedlagda kostnader 23258 39339 - -
Uppskjuten skattekostnad Under &ret genomforda
— temporara skillnader -138093 -86 771 -2599  -6810 omférdelningar -28030 -52 864 - -
—till f6lid av &ndrad skattesats - - - - Utgéende nedlagda kostnader 67098 71870 - -
Uppskjuten skatteintakt
— temporara skillnader 2256 4047 - -
— till f6ljd av andrad skattesats - - -
Uppskjuten skatt i -135837 -82724 -2599 -6810
resultatrdakningen
Skatt avseende poster som
redovisas direkt mot eget kapital
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -18284 -2 897
Summa - - -18284 -2 897

Koncernen Moderféreningen

11-02-28 10-02-28

11-02-28 10-02-28

Skillnad mellan redovisad skatte-
kostnad och skattekostnad
baserad pé géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 386 828 331430 88018 88 237
Skatt enligt gallande skattesats -101736 -87166 -23149 -23206
Skatteeffekt av gj

avdragsgilla kostnader -11977 16536 -1 052 -732
Skatteeffekt av gj

skattepliktiga intékter 27 231 - 35
Skatteeffekt av schablonrénta pa

periodiseringsfond -236 —283 -172 -195
Skatt pa tidigare ars taxeringar -47 -133 37 22
Effekt pga andrad skattesats -26 - - -
Utnyttjade skattefordringar

avseende underskottsavdrag - 2 - -
Effekt av utlandska skattesatser 7 21 - -
Skatteeffekt av aterbaring

och rénta insatskapital 17 144 20122 17 144 20122
Summa -96 844 -83742 -7192 -3954
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.

Skattesatsen &r 26,3 % (26,3 %).

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden &r olika. Temporéra skillnader avseende féljande
poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen

Moderféreningen

11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28

Uppskjutna skatteskulder

Overvarden 9725 10738 - -
Obeskattade reserver 13787 45070 - -
Ovriga poster 11 494 8815 - -
Summa uppskjutna 35006 64623 - -
skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 5 866 4 365 - -
Nedskrivning finansiell anl tillg - 2599 - 2599
Ovriga poster 16 654 9162 - -
Summa uppskjutna 22 520 16 126 - 2 599
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder, netto 48 497 -2 599
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m Andelar i dotterforetag

Moderféreningen 11-02-28 10-02-28
Ing&ende anskaffningsvarden 149583 144383
Avets forandringar -1201 5200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 148382 149583
Aktie- Res efter Kapital- Antal  Redovisat
Org nr Site kapital fin poster andel % aktier vérde
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 2000 47 836 100 20 000 2000
AB Biva Finans 556215-3840 Stockholm 200 4640 100 2000 200
Bil-City i Kristianstad AB 556254-5193 Kristianstad 3000 2735 100 30 000 6850
VRT Bil AB 556544-2620 Kristianstad 1000 1042 100
Biva AB 556041-2180 Stockholm 1000 -1529 100 10 000 1000
Carlia Bil i Falun AB 556360-8339 Falun 1000 6210 100
Fastighets AB Norrtull 556069-3086 Stockholm 300 20 385 100 3000 31157
Handelsbolaget Kalvsvik 3:22 916403-1826 Stockholm 190 99
BENFA Bergslagen AB 556622-0827 Stockholm 100 2168 100
Norrtull Syd AB 556597-8896 Stockholm 100 834 100
Norrtull Nord AB 556680-8274 Stockholm 100 417 100
Lax& Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 -1375 100
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 5000 -2 081 100 50 000 5022
Laxa Pellets AB 556647-9969 Laxa 10 000 -8 811 100
Helsinge Pellets AB 556682-9841 Laxa 100 -25 243 100
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 5000 -669 87 43 426 21220
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 300 380 100
Bedege Konsult AB 556644-1969 Stockholm 100 -1 956 100
OK-Forlaget AB 556040-1472 Stockholm 180 -1276 100
Vi Bildgare AB 556022-0849 Stockholm 100 - 100
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 -2 161 100
Motopress AB 556343-9685 Stockholm 100 -2 433 100
Mediapress SN AB 556343-9719 Stockholm 100 -1430 100
Motopress AS 980 363 228 Olso, Norge 120 93 100
Motopress ApS 21834874 Képenhamn, Danmark 156 -156 100
TLH Media OY Helsingfors, Finland 74 958 100
Biva Bergslagen AB 556059-5034 Vasteras 1000 -6 311 100 10 000 3700
ANA Trollhattan AB 556065-9574 Trollhattan 5000 95 100 50 000 77 133
Bensinpumpen BENFA Fastigheter AB 556563-1727 Stockholm 100 -18 100 1000 100
Summa 32534 148 382
m Andelar i intressefbretag
Antal Bokfort
Aktie- Res efter Kapital- andelar/ Eget varde i
Org nr Sate kapital  fin poster andel % aktier kapital koncernen
OK-Q8 AB 556027-3244  Stockholm 100 000 697 374 50 500000 2609 090 1298075
BraBil Sverige AB 556627-6183  Upplands Vasby 60 000 22 525 30 180 000 96 585 11455
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([IRFA Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

m Varulager

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderféreningen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28
Fordringar hos koncernféretag Drivmedel 87 253 81979 - -
Ingéende fordringar - - 483485 421307 Biltilloehor 121039 128119 - -
Nya fordringar - - 35 766 62178 Butiksvaror 49189 51536 - -
Avgadende fordringar - - - - Nya bilar 94 977 74010 - -
Utgaende fordringar - - 519251 483485 Begagnade bilar 197 542 103 423 - -
Pellets 28 378 34 446 - -
Fordringar hos intresseféretag Révaror pellets 30 951 15989 - -
Ingéende fordringar 350000 350000 350000 350000 Ovrigt 13 982 16 864 - -
Utgéende fordringar 350000 350000 350000 350000 Inkuransreserv 9059 -8568 - -
Summa 614252 497 798 - -
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvarden 188555 161126 137802 110373
Inkép 18468 1536 1588 1536 m Forutbetalda kostnader
Férsaljningar - - - - och upplupna intakter
Aterfoéring nedskrivningar 9883 25 893 9883 25893
Nedskrivningar - - - - Koncernen Moderforeningen
Omklassificering - - - - 11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28
Utgéende anskaffningsvéirden 216906 188555 149273 137802 Forutbetalda leverantorsskulder 7 561 6 477 74 68
varav Upplupna hyresintakter - - - -
Bokfért varde Upplupna rénteintakter 18 846 19073 18 846 18 754
marknadsnoterade andelar 100000 90117 100000 90 117 Upplupna bonus- och
Marknadsvérde garantifordringar 5310 1954 - -
marknadsnoterade andelar 104 409 90 117 104 409 90 117 Ovriga poster 32 888 32133 - -
Summa 64605 59637 18920 18822
Andra langfristiga fordringar
Ing&ende fordringar 337055 443637 198371 198 371
Nya fordringar 56 7 852 - -
Reglerade fordringar -81 674 114 434 - - m Obeskattade reserver
Utgéende fordringar 255437 337055 198371 198 371
\'fr?v " deriron Moderféreningen
tgcrégasﬁan?osgrr;nT; Froundet | 108371 108371 108671 19871 11-02-28 10-02-28
Periodiseringsfond tax 07 - 6379
Férfall senare n 5 ar Periodiseringsfond tax 08 - 22 900
efter balansdagen Periodiseringsfond tax 09 - 3000
Fordringar koncernforetag - - 366033 332817 Summa - 32279
Fordringar intresseforetag 350000 350000 350000 350000
Andra langfristiga vardepapper 149277 137802 149277 137 802
Andra langfristiga fordringar 198371 198371 198371 198 371
Summa 697 648 686 173 1 063 681 1 018 990
Koncernen Moderforeningen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Vagda genomsnittliga
rantesatser % (ar)
Fordringar hos koncernféretag - - 0,49 0,88
Fordringar hos intresseforetag 1,91 2,82 1,91 2,82
Andra langfristiga fordringar 5,77 5,61 7,37 7,37
Andra langfristiga vardepapper 1,13 1,26 1,65 1,73

Redovisade och verkliga viarden

Verkliga varden anges pa finansiella anlaggningstillgéngar dér det finns en
fungerande marknad vilket ar liktydigt med marknadsnoterade vardepapper.

For 6vriga finansiella anldggningstillgangar &r ett verkligt vérde i form av en
nuvardesberakning baserad péa diskonterade kassafléden ogoérlig att genomféra
da tillforlitlig information om framtida kassafléden ej finns tillganglig. Betraffande
ovriga finansiella anlaggningstillgangar och 6vriga fordringar anses det redovisade
vardet utgdra den bésta approximationen av det verkliga vardet.
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m Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser

Koncernen

Moderféreningen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10

63348 61724 - -
63348 61724 - -

Avsatt till pensioner
Summa

Forméansbestiamda pensionsplaner

Inom koncernen finns pensionsplaner dar anstéllda har réatt till ersattning efter
avslutad anstalining baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Foliande pensions-
planer forekommer dar inslag av formansbestamda planer finns.

— Kooperationens tillaggspension for tjansteman (KTP)

— Industrins och handelns tilldggspension for tjiansteman (ITP)

Béda planerna &r kollektiv avtalspension for tjanstemén som omfattar erséttning-
ar for alderspension, kompletterande &lderspension, familiepension, sjukpension
och premiebefrielseforséakring varav alderspensionen ar en formansbestamd plan.

Koncernens foretag har féljande tryggandeformer for lderspensionen:

— avséttning till en egen pensionsfond i Konsumentkooperationens pensions-
stiftelse (&lderspension enligt KTP)

— avséttning i egen balansrékning enligt FPG/PRI (alderspension enligt ITP)

— genom forsakring i Folksam Liv och Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt
(&lderspension sé&val enligt KTP som [TP).

Av dessa &r den sistndmnda en férmansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare dar koncernen inte har sédan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som en forméansbestamd plan. Darfér redovisas pensionsplaner
tryggade genom forsakring som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Férmansbestamda pensionsplaner 11-02-28 10-02-28

De belopp som redovisas i koncernens
balansrékning har beraknats enligt foljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

238982 298 080
-316 289 -296 338
-77 307 1742

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 56 003 71137
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 30865 -51702
Nettoskuld i balansrakningen 9 561 19 435
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i

koncernens balansrékning:

Ovriga langfristiga fordringar 53 787 42 289
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser -63348 61724
Nettoskuld i balansréakningen 9 561 19 435
De belopp som redovisas i koncernens

resultatrékning 8r foliande:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 7 853 9168
Rantekostnad 13 5655 13 683

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -15037 -14 500
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar - -

Aktuariella forluster (+) och vinster (-) netto
som redovisas for aret 3151 5174

Summa 9522 13525

Pensionskostnader 11-02-28 10-02-28

Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning ar foljande:

Kostnader fér férménsbestamda planer 7 853 9168

Kostnader for avgiftsbestamda planer 46 191 35 375
Kostnader for I6neskatt pa pensionspremier 13111 10 806
Summa pensionskostnad 67 155 55 349
Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas

forvaltningstillgangar uppgick till 16 287 30 603
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11-02-28 10-02-28
Specifikation av foréndring i den nettoskuld
som redovisas i koncernens balansrakning
Nettoskuld vid &rets borjan
enligt faststélld balansrékning 19 435 16 962
Pensionskostnad 9522 135625
Utbetalda férméner -15734 -13 676
Tillskjutna medel frén arbetsgivare (avséttningar) -16 377 -8 392
Utbetalda medel till arbetsgivare (gottgdrelser) 12715 11016
Nettoskuld 9 561 19435
Viktigare aktuariella antagande pa balansdagen
Diskonteringsranta, % 5,0 3,7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 4,5 5,0
Framtida &rliga 16nedkningar, % 3 3
Framtida &rliga pensionsokningar, % 2 3
Inflation, % 2 2
Livslangd FFFS2007:31 FFFS2007:31
Personalomséttning 3% 3%
m Ovriga avséattningar
Koncernen Moderféreningen

2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Avvecklingskostnader - - - -
Ovriga avséttningar 807 788 - -
Summa 807 788 - -

Koncernen Moderféreningen

11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28

Réantebdrande
langfristiga skulder

Medlemmarnas sparkonto 1311704 1210541 1311704 1210541
Byggnadslan 4758 4732 4758 4732
Ovriga skulder 6528 8590 - -
1322990 1223863 1316 462 1215273

Summa réntebarande skulder

Forfallotider

Langfristiga skulder med

|6ptider Gver 5 ar

Byggnadslan 4758 4732 4758 4732
Summa 4758 4732 4758 4732

Vigda genomsnittliga rantesatser % (ar)

Koncernen Moderféreningen
11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28

Medlemmarnas sparkonto 1,73 1,41 1,73 1,41

Byggnadslan 1,7 1,7 1,7 1,7

Medlemmarnas sparkonton fordelar sig pa 1 042 311 st (1 033 334). Medlem-
marnas sparkonto klassificeras som langa skulder for att spegla den ekonomiska
realiteten.

Verkliga varden

Verkliga varden pa koncernens och moderforeningens upplaning i form av en nu-
vérdesberakning baserad pa diskonterade kassafloden &r ogorlig att genomfora
da tiliférlitlig information om framtida kassafléden ej finns tillganglig. Det redovi-
sade vardet utgdr den basta approximationen av det verkliga vardet.



m Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Koncernen

Moderforeningen
11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28

Sociala avgifter 25124 23 427 184 179
Prenumerationsskuld 37 629 38 620 - -
Upplupen premielén 845 1065 - -
Upplupna rantekostnader 5879 2922 5 604 2810
Upplupna semesterléner 107 880 112218 2585 2483
Ovriga poster 77777 104714 4 836 5278
Summa 255134 282966 13209 10750
EEEE) stica skerheter

Koncernen Moderféreningen

11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28

For egna avséttningar och skulder
Avseende skuld till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 113308 113307 - -
Féretagsinteckningar 45 600 46 400 - -
Avseende Kortfristiga skulder
till kreditinstitut
Tillgdngar belastade
med &ganderattsforbenall 8590 105552 - -

Summa 167 498 265 259 - -

m Ansvarsférbindelser

Koncernen

Moderforeningen
11-02-28 10-02-28 11-02-28 10-02-28
Forsékringsbolaget Pensionsgaranti 5972 3750 2 464 2112

Garanterade aterkop 75 357 64 186 - -
Borgenséatagande leasingavtal 384 463 - -
Kapitaltéckningsgaranti till formén

for Biva Bergslagen AB - - 3700 1 000
for Norrtull Energi - - 5000 5000
Summa ansvarsforbindelser 81714 68399 11 164 8112

Finansiella risker

Moderféreningen med dotterfretag utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker, inkluderande effekterna av férandringar av priser pa lane- och
kapitalmarknad och réntesatser.

Styrelsen har i en placeringspolicy faststallt regler for kapitalplaceringar. Verk-
stéllande direktdren har styrelsens uppdrag att skota kapitalplaceringar i enlighet
med faststalld policy. Ovriga fragor av finansiell natur, bland annat upptagande av
lan samt kép och forsaljning av aktier hanteras av styrelsen.

Koncernens enheter ingdr i koncernkontostruktur med vilken dotterféretagens
verksamhet finansieras.

Rénterisker

Moderféreningens intékter och kassafléde ér till stor del beroende av férand-

ringar i marknadsméssiga réntenivaer d& moderforeningen innehar vasentliga

réntebarande tillgdngar och skulder. Moderféreningen har som princip att ha en

erforderlig rantemarginal mellan rantebarande tillgdngar och skulder.
Dotterféretagen skall i princip inte ha egna réntebarande tillgdngar och skulder

med andra &n koncern- och intresseféretag.

Kreditrisk

Moderféreningen har en vasentlig del av sina langfristiga rantebarande tillgangar
placerade hos Kooperativa Férbundet och intresseforetaget OK-Q8 AB. Koope-
rativa Férbundet och OK-Q8 AB beddms ha en hdg kreditvérdighet. Dotterforeta-
gen beddms inte ha vasentlig koncentration av kreditrisker.

Likviditetsrisk

Moderféreningen hanterar likviditetsrisker med forsiktighet som utgangspunkt,
vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och séljbara vardepapper for
att tacka tillfalliga fluktuationer i finansieringsbehov i rérelsen. Utdver likvida medel
och séljbara vardepapper finns tillgangliga medel i form av befintlig checkrak-
ningskredit om 300 000 tkr vilken, per balansdagen, €j ar till fullo utnyttjad. Kvar-
varande kredit att utnyttja uppgar till 199 937 tkr. Dessutom har féreningen en

ej utnyttjad kreditlina om 75 000 tkr. Riktlinjen for placeringar &r att likvida medel
och kortfristiga placeringar skall uppga till ett lika stort belopp som langfristiga
placeringar/fordringar.

Dotterforetagen ingar i koncernkontostruktur varmed likviditetsrisken i allt vasent-
ligt anses vara obetydlig

m Vasentliga antaganden och
uppskattningar

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststélls genom berakning av
diskonterade kassafloden. For dessa berakningar méste ett antal vasentliga
antaganden och bedémningar géras. De mest vasentliga uppskattningar som
gors &r antagande om skaélig diskonteringsrénta samt om prognostiserade fram-
tida kassafléden. Prognoser for framtida kassafldden baseras pé basta méjliga
beddmningar av framtida intékter och rérelsekostnader, grundade pé historisk
utveckling, allmanna marknadsférutséattningar, utveckling och prognoser fér
branschen samt annan tillganglig information.

Ett nedskrivningsbehov pa 6 mkr uppstod under rakenskapsaret avseende
férvarvsgoodwill i Helsinge Pellets AB, vilket ledde till att det redovisade vérdet p&
goodwill fran férvarvet skrevs ner till atervinningsvardet.

(b) Aktuariella antaganden

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och sty-
relsen gora ett antal bedémningar och antaganden som paverkar berékningen av
koncernens pensionsforpliktelser. For aktuariella antaganden i detalj, se not 21.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 131 547 Tkr.

Till féreningsstammans férfogande star enligt moderforeningens balansrakning 229 423 447 kr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa vinstmedel disponeras pé foliande sétt:

Aterbéring lamnas med 15 ore per liter drivmedel pa bemannade stationer. P& obemannade stationer

(OKQ8 Minipris) lamnas 5 6re per liter drivmedel under hela aret. 2,0% lamnas pé dvriga inkop 80 531 493
Pa medliemmarnas insatskapital lamnas 2,5% ranta 5081 084
I ny rakning balanseras 143 810870
Totalt 229 423 447

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att 200 000 Tkr dverfors fran reservfond till fritt eget kapital.

Produkter som undantages fran aterbaring:

Sedelautomat, bilkdp, hotell, resor, Privpack och posttjanster, lotter/spel/biljetter, presentkort, telefonautomater och telefoni-
tjanster, villaolja, el, pellets (vid hemleverans), OKQ8 Villaférsakring, kop utanfor OKQ8-kedjan och hos samarbetspartner —
Esso, Neste, OK-DK, Q8-DK och Volvohandeln (Tanka).

Stockholm den 5 april 2011

Juco huirocoe—— Qs bt Yy SIS I

Ines Uusmann Lennart Hjalmarson Helene Hellmark Knutsson
Ordférande vice ordférande Sekreterare
( - / "
ey S Ln % Py
Ger't Inge Andersson Asa nuéson / i
Ledamot P Ledamot |
\g};:;/m:!\a stedt ﬁl‘trud Nygren /
Ledamot Ledamot

9

f/ J/\, -
3
g ez /
Anna Karlsson Bengt Nordstrém
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Transport Transport

o
o, a
Goran Lindbla
VD

(il

Per Tronét
Fértroendevald revisor Fortroendevald revisor

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

18



Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i
OK ekonomisk férening
Org nr 702000-1660

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning i OK ekonomisk forening for rakenskapséret
2010-03-01-2011-02-28. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rékenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hdg, men inte absolut, sékerhet forsékra
0ss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nér de upprattat ars-

Lars Wennberg /
Auktoriserad revisor

orbyj

rn Rigemar
Fortroendevald revisor

redovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar,
arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser att
Vvar revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat
och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman faststaller resultatrakning-
en och balansréakningen for féreningen och fér koncernen,
disponerar vinsten i féreningen enligt férslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 april 2011

Per Tronét
Fortroendevald revisor
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