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BIL- OCH
OLJEKOOPERATIONEN
| SVERIGE

Bil- och oljekooperationen har verkat i 75 ar i
Sverige. Aven om nagra lokala inképsforening-
ar bildades redan i mitten av 1910-talet och
framit, betraktas 1926 som det officiella fodel-
sedret.

Féljande drtal och hiindelser speglar i koncen-
trerad form utvecklingen for bil- och oljekoo-
perationen under de 75 dren.

1890-talet

De férsta bilarna kommer till Sverige.

1902

Det formodligen forsta kirkortet utfirdas den 26
maj detta &r till fabrikor Alfred Hahn i Orebro,
som dirmed far tillstdnd “att anvinda en mindre
s k Automobilvagn”.

1914

Antalet bilar har stigit till ca 3.000.

1915

Droskidgarna i Stockholm gdr samman och bildar
en inkdpsforening, den forsta i sitt slag i virlden.
Féreningen ir fortfarande verksam.

1920

Trafikbiligarna i Malmé bildar en inkdpsforening,
och dret efter — 1921 — bildas en férening i

Géteborg.

1923

Bensinpriset i Stockholm 4r uppe i 35 6re per liter.
Virldsmarknadspriset 4r 12 6re.

1925

Droskigarnas inkdpsforening i Givle bildas.



1926
Aret det borjade

Vad vi i dag kallar OK-rérelsen fods. Vid Sveriges
Trafikbiligares Riksforbunds kongress i Orebro
motioneras om bildandet "av ett hela riket omfat-
tande inkdpsférbund for bensin, oljor, gummi
och driftsférnédenheter”. Motionen bifalles
enhilligt och den nya organisationen fir namnet
Bildgarnas Inkopscentral (1c). Konstituerande
foreningsstimma halls i Stockholm den 20 augusti
samma dar.

Biligarnas Inkpscentral blir centralorganisation
for det vixande antalet lokala ink&psféreningar
som bildas runt om i landet for att ta upp kampen
med de multinationella olje- och dickféretagens
truster.

1927

1c koper rysk bensin av Nordiska Bensin aB.
Bensinpriset sjunker frin 38 till 24 &re per liter. 1c
bérjar silja Gislaved-dick och introducerar en
egen smorjolja; Indian.

1928

Nordiska Bensin AB képs upp av de multinatio-
nella féretagen, som vill haja priset till 40 &re per
liter. 1C startar egen import av rysk bensin frin
Hamburg och lyckas dirmed hilla bensinpriset
pd en relativt l3g niva, 30 6re per liter.

1929

Ett ryske bensinforetag, AB Naftasyndikat, bildas
och férhyr ke:s nybyggda importanliggningar. 1c
bérjar kopa bensin fran Nafta.

1930

Oljetrusten, dvs de mul-
tinationella oljebolagen,
svarar Nafta med pris-
krig. 1C startar en egen
tidning, Bilekonomi,
som ir foregingare till
Vi Biligare. Omsitt-
ningen 4r uppe i ca §
miljoner kronor. 1c:s
forsta avdelningskon-
tor dppnas i Sundsvall.

1931

Priskriget mellan Nafta och oljetrusten fortsitter.
Bensinpriset ir ligre 4n 20 re per liter.
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1932

Vad 1c vintat och varnat for intriffar: AB
Naftasyndikat ingdr kartellavtal med oljetrusten,
som didrmed 4ter har herravildet pa den svenska
bensinmarknaden. Priset stiger med 7 &re per
liter. Oljebolagen forsoker f6rmé 1c-foreningarna
att teckna "slavkontrake” i utbyte mot bensinleve-
ranser. IC svarar med att dteruppta egen bensin-
import. Oljetrusten svarar med prisdumpning for
att krossa 1c-foreningarnas sammanhéllning. En
statlig utredning om Sveriges bensinimport till-
sitts. 1c dppnar avdelningskontor i Luled och
Malmso.

1933

Liget dr bekymmersamt for 1c-foreningarna.
Prisdumpningarna fortsitter. Detta 4r redovisar t ex
Texaco i Sverige en forlust pa 2,3 miljoner kronor,
motsvarande ca § ére per liter sild bensin.

1934

Personellt och finansiellt samarbete med kr inleds.

1935

Ny utredning om statligt bensinmonopol. 1c gér
emot. Nytt avdelningskontor invigs i Géteborg.
1c redovisar forlust.

1936

Den egna importen har gjort huvudparten av 1c-
foreningarna oberoende av oljebolagen. Antalet
1c-foreningar ir 138. Bensinforsiljningen 4r uppe i
30 miljoner liter.

1937

ic borjar kdpa bensin frin Nynis Petroleum. Antalet
medlemmar ir 5.000 och antalet foreningar 141.



1938

Sveriges bensinimport uppgar totalt till 740 mil-
joner liter. 1c:s andel dr 40 miljoner liter, dvs 5,4
procent. Antalet bilar i landet passerar 200.000-
strecket.

1939

Andra virldskriget bryter ut. Bensinransonering
inférs. 1C borjar silja gengasaggregat.

1940

Vid 4rets slut har bensinen praktiskt taget helt
ersatts med gengas. 1C-féreningarna siljer 2.000

gengasaggregat.

1941

Gengasbilparken okar frin 29.000 till 73.000.
Bristen pa bildick foranleder kérlicenser, hastig-
hetsbegrinsningar och andra inskrinkningar. 1c
bdrjar marknadsféra en egen oljerenare som fir
ett mycket gott mottagande.

1942

1c flyttar sitct huvudkontor frin Hagagatan till
egen fastighet pd Tegnérgatan i Stockholm.

1943

Dick av syntetiskt gummi kommer och provkérs
med blandat resultat. Trid- och stilskensdick provas
ocksi, men utdoms.

1944

1C etablerar sig pd bilomridet med nigra person-
bilar f6r droskerafik samt bussar byggda p3 begag-
nade chassier. Freden bérjar skénjas och 1c:s
efterkrigsplaner bérjar diskuteras.

1945

Kriget slutar i maj. Littnader i ransoneringen
intrider och i november slipps bensinen fri.
Bensinpriset dr ca 80 6re per liter.

Efter ndrmare tv4 rs ingdende diskussioner bildas
den 22 mars Sveriges Oljekonsumenters
Riksférbund. Medlemmar i den nybildade orga-
nisationen — vars huvudsakliga uppgift blir att
anskaffa oljeprodukter — Bildgarnas Inkdpscentral,
Kooperativa Forbundet, Svenska Lantminnens
Riksforbund, Svenska Vistkustfiskarnas Central-
forbund och Svensk Andelsfisk. I riksdagen
framliggs en motion om att en skyndsam utred-
ning skall verkstillas "betriffande den framtida
organisationen av handeln med brinnoljor". En
utredning tillsitts. 1c-rérelsen avvisar i sitt svar
till utredningen tanken pd ett forstatligande.

Vid 4rets slut finns 137 féreningar med ca 10.000
medlemmar. Den sammanlagda omsittningen for
foreningarna #r ca 40 miljoner kronor, och for
Bildgarnas Inkdpscentral ca 40 miljoner kronor.

1946

Bensinpriset faller frin 8o dll 40 6re per liter.
Beslut fattas om byggandet av ett “1c-hus” pé
Kungsholmen.

1947

Motion om forstatligande av oljehandeln avslés.

1948

Bensinskatten hdjs kraftigt och bensinpriset stiger
frin 39 dll 69 6re per liter. I december paborjas
inflyteningen i det nya 1c-huset.

1951

Biligarnas Inkdpscentral fyller 25 &r. Antalet med-
lemmar i de lokala féreningarna ir ca 21.000. 1C
bérjar i blygsam skala silja det 6sttyska bilmirket
IFA.

1C introducerar ocksd — som forsta foretag i virlden



tanka-sjilv-system pa bensinstationerna. Avsikten ir
att pressa bensinpriset 4t den vixande skaran av pris-
medvetna biligare. Prissinkningen blir 2 re litern.

1952

Antalet personbilar ir 365.000. Privatbilismen ir
under stark utveckling och ddrmed 6vergir 1c allt
mer till att bli en konsumentkooperativ rorelse.
1c-foreningarnas omsittning passerar 100 miljo-
ner kronor.

1954

1c forvirvar Molinverken i Eskilstuna och déper
om foretaget till AB Termo-Industrier. Féretaget
tillverkar garage.

1955

ic:s bilforsiljning utékas med Hudson och 1ra
Wartburg. Medlemsantalet i féreningarna ir
uppe i 68.000.

1956

Suez-krisen leder till bensinbrist, och kérforbud
pa sondagar infors. ok forvirvar tvd tankfartyg
om vardera 16.000 dwt.

1958

Antalet personbilar ir 850.000.

1959

Beslut fattas om sammanslagning av 1c:s och ok:s
gning
partihandelsorganisation.

1960

ok:s andel av den totala forsiljningen av flytande
oljeprodukter i landet uppgir till 14 procent. Allt
fler gdr-det-sjilv-platser byggs i anslutning till 1c-
stationerna, som dirmed fir karakdiren av bil-
vérdsanlidggningar.



1961

Antalet lokala 1c-foreningar 4r nu uppe i 172.
Férslag om hopslagning av lokalféreningar till
regionforeningar for att stirka rorelsens konkur-
renskraft limnas i ett kommirttébetinkande.

1962

1c bygger sitt forsta motorhotell i Ojebyn, utan-
for Pited. Tidigare har viss rumsuthyrning fére-
kommit i anslutning tll ndgra bensinstationer,
men med Ojebynhotellet bérjar 1c:s egentliga
satsning pd motorhotell.

1963

En fusion genomférs mellan 1c och ok. ok:s offi-
ciella namn #ndras till Oljekonsumenterna — ok.
Ytterligare medlemsorganisationer tillkommer:
HsB, Riksbyggen samt norska och danska ok. ok
dvertar KF:s sju brinsleforetag.

1964

1c Stockholm 8ppnar landets forsta bilvaruhus —
BIvA. Tidningen Bilekonomi liggs ned och ersitts
med Vi biligare, som under ndgra ir varit lokaltid-
ningen for Bildgarnas Inképsférening i Stockholm.

1965

BIVA begir att fi kdpa och silja nya bilar frén
Volvo, Saab och Volkswagen pd samma villkor
som bilfretagens 6vriga dterforsiljare. Bilforetagen
svarar — forst efter lng tid — genom att vigra silja
bilar till BrvA. BIva beslutar sig for ate forsoka
bryta detta monopol och drendet anmiils dill No.

1966

M/T Okland levereras av Eriksbergs varv. ox
ticker dirmed 70 procent av sitt tonnagebehov
med egna och lingtidsbefraktade fartyg.
Investeringarna i nya bilvirdsanliggningar fort-
sitter. Tolv nya anliggningar tas i bruk under &ret.

1968

oK bryter 4nnu ett monopol for att kunna pressa
konsumentpriserna genom att starta egen import
av reservdelar till bilar sedan bilforetagen vigrat
silja sidana till ok. Statens Planverk 4tar sig att
for ok:s rikning utreda konsekvenserna i sam-
band med lokaliseringen av ett raffinaderi pa vist-
kusten. Planverkets utredning foresldr tio alter-
nativa l6sningar. Férutom Brofjorden nimns bl a
Virs, Hisingen, Kode m fl platser som tinkbara
lokaliseringsalternativ. Arendet Brofjorden bérjar.



1969

1c som namn och mirkessymbol forsvinner och
ersitts med Ok som nu blir den samlande symbolen
for bildgare- och oljekooperationen.

1970

Regeringen ger klartecken till ox att fi bygga ett
raffinaderi vid Brofjorden. I samband med stadge-
indringar dndras namnet frin Oljekonsumenterna
— ok till Oljekonsumenternas férbund.

1971

Under hosten pabérjas byggandet av raffinaderiet
vid Brofjorden. Féretagets namn 4r Skandinaviska

Raffinaderi AB — Scanraff.

1972

ok triffar avtal med Texaco om deligarskap i
Scanraff. Parterna skall dela p3 raffinaderikapacitet
och finansiering.

Efter sju 4rs segdragna forhandlingar fir Brva dill-
stdind att kopa och silja Volvo, Saab och
Volkswagen. Overenskommelsen bedoms av ok
som en kompromiss.

1973

BIVA, numera dotterforetag till ok-férbundet,
dppnar ett nytt bilvaruhus i Malmé.

1974

oK passerar Shell som stdrsta siljare av bensin.
ok:s marknadsandel 4r 20,6 procent.

1975

OK startar fors6k med uthyrningsverksamhet i bor-
jan av dret. Ca 200 personbilar och litta lastbilar
och 300 husvagnar képs in och sprids till ca 70 bil-
vérdsanliggningar.

ok képer ett bilhandelsforetag i Goteborg for att
8
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utvidga BIva:s verksamhet ytterligare.

ok-rorelsens totala omsittning uppgar tll drygt 3,3
miljarder kronor. Antalet medlemmar ir 800.000
och antalet &rsanstillda ca 4.900.

Scanraff invigs den 29 maj. Raffinaderiet 4r den
dittills storsta enskilda investeringen i Sverige.
Kostnad: 1.470 miljoner kronor. Kapacitet: 8,3 mil-
joner ton rdolja per ar.

1976

50 &r har gitt sedan 1c — den ursprungliga sam-
kopsorganisationen for biligare — bildades. Jubiléet
firas p4 olika sitt, bl a med riksomfattande familje-
rally i samarbete med MHF.

1977

OK introducerar — som frsta och enda oljeféretag i
Sverige — lagblybensin. Dirmed sinks blyhalten
frin 0,40 till 0,15 gram per liter. D3 den 97-okta-
niga bensinen ir en blandning av 93- och 99-okta-
nig sinks ocksd blyhalten i denna kvalitet till 0,30
gram per liter.

1978

Politiska oroligheter i frimre Asien medfor stor-
ningar i oljeleveranserna for de flesta oljebolag.
Krisen ger ytterligare bevis pd att ox:s satsning pa
Scanraff varit motiverad. Genom den har man
skapat en langsiktig oljeberedskap, dir ox kon-
trollerar alla led frin roljekilla till firdigraffine-
rad produkt. Hirtill bidrar givetvis ocksa de egna
transportresurserna, bade till lands och dill sjdss.
Det 6kade fortroendet for ox tar sig bl a uteryck
i en stark stegring av medlemsantalet under och
efter krisperioden.

1979

Ok forst igen — denna ging med automattankning
med betalkort, vilket inférs pd prov i Blekinge.
Lantbrukskooperationen inleder samarbete med

ok for att trygga oljeleveranserna till lantbruket.
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) gir in som

9



medlem i ok med ett insatskapital pa tio miljoner
kronor.

1980

Efter en tids forhandlingar ir det klart att statliga
Svenska Petroleum AB $vertar 14 procent av aktier-
na i Scanraff. Aterstiende 86 procent delas lika
mellan ox-férbundet och Texaco AB.

1981

oK tar i bruk det forsta dubbelbottnade tankfarty-
get byggt vid Uddevallavarvet.

1982

Landets 26 ox-freningar omsitter 5,3 miljarder
kronor, vilket r en 6kning med 13,2 procent mot
iret innan. Det totala antalet medlemmar 6kar
med nirmare 40.000 under dret till 924.271.

1983

Konsumtionen av oljeprodukter minskar sivil
internationellt som i Sverige. Det rdder ater pris-
krig pa den svenska bensinmarknaden, och som
ett resultat av detta 6kar ok sina marknadsandelar,
medan dock resultatet visar ett underskott.

P4 depAcisterner installeras flytande tak for att for-
hindra utslipp av bensingasingor.

1984

Efter en rekordsnabb projektering och byggnation
invigs en ny “kracker”-anliggning vid Scanraff.
Dirmed har Scanraff blivit ett av Europas moder-
naste raffinaderier och ok har fitt en anliggning
som omvandlar gjockolja till bensin, diesel och gas.

ok inleder forhandlingar om samarbete med
Svenska Petroleum (sp).

Trots hérd press frin dvriga bensinbolag genomfor
ok Stockholm ett forsok med etanolinblandad
bensin. Férsoket slir vil ut. Den av spannmal
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framstillda etanolen binder vatten och det blir dir-
for mindre risk for vatten i bensintank och for-
gasare. Oktantalet hojs ett steg, vilket ger mindre
risk for knackning, Den etanolinblandade bensinen
4r ocksd mindre skadlig for miljon.

P4 bensinstationer och depder installeras teknik
som innebir att gasen, som tidigare trycktes ut ur
cisternerna vid péfyllning frin tankbil, nu omhin-
dertas och transporteras tillbaka till depin dir den
itervinns.

1985

Under en f6ljd av &r har diskussioner forts med
foretridare for staten och sp om en samordning av
de statliga och kooperativa intressena pa den sven-
ska oljemarknaden. Under hésten resulterar for-
handlingarna i ett konkret férslag till bildande av
ett nytt varufdrsorjningsbolag. ok-férbundet och
sp slds samman i det nya bolaget, som fir namnet
ok Petroleum. Agare blir kF med 52 procent av
aktierna samt svenska och finska staten med 24
procent vardera.

1986

Den 1 januari pabérjas verksamheten i det nybilda-
de bolaget ox Petroleum aB. Den 1 juli bildas ox
Marknadsservice AB, ett av Ok-foreningarna heligt
serviceféretag, med huvudsaklig uppgift att
anskaffa butiksvaror till ox-féreningarna, men
dven att bistd dessa med bl a I16neadministration
och rikstickande reklam. Tidningen Vi Bildgare
blir ett dotterbolag till ok Marknadsservice.

1988

ok-féreningarna ir 20 till antalet, och dessa limnar
i genomsnitt 2 procent i dterbiring. ok lanserar en
helt ny alkylatbensin fér skogsarbetare. I alkylat-
bensinen har ménga hilsofarliga dmnen tagits bort
eller reducerats till ett minimum. Det farliga och
cancerframkallande bensenet ir borta, liksom sva-

vel och bly.



1989

OK startar en ungdomssatsning, “18—25”, som slér
mycket vil ut. Tiotusentals ungdomar mellan 18
och 25 4r blir medlemmar i ox.

ok ir forst i Skandinavien med att inféra gasdter-
foringssystem vid bensinpumparna. Genom en
gummimuff som sitter pd tankmunstycket och
sluter dite kring bilens tankrér, forhindras att
bensindngor licker ut. I stillet terfors bensin-
dngorna tll bensincisternen, via en extraslang.
Nir tankbilen kommer och fyller p4 bensin tém-
mer man samtidigt cisternen p3 bensindngorna.
Vid oljedepan omvandlas sedan &ngorna dter till
bensin.

1990

ok Syd och ok Vistra Sverige bildar var sitt
gemensamt utvecklingsbolag tillsammans med
ok Petroleum aB. De nya foretagen fir namnen
oK Syd B respektive Ok Vist AB och tar 6ver drif-
ten av bensinstationerna i regionerna. Syftet ir
att skapa finansiella resurser for att stadkomma
nédvindig utveckling av stationsnitet.

Efter ett antal dr av nira samarbete beslutar ok
Uppland, Sédermanland och Vistmanland om

fusion, och bildar ok Milardalen. ok Jimtland/
Hiirjedalen och Visternorrland gir samman i ox
Mitt.

ok utvecklar ett nytt brinsle fér dieselmotorer,
ok Promil, Citybrinsle 1. Denna har i jimférel-
se med standard- och littdiesel betydligt ligre
sva-vel- och aromathalter. ox introducerar iven

bio-logiskt nedbrytbara smérjmedel.

1991

ok Milardalen och ox Stockholm fusionerar och
bildar ok Stockholm-Milardalen, landets st6rsta
ok-forening med en omsittning pa cirka 3 miljar-
der kronor.

Vid ok Torp i Uddevalla installeras virldens férsta
automattvitt utan borstar. Borstarna ir ersatta med
munstycken som med hégt tryck i kombina-tion
med smutslosande kemikalier sprutar bilen ren.

oK Micropris infors, och blir en succé.

1992

Det rdder lagkonjunktur i landet. Konsumtion-
en minskar drastiske vilket dven priglar den bilis-
tiska scktorn i samhillet. Bensinférsiljningen stiger
dock med ndgon procent under dret, bl a beroende
pd en stark tendens till hamstring under december
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ménad. Vid &rsskiftet hojs bensinskatten kraftigt.
Efter skattehdjningen utgdrs 71 procent av kon-
sumentpriset pd bensin av olika typer av skatter.

oK optima blir den férsta bensinen dir allt bly
tas bort ur 96- och 98-oktanig bensin och ersitts

med natriumsulfonat. En bilvirdsserie innehil-
lande produkter for avfettning, schamponering,
motortvitt, lackrengdring och vaxning introdu-
ceras. Produkterna dr helt fria frin aromatisk
lacknafta. De ir i stillet baserade pa vegetabiliska
vixtoljor.

1993

“Motorsdgsbensinen”, som
lanserades 1988, blir tillging-
lig f6r ok:s alla kunder i och
med att den lanseras under
namnet Ultima som butiksva-
ra i trelitersforpackning. Alla
smamotorer som kan kéras pa 95-
oktanig bensin gir utmirke pd Ultima, t ex gris-
klippare, tridgdrdstraktorer, rdjsdgar, trimmers
och bitmotorer.

Lagkonjunkturen fortsitter och bensinkonsum-
tionen i landet minskar med 5 procent under 4ret.
Att verka inom detaljhandeln blir en svir balans-
ging mellan god service och en anpassning av
kostnaderna till de ligre volymerna. For att klara
detta fattar ox-féreningarna Stockholm-Milar-
dalen, Orebro-Ostergstland, Dala-Givleborg,

Visternorrland och Jimtland beslut om fusion.
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1994

Fusionen genomférs, och den nya féreningen — ox
ekonomisk forening — bildas. Féreningen omfattar
mer 4n 60 procent av OK:s totala verksamhet i lan-
det med en omsittning P4 5,6 miljarder kronor
och 2.000 arsmedarbetare. Antalet medlemmar ir
750.000. Den ekonomiska stabiliteten for fortsatt
expansion och framgéng ir sikrad.

I bérjan av 4ret siljer ox Petroleums #gare (k¥
samt finska och svenska staten) bolaget till den
saudiske affirsmannen Mohammed Al-Amoudi.
Under sommaren kdper ok Petroleum hela
Texacos svenska stationsverksamhet. I augusti
reagerar konkurrensverket, och ifrdgasitter det
avtal som rider mellan ox och ok Petroleum.
Férhandlingar om de framtida relationerna
inleds.

1995

Den 1 oktober 1995 resulterar forhandlingarna i
ett avtal, som innebir att medlemsigda ox och
det saudiskiigda ok Petroleum gir skilda vigar.
oKk-namnet igs av Ok-medlemmarna, och ok
Petroleum méste byta namn pé bolaget. ox-fore-
ningarna bildar tillsammans ett nytt forsiljnings-
bolag — ox Férsiljnings AB. 90 personer frin ok
Petroleums Motoristmarknad anstills i det nya
bolaget. ok Petroleum byter namn till Preem
Petroleum AB.

Stationsnitet i sodra och vistra Sverige delas upp
mellan parterna. Preem Petroleum 6vertar dirmed
oK bensinstationer i ett antal som motsvarar dgaran-
delen i de bolag som bildades av ox Petroleum och
ok Syd respektive ok Vistra Sverige 1990. OK star-
tar arbetet med att komplettera stationsnitet i
sddra och vistra Sverige, bl a genom kép av bensin-
stationskedjan Sydbensin med 23 stationer.

1996

ok och Q8 kommer &verens om ett samarbete i
Syd- och Vistsverige. Detta innebir att 72
bemannade Q8-stationer i regionen blir dubbel-



skyltade med ok och fungerar som ox-stationer
med medlemsrabatter, dterbiring mm. Dirutéver
invigs ett stort antal nya automatstationer, samt
en med Q8 gemensamigd bemannad station i

Virnamo. Ok genomfor ett omfattande etablerings-

program, och passerar vid 4rsskiftet 650 stationer
i hela landet.

ok igs till 100 procent av 1,5 miljoner svenska
biligare.

OK ckonomisk forening lanserar — som forsta foretag
i vérlden — "Bensinbetjinten James" pd oOx-anligg-
ningen i Morby utanfor Stockholm. James iir etr
helautomatiskt tankningssystem for personbilar

"E 85"- etanol.

Etanol framstiills genom jiisning av stiirkelse och socker frin spannmil eller
cellulosabaltiga produkter som spin, skogsrester, energiskog och returfibrer.
Till skillnad fran fossila ravaror bidrar inte etanol till nigot nettotillskott
av koldioxid. "E 85" bestir av 85% etanol och 15% 95-oktanig bensin.
Etanolbilarna kan iven kiras pi vanlig 95-oktanig bensin.




1997

Den 1 januari fusionerar ok Gotland, ox Syd
och ok Vagnhirad med ok ckonomisk férening.
Samarbetet med Q8 fortsiitter, bland annat triffas
ett nytt transportavtal mellan ok och kps (Kuwait
Petroleum Sverige aB). Smérjoljefabriken Petrolia AB
bildas i ett samarbetsprojekt mellan Agro Oil, ok
och Kuwait Petroleum. ok bildar tillsammans med
vriga oljebolag i Sverige bolaget spr Miljdsanerings-
fond aB, med uppgift att undersska behovet av att
sanera tomterna efter tusentals nedlagda forsilj-
ningsstillen fr bensin samt att i férekommande
fall genomf6ra saneringarna oberoende av tidigare

bolagstillhérighet.

Niir elmarknaden avregleras under hésten blir ok
det forsta av de traditionella oljebolagen att ta
steget till ett modernt energibolag genom att
erbjuda hushallen ett konkurrenskraftigt pris pa el.
oK inviger dven virldens forsta "energiservicesta-
tion" i Arsta utanfor Stockholm. Anliggningen
tillhandahéller flertalet miljsanpassade drivmedel
som finns p4 marknaden, samt bensin och diesel.
Miljstinkandet genomsyrar hela anliggningen —
ok tar sin del av ansvaret fér att underldtta en
dvergang till mer miljdanpassade drivmedel och

en héllbar utveckling.

1998

ok tar steget fullt ut i samarbetet med Q8. Den
26 juni offentliggdrs principdverenskommelsen
om bildandet av OK-Q8 aB, Sveriges storsta
bensinbolag, med ok ekonomisk férening respek-
tive Kuwait Petroleum International som igare
tll vardera 50%. Avtalet skrivs under tre dagar
fore nyér, och det nybildade bolaget kan pabérja
sin verksamhet den 1 januari 1999. P4 den avre-
glerade elmarknaden medverkar ox till att kravet
pa byte av elmitare vid byte av leverantér slopas.
Kostnaden p4 2 500 kronor fér den nya mitaren
har dessférinnan medfért att relative fi hushall
verkligen bytt elleverantdr. Allt fler ok-medlem-
mar viljer att ha sin bil forsikrad hos ok Bil-for-
sikring, som drivs i samarbete med Folksam.
Detta 4r erbjuds medlemmarna 4ven en ny
Villahemfbrsikring enligt samma modell.



Det finns tta ok-foreningar i Sverige; ok ekonomisk
forening, ok Norrbotten, ok Virmland, ox Vister-
botten (regionala féreningar) samt ox Képing,
ok Lingshyttan, ok Pited och ox Ornskoldsvik
(lokala foreningar).

1999

Den 1 januari 4r den férsta verksamhetsdagen for
Sveriges nya, marknadsledande bensinbolag,
OK-Q8 aB. Det innebir bland annat att ox-kortet
fungerar pa alla tidigare Q8-anlidggningar, vilket
gor ox-medlemskapet dnnu mera virdefullt dn
tidigare. Aven fore detta Q8-kunder kan frin
samma datum anvinda sina kort pi alla fore
detta ok-stationer. P4 nationaldagen, den 6 juni,
hissas den nya OKQ8-flaggan pa mer in 1 0oo
stationer dver hela landet. Det ir startskottet for
en total omprofilering av stationerna som ska
pigd i ett &r innan alla dr klara - det stdrsta
omprofileringsprogrammet nigonsin i Europa.
Nya stationer byggs i Halmstad, Norrkdping och

Odeshog. Infor millennieskifter liggs ett omfat-
tande arbete ned pd att sikra samtliga IT-system
och andra viktiga system. Det kritiska 12-slaget
kommer och gir utan misséden.

ok Langshyttan fusionerar med ox ekonomisk
férening, och dirmed finns det sju ox-féreningar
ilandet, varav fyra ir regionala och tre lokala. ox
ekonomisk férening genomfor en bytesaffir med
Saab-Opel Sverige AB, vilket bland annat innebir
att ok:s bilférsiljning vid Globen i Stockholm
dverldts och i stillet forvirvas Saab-Opels verk-
samhet i Linképing och Motala.

Konkurrensverket misstinker att oljebolagen i
Sverige samarbetat kring en rabattsanering under
hésten och genomfor en s k gryningsrid mot samt-
liga oljebolag och branschorganisationen spr.
Gryningsrider 4r en relative ny foreteelse i
Sverige — men vanlig utomlands — och hindelsen

ges stor medial uppmirksamhet.
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2000

Under &ret avslutas omprofileringen av samtliga
bensinstationer i OKQ8-kedjan, inkluderat dem
som drivs av andra ok-freningar och &terforsiljare.
Den nya profilen ger en dkad tydlighet gentemot
medlemmar och kunder.

Aret priglas av dkande bensinpriser, frimst till
foljd av att oPEC och de 6vriga oljeproducerande
linderna under en lingre tid genomfért kraftiga
produktionsbegrinsningar. Aven dollarn ir stark i
forhéllande till kronan, vilket bidrar till att bensinen
pa virldsmarknaden i februari betingar ett pris pd
300 dollar per ton, en tredubbling sedan samma
tid 4ret innan. I juni passerar priset for en liter
95-oktanig bensin i Sverige for forsta gingen tio-
kronorsstrecket. Totalmarknaden for drivmedel i
landet minskar med 1,5 procent och ménga bilister
minskar sina inkdp frin bemannade anliggningar
till forméan for automathandeln. OKQ8 behiller
positionen som marknadsledare med drygt 26
procents marknadsandel.

Nya bensinstationer invigs i Arboga, Kinna,
Lidingd och Solna.

Ett samarbetsavtal sluts mellan OKQ8 och Volvo,
vilket bland annat betyder att OKQ8-kort fun-
gerar pd Volvos bensinstationer och tvirtom.
Samtliga OKQ8-butiker har ett sortiment av
Volvos originalreservdelar.

ok-Forlaget B bildar ett nytt dotterbolag, Anfor
Kommunikation aB, for att ta hand om annons-
forsiljningen for i forsta hand Vi Bildgare.

2001

Aven ar 2001 priglas starkt av det utvecklingsar-
bete som sker inom ramen fér OK-Q8 aB. En
forbittrad, mer enhetlig och kostnadseffektivare
hantering inférs inom butikssortimentet.
Investeringar gors i ombyggnationer av vissa
OKQ8-butiker for att mojliggdra for dem ate
erbjuda ett mer fullvirdigt sortiment av biltillbe-

hér och fritidsprodukter.



Lantminnens etanolfabrik i Norrkdping invigs
den 28 mars av statsminister Goran Persson.

Fabriken kommer att leverera etanol till bland
annat OKQ8s depéer i Stockholm och Norrkdping.
Det innebir att bolaget frin dessa depder till
bensinstationerna i nirliggande omraden kan

leverera bensin med fem procent inblandning av
etanol. En viktig hindelse i OKQ8s miljsarbete.

ok-rorelsen fyller 75 ar. Antalet foreningar ir sju
och medlemmarna #ir &ver 1,6 miljoner svenska
bilister.




Bilagarnas Inkopscentral — IC

1926-1934  Casper Ehrenborg
1934-1946  Olof Rosmark
1946-1950  Henning Bergstrom
1950-1960  Henry Linderoth

lokala féreningar i landet.

VD:ar i de regionala foreningarna 2001

ok ekonomisk férening Géoran Lindbld
ok Norrbotten Staffan Larsson
ok Virmland Hans Ferner

oK Visterbotten Kjell Bragman

VD:ar under 15 ar

Oljekonsumenternas forbund — 0K

1946-1954  Sten Kjellberg
1954-1960  Arne Carlsson
1960-1963  Henry Linderoth
1963-1972  Sten Kjellberg
1972-1977  Harry Holmberg
1977-1983  Leif Lewin
1983-1986  Lennart Andersson

1986 uppléstes ok-forbundet, och ox-féreningarna verkar sedan dess utan centralorganisation.
Genom en rad fusioner under framférallt 1990-talet reducerades antalet féreningar och den
nya storforeningen ok ekonomisk férening skapades. I dag finns det fyra regionala och tre

Chefer i de lokala foreningarna:

ok Koping Thomas Mattsson
ok Pited Bo Renberg

ok Ornskoldsvik Roger Ohman

Profiler i OK:s historia

Olof Rosmark

Olof Rosmark var 1c:s verkstil-
lande direktor frin 1934. Under
hans tid vixte medlemsantalet
frin 4.000 till 21.000 medlem-
mar. Nir andra virldskriget
brét ut 1939 tvingades han ligga
om 1c:s verksamhet till forsilj-
ning av gengasaggregat.

Vid sin déd strax efter krigets slut eftertriddes
han av Henning Bergstrom. En norrlinning som
vil forstod glesbygdens behov av medlemsigda
stationer. Han hade iven litterira ambitioner
och forfattade flera bocker. Bergstrom gick i pen-
sion 1950.
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Henry Linderoth
Henry Linderoth verkade som
verkstillande direktér under
dren 1950-1963 och bérjade
uppbyggnaden av den stora
grossistrorelsen for biltillbehér,
som bilkooperationen nu dri-
ver. Biltillbehor av alla de slag bérjade saluforas
och under den tid d& bilimporten borjade vixa
efter andra virldskrigets slut fann bl a de 6stryska
bilarna 1ra och Wartburg vigen till Sverige — en
import som dock efter ndgra &r avstannade sedan
Visteuropas bilindustrier 4terhimrtat sig och
lyckats dteruppbygga sina bilfabriker. Det forsta
ok-motellet i Ojebyn och morellet i Karlskrona
var Linderoths verk.




Arne Carlsson

Arne Carlsson ledde ox under
den tid man verkade som lan-
dets storsta inhemska oljeim-
portdr, dren 1954-1960 di olje-
kooperationen hade planer pd
att bygga upp ett eget bensin-
stationsnit under ok-mirket i konkurrens med
Ic-stationerna i féreningsnitet. Efter 1963, dd 1c
och ox definitivt slogs samman tll en samlad
enhet ledde Arne Carlsson svensk oljeprospekte-
ring bl a i sodra delen av Ostersjon och pa och
utanfér Gotland men idven i Medelhavet utanfor
Libyens kust och inne i landet.
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Sten Kjellberg

Sten Kjellberg ledde med kraft
ok Stockholms uppbyggnad
och var ett sjilvklart val som
verkstillande direktér nir 1c
och ox fusionerades 1963.
Under hans tid lanserades
Snabbtankarna, sjilvbetjiningsstationer med
sinkt bensinpris. D4 kom ocks3 idén om ox-
stationer med gdr-det-sjilv-platser och butiks-
uppbyggnaden tog verkligen fart. Fér att mot-
verka de utlindska bensinkedjornas prismono-
pol bérjade Sten Kjellberg planera ok-raffinade-
riet i Brofjorden, ndgot som staten ocksd under-
stodde, inte minst av beredskapsskil. Under hans
tid 1963-1972 blev ok det storsta oljefdretaget i
Sverige med cirka 22% av totalmarknaden, dir
1o-talet foretag kimpade om den ledande posi-
tionen.

Harry Holmberg
Efter att ha varit verkstillande
direktér fér ok Stockholm
eftertridde Harry Holmberg
Sten Kjellberg som verkstillan-
de direktsr i ox-férbundet.
‘ Han var tidigare teknisk chef
och ansvarig for ok:s depdutbyggnad landet
runt. Tillsammans med Kjellberg byggde han
under otaliga resor i landet ocksi upp biligar-
foreningarna till ekonomiske starka parter i rorel-
sen. Med sitt glada, utdtriktade sitt blev han en
virdefull inspirationskilla, inte minst bland
dkarkretsar och lastbilscentraler m.fl. organisa-
tioner som tilltalades av biligarféreningarnas
intressen och motiv. En lingre tid var han ocksa
ordférande i Svenska Boxningsférbundet.

Leif Lewin

Leif Lewin kom till ok som ung
pol.mag. och analytiker frin
Goéteborg. Forst bitridde han
Sten Kjellberg och Harry
Holmberg nir lénsamhetsbe-
rikningarna for ox-raffinaderi-
et skulle goras, direfter fick han som ox:s verk-
stillande direkedr fullfolja arbetet med att stirka
ok p& den svenska marknaden. Nir kg,
Kooperativa Forbundet, sokte en ny verkstillande
direktor var den ekonomiskt lagde och princip-
faste Leif Lewin nira nog sjilvskriven for posten,
som ocksd innebar att han éven i fortsittningen
kunde samordna arbetet mellan xF och ok, detta
si mycket mer som han dirmed ocks3 blev ord-
forande i ok Petroleums styrelse.

Lennart Andersson
Lennart Andersson eftertridde
ar 1983 Leif Lewin som verkstil-
lande direktor. Han var en stark
drivkilla for uppbyggnaden av
det rederi med allt storre tank-
. bitar, som genom sina turer
&ver virldshaven sparade in miljoner i frakeav-
gifter till ok. Oljan fraktades di 6ver virldshaven
i hégre utstrickning 4n nu. Det var fore exploa-
teringen i Nordsjon.

UIf iiberg
Ulf Aberg blev verkstillande
direktér i ok ekonomisk fore-
ning 1986. Nir “riks-"ox bilda-
des 1963 kom UIf Aberg frin
Vistmanlands lidn till ox i sam-
- band med sammanslagmngarna
av en rad oljesiljande foretag. Aberg med sin
ungdomliga entusiasm och friska syn pa bilidga-
rens intressen blev snart marknadschef for ox-
rérelsen och var ett naturligt val nir posten som
verkstillande direktor for ok Stockholm skulle
besittas. ok Stockholm utvecklades efter ett fler-
tal fusioner under 1990-talet till dagens “storfore-
ning”, ok ekonomisk forening. I samband med
foreningsstimman 1 Ok ekonomisk forening
1997 gick UIf Aberg i pension, och eftertriddes
pd vD-posten av Goran Lindbld. Samtidigt valdes
Aberg till ny ordférande i foreningens styrelse.
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