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Verksamhetsaret 2010/2011

Presentationen visar koncernen OK ekonomisk férening.

OK-Q8 AB presenteras pa nasta sida.

* Nettoomséttningen uppgick
till 9 801 Mkr (9 266)

» Arets rorelseresultat uppgick
till 377,9 Mkr (300,5)

* Soliditeten uppgick till
45,5 procent (42,7)
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Styrelsen foreslér en dterbaring pa 15
ore per liter drivmedel pa beman-
nade stationer. PA obemannade
stationer (OKQ8 Minipris) ldmnas
fem ore per liter drivmedel. Pa 6vriga
inkop foreslas tva procent aterba-
ring. (Produkter och tjinster som
undantages aterbaringen aterfinns
iforvaltningsberéttelsens forslag till
vinstdisposition.) Styrelsen foreslar
2,5 procents ranta pd medlemmars
insatskapital 2010/11.

Efter en motion etablerade OK vision,
kdrnvérden och ny affarsidé (14s mer
pasidan tio).

Webben blev den centrala kommu-
nikationskanalen for fértroendevalda.
Det var dven efter ett antal motio-

ner under 2009 som det 2010 togs
beslut om nya stadgar och en ny
demokratisk organisation. Agarnas
betydelse for strategiskt viktiga beslut
har blivit &nnu tydligare.

28 regioner har ersatt de tidigare 96
distrikten indelade i sju forvaltnings-
omraden.

I och med férandringen upphor di-
striktsradens och forvaltningsradens
verksamhet att gélla.
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Verksamhetsaret 2010/2011

Presentationen visar OK-Q8 AB. Koncernen OK ekonomisk férening

presenteras pd foregdende sida.

OKQ8 ar ett av Sveriges storsta driv-
medelsbolag. Marknadsandelen pa
bensin dr 29 procent. Affarsidén ar
bland annat att ge rejila medlems-
férmaner och att géra vardagen lite
enklare for bilister och energikunder.
OKQ8 vill vara bilistens och energi-
kundens sjélvklara val.

OKQ8 har for avsikt att leda vigen
mot en mer héllbar bilism. Vi sit-
ter inte och vintar pa den perfekta

I6sningen. Klimathotet krédver att
vi agerar med de medel som star till
buds hdr och nu.

e OKQ8 erbjuder 532 tankstéllen.

¢ Vid verksamhetsérets sluthade
OKQ8 tillsammans med samarbets-
partners drygt 450 pumpar med
férnybart drivmedel.

¢ Antalet miljobilar i OKQ8s hyr-
bilsflotta passerade 93 procent
under aret.

e OKQB8 dr bist pa hallbar utveckling
inom drivmedelsbranschen, enligt
Sustainable Brands.
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I'slutet av 2010 hade OK ekonomisk férening
1,1 miljoner medlemmar.
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ekonomisk forening.
Bidraget ar ronmarkt till
ungdomsverksamheten och
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VD har ordet

I Tunisien gor arbetslosa akademiker och fattiga, som plagas
av stigande livsmedelspriser, gemensam sak i den s kallade

Jasminrevolutionen. En diktator jagas pa flykt ur landet.

1frontlinjen

Det dr startskottet till en vag av frihetslang-
tande uppror mot regimer runt om i Nord-
afrika och Mellanostern — Egypten, Algeriet,
Jemen, Libyen, Bahrein och Oman. Vi foljer
den viktiga frihetskampen med stort intresse.
Fragan har ménga bottnar. Det paverkar ocksa
oljeproduktionenivérlden och ddrmed ben-
sinpriserna.

Oljeborsernakidnner av varje liten oroshard
ochreagerar blixtsnabbt. Osdkerhet kring
stabiliteten i den framtida oljeférsérjningen
sdtter alla normala prismekanismer ur spel.
Den idag oljeberoende industrivarlden far

av flera skil vinja sig vid tanken att billig olja
inte ldngre dr en sjdlvklarhet. Oljepriserna
kommer att svidnga snabbt och i stora tal. Vi far
rédkna med att bensinpriserna ibland nar nya
rekordnivaer. Manga som koper ny bil véljer
idag en snal diesel. De drariallmédnhet betyd-
ligt mindre &n motsvarande bensinbil. En rad
dieselbilar klassas som miljobilar. Definitio-
nen av miljobil kommer sannolikt att skidrpas
over tiden i takt med att allt fler bilproducen-
ter lanserar nya modeller som kombineras
med olika typer av el- och hybridteknik.

For vart hilftendgda bolag OK-Q8 AB innebér
fornyelsen av drivmedel att allt fler stationer
maste kompletteras med andra branslen

dn bensin och diesel. Vi har de senaste aren
satsat stora belopp pé att bygga ut nitet av
etanolpumpar, E85, 6ver hela Sverige. Det dr
ocksé tvingat av lagstiftning. Nu 4r inte E85
lika hettiden politiska debatten langre. Det
finns ménga som ser en storskalig etanol-

produktion som en direkt konflikt med den
fattiga viarldens behov av billig matproduk-
tion. Etanolen bedéms ge en béttre total effekt
som iblandning i bensinen. EU har nu 6ppnat
mojligheten for tio procent etanol i bensin och
sju procent rapsoljaidiesel. Det dr troligt att
det infors i Sverige under det kommande aret.

OKQ8 har i samarbete med E.ON utvecklat
ett biogaskoncept. I framfor allt sodra Sverige
byggs biogasnitet ut. Akilleshélen &r tillgdng
pébiogas nir allt fler véljer det som drivme-
del. Trots att biogasen kan blandas med im-
porterad naturgas riacker det inte alltid till allt
och alla. Totalt har OKQ8 de tva senaste aren
kunnat komma tillbaka efter nagra érs svag
resultatutveckling. Det dr viktigt for att kunna
investera i framtidens drivmedelsanlédgg-
ningar. Och det dr naturligtvis ett vilkommet
bidragifoéreningens bokslut pa koncernniva.
Foreningen &r en betydande aktor pa den
svenska bilmarknaden. I finanskrisens spar
har det frestat pa. Inte minst Saab har haft
stora svarigheter att komma tillbaka efter
olika finansiella turer. Det verkar heller aldrig
bli lugnt kring varumirket. Framgangsrika
lanseringar pé bilsalonger f6ljs av ldngivares
mindre lugnande utspel pa ekonomisidorna.
Vi har kunnat parera en del av dessa pro-
blem i vara bilféretag genom kostnadsanpass-
ningar och kompletteringar med nya mérken.

I ANATrollhittan lever vi helt naturligt mycket
néra Saab i med- och motgang och resultatet
paverkas av hur bygden mér for dagen. Aven
hér har vi tvingats komplettera verksamheten
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utvecklat
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koncept.
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VD har ordet

med flera mérken. Till nyforvarven hor ANA
Motorcentrum, som i en nybyggd fastighet

vid handelsomréadet Overby siljer och servar
Hyundai och Seat. Det dr for oss nya mérken
som ar hjartligt vilkomna i OKs stora bilfamilj.
Men det &r inte bara Saab som forlorat mark-
nadsandelar under senare &r. Aven det normalt
starka Toyota har kdnt av motgangens vindar.
En stark yen har inte underlattat prissatt-
ningen. Materialproblem i framfor allt USA har
kastat sin skugga dver den japanska kvalitén.
Miljobilarna har inte haft tillracklig konkur-
rensformaga i tjdnstebilssegmentet.

Vi har nya bilhallar som dr anpassade for en
stark fortsdttning pa den tidigare framgangs-
sagan Toyota, men fragetecknen blir tyvarr
inte farre med de naturkatastrofer —och
sdkerhetsproblem i kdrnkraften — som drab-
batJapan under senare tid. Totalt har darfor
var bilportfo]j inte haft den positiva utveck-
ling som branschen som helhet visar. Men
naturligtvis har ndgra av bolagen under aret
overraskat positivt d&ven pa sista raden.

Ett av OKs profilomraden sedan mitten av
1950-talet dr miljo. Idag talar vi mer om hall-
barhet och dven dar tal var historia att synas.
OKQ8 har i Sveriges storsta varumarkes-
undersokning Sustainable Brands 2011 utsetts
till bésta bensinbolagi hdllbar utveckling.

For att bidra till en béttre miljo har dotter-
bolaget Norrtull Energi AB haft uppdraget att
investera i produktion av fornybara bréans-
len. Det tyngsta innehavet dr pelletsbolagen
Laxa Pellets AB och Helsinge Pellets AB. Det

ar tva separata driftstéllen, i Laxa respektive
Edsbyn, men bolagen har gemensam ledning
och administration. Pellets dr en tuff bransch.
Priskonkurrensen dr stenhard. Det tillhor spe-
let. Tyvérr har vi inte haft tva helt friska spelare
pébanan. Av olika skél. I Laxa stors produktio-
nen standigt av diverse tekniska bekymmer.
En ny strategi kring service och underhall

ska férhoppningsvis borga fér en mer sta-

bil produktion. I Edsbyn har leveransen av
nya pelletsmaskiner férsenats aven méangd
uppkommande problem. Den pellets som vél
producerats har dock en enastaende kvalité.

Vi verkar nu ha tagit oss igenom det vérsta
och serljusetitunneln, men det har kostat
stora belopp i stillastaende produktion. I
féreningen sker en genomgripande férdnd-
ring i samband med arets stimmor. I de nya
stadgar, som foreningsstimman beslutat, har
distrikts- och forvaltningsraden ersatts av
regionrdd. Det innebar samtidigt att distrikts-
stimmorna blir regionstammor. Avsikten ar
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EttavOKs
profilomra-
densedan
mittenav
1950-talet
armiljo.

attkunna erbjuda de intresserade medlem-
marna en mer fordjupad information genom
att alltid ndgon representant for styrelsen ar
nédrvarande pa respektive stimma.

Regionstammor arrangeras i ar pa 28 platser
frédn Skéne till Jamtland. Stimmorna dger
rum under perioden 2-9 maj. Tid och plats

for respektive stdmma kan ldsas om pd ok.se,
iannonsitidningen Vi bildgare eller genom
anslag pa OKQ8-stationer. Viss regional an-
nonsering forekommer. Det blir fina program.
Forutom medverkan av styrelsen, represen-
tant frdn OKQ8 och en inbjuden regional
foredragshallare bjuds underhéllning av
kdnda artister och fortaring. Ta girna med
vanner och bekanta. Det kan vara vért en liten
kvéllsutflykt. Ingen gér heller lottlos dérifran.
Forutom deltagandet i lotteriet till formén f6r
Kooperation Utan Grénser far alla besokare
en stammopresent. Foreningen bjuder pa
lotterna. Alla kan séledes pa ett enkelt sétt
gora en insats for att stodja Kooperation Utan
Grénsers hjélp till sjdlvhjélp i utsatta omraden
ibland annat Afrika.

Den som vill géra en mer aktiv insats kan
teckna sig for OKQ8 El, ddr man i samarbete
med Vi-skogen bidrar till en mer positivsam-
hallsutveckling i 6stra Afrika. Det dr miljoel
och bistdndsel i ett paket.

Goran Lindbla

VD och koncernchef i OK ekonomisk férening
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Viar OK

Att OK ekonomisk
forening satter
sinadrygten
miljon dgare i
forstarummet ar
ingetnytt. [ arblev
det tydligare an
nagonsin. Med en
ny organisation
satts annu storre
fokus pa dgarnas
betydelse for varje
beslut som fattas pa
strategisk niva.

Framtidsinriktade
forandringar

I OK ekonomisk férening dr du inte
bara medlem utan dgare som péver-
kar beslut pa strategisk niva. I den
nya organisationen, som géller sedan
februarii ar, har dgarnas betydelse
blivit annu tydligare. En fordndring ar
att tidigare fullméktige har ersatts av
dgarombud. En annan &r att féren-
ingen nu dr uppdelad i 28 regioner
istdllet for som tidigare 96 distrikt.
Den nya organisationen kraftsamlar
resurserna och underldttar kommu-
nikationen med bland annat kortare
vag mellan styrelse och medlemmar.
Pé detta sitt har vi tagit det 6ver-
gripande kooperativa syftet — att ge
medlemmarna storsta mojliga nytta
—ett steglangre.

Foregangaren till OK ekonomisk
forening bildades nar négra drosk-
dgare 1926 tréttnade pa att kopa olja
och bensin till 6verpris avimportorer
imonopolstéllning. Droskdgarna
startade en inkopsforening som de
dgde tillsammans. D& sjonk priserna
dramatiskt. Tittar vi tillbaka i tiden har
OKs medlemmar tankat till Idgst kost-
nad. Eftersom vi i férstahand ménar
om vdra drygt en miljon medlemmar
ar det inte sa konstigt. Det 4r till din
fordel som foreningen ska arbeta.

Du som dgare och medlem har alla
mojligheter att paverka. Ga in pa ok.se
ochldmnaidéer och forslag, starta en
diskussion och fa med dig andra. Eller
skriven motion! Det 4r enkelt och hur
man gor star pd www.ok.se.

Genom att skriva en motion kan du
som dgare anvinda ditt mandat for att
pé ettkonkret sdtt paverka OKs fram-
tida utveckling. Det var exempelvis tack
vare en sddan motion som féreningen
for drygt ett &r sedan borjade arbetet
med att ta fram strategiska vigledare
ienvision, kdrnvarderingar och ny
affarsidé. Det &r ett bra exempel pa hur
du som 4gare kan péverka viktiga fragor
for OK.

VIAR OK
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Viar OK

Ett annat exempel av allra storsta
betydelse for foreningens framtida
overlevnad och utveckling — dér direk-
tiven via motioner och forslag fran
vara dgare dr tydliga — dr arbetet f6r en
héllbar nutid och framtid.
Fundamentet i OKs verksamhet
historiskt, nu och framat, ar ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvarstagande. Vi kan gora ménga
nedslagivar snart 85-ariga historia
dér vi bland annat varit férst med
insatser for miljon och férbéttrade so-
ciala villkor i var omvérld. Och vi ska
fortsétta ta smarta initiativi hallbar-
hetsarbetet. Vi ska fortsitta att hitta
nya, héllbara sétt att vdrma bostéder,
kora bil och transportera gods. Vi ska
vara med och definiera funktionen for
framtidens station och hur den ska
vara till nytta fér medlemmarna. Vi
strdvar mot att &ven vara andra bolag
ska vara de mest miljbanpassade i
sin bransch. Och vi agerar for rittvis
handel.

Foredome
som lockar

For foreningen &r vinst inte ett mal
utan ett medel for att kunna fortsétta
vara handlingskraftig. Tillsammans
tar vi ett ekonomiskt ansvar och efter-
stravar ett oberoende. Det ger storre
mojlighet att fatta beslut som skapar
den fordndring vi gemensamt vill ha.
Det dr tack vare dgarna vilever genom
de kooperativa viarderingarna: vi dger
tillsammans, vi delar pa 6verskottet
ochvileder héllbarhetsarbetet.

Arbetet for en hallbar virld ar
igdng men OK-rorelsen kan inte
gora allt. Ddremot kan vi fortsdtta att
visa vidgen och sdtta press. Det har vi
gjort forr. Sdttet vi gor det pa ar lika
viktigt som resultaten. Vi ska vara ett
foredome. Det vi gor ska locka &nnu
fler att bli medlemmar.

Vill du vara med och gora skillnad?
Du kan gora det som aktiv medlem
eller genom att vilja oss for dina
inkop.

Hur du dn gor dr du OK.

ARDU?
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Medlem och digande

OKkombinerar affarsutveckling och etik med ett i 6vrigt
hallbart férhallningssitt. Demokrati och langsiktighet ar A

och Oiverksamheten. Agarnas betydelse for alla strategiska

beslut har blivit dannu tydligare med en ny organisation.

Demokratin

annu tydligare

Ditt medlemskap i OK ekonomisk férening &r
ett deldgarskap i ett bolag som omsétter mer
dn nio miljarder kronor. Detta kapital tillsam-
mans med makten hos drygt en miljon med-
lemmar ger kraft att paverka utvecklingen pa
den svenska energimarknaden. Vad och hur
vi ska gora bestimmer vi tillsammans. Varje
medlem har en rost.

Vara beslut dr langsiktiga. Darfor dr ett etiskt
och héallbart férhallningssatt av yttersta vikt
iverksamheten. Dér ingar inte minst miljo-
hénsyn, rdttvis handel och en tydlig demo-
kratisk verksamhet. Frén februarii ar har OK
ekonomisk férening nya stadgar och en ny
organisation som ytterligare belyser vikten av
varderingar och dgarinflytande.

Ett ekonomiskt oberoende &r viktigt for

OK ekonomisk forening. Det &r tack vare ett
gemensamt kapital och en lag skuldsittning
som vi har makten att ta de beslut som kravs

for att driva verksamheten och utvecklingen
idenriktning som bast gynnar vara medlem-
mar och ett héllbart samhalle.

2011 &rinsatsen 250 kronor for att bli med-
lem i OK ekonomisk férening. Den medlem
som begir uttrdde ur foreningen fér tillbaka
sin insats plus rénta. Insatsen kan erldggas
kontant eller byggas upp 6ver aren genom en
successiv overforing avupparbetad &terba-
ring eller insatsrénta.

Vikten av att se 6ver stadgar och organisation
blev tydlig nér ett flertal dgare via ett stort
antal motioner under 2009 framforde behovet
av att fornya stadgarnas utformning och or-
ganisationens utseende. Sedan februari 2011
géller séledes nya framtidsinriktade stadgar
och en ny demokratisk organisation for OK
ekonomisk férening. I praktiken innebar det
bland annat att kraftsamla resurserna och
underlétta rekryteringen av fértroendevalda.

9
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Medlem och idigande

Den nya organisationen gor dven att vi kan ge-
nomfora mer publika stimmor. Kommunika-
tionsvdgarna mellan styrelse och fortroende-
valda har blivit kortare och enklare. Tanken dr
attregionrdden kan bli bollplank till styrelsen i
viktiga frdgor som beror alla dgare. Genom att
28regioner har ersatt de tidigare 96 distrikten
har vi storre mojlighet att bli mer snabbfotade.
Detblir vi dven genom att kallelser till stam-
morna ska ske via var webbplats. Moderna
medier ger en béattre kommunikation mellan
medlemmarna inom vart geografiska omrade.

Pa forslag av styrelsen faststéller forenings-
stimman for ett ar i sdinder valordningen for
dgarombud och regionrad. Alla medlemmar
har rétt att delta i regionstimmans 6verldagg-
ningar och beslut. Varje medlem har en rost.

Vid ordinarie regionstimma ska det viljas
ettregionrad som bestar av regionens dgar-
ombud och ytterligare hogst tva ledamoter.

Regionradet har till uppgift att i samrad
med styrelsen organisera och genomféra
regionstammor och att handldgga de fragor
som regionstamman eller féreningsstyrelsen
beslutar.

Foreningsstimman med dgarombud faststil-
ler foreningens och koncernens resultat- och
balansrdkning. Staimman bestimmer ater-
béringens storlek, det vill sdga hur vinsten ska
disponeras. Den beslutar &ven om ansvarsfri-
het for styrelsens ledamoter och foreningens
VD, samt utser styrelseledamoter.

Foreningsstimman bestar av de av region-
stdmmorna valda d4garombuden.

Antalet dgarombud ska vara 121. Antalet
regioner, som inte far vara fler &n 30, faststélls
av féreningsstimman i valordning for dgar-
ombud. Varje region ska garanteras minst ett
dgarombud. Ovriga mandat férdelas mellan
regionerna i forhallande till dessas andel av
féreningens totala medlemsantal.

Efter forslag fran styrelsen far stimman
bestimma att medlemmarna ska kunna folja
hela eller delar avstimman 6ver Internet.
Beslutet ska vara enhilligt.

Styrelsen foretrdder foreningen och verkstal-
ler foreningsstimmans beslut. Styrelsen &r
ocksa koncernens styrelse.

Styrelsen bestar av fem till elva ledamoter
valda avstdmman. Dédrutéver ingar arbets-
tagarledamdter enligt lagen om styrelserepre-
sentation.

Om du har ett forslag eller synpunkter pa
verksamheten vander du dig vanligtvis till ett
dgarombud som for fragan vidare till region-

Utover medbestim-
mande och aterbiring
ger ett medlemskap i
OKenrad andra for-
maner:

¢ Medlemserbjudanden
pa OKQ8s stationer.

e Tidsbegrinsade
rabatter fran OKQ8s
samarbetspartners,
till exempel rabatt pa
nojesaktiviteter och
hotellvistelser.

¢ Bonus pavilla-
olja (50 kr/m?®), pellets
(25 kr/ton), fast tele-
foni (tva procent) och
el (0,5 6re/kWh).

¢ Rabatt pa prenume-
ration av Sveriges
storsta biltidning Vi
Bildgare och tidning-
en Husbil & Husvagn.

¢ OK Sparkonto med bra
rinta samt avgifts-
fria insdttningar och
uttag.

o Ett séirskilt service-
konto dir pengar sitts
iniforvig. Kontot dr
kopplat till ett betal-
kort som anvinds vid
inkop pa OKQ8. Det
dar tillatet att ha upp
till 50 000 kronor pa
servicekontot. Hogre
belopp kan med fordel
sparas pa OK Spar-
konto till formanlig
rinta. Se aktuell ranta
paok.se.

¢ Aterbiring sominte
tas ut vixer pa spar-
kontot.

* OKQ8-forsikring-
arnas premier dr
aterbarings- eller
bonusgrundande.

¢ Kombinationsrabatter
pa medlemsforsak-
ringarna OKQ8 Bil-
forsdkring och OKQ8
Villaforsédkring. Som
medlem kan du spara
upp till 25 procent!

* OKQ8VISA, ett kort
som giller pa 24 miljo-
ner kopstillen viarlden
over. Du far bonus pa
allt du handlar utan-
for OKQ8. Aterbiring
utgar naturligtvis pa
kop i OKQ8-kedjan.

rédet. Ett annat bra sétt att kommunicera
med féreningen ar att anvinda webbplatsen
www.ok.se.

Varje ar genomfors en stdmma i din region.
Dér utser du och medlemmarna represen-
tanter till regionradet samt dgarombud till
foreningsstimman.

Tillsammans med 6vriga medlemmar dger du
hélften av ett av Sveriges storsta drivmedels-
bolag. Det har varit en god affar. Historiskt och
fram till idag har OKs medlemmar 6ver tiden
betalat mindre for bensin och diesel an andra
bilister. I ar foresldr styrelsen att aterbdringen
skavara 15 ore per liter drivmedel pa beman-
nade stationer. P4 OKQ8 Miniprisstationer
foreslas fem 6re per liter drivmedel samt tva
procent avkopesumman pa 6vriga ink6p pa
OKQ8under2010/11. Dessutom, med OKQ8s
VISA-kort far medlemmarna en procent pa alla
ovriga inkdp utanfor OKQ8. Las mer om det
nya OKQ8-kortet pa sidan 35 eller pa okg8.se.

Eftersom OK &r en ekonomisk férening
madste arsbokslutet, inklusive aterbaringsfor-
slaget, godkdnnas av de representanter som
dgarna har valt innan &terbédringen kan delas
ut till medlemmarna.

Det slutgiltiga beslutet tas vid forenings-
stimman den 28 maj 2011.

I'slutet av 2010 hade foreningen 1,1 miljoner
medlemmar.







Vasalunds IF har en av Sveriges
storsta ungdomssektioner inom
fotboll. Killarna pa bilden tillhér de
vassaste i landet. Fran vénster uppi-
fran: Marcus, Zewan, Nikos, Jones,
Brahim, Viktor, Mario och Stefan.
OK ekonomisk férening sponsrar
Vasalunds ungdomssektion,

och tack vare bidraget kommer
Vasalund kunna fortsatta prioritera
ungdomssatsningen.




Vigen framat

Nya framtidsinriktade stadgar géller i OK ekono- 1 G4 in pa ok.se och anmal ditt intresse.
misk férening. Bland annat har vi en ny demokratisk
organisation. Féreningen bestar nu av 28 regioner. Vi z Kontakta din lokala valberedare, kontaktuppgifter finns pa ok.se.

vill underlatta rekryteringen av fortroendevalda och

dessutom gérna se dig som en av vara engagerade och 3 Ga in pa var Facebooksida, gilla oss och hdang med!
aktiva medlemmar. Vill du vara med pa den fortsatta

resan? GoOr sa har:
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Om OK-koncernen

Enlangoch
stolthistoria

Den allra forsta inkops-
foreningen bildas 1915.
Darefter startas runt om
ilandet en rad lokala
foreningar. Det viidag
kallar OK-rorelsen fods
1926. Dé hette orga-
nisationen Bildgarnas
Inkdpscentral (IC) och
var ett centralt inkdps-
forbund f6r bensin,
oljor och gummi. Tio ar
senare uppgar antalet
lokala IC-foreningar till
138 stycken. Samarbetet
med Kooperativa For-
bundet inleds 1934.1945
bildas Sveriges Oljekon-
sumenters Riksférbund
(OK). Forbundets
medlemmar ir IC, KE
Svenska Lantmédnnens
Riksforbund med flera.

Under 1950-talet 6kar
privatbilismen explo-
sionsartat. Ar 1952 var
antalet personbilar

365 000. Sex ar senare
uppgar antalet till

850 000. Medlemsantalet

till IC-féreningarna 6kar
ocksa dramatiskt.

IC och OK fusioneras
1963. Det officiella
namnet blir Oljekon-
sumenterna (OK). Fler
medlemsorganisationer
tillkommer: HSB och
Riksbyggen samt norska
och danska OK. Aret
darpa 6ppnas Sveri-

ges forsta bilvaruhus
BIVA. Under 1960-ta-

let kdmpar OK for att
bryta monopoletinom
bilférséljning och startar
egenreservdelsimport.
Ar 1969 forsvinner nam-
net och mérket IC och
ersdtts med OK.

Ar 1974 passerar OK
konkurrenten Shell
som Sveriges storsta
forséljare av bensin.
Antalet medlemmar
uppgar till 800 000.

Ar 1979 blir Lantbrukar-

nas Riksforbund (LRF)

ny medlem i OK.
Miljoarbetet tar

fart. Som forsta svenska

oljebolagintroducerar

0K 1977 lagblybensin.

Ar 1984 genomfors de
forsta forsoken med att
blanda etanol i bensi-
nen. Fyra dr senare lan-
seras en ny alkylatbensin
for skogsmaskiner.

Vid arsskiftet 1992/1993
hojs bensinpriset kraf-
tigt. Samma ar lanserar
OK den forsta bensinen
dér all bly har ersatts
med natriumsulfonat.
Ar 1997 bérjar OK som
forsta bensinbolag att pa
vissa stationer erbjuda
bensin med tio procent
etanolinblandning. De
andra bensinbolagen
foljer efter.

Under ldgkonjunkturen
pé 1990-talet minskar
bensinkonsumtionen.
En anpassning till de
minskade volymerna
blir n6dvéndig. Darfor
beslutar en stor del av
OK-féreningarna om
fusion. Ar 1994 bildas
OK ekonomisk férening
(Stockholm-Mailardalen,
Orebro-Ostergétland,
Dala-Gévleborg, Vaster-
norrland och Jamtland).

Ar 1996 pabérjas ett
samarbete mellan OK
och bensinbolaget Q8.
Stationer i s6dra och vés-
tra Sverige dubbelskyl-
tas. Aret dérpé férdjupas
samarbetet, bland annat
upprattas ett nytt trans-
portsamarbete. Ar 1999
bildas OK-Q8 AB. Det dgs
till lika delar av OK eko-
nomisk forening (den
storsta OK-foreningen)
och Kuwait Petroleum
International som &dgs
av staten Kuwait. OK-Q8
AB dridag ett av Sveriges
storsta bensinbolag med
en marknadsandel p&
cirka 29 procent.
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Tjejerna i Attila Rugby tranar tva ganger
i veckan och spelar match i stort sett
varje helg. Matcherna spelas fran Lund
i soder till Umea i norr. Bidraget som
OK ekonomisk férening gett Attila
Rugby underlattar vid resandet och

gor att Attila kan fortsatta mota lag

fran hela landet. Pa bilden ser vi fran
vanster Thelin, "“Kakan! Johanna, Karin,
Linda, Tichna, Beatrice, Carina och
Matilda.
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Hallbar utveckling

Attarbeta for en héllbar utveckling &r en av
OKs viktigaste uppgifter. Anda sedan mitten
av 1950-talet har vi varit tydliga i vart stall-
ningstagande for miljon. Klimathotet kréver
att vi agerar hir och nu. Vi arbetar for att ta
fram gronare alternativ.

Ett sétt att driva pa utvecklingen till ett mer
héllbart boende och bildgande &r att gora

1950

Import av lagsvavliga,
tjocka eldningsoljor och
lagsvavlig villaolja.

1960
Uppférande av Gor Det
Sjélv-hallar, ett miljé-
massigt bra alternativ.

1974

Vattenatervinning infors
for biltvattmaskiner.

1977
OKintroducerar lag-
blybensin som forsta
och enda oljeféretag
i Sverige.

alternativa brénslen mer tillgdngliga. Men det
racker inte med att bara férsoka hitta mer hall-
bara produkter inom energi och drivmedel. Vi
maéste gora vad vi kan i bade stort och smatt.
Vi har gjort ménga viktiga framsteg och tagit
merparten av de grona initiativen, varav flera

har blivit branschstandard.
Hér dr en del av alla initiativ:

1983

Pa depacisternerna in-
stalleras flytande tak for
att forhindra utslapp av
bensinangor.

1994

En ny miljéklassad ben-
sin lanseras. Forsta eta-
nolpumpen i Sverige
Sppnas pa OK i Orn-
skoldsvik.

Nya smorjoljor Naturavfettning fran
baserade pa biologiskt Petrolia AB blir Svanen-
1984 nedbrytbara vegetabil- markt. En giftfri propy-
Teknik for atervinning iska oljor lanseras for att lenglykol och en bio-
av bensingaser fran anvandas i motorsagar, logiskt nedbrytbar
tankbilar installeras pa hydraulsystem och motorolja i hdgsta kvali-
stationer och depéer. batmotorer. tetsklass lanseras.
L L L L L ?
1986 1992 1995
Den 93-oktaniga ben- Optima blir den forsta Ett nytt system for vat-

sinen ersatts av 95-
oktanig blyfri bensin.

Introduktion av de
forsta miljostationerna
for farligt avfall. OK upp-
later mark pa bensin-
stationerna och ansva-
rar for driften.

Lansering avTT Special,
en motorsagsbensin for
skogsbruk som kraftigt
reducerar utslédppen av
skadliga d@mnen sdsom
bensen.

bensinen dar allt bly tas
bort ur 96- och 98-okta-
nig bensin och ersétts
med natriumsulfonat.
En bilvardsserie ba-
serad pé vegetabiliska
vaxtoljor introduceras.
Produkterna ar fria fran
aromatisk lacknafta.

tenrening/recirkulering
i biltvattmaskiner tes-
tas. Utsldppen av vatten
och tvattkemikalier
reduceras ytterligare.
Ett samarbete med
Stiftelsen Svensk Eta-
nolutveckling paborjas.

1996
Forsaljning av RME
(rapsdiesel) paborijas.
"Bensinbetjanten
James”, véarldens
forsta helautomatiska
tankningssystem for
personbilar, lanseras.
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Hallbar utveckling

1998

Sveriges forsta forsélj-
ningsstélle for biogas in-
vigs i Arsta, Stockholm.
| mars invigs anlagg-
ningen "varldens forsta

Tankbilar byts ut mot nya
av hogsta miljoklass —
Eurolll.

OKQ8inleder ett sam-
arbete med Hall Sverige
Rent i olika projekt.

Forsta anlaggningen
som erbjuder CO, dpp-
nas i Arsta, Stockholm.

2002
Miljobilar av hybrid och
etanoltyp introduce-
ras i OKQ8 Hyrbilars
vagnpark.
Logistikavdelningen
och smorjmedels-
fabriken Petrolia AB
certifierar sina miljoled-
ningssystem enligt ISO

2004
Stationerna faststéller
energisparprogram
och satter upp lokala
miljomal.

En kampanj genom-
fors i syfte att uppmana
bilférare att kéra med
ratt dacktryck for att
minimera branslefor
brukningen och darmed
paverkan pa miljon.

2005

Europas storsta etanol-
station — OKQ8 Globen
i Stockholm —invigs
med etanol i samtliga

2007

OKQ8 erbjuder
tillsammans med sina
samarbetspartners
Over 280 etanolpumpar,
flesti Sverige.

Antalet miljobilar i
OKQ@8s hyrbilsflotta
passerar 50 procent.

Samtliga tankbilsfor
are utbildas i sparsam
koérning (Heavy Eco
Driving).

OKQ8 forsoker
lansera ett dieselaltern-
ativ, Diesel Eco20, som
reducerar koldioxid-
utsldppen med 450 kg/
&r for en normal diesel-
bil. Klimatwebben lans-

RME (rapsmetylester)
infors pa flera stationer,
depaer och IDS-anlagg-
ningar (International
Diesel Service).

Andelen miljobilar nar
80 procent pa person-
bilssidan, mojligheterna
att erbjuda biogasbilar
och eldrivna bilar
utreds.

Flera andra stora
hallbarhetssatsningar
gors. Det innefattar
exempelvis Vi-skogen,
klimatkompense-
ringar, CleanTruck,
energibesparingar och
biogasnatssamarbete

Energiservicestation” 14001. pumpar. eras p& www.okag8.se. med E.ON.
1999 2003 2008 2010
Bensin i Miljoklass 1 OKQ8 ar forst med att OKQ8 séljer bara certi- OKQ8 har 93 procent

introduceras pa alla
OKQ8s anlaggningar.

En forsdksverksamhet
med kéllsortering

pé stationsplanen
genomfors. OKQ8 ar
forsta drivmedelsbolag
i Sverige, troligeni
vérlden, med detta.

tillsatta fem procent
etanol i all 95-oktanig
bensin pa de egna
depaerna med minskad
klimatpaverkan som
foljd.

Samarbete med Syd-
kraft (nuvarande E.ON)
inleds och OKQ8s
fordonsgasnat borjar
utvecklas i Syd- och
Vastsverige. OKQ8 har
70 procent av landets
tankstallen for E85.

T

L

= |1 \

2006

90 procent av OKQ8s
tvattanlaggningar har
reningsverk. OKQ8
genomfor 4400 farre
leveranser tack vare
en planerad 6kning
av leveransstorlek
med i genomsnitt fyra
procent.

fierad etanol, E85, som
uppfyller nya stranga
krav.

OKQ8 serverar
enbart réttvise- och
kravmarkt kaffe pa sina
stationer.

73 procent av alla
tjanstebilar & miljébilar.

IDS Gppnar Sveriges
férsta 100-procentiga
RME-anlaggning for
tung trafik i Kalmar.

miljéklassade hyrbilar.
Det ar bast i branschen.
Aven klimatkompense-
ring av hyrbilar sker.

Vileasar enbart milj6-
bilar som personbilar.
OKQ8 har 41 biogas-
stationer.

Hallbarhetskriterier
tas fram.

ED95-anlaggning i
Jordbro invigs.

Tre tankbilar som
levererar drivmedel till
stationerna ar RME-
tankbilar.
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Hallbar utveckling

OK-koncernen tdnker leda vagen mot en mer hallbar
bilism. Att basera branslen och drivmedel pa petroleum-
produkter dr inte hallbart. Men arbetet med att ga fran
fossila branslen till férnybara drivmedel maste ske stegvis.

Motframtidens
drivimedel

OKQ8s verksamhet paverkar miljomaéssiga Vilken etanol | ochutvecklar under 2011 kontrollsystem for
och sociala faktorer i savil det lokala som det sZrhallbar? att sdkerstélla att kraven uppfylls. Vi arbetar
globala samhillet. Vi strévar stidndigt efter med forebyggande, kontrollerande och kor-
att minimera negativa effekter genom att sa * Idet forsta skedet rigerande atgirder. Dessa utvirderas kontinu-
langt det 4r mojligt bidra till och ta ansvar for etanol fran pr(c)l(li:‘l'- erligt och uppdateras i takt med férandrade
héllbar utveckling. I anstrangningarna att zf:lli:tr;::; igtzrie?:;srn forutsdttningar, som bland annat kommer
driva utvecklingen p& miljbomradet har vilagt faststillts. Processen fram i egna riskanalyser.
mycket tid och kraft p4 att ta fram effektivare, fortsitter och antalet
mer resurssnala produkter. OKQ8 vill vara en godkinda foretag 6kar. | OKQ8 har tagit fram en uppforandekod for
foregdngare som inspirerar andra. Vi har inte Kriteriernafortsitter | leverantérer dér vi stiller krav pa sparbarhet
rad att sitta och vinta pé att nigon annan tar dessutomattutvecklas | ,ch markanvindning samt socialt och etiskt
fram en slutlig och optimal drivmedelslésnin och kompletteras. ansvarstagande. Vi krdver att leverantodren ska
8 p 8 ¢ Etanolen anvinds i 8
och vi har gjort viktiga framsteg. Var stravan forsta hand till lagin- kunnaredovisa efterlevnad av koden samt

mot héllbar utveckling kan bara uppnas
tillsammans med leverantérer som delar vara

blandning, drivmedel
for FlexiFuel-bilar

godta en revision av efterlevnaden. I ett forsta
skede prioriteras leveranttrer av biodrivmedel

ambitioner. respektive etanolbus- | men uppfoérandekoden géller &ven leveranto-
sar och tunga fordon rer av fossila brianslen. Alla OKQ8s leverantérer
med etanolmotorer.

Biodrivmedel ska minska utsldppen av
koldioxid med minst 35 procent jamfort med
bensin, enligtlag. OKQ8 arbetar systematiskt
for att sdkra att de biodrivmedel, RME och eta-
nol, som omfattas i var verksamhet dr héllbara.
Vi definierar krav pa héllbar resursanvindning

Bilen som vann varldsmasterskapet
for soldrivna bilar i Frankrike 2009 har
en medelhastighet pa 100 km/h.

avbiodrivmedel har accepterat uppférande-
koden.

OKQ8 arbetar dven for att uppfylla ett direktiv
i svensk lagstiftning som implementeras
under 2011 och som géller specifikationer fér
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Hallbar utveckling

bensin, diesel och gasoljor samt inférande
av ett system for hur vaxthusgasutslapp ska
overvakas och minskas.

OKQ8 arbetar tillsammans med E.ON for
att bygga Sveriges storsta nat for fordonsgas.
Biogas och naturgas bestar till stérsta delen
avmetan. Skillnaden &r att biogas dr fornybar
energi medan naturgas har fossilt ursprung.
Biogas kan utvinnas ur till exempel slam fran
reningsverk, gddsel, avfallsupplag eller véxter.

Volymutveckling av sald etanol i Sverige

mS

250 000

200 000 A

150 000 / \/

100 000 /

50 000 /

2006 2007 2008 2009 2010

Andel nyregistrerade miljo- och dieselbilar i Sverige

Procent

50

40 g

30 /

2006 2007 2008 2009 2010
Miljobilar M Dieselbilar

Bensin snittpris uppdelat i skatt och produktpris
SEK’

15

12

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Produktpris M Skatt

ED95 ir ett fornybart
drivmedel for diesel-
motorer. Det bestar av
95 procent etanol och
fem procent tind-
forbittrare. ED95 ér

ett gront alternativ

for tung trafik, med
viasentligt minskad kli-
matpéverkan av fossil
koldioxid samtidigt som
energieffektiviseringen
bibehalls. Drivmedlet
anvinds frimst for
bussar. Storstockholms
Lokaltrafik har anvint
ED95 i 6ver tio ar.

Internt
klimatarbete

De mest miljopaver-
kande faktorernai
OKQ8s egen verksam-
het dr energianvind-
ning och distribution.
Malet dr att minska
koldioxidutsldppen
fran energianvindning
iverksamheten med 25
procent till 2015, med
2006 som basar. Ett
projekt med energikart-
ldggning har paborjats.
Infér nyetablering eller
ombyggnation viljs det
mest resurseffektiva
sittet fran start. Vid
distribution av produk-
ter, som eldningsolja,
och drivmedel anvinds
ett planerings- och
rapporteringssystem
som omfattar effektiva
rutter och sa fulla laster
som mojligt.

OKutvecklar
proguktionen

avforadiat
biobransle

Framtiden talar for
pellets, ett forad-
lat och férnybart
brénsle som &r en-
kelt och kostnads-
effektivt att transportera.
Laxa Pellets och Helsinge
Pellets star vdl rustade
att mota konkurrensen.

Ravaran till bada
fabrikerna utgors av
restprodukter i form av
gran- och furuspan fran
sagverken i fabriker-
nas ndromraden. Inga
tillsatser anvands vid
foradlingsprocessen.
Anlédggningarna ligger
bra till geografiskt, och
pellets kan distribueras
kostnadseffektivt till
de mest befolknings-
tdta omradena pa mark-
naden.

Eldning med pellets
dridagvél etablerat pa
konsumentmarknaden
och blir allt intressantare
for industrier, i takt med
att skattesubventioner
vid anvdndning av
eldningsolja, kol och
naturgas forsvinner. 20
procent av all kraftgene-
rering inom EU ska pa
sikt baseras pa fornybara
brénslen. Den omfattan-
de omstillningen okar
intresset for pellets —ett
foradlat och fornybart
brinsle som dr enkelt
och kostnadseffektivt att
transportera.

I den nya anldgg-
ningen i Edsbyn blir den
unika och efterfragade
Diamantpelletsen till-
ganglig for fler kunder.
Det dr en pellets med
hog volymvikt, som
ar hardare och smular
mindre vid transport och
som forbranns effekti-
vare dn standardpellets.

Las mer om Laxa Pel-
lets och Helsinge Pellets
pasidan 26.
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Hallbar utveckling

Kooperation Utan Granser dr en bistandsorganisation som
arbetar i ett 20-tal lander. Organisationen ar specialiserad
inom omradena jordbruk, bostdder och mikrofinans.

Verktygfor
utveckiing

Arbetsmetoden &r hjélp till sjdlvhjilp och sto-
det gér till smabonder, bostadskooperativ och
lokala sparkassor. Huvuddelen av intdkterna
kommer fran privata givare, foretag samt fran
Sida. Hjdlp till sjdlvhjalp har varit ledstjdarna
for Kooperation Utan Gransers arbete sedan
organisationen bildades 1958. Nagra exempel
pévad Kooperation Utan Grianser uppnatt
2010:

© P4 Sri Lanka har ndra 9 000 familjer lart sig
modernare och mer ekologiska odlingsme-
toder.

@1 Uganda har spar- och laneforeningar star-
tatihundratals byar.

© [ Kambodja har ett projekt startat for att
skydda utsatta omradden mot brutal skogsav-
verkning och illegalt fiske.

@1 Kenya fir kooperativa foreningar stdd som
hjélper bonder att forddla sina grédor. Dar
harbland annat en ny sorts honung gett
bénderna 6kade inkomster.

@1 fleralinderiLatinamerika har kvinnor-
nas situation stirkts, bdde ekonomiskt och
politiskt.

@I Filippinerna har nédra 100 hushall pa lands-
bygden fatt hjélp att ga fran konventionell
till ekologisk och mer l16nsam odling.

OKs medlemmar och kunder samlade under
2010 innédra 1,1 miljoner kronor till Koopera-
tion Utan Gransers bistandsarbete. OKs med-

Ky

KOOPERATION
UTAN GRANSER

lemmar som valt att bli manadsgivare via sin
faktura stod for det storsta bidraget (523 000
kronor). OK skdnkte 6verskottet fran det arliga
stammolotteriet (368 000 kronor) och kunder
bidrog genom att skénka en slant i butiks-
bdéssor (44 000 kronor) eller kopa en bérkasse
(150 000 kronor).

Radiohjilpens insamling Védrldens Barn re-
sulterade 2010 i sammanlagt 84 miljoner kro-
nor. OK bidrog med 50 000 kronor. Gévan gick
bland annat till Kooperation Utan Gransers
projekt for familjer och barn i Zimbabwe.
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Hallbar utveckling
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Antalet Sjukfranvaro
- - [ 1} | 1} -
tillsvidareanstiillda och personalomsittning
Fordelade per bolag och kalenderér, andel i % Fordelade per bolag 2010, andel i %
OK Totalt Kvinnor Man OK Sjukfranvaro Personalomséttning
Bedege AB 31 26 74 Bedege AB 11 32,8
OK Forlaget AB" 50 28 72 OK Forlaget AB" 0,7 4,5
BIVA AB 203 7 93 BIVAAB 3,0 10,0
Carlia Bil AB 51 8 92 Carlia Bil AB 1,0 13,0
ANATrollhattan AB 201 14 86 ANATrollhattan AB 4,3 12,5
BIVA Bergslagen AB 51 8 92 BIVA Bergslagen AB 55 15,9
Bilcity i Kristianstad AB 37 1 89 Bilcity i Kristianstad AB 1,9 5,4
VRT Bil AB 19 1 89 VRT Bil AB 3,2 53
Norrtull Energi AB? 40 15 85 Norrtull Energi AB? 1,7 12,4
OK ekonomisk férening® 6 50 50
OKQs8 Totalt Kvinnor Man OKQ8
OK Detaljhandel AB* 1304 51 49 OK Detaljhandel AB* 4,8 20,5
OK-Q8 AB 379 42 58 OK-Q8 AB 2,4 23,5
OK-Q8 Bank AB 33 61 39 OK-Q8 Bank AB 3,0 40,6
OKQ8 Marknad AB 1 36 64 OKQ8 Marknad AB 0,5 0,0
Petrolia AB 51 24 76 Petrolia AB 4,9 37,4
Arithma Shared Service AB 47 80 20 Arithma Shared Service AB 2,9 15,0
1) Omfattar d&ven dotterbolagen Anfor Kommunikation AB, Personalomséttningen varierar mycket mellan de olika bolagen. Detta
MediaPress SN AB, MotoPress AB, MotoPress AS, MotoPress ApS har flera orsaker: antal anstallda i respektive bolag, verksamhetens art
och TLH-Media OY. och det allménna konjunkturlaget.
2) Inklusive dotterbolagen Helsinge Pellets AB och Laxa Pellets AB. Personalomsattningen baseras pa genomsnittet antal anstallda under
3) Inklusive dotterbolaget Fastighets AB Norrtull. aret i forhallande till antalet avslutade anstallningar.
4) Medarbetare pa stationerna.
|
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OK-bolagen

OK ekonomisk féren-
ing dger forutom OKQ8
ettantal bilbolag, ett
fastighetsbolag och ett
forlag. Bland annat.
Foreningen forvirvar
kontinuerligt nya bo-
lag eller verksamheter
i syfte att ytterligare
starka ekonomin och
langsiktigt skapa vikt-
iga viarden for med-
lemmarna.

i

s

Opel Insignia

ANA utokar
verksamheten

ANA Trollhéttan AB bildades 1960
och haridagverksamhet i Trollhéttan,
Vénersborg och Stromstad. Bolaget
med néra 200 anstéllda levererar
arligen cirka 6 000 nya och begagnade
bilar.

ANA representerar pa personbils-
sidan varumérkena Saab, Opel,
Chevrolet, Mazda och Fiat. I trans-
portbilsportfoljen finns Iveco, Isuzu,
Opel, Mazda och Fiat.

2010 har i skuggan av finanskrisen
dominerats av fortsatt kostnadsjakt,
nya verksamheter och samtidigt en
glddjande férdubbling av nybilsvoly-
men pd mirkena Saab och Opel. Saab
har gjort en comeback i Trollhdttan
med omnejd. M&nga nya ben att std
pa har tillkommit. Férutom ett par av
bilmérkena ovan har ANA dven startat
byggnation av Saab 9-3 Biogas. Dess-
utom har foretaget sdkrat samarbete
med BMW och polisen for att bygga
cirka 30 polis-mc om aret samt inlett
samarbete med Meca Car Service pa
verkstadssidan.

Ivaras tog ANA 6ver eftermarknaden
for Saab, Opel och Chevrolet i Strom-
stad och har darmed en fullskalig
bilanldggning. Verkstaden gar mycket
bra tack vare att s manga norska
kunder véljer att reparera och serva
sina bilar pa den svenska sidan.
Utsikterna fér 2011 dr goda: en

stark svensk ekonomi, mycket nytt
pé produktfronten och ménga nya
verksamheter inom ANA som ska ge
resultat. Fran den 1 april tar ANA 6ver
Motorcentrum i Trollhéttan, ett bolag
som siljer Hyundai och Seat.

- O

Saab 9-5

Okad nybilsférsiiljning
hos BIVA

BIVA AB siljer Saab, Opel, Chevrolet,
Subaru och Nissan samt Opel/Nissan
ldtta lastbilar. Fullserviceanldagg-
ningar finns i Linkdping, Uppsala,
Norrképing, Orebro och Karlskoga.
BIVA AB har ett flertal samarbeten
med lokala verkstadder.

Under 2010 6kade nybilsférséljning-
en kraftigt jamfort med 2009, cirka 35
procent pa helarsbasis. Begagnathan-
deln minskade ddremot nagot. Totalt
sett blev2010 lite av ett mellanar for
BIVA. En lansering avkompletterande
varumadrken, som pagétt under aret,
fortsdtter under 2011 och férvédntas ge
goda resultat.

BIVA tog under éret in Nissan i Lin-
koéping/Norrképing med bra utveck-
ling av resultatet som foljd. Bolaget
borjade dven sélja Subaru i Karlskoga.
Opelforsidljningen utvecklades po-
sitivt, delvis tack vare en ny femarig
nybilsgaranti.

Insatserna for att dterta marknads-
andelar fér Saab paborjades under
aret och nya Saab 9-5 lanserades efter
sommaren. Marknaden i Sverige
vantar nu pd kombimodellen som
kommer under sommaren 2011. Ett
planerat modellprogram f6r Saab gor
att sdvidl ambitioner som utsikter for
varumdrket dr goda.

Verkstadskonceptet MECA starta-
des under 2010 och utvecklingen gér
med gott resultat. BIVA har en fortsatt
stark eftermarknad med fullskaligt
tjansteutbud som inkluderar service,
reservdelar och ddckhotell. De nya
avtalen for Nissan och Subaru bidrog
under 2010 till att bredda eftermark-
naden ytterligare.
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OK-bolagen

Toyota Auris

Uppnaddamal
forVRT Bil

VRT Bil AB representerar Toyota i
Kristianstad. Bolaget kan se tillbaka
péettstabilt 2010 dd bolaget nadde de
finansiella méal som sattes upp. Efter
de stora lanseringarna av nya model-
ler under 2009 blev forra aret ett mel-
lanar med farre lanseringar. En stor
nyhet under aret var forséljningen av
hybridmodell nummer tva, Toyota
Auris, efter Toyota Prius. Under 2011
planeras sdljstart av en helt ny modell,
Verso S, och for borjan av2012 en ny
generation av Yaris och Avensis.

ToyotaYaris

Fler miljobilar
hos BIVA Bergslagen

BIVA Bergslagen AB representerar
Toyota i Dalarna och Vastmanland
och har forsiljningsstéllen med full
service i Borldnge, Falun, Vésteras.

I Ludvika finns enbart forsiljning.
Under 2010 startade Iveco forsdljning
och verkstad i Vésteras samt forsilj-
ning i Borldnge, dir &ven uppstart av
verkstad dr pa gang. | bade Visteras
och Borldnge 6ppnade dessutom
verkstadskonceptet MECA.

Under sommaren lanserade Toyota
sin andra hybridbil, Auris HSD, och
fler miljoanpassade bilar dr planerade
att sldppasislutet av2011 och under
2012.1Mora och Krylbo sade BIVA
Bergslagen upp sina underaterfor-
sdljare for att svara upp till krav frn
Toyota som inte tillater terforsdljare i
andraled. Nu dr BIVA i Krylbo exklusiv
aterforséljare av Toyota. I Mora finns
inte langre nagon forsdljning av
bilmarket.

KIA Cee’d

BilcityiKristianstad
istoraffar

Bilcity i Kristianstad AB marknads-
for och séljer Saab, Opel, Chevrolet,
KIA samt Fiat personbilar och trans-
portbilar. Under verksamhetsdret
har KIA-verksamheten utvecklats
ytterligare. Bland annat genomf6rdes
en stor affar med Kristianstad kom-
mun. Aret innebar dven lanseringar
av Opel Astra, Saab 9-5 och Kia Venga.
Verkstads- och reservdelsavdelning-
arna bidrog till bolagets fortsatt goda
resultatutveckling.

Bra Bil finns i Stockholm (Vésby, Val-
lentuna och Kungséngen), Goteborg,
Enkoping och Bélsta. Anldggningarna
dr mindre och viltrimmade enheter
som erbjuder alla de tjdnster en bil-
dgare behover, oavsett om det giller
bilkdp, finansiering, férsdkring, verk-
stad, tillbehor eller drivmedel. Bra Bil
ar kvalitets- och miljocertifierade.
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Definitivanyregistreringarunder2010

Under 2010 registrerades bilsandelen 38,1 procent och

. e . . . De mest registrerade personbilarna 2010 2009
enligt preliminéra siffror dieselandelen 41,0 procent.
fran Bil Sweden 289 477 nya Aven riknat i antal nyregist- 1. Velm\zul 238l A0
personbilar, vilket dr en rerade miljobilar respektive 2. VW Golf 12 825 8497
okning med 35,6 procent dieselbilar var det rekordni- 3 VW Passat 12 145 5588
jamfort med 2009 ars siffra vaer under 2010.
pa213408. Riknat i antal fordon har 4. VolvoVe0 1030 1097
Andelen miljébilar avde det aldrig varit en sé stor 5. KiaCeed 8163 5989
totala nyregistreringarna okning av nyregistrerade 6. AudiAd 6592 4796
under 2010 var 40,1 procent personbilar och litta lastbilar 7. Renault Megane oy R
och dieselandelen var 51,0 som under 2010.
procent, vilket ir de hogsta Kalla: Bil Sweden 3 o iteoes ST 2
nivaerna som hittills note- 9. Saab93 6232 4430
rats. Under 2009 var miljg- 10, Renault Clio 5915 2140
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OK-forlaget

OK-forlagets mal dr att vara ledande aktor for tryckta och
digitala medier i sin nisch. Verksamheten har nordisk
réckvidd och flera vialkinda motortidningar i portf6ljen.

Ledandeitryckta
ochdigitalamedier

Ingen biltidning &r
mer populdr sett
tillupplagan an VI
BILAGARE, som nu
har 81 ar pa nacken.
Bilekonomi och
praktisk nytta dr
ledorden. Nu har en
ny generation tagit
vid, med Niklas Carle
som ny chefredaktor.

AUTOMOBIL dr en
sportbilstidning i
sarklass, med de
fantastiska bilarna,
bilderna och berit-
telserna. En svensk
sportbilstidning
péhogstainterna-
tionella niva. Calle
Carlquist &r ny chef-
redaktor.

T —

: s =

KLASSIKER &r den
unga tidningen om
gamla vardagsbilar
och motorcyklar.
Den startades 2004
och forsta upplagan
fick tryckas i dub-
bel upplaga. Succén
fortsdtter alltjamt
och upplagan pekar

uppat.

RIKSETTAN &r en
upplevelsetidning
byggd pé nostalgi.
Redan efter férsta
numret 2005 utsags
den till Sveriges basta
tidskrift. For att mota
efterfragan fran
alltfler har férlaget
iar gjort det mojligt
att prenumerera pa
Riksettan.

BIKE dr Nordens
ledande motorcykel-
tidning. Ut6ver den
svenska utgavan ges
tidningen dven ut i
Finland, Norge och
Danmark. Nya sats-
ningar har skett pa
webben under 2010.
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OK-forlaget

OK ekonomisk forening
dger 87 procent av OK-
forlaget. Resterande 13
procent égs av de 6vriga
sex OK-foreningarna.
Under 2010 lanserades
en gemensam webb-
portal for samtliga
tidningar. Syftet med
den gemensamma
portalen dr bland annat
okade intikter fran
bannerannonsering
och dnnu biittre dialog
med ldsarna.

MC-NYTT hade
premidr 1959 och
var forstisin genre.
Tidningen blev mall
for all mc-press i
Sverige.

HUSBIL & HUSVAGN
ar for den reslystne
som soker nya upp-
levelser, kulturer och
manniskor. Efter tva
ar pd marknaden har
tidningen etablerat
sigoch bliviten avde
viktigaste aktdrerna
inom kategorin hus-
bil och husvagn.

T B HGN e il e e
+r e gy ol

Sgrhr piors e diler

Portal fordialog ochlasarvarde

Med sa manga som
atta titlar represente-
rade pawebbportalen
Motorvirlden har
OK-forlaget samlat
all information som
ar viardefull for den
motorintresserade
ldsaren pa ett stille.
Portalen skapar en rad
synergier for forlag,

medlemmar och
kunder.

Tanken dr att Motor-
virlden ska ge dkat
ldsvirde genom en
snabb rorlighet som
drivs avnyheter och
aktualitet pa ett sitt
som tryckta medier
har svart att konkurre-
ramed. Dessutom blir

det enklare att upp-
ritthalla en aktiv dia-
log med ldsarna. Det
blir littare att erbjuda
detlisarna eftersoker.
Den digitala produk-
tionen ger ocksa andra
mojligheter i form av
till exempel webb-TV.
Vilkommen till
www.motorvarlden.se.
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Ovrigabolag

Laxa Pellets och Helsinge Pellets dr fristdende bolag som
dgs till 100 procent av Norrtull Energi AB. Bdda bolagen
tillhor Sveriges storre producenter av fordadlat biobrédnsle.

Foregangare med
kvalitetsstampel

Bolagen har en samlad produktionskapacitet
péa 160 000 ton pellets. Det ricker till upp-
varmning av 27 000 sméhus och motsvarar

77 000 m® olja. Laxa Pellets fabrik i R6fors har
en kapacitet av cirka 100 000 ton och Helsinge
Pellets fabrik i Edsbyn har en kapacitet av

60 000 ton. I bada fabrikerna tillverkas pellets
avmycket hog kvalitet. Laxd Pellets har vunnit
flera kvalitetsutmaérkelser.

Anlaggningarna ligger bra till geografiskt
och pellets kan distribueras kostnadseffektivt
till de mest befolkningstdta omréddena pa
marknaden. Kunderna utgors av villadgare,
dgare av kommersiella och offentliga fastighe-
ter, flerbostadshus och industrier. Villadgarna
ar for ndrvarande den storsta kundgruppen.

Efterfragan pa bolagens produkter har varit
god dven om prisnivén det senaste verksam-
hetséret varit oforandrad eller ldgre i vissa
omraden. Nya aktorer har byggt stora produk-
tionsanldggningar, vilket lett till 6verkapaci-
tet och stark prispress. Marknadsutsikterna
bedéms dnda vara ljusa.

Prispress och volymkrav for lonsam pro-
duktion kommer att reducera antalet aktorer
pé marknaden. Aktorer som har starka och
uthélliga d4gare och som lyckas effektivisera
sina produktionsanldggningar dverlever.

Eldning med pellets dr idag vil etablerat pa
konsumentmarknaden och blir allt intres-
santare for industrier, i takt med att skatte-
subventioner vid anvdndning av eldningsolja,
kol och naturgas forsvinner. Den omfattande
omstédllningen av energisystemet inom EU,
dér 20 procent av all kraftgenerering pa sikt
ska baseras pd fornybara brénslen, 6kar in-
tresset for pellets. Okad efterfragan fran stora

kraftproducenter i Europa forvintas paverka
den svenska marknaden positivt.

Att 6ka den totala utnyttjandegraden i pro-
duktionsanldggningarna, att erbjuda pellets-
kvaliteter anpassade for olika kundsegment
och olika tjanster kopplade till produkterna dr
viktiga ingredienser i ett framgangsrecept.

Inom Laxa och Helsinge Pellets pagar sedan
en tid, under ledning aven nyVD, ett sddant
arbete. Detta ska leda till en kraftig resultatfor-
béttring under kommande verksamhetsar.

I Laxa finns en stor potential till 6kade pro-
duktionsvolymer i befintlig anldggning.

Idennyaanldggningen i Edsbyn bedéms full
produktion kunna nasunder varen 2011. Detta
innebdr att den unika och efterfrdgade Dia-
mantpelletsen blir tillgidnglig for fler kunder.
Det dr en pellets med hog volymvikt, som dr
hardare och smular mindre vid transport och
som forbranns effektivare dn standardpellets.

Bolagen tittar ocksa pa mojligheten att
utveckla tjanstekoncept runt produkterna,
bland annat fér att kunna erbjuda helhets-
losningar for varmeforsorjning av storre
fastigheter och industrier.

Under aret har marknadssamarbetet med
OKQ8s privatmarknadsenhet, som ar Laxd
och Helsinge Pellets storsta aterforsiljare,
intensifierats. Badda parter har natt positiva
utkomster avsamarbetet och ett fortsatt, mer
omfattande samarbete planeras.

Laxa Pellets och Helsinge Pellets har en samlad
produktionskapacitet pa 160 000 ton pellets.

Py
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Ovrigabolag

Bedege hjdlper detalj-
handelsforetag med l6n-
samma butikssystem.

Tyngre
projektimal

Bedege séljer

och implemen-
terar affarssys-
tem, kassa- och i
butiksdataldsning- W i
ar till den svenska ik
dagligvaru- och
fackhandeln.
Foretaget ar dess-
utom generala-
gent for japanska
Toshibas kassahdrdvara

och certifierad Microsoftpartner inom af-
farssystem till detaljhandeln. Mélgruppen ar
storre butikskedjor som har stort behov aven
effektivlogistik av varor och férséljningsin-
formation mellan butiker, huvudkontor och
centrallager. OKQ8 dr foretagets enskilt storsta
kund dar Bedege svarar for stationsdriften pa
IT-sidan f6r samtliga stationer.

Marknaden utvecklas mot att fler och storre
internationella butikskoncept bildas. Detalj-
handeln har betydande investeringsbehov i
affarssystem och ny teknik for kontokortslos-
ningar, presentkortslosningar och analysverk-
tyg av affarsdata. Det passar Bedeges produkt-
portfdlj och partnernédtverk inom Microsoft
mycket val.

Under 2010 avslutades flera tyngre projekt,
och 6vergang skedde till forvaltning inom
Bedeges nya férvaltningsorganisation. Flera
kunder har f6r avsikt att ta del avdenna for-
valtningsmodell.

Vidare tillkom under aret flera betydelse-
fulla kunder och projekt, dér ett var vdrldens
andra och Europas forsta molntjanst for
LS Retail.

OK ekonomisk férenings fastighetsbolag
Fastighets AB Norrtull dger 30 kontors-,
butiks- och industrifastigheter.

Satsningpa

Fastigheterna som Fastighets AB Norrtull dger
pé olika platser i Sverige anvdnds huvudsak-
ligen av koncernens egna bolag och bidrar till
ett effektivt resursutnyttjande.

Uthyrningsgraden under 2010 var cirka
95 procent, vilket &r samma niva som 2009.

I fastigheten i Laxa flyttade den storsta hyres-
gdsten Byggelit ut. Flera nya forfrdgningar
finns pé dessalokaler.

Under aret skedde d@ven en hel del rocka-
der med hyresgéster som bytte lokaler med
varandra for att pad sd sdtt &nnu béttre anpassa
lokalerna till enskilda behov.

Under 2010 lag stort fokus pa energispar-
atgdrder. Detta arbete fortsatter under 2011.
Bland annat satsar bolaget pa energisparbe-
lysningi ett flertal av fastigheterna.

Bolaget startade under aret projektering av
en ny virmeanldggning i Soderfors dédr den
gamla oljepannan byts ut och en befintlig
kylmaskin byggs om till virmepump. Detta
resulterar i en energibesparing pé cirka 45 000
kronor per ar.

En hel del reparationer av tak och avlopp
har utfortsi ett flertal fastigheter. Fastighets
AB Norrtull gori 6vrigt en stor
satsning pa innemiljon
ibolagets
bilanldgg-
ningar dar
golvbe-
laggning-
ar, ytskikt,
ventila-
tion och
belysning
ses over.

Stora
projekt
under aret

¢ Ny takbelédggning pa
BIVA Linkdping.

e Totalrenovering av
Cramo, Ringvigen.

¢ Omputsning av
fasader, Ringvigen
samtVirtavigen i
Stockholm.

¢ Hyresgédstanpassning
for hyresgist i Haga-
bergiLaxa.

o] Laxa pagéar arbetet
med att demontera
tva virkesmagasin
som rasade forra
vintern.
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Gnesta Blue Wings ishockey-
lag bestar av spelare fran
Gnesta, HOI6, Jarna, Nykvarn,
Trosa och Vagnhérad. Det blir
en hel del timmar i bil till tré-
ning och matcher. Grabbarna
pa bilden ar Alexander, David,
David, malvakt Philip och Ha-
milton. Med sponsorbidraget
fran OK ekonomisk férening
kommer Gnesta Blue Wings
kunna satsa dnnu mer pé sina
ungdomslag.
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Om OKQS8

OKQ8 ar en kunnig partner till alla som vill férenkla
tillvaron och gora varlden gronare. Vi har branschens
nojdaste kunder. Men helt nojda blir vi forst nér varje
medlem och kund kinner att vi har ett stort hjarta som
klappar for service. Och en hallbar framtid.

OKQS8-allten

bilist kanonska

OKQ8 bildades den 1 januari 1999 och dr ett
svenskt aktiebolag med tva 4gare som har
vardera hélften av aktierna. Den ena dgaren
ar OK ekonomisk forening, somisin tur dgs
avmer dn en miljon medlemmar. Den andra
dr Kuwait Petroleum International, ett statligt
kuwaitiskt oljebolag. Men OK-Q8 AB har dven
en stolt historia som tar sin bérjan redan i
mitten av 1920-talet. Vara grundare var en
samling droskégare, datidens taxichaufforer.
De startade en inkdpsforening i Orebro 1926.
Anledningen var de héga bensin- och déck-
priserna.

Drivmedel och Sveriges bredaste utbud

av biltillbeho6r 4r bara en del avdet OKQ8
erbjuder. Vara kunder kan &ven kopa en frasch
maltid, en god kopp kaffe, senaste storfilmen
pa DVD och livsmedel. Nu ska vi fortsdtta den
resa vislagitin pd med malet att bli bast pa att
tillgodose bilistens alla behov. Och vi ska driva
verksamheten med minsta méjliga miljobe-
lastning. Darfor bygger vi om vara stationer
och provar nya, mer miljéanpassade l6sningar
var helst det gar.

Under 2010 satsades stort pa att positionera
vart tvdtterbjudande och vart farskmalda
kaffe. Som en del i var ambition inom hallbar
utveckling lanserades ett kaffe som dr bade
krav- och rattvisemérkt. Dessutom &r vi forst i
branschen med att sélja kaffe som dr sparbart
till ursprungsomradet.

Mer miljo-
anpassad
biluthyrning
93 procent av OKQ8s
hyrbilar dr miljobilar.
CO,-utsldppen dr

100 g/km. Det kan jam-
foras med branschen
som helhet som har

70 procent miljobilar.

S

Forutom utvecklingen av sortimentet med
bilistiska produkter och tjanster och andra
erbjudanden till bilisten har vi fokus pa OKQ8
VISA-kortet, som dr ett av marknadens mest
férmanliga kort. Kunderna far bade aterbaring
pa allt de handlar pé stationen och bonus pa

Marknadsandelar 2010

Statoil (inkl. Jet) 35,2%

Ovriga 1,4%

ST171%

Preem13,1%

Shell 14,2%

OKQ8 29,0%
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alla koép de gor pd andra stéllen (forutom hos
andra bensinbolag och pa spel).

Stationsmedarbetarna éir motorn i var verk-
samhet och nyckeln till 6kad forsiljning. Inte
nog med att de respekteras av sina bransch-
kollegor for sitt bilkunnande — de har gatt

fran att vara bra pa att "bara” ge det kunden
efterfragar till att hjalpa kunden att gora ett
béttre kop, vilket handlar om allt fran att vilja
den motorolja som passar bést till att foresla
en god macka till kaffet. De senaste tvé aren
fortbildades 3 000 medarbetare, med maélet att
OKQ8 ska gora kunderna dnnu néjdare. Och vi
har redan mycket n6jda kunder. En genom-
férd métning av N6jd-Kund-Index visade att
OKQ8 har ett NKI-virde pd 80, vilket 4r en

hog siffra i jamforelse med andra bolag och
branscher.

Konkurrenslédget pa marknaden har varit fort-
satt turbulent under 2010. En stor hdndelse var
forsédljningen av Shell till St1 som omfattade
huvuddelen av Shells affarsverksamhet i Sve-
rige och Finland. I Sverige omfattade f6rsilj-
ningen Shells cirka 340 servicestationer samt
stationerna for tunga vigtransporter. Bensin-
stationerna fortsatter att verka under Shells
varumérke med ett licensavtal. Férsiljningen
omfattade dven Shells Raffinaderii Goteborg,
verksamheten for branslen till industrikunder
(bulk) och marinverksamheten i Sverige.
Déremot ingick inte Shells flyg- och gasol-

Om OKQS8

verksambhet eller exploreringsverksamhet.

Turbulens radde dven pa viarldsmarknaden.
Situationen med oro i norra Afrika sétter sin
prégel pd oljemarknaden. Avsatta statsover-
huvuden i sdvil Tunisien som Egypten och
oroligheter i framfor allt Libyen och Algeriet
visar att hdndelser kan utvecklas snabbt.
Redan oron for att detta ska paverka oljefor-
sorjningen far priset att stiga.

2010 borjade med ett raoljepris pa strax
under 80 dollar per fat med ett avslut pa 85
dollar. Priset hade en botten pé strax under 70
och en topp pd 6ver 90. Konsumtionen steg
under aret vilket bidrog till 6kningen, &ven om
det fortfarande finns betydande 6verkapacitet
i OPECs neddragning via produktionskvoter.

Priset pa Brentoljan har stigit fran strax 6ver
90 dollar per fat till over 115 péa kort tid. Efter-
som bensin och diesel har rdolja som bas slar
prisdkningen igenom direkt pa varldsmark-
nadspriset. Marknadens oro och de finansiella
aktorer som tjanar pengar pa snabba rorelser
ipriset bidrar till att 6ka uppgangen, liksom
dessa faktorer kommer att bidra till sankning-
en av priset vid nedgang.

Fornybara drivimedel fortsétter att spela
en allt viktigare roll. De &r héar for att stanna
och de EU-direktivsom nu implementeras
isvensk lagstiftning ger mojlighet till 6kad
inblandning av fornybara drivmedel i fossila
varianter.
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Om OKQS8

OKQ8 har drygt 385 bemannade stationer under eget varu-
madrke. Trots sviktande marknad gav 2010 stora forsdljnings-
okningar i flera segment. Marknadens bdsta erbjudande pa
flera omraden dr en starkt bidragande orsak.

Marknadens
bastaerbjudande?

1 0KQ8s butiker hittar medlemmar och for isskrapor, kupéviarmare, bilbatterier,
kunder marknadens bredaste sortiment av snospadar och ved. Dessa produkter har salt
biltillbehor och reservdelar. Har finns dven sé bra att vi okade forsiljningen under de kalla
snabbmat, livsmedel, kioskvaror samt hem- toppmanaderna med 6ver 100 procent.

och fritidsartiklar. Trots en vikande och orolig 2011 blir ett &r med dnnu hardare fokus pa

marknad hade butiksverksamheten en positiv | det bilistiska sortimentet. Det star helt klart att
utveckling under 2010. Den totala forsdljning- | varanyarod-bla stationer har 6kat forsilj-

en dkade med mycket goda forsdljningssiffror | ningen och mottagits vdl avmedlemmar och
ivissa segment. Vi har erdvrat marknadsande- | kunder.

lar fran véra konkurrenter.
Forsiljningen av snabbmat, sa kallad fast
Attraktiva kampanjerbjudanden har jobbats | food, har viixt med tvasiffriga tal. Okningen

fram for forsédljningen av biltillbehor, och var dven under foregdende ar mer dn dubbelt
béttre exponeringsmojligheter har bidragit till | sdstor som 6kningen hos ndrmaste konkur-
framgéng. Forsdljningen av motoroljor steg rent. Det ser vi som ett tecken pé att vi erbju-
med tre procent under 2010. Detta gjordes pa der frascha och goda maltider.

en marknad som under lang tid har minskat Infor 2010 arbetade OKQ8 hért med att ta
med cirka fem procent varje ar. P4 OKQ8 hit- fram nya produkter, menyer och erbjudanden
tar man &ven fler typer av torkarblad 4n hos som stationspersonalen sedan kommunicerat
ndgon annan, och nu finns dessutom Bosch i i butiken. Resultatet blev att nygraddade brod
sortimentet. Forsédljningen steg med hela tio och bullar (bake off) 6kade med hela 25 pro-
procent under aret. I segmentet bilkemiska cent under dret. Bullar, muffins, lussekatter
produkter 6kade forsdljningen av spolarvit- och bakverk har en andel p& hela 80 procent.
ska med 35 procent. Vi har haft mycket sno Vi utdkade dven vart fast food-sortiment

och kyla som péaverkat forsdljningen positivt ytterligare och har idag bra koncept for pizza,
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Om OKQS8
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varma mackor och stekkorv i segmentet for ” Under 2009 lanserade OKQ8 receptfria
varm mat, Under aret lanserades dven ett nytt ladkemedel som ett nytt sortiment i butiken.
mack- och salladskoncept under varumérket Det stér Sortimentet bestar av cirka 20 produkter for
Rosies Deli, vilket okade forsdljningen i detta framst huvudvirk, feber, snuva, allergi och
sortiment med 60 procent. heltklart sluta-roka. Sortimentet har mottagits mycket
att Vé ra vdl avvara kunder; omsidttningen kommer

Nya kaffemaskiner och diskar, storre muggar nya rod-bl é att sluta pa cirka 35 miljoner kronor pé ett ar,
samt nymalet och rattvisemarkt bonkaffe ar vilket ar riktigt bra for ett nytt produktomréde.

négra faktorer som skapat en stark forsalj- stationer OKQ8 ar idag klar marknadsledare pd recept-
ningsokning. Utseendet och de tekniska 16s- har okat for- frialdkemedel inom bensinhandeln, med en

ningarnaide nya butikerna har skapat béttre alini andel pa over 35 procent.
T .. . saljningen. . N
forutsattningar for stationspersonalen att OKQ8 har avvecklat erotiska medier pa

locka med ett riktigt bra och trevligt helhetser- egendrivna stationer. Tidigare har erotiska
bjudande. Under 2011 marknadsfor OKQ8 kaf- filmer tagits bort och det har funnits restrik-
fet mer aktivti medierna for att tala om att vart tioner kring férséljning av sé kallade herrtid-
kaffe dr sparbart, rattviseméarkt och farskmalet. ningar.

Aven inom det som kallas kioskforséljning
hade OKQ8 en betydligt bittre utveckling 4n

alla konkurrenterna. Konfektyr, dryck och to-

bak 6kade pé en vikande marknad. Okningen

beror till stor del pé att samtliga egendgda

stationer, 150 stycken, har det nya sortimen-

tet som kontinuerligt utvecklas med nyheter m

och dr ombyggda med nya hyllor och battre
butiksskyltning. Omsiittning likemedel
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Om OKQ8

Uppatfor
tvittoch
GorDet Sjilv

OKQ8s Gor Det Sjélv-
hallar dr unika och ett
exempel pa att vi gor
mer dn andra for att
billivet ska bli enklare
och bittre for miljon. Vi
har Sveriges bredaste
tvittutbud.I ar byter vi
namn till Tvitta Sjalv.

Det finns cirka 200
GDS-hallar och dessa
anvinds avden som
villkomma under
tak och hatillgang till
exempelvis billyft, hog-
tryckstvitt och tryckluft
-och kanske fa godarad
kringreparationer och
underhall. 2010 innebar
ett trendbrott for var
GDS-verksamhet med
ett positivt resultat for
forsta gdngen péflera ar.
Viutvecklar hela tiden
varterbjudande och har
nurenodlat koncep-
tetgenom tvitt- och
mekplatser. Dessutom
genomfordes under
aret tva framgangsrika
kampanjer. Ett nytt
verkstadskoncept rullas
utunder 2010 och 2011.

1 0KQ8-butiken kan
man kopa miljomirkta
bilvardsprodukter och
slippa all egen han-
tering av miljofarligt
avfall.Vi tar hand om
spillolja, batterier och
tungmetaller. Sjédlvklart
renas det fororenade
tvéttvattnet.

OKQ8 har Sveriges
bredaste tvittutbud.
Tvittkonceptet bestar
idag av tre olika delar:

* Automattvitt
*GDS
® QuickWash

QuickWash dr ett nytt
sitt att tvitta bilen och
ska komplettera den
vanliga automattvitten
och den traditionella
hogtryckstvitten i vara
GDS-hallar. Det ir ett
tvittkoncept for dig
som gillar att tviitta bi-
len sjédlv och som virnar
om miljon. Vi tillhanda-
haller en ren och snygg
tvittplats med en hog-
trycksspruta, en mjuk
borste och samtliga
tvittmedel som behovs
for biltvitt. Vi anvinder
endast miljovinliga
tvittmedel och tar hand
om spillvattnet. Under
2010 har vi bytt 21
tvittar inom automat-
tvitten och vart nya
tvittprogram X-shine
blev en stor succé bland
kunderna.

Klimatkom-
penserad
biluthyrning

OKQ8 har 93 procent
miljoklassade person-
bilar for uthyrning, vil-
ket @r béstibranschen.
Under varen 2010 star-
tade vi med uthyrning
av biogasbilar. I ar blir
vi forst i Sverige med
uthyrning av elbil.
Nytt for 2010 var
ett slipkoncept som
rullats ut tillsammans
med Tule Rental, som
bland annat innebér
att envigsslap finns att
hyra pa vissa stationer.
Centralbokning for
Stockholmsomradet
oppnadesijuniochen
ny webbokning lansera-
desiborjanav2011.

Bygg & Underhall utvecklar
arbetssitt for OK-Q8 ABs
fastighetsunderhall.

Nyarutiner
forunderhall

Bygg & Underhaéll &r ocksa det affarsomrade
som ansvarar for byggnation och underhall i
detaljhandeln. Verksamheten dr koncentrerad
till Stockholm.

Vi har infort ett nytt sitt att bestélla som
innebdar en kostnadsbesparing. Vi gar fran att
upphandla olika delar i ett projekt fran olika
leverantorer, till att upphandla sammanhdllna
funktioner fran en leverantor. Med det tidigare
arbetssittet var det svart att fa leverantorerna
att ansvara for garanti eftersom vi paverkade
delarileveransen, vilket inte &r fallet Iingre.
Dessutom gor det nya séttet att upphandla att
vi bittre tar tillvara leverantorers kompetens
och resurser samtidigt som hela byggproces-
sen blir betydligt mer effektiv.

I en funktionsansvarsentreprenad inom fast-
ighetsforvaltning ingar 4ven en besiktning
av fastighetsstatus som

genomfors under det

forsta kvartalet. Denna

besiktning ger OKQ8 ritt

forutséttningar for att ga

iniett energieffektivi-

seringsprojekt. Vildgger

dven upp planerade
fastighetsinvesteringar

for att OKQ8 ska fa s&

effektiva och lénsamma

anldggningar som moj-

ligt. Dessa forbattringar

genomfors fortlopande

tills samtliga stationer dr

fardigstallda.
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VISA-kortet

Det nya OKQ8VISA har blivit en succé som 6vertraffat alla
forvantningar. Under 2011 fortsétter arbetet for att fler
medlemmar ska ta del av fordelarna med OKQ8 VISA.

Vartmestgenerosa
kortnagonsin?

OKQ8VISA lanserades i slutet av 2009 och
nadde snabbt 6ver 150 000 medlemmar. For
OKQ8 innebér kortet sankta finansiella kost-
nader samtidigt som vi kan rdkna med vissa
intdkter frdn de inkdp som medlemmar och
kunder gor pa andra inkopsstéllen &n OKQ8.
Att det sker sdkerstills genom att vi erbjuder
tjdnster och formaner som ingen annan aktor
kan erbjuda. Tanken &r att néjda kunder ska-
par lojalitet.

Varje gang en kund betalar hos oss med ett
annat kort 4n OKQ8s, har vi en kostnad att
betala till kortutgivaren. Det omvénda intraf-
far nér vi tillhandahaller ett kort som &r sa for-
manligt att medlemmarna véljer att anvdnda
det for ink6p dven pé andra stéllen.

En flitigare kortanvédndning sédnker dess-
utom kostnaderna for kontanthantering. For-
hoppningsvis ska kortet 6ka bestksfrekvensen
pé stationerna. Var ambition &r att skapa
marknadens mest férménliga kort.

Véra berdkningar visar att en genomsnitts-
familj som véljer att anvdnda OKQ8 VISA for
alla sina inkdp, stora som sm4, kan spara
tusenlappar i bonus och aterbéring varje ar.

Kortet har ett bra skydd mot kortstold, sa
kallad skimming, och fakturaunderlaget ger
dessutom en tydlig 6versikt avde inkdp som
gors varje manad. Betalar man sin resa med
kortet ingdr en mycket bra, kompletterande
reseforsakring. Utover allt detta kan man folja
sina transaktioner pa Internetbanken. Vart
nya kort dr bara tillgdngligt for medlemmar i
en OK-forening.

Formanermed OKQ8VISA

¢ Noll kronor i arsavgift.

* Aterbiring pa alla kép
inom OKQ8.

¢ En procentibonus pa
allaandra inkop
(dock ej pa andra ben-
sinbolagi Sverige).

* Hog sparrinta (2,25
procent 2010-12-17).

¢ Bonuscheck kan
vixlas mot kontanter
eller varor direkt pa
stationen.

¢ Betal- eller kreditkort,
valet ar fritt.

¢ Brareseskydd
inklusive avbestill-
ningsskydd.
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OKQ8 Utbud

OKQ8 har ett av Sveriges storsta sortiment av oljor och
smorjmedel och andra specialprodukter som séljs pa
stationer. Standigt utvecklas produkterna till industri
och verkstad, motorsport, person- och godstrafik.

Oljoroch
smorjmedel

Petrolia

Petrolia dren av
Skandinaviens storsta
och mest moderna
smorjoljefabriker.

Hir tillverkas alla vara
kvalitetssmorjmedel.
OK-Q8 AB idr den storsta
dgaren och ovriga OK-
foreningar ir tillsam-
mans med Lantménnen
ekonomisk forening
minoritetsédgare i fore-
taget. Fabriken ligger i
Stockholms oljehamn
Loudden. Foretaget dri-
ver dven en anliggning
for tillverkning av plast-
emballage i S6derfors
inorra Uppland.

2

MARIN
GEAR
o

Manga ganger sker utvecklingen tillsammans
med kunderna. Vi har forménen att kunna
basera produkterna pé en av vérldens bésta
basoljor, framtagen av Q8, ett avvirldens
storsta oljebolag.

Smorjmedel, som har redovisat vinst 6ver
budget i tio &r, dr ett av OKQ8s mest effektiva
ochlénsamma affirsomréden. Verksamheten
ar certifierad enligt saval ISO 9001 (kvalitet)
och 14001 (miljo) som OHSAS18001 (per-
sonsdkerhet). Den sistndmnda géller smorj-
medelsfabriken pa Loudden i Stockholm.

I Sverige har den totala médngden smorjme-

del som séljs pa station sjunkit. Det géller dock
inte hos OKQ8. Istéllet har marknadsandelen
okat till 6ver 55 procent. En av forklaringarna
ar att kunderna kan vélja ur ett sortiment som
ar upp till tre gdnger s stort som konkurre-
rande stationers.

Forbattringen i det ekonomiska klimatet
har under 2010 mérkts pé flera positiva sitt,
inte minst genom att manga kunder har 6kat
sina inkdpsvolymer.

I'segmentet for bilkemikalier (glykol, avfett-
ning och spolarvétska) via bensinstationer,
har OKQ8 70 procent av marknaden.
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OKQ8 Marknad

OKQ8 erbjuder mycket mer dn drivmedel och det du hittar
ivara butiker. Produkterna dr ofta framtagna med en extern
partner och med kravet att de ska vara bittre dn andra bolags

produkter. Antingen i pris eller i kvalitet —helst bade och.

Lojalitet-
enlonsam affar

Pellets avhogsta Villaolja med Elmed bidrag Uppstickare pa forsak- Telefoni som

kvalitet medlemsbonus tillVi-skogen ringsmarknaden I6nar sig

Vara bolag Laxa Pellets Marknaden for villaolja Vara elkunder har moj- Pa kort tid har vi blivit PaTelepriskollen.se

och Helsinge Pellets dr blir mindre. Tack vare lighet att via sin elrak- kénda som en stark finns OKQ8 i toppen av
tva avlandets ledande god logistik och hog ser- ning bidra med pengar uppstickare. Bland de billigaste bolagen. Att
tillverkare av kvali- vice, i kombination med till Vi-skogen. Peng- annat erbjuder vi en spara 500 kronor pa ett
tetspellets. Under 2010 att huvudkonkurren- arna gar oavkortat till avmarknadens bésta arjamfort med en stor
var det en mycket hard terna har salt sina verk- att hjilpa fattiga bonder villaférsdkringar och operator dr inte svart.
konkurrens pa mark- sambheter, har vi anda runt Victoriasjon att bli med OKQ8 BackUp, som Forra aret fick dessutom
naden till f6ljd av att med god l6nsamhet tagit | sjdlvforsorjande. Traden arett komplement for varje medlem tillbaka
en ny stor producent ytterligare marknadsan- somVi-skogen planterar | bilen, erbjudervienunik | tvdprocentpdsinasam-
kopte sig marknadsan- delar. Vi ska hjédlpa kun- dr snabbvixande, skug- och fordelaktig forsék- talskostnader. Att vi har
delar genom ett mycket derna att hitta billigare gande och goder marken | ring.Viarbetarvidare ett bra erbjudande har
lagt kundpris. Vi har, och mer miljoanpassade | och bidrarsaledes med tillsammans med olika visat sig i kundtillviaxten.
prispressen till trots, for- | 16sningar, men under manga miljofordelar. forsakringsbolag for att Kundstocken 6kade
svarat var position val. tiden fortsdtter vi att Trdden ger dessutom ta fram fler innovativa stadigt under 2010.

Den senaste tiden har levereraolja tilldemsom | ved, virke, foder, frukt forsdkringslosningar.

elpriset rusatihojden, behover det. Dessutom och mediciner. Att vi

och i takt med att pri- gervimedlemsbonuspa | dessutom kan erbjuda

sernastiger blir intresset | varje kubikmeter. ettavmarknadens lagsta

av att komma bort fran priser pa el 4r en bonus.

elberoendet storre.

Pellets dr dessutom ett

skattebefriat biobrénsle

som paverkas minimalt

av globala omvérldsfak-

torer.
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OKQ8 IDS

IDS anldggningar dr 6ppna dygnet runt. De

ar utrustade med hoghastighetspumpar, gott
om svangrum och erbjuder alltid rejédla pa-
och avfarter. Det finns cirka 750 anldggningar
fordeladei21 europeiskaldander. 90 av dessa
finns i Sverige och drivs av OKQ8. Sékerhetsas-
pekten ligger IDS varmt om hjartat och darfor
lagger vi stor vikt vid kortfunktionalitet och
kortsédkerhet.

2010 innebar 6kad kundtillstrémning, en
tillfredsstédllande marginalsituation och 6kade
marknadsandelar. Smolket i bagaren dr svi-
terna fran lagkonjunkturen som innebar stora
problem for ménga dkerier och ddrmed 6kade
kreditforluster f6r IDS. Kostnaderna 6kade un-
der dret pa grund av stora saneringsdtaganden
och skrotningar fran redan stdngda anldgg-
ningar. Utéver dessa extraordindra kostnads-
okningar genomférde IDS framgangsrika
kostnadseffektiviseringar.

For att driva pa utvecklingen mot héllbara
transporter har IDS i Sverige arbetat aktivt

for att tillhandahalla mer miljoanpassade
alternativ. I september invigdes virldens
forsta publika anldggning fér ED95 i Haninge,
Jordbro. Lanseringen &r en delsatsning i EU-
projektet CleanTruck som drivs av Stockholms
stad tillsammans med IDS och AGA Gas AB.

P& IDSiJordbro kommer chaufférerna dven

att kunna tanka koldioxid till lastbilarnas
kylanldaggningar. Koldioxid &r ett alternativ

till diesel. I enlighet med CleanTruck &r det
mojligt att fylla ddcken med kvévgas istéllet
for luft. Med sina storre molekyler lacker kvav-
gasen inte ut lika latt. Trycket kan bibehallas
och ddrmed minskar déckslitage och brénsle-
forbrukning.

Vidare fortsitter satsningen pa RME (raps-
metylester) som idag finns pa cirka 15 anldgg-
ningar i Sverige och pa AdBlue som finns pa
cirka 35 anldggningar. AdBlue &r en tillsats
som sdnker bade utsldppen och bréanslefor-
brukningen. Denna tillsats &dr ett méste for att
vissa typer avlastbilar ska leva upp till de tuffa
Euro5-kraven.

Inovember invigdes IDS anldggning i
Alvsjo. Anldggningen siljer enbart CNG/
CBG (fordonsgas), dven det inom ramen for
CleanTruck. Efterfrdgan pA CNG/CBG for den
tunga trafiken har 6kat i och med att de stora
fordonstillverkarna satsat pa metandieselmo-
torer, sa kallad duel fuel. IDS star for kortfunk-
tionaliteten och AGA for sjdlva anldggningen.
Pa bara néagra ar har hela dkerinaringen fatt ett
gemensamt fokus pd miljon. Till detta finns
flera forklaringar. Kinnedomen om klimat-
hotet dr en, krav frdn marknaden en annan.
Inte minst offentlig sektor, som upphandlar
akeritjanster, har varit bidragande.

IDS - International Diesel Service — dr automatstationer
for tung trafik. Under 2010 1ag sarskilt fokus pa miljo.

IDS 6kade sin marknadsandel och satsar nu pa att utveckla

verksamheten.

kT
Yo T

CleanTruck

CleanTruck-projektet
drivs av Stockholms
stad tillsammans med
IDS och AGA Gas AB.
Syftet med projek-

tet, som pagar under
perioden 2010-2013,

dr att etablera drivime-
delsanlédggningar for
fornybart lastbilsbrans-
le samt att demonstrera
nya sorters miljolast-
bilar. CleanTruck kan
gora stor nytta med
tanke pa att lastbilar
och tunga transpor-

ter utgor ungefir tio
procent av trafiken i
Stockholm men star

for hela 50 procent av
utsldppen. Projektet
delfinansieras av EUs
miljoprogram Life+ och
fungerar som ett gott
exempel for transport-
niringen i hela Europa.
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Medarbetare

Friska, starka och trygga medarbetare dr grundldggande
for en framgangsrik verksamhet. OKQ8 arbetar aktivt med
aktiviteter inom hélso- och friskvard.

Flitigt arbete
forhalsa

9

Processer
arennatur-
ligdel av
detdagliga
arbetet.

Ett systematiskt arbete for att utveckla ar-
betsmiljon fortsatte under 2010. Processen
arval forankrad i organisationen och bygger
pé att kontinuerligt bedoma, atgédrda och
f6lja upp risker i arbetsmiljon. Alla inciden-
ter i verksamheten, som olyckor, spill och
skador, f6ljs upp och utreds. Processen dr en
naturlig del i det dagliga arbetet. Hanteringen
avoch rutinerna kring "Riskbedémning vid
forandringar” samt "Samrad vid utveckling
avarbetssétt och utrustning” har under aret
fortsatt att fungera bra.

OKQ8 genomfor regelbundna medarbe-
tarundersokningar som visar medarbetarnas
uppfattning om OKQ8 som arbetsgivare. P& s&
sétt utvecklas vara arbetssétt, var arbetsmiljo
och kompetensen i foretaget.

Under 2010 forbittrades verksamheten inom
flera omréaden. Sévil kort- som langtidssjuk-
frdnvaron stannade pa en 1ag och stabil niva
som ett resultat aven malmedveten satsning
pé stod till medarbetare vid sjukdom och bra
struktur pé rehabiliteringsarbetet. Dessutom
bedrivs ett mycket gott samarbete med fore-
tagshédlsovarden vid hantering av all sjukfran-
varo, och den viktigaste delen i tjansten &r rad-
givningen. Vid sjukdom dr det viktigt att fa ratt
behandling for att sjukfranvaron ska bli sa kort
som mojligt. Sjukskoterskan som tar emot
anmalan foljer upp med regelbunden kontakt
med den sjukskrivne och kommunicerar tidigt
med personalavdelningen och ndrmaste chef
om behov av rehabiliteringsinsatser.
Radgivningen giller d&ven den anstélldes
familj som snabbt och enkelt kan fa st6d vid

sjukdom eller andra fragor av hilsokaraktar.
Detta dr mycket uppskattat av medarbetarna.

Det nya sjukskrivningssystemet ger vardefull
information om det allménna hélsotillstandet
bland medarbetarna och gor att vi kan sitta in
effektiva, forebyggande atgiarder. Den person-
liga integriteten &r vél skyddad.

Genom att pd olika sitt motivera medar-
betarna 6kar medvetenheten och viljan till
en sundare livsstil. Avtal med traningsan-
laggningar runt om i landet, inklusive ett
friskvardsbidrag, nyttjas av relativt ménga
medarbetare.




Ingenting ar omagjligt och ambitio-

nen for Stina, Kolen och Musse och
deras lagkamrater i Nacka HI &r att
komma med i landslaget och att fa
delta i Paralympics. Bidraget fran OK
ekonomisk férening innebar att de kan
fortsatta halla igang verksamheten.
Bidraget ger dem méjligheter att dka
pa bortamatcher, kdpa in utrustning
och hyra lokaler.
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OK Detaljhandel AB

Fastighets
AB Norrtull

Norrtull Energi AB

— Helsinge Pellets AB

Laxa Pellets AB

Laxa Logistikpark AB

Bensinpumpen BENFA
Fastigheter AB

OK  Sugenmison

ANATrollhattan AB
L ANA Motorcentrum AB
BIVAAB

L Carlia Bil i Falun AB

Bilcity i
Kristianstad AB

L VRT Bil AB

BIVA Bergslagen AB
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OK Marknads-

service AB OK-Q8AB — Bra Bil Sverige AB
Bedege AB OK-Q8 Bank AB
OK Forlaget AB Arithma Shared Service AB
—  Anfor Kommunikation AB 0KQ8 Marknad AB (80%)
— Medi SN AB
ealapress Petrolia AB (81%)
— Motopress AB
— Motopress Aps
— Motopress AS

— TLH Media OY
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Ines Uusmann

Ordférande

Fodd: 1948

Intrade i styrelsen: 1999

Konsult i boende- och samhalls-
planeringsfragor.

Tidigare: Generaldirektor for Bo-
verket, kommunikationsminister.
Andra uppdrag: Ledamot i OKQ8
AB, ordférande Mistra Urban Futu-
res vid Chalmers tekn. hogskola,
ordférande SCBs programrad for
mark, vatten och boendefragor,
ordférande HAREC centrum for
handikappforskning vid Lunds
universitet, ledamot av styrelsen
for CASE centrum for ldreforsk-
ning vid Lunds universitet, ledamot
av styrelsen for Stena Renewable
Energy AB,ledamot av styrelserna
fér Kooperation Utan Grénser, Vi-
skogen och Psoriasisforbundet.

Lennart Hjalmarson

Vice ordférande

Fodd: 1944

Intrade i styrelsen: 2003
Utbildning: Pol.mag. vid
Stockholms universitet samt
masterexamen fran Stockholms
handelshdgskola.

Tidigare: Arbetat inom kooperatio-
nen sedan 1967 bland annat som
rektor och utbildningschef pa KF/
Var Gard, VD Konsum Sérmland,
vice VD KF, VD fér Kooperation
Utan Granser och Vi-skogen.
Andra uppdrag: Innehar styrel-
seuppdrag i OK-Q8 AB, IKA (Inter-
nationella Kooperativa Alliansen),
ledamot i Grafikens Hus AB.

Jimmy Jansson

Ledamot

Intrade i styrelsen: 2010
Kommunalrad Eskilstuna.
Utbildning: SO-larare

Tidigare: Ombudsman

Andra uppdrag: Mélardalsradet
och Regionférbundet Sérmland.

Gert-Inge Andersson

Ledamot

Fodd: 1950

Intrade i styrelsen: 1993
Ordférande i regionstyrelsen Vastra
Gotaland.

Utbildning: Realexamen och
vagmastarexamen.

Tidigare: Arbetsledare inom
tekniska forvaltningen i Trollhat-
tans stad, fastighetsforvaltare pa
Riksbyggen, vice ordférande och
ordférande i kommunstyrelsen.

Helene Hellmark Knutsson
Sekreterare

Fodd: 1969

Intrade i styrelsen: 2004
Oppositionslandstingsrad i Stock-
holm med ansvar for bland annat
trafikfragor.

Utbildning: 60 universitetspodng
i historia, nationalekonomi och
statistik.

Tidigare: Restaurang-, affars-
bitrdde, LO-ombudsman och
kommunstyrelsens ordférande i
Sundbybergs stad.

Andra uppdrag: Vice ordférande i
ABF Norra Storstockholm.

Goran Lindbla*

VD

Fodd: 1954

Intréde i styrelsen: Vid tilltradet
somVD i OK

ekonomisk forening 1997
Utbildning: Journalist

Tidigare: Chefredaktor ochVD i
tidningsféretag samt VD i OKs dot-
terbolag OK Marknadsservice AB
och OK Férsaljnings AB.

Andra uppdrag: Arbetande styrel-
seordférande i OK-Q8 AB, innehar
styrelseuppdrag i KF, KFO, Folksam
SAK samt olika dotterbolag.

*tom 2010
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Asa Magnusson

Ledamot

Fodd: 1953

Intrade i styrelsen: 2007
Utbildning: Marknadsféring,
Uppsala universitet, ifL foretags-
ledarutbildning, ifL top expro-
grammet.

Tidigare: Forsaljningschef Edsbyn
skidor, forsaljningschef och

VD Again AB, VD Cloetta Fazer
Sverige AB.

Andra uppdrag: Innehar uppdrag
i styrelserna for bland andra:
Blomsterlandet, Handelsbankens
fonder, Svegro AB, Laxa Pellets AB
och Helsinge Pellets AB.

Tom Ramstedt

Ledamot

Fodd: 1944

Intrade i styrelsen: 2004
Utredare inom Trafikverket.
Utbildning: Civilingenjor och
matematiker.

Tidigare: Har innehaft ett flertal
direktorstjanster inom byggnad,
ekonomi, utveckling och produk-
tion inom Vagverket.

Andra uppdrag: Ordférande i ITS
Dalarna. Ar dven medlem i IVAs
naringslivsrad.

Gertrud Nygren

Ledamot

Fodd: 1941

Intrade i styrelsen: 1998 som
suppleant. Ordinarie ledamot
sedan 2004. Konsult.

Utbildning: Personalvetarutbild-
ning, chefs- och ledarskapsut-
bildningar, ekonomi, statistik och
information.

Tidigare: Har arbetat pé bland an-
nat Ostersunds-Posten, Jamtlands
léns landsting och Harjedalens
kommun.

Andra uppdrag: Ledamot for
tryckfrinet. Svensk radsrepre-
sentant i Nordlek, ordférande i
Jémtland-Harjedalens distrikt av
Svenska Folkdansringen. Vice ordf.
i Samarbetsnamnden for folklig
dans med mera.

Bengt Nordstrom

Transport

Fodd: 1949

Intrade i styrelsen: 1987

Arbetar pa OKQ8-station.
Utbildning: ASEA, Industriskola
och fackliga utbildningar.

Andra uppdrag: Facket represen-
tantskapet avd. 19.

Anna Karlsson

Transport

Fodd: 1973

Intrade i styrelsen: 2007
Arbetar pa OKQ8-station.
Utbildning: 3-&rig samhélls-
vetenskaplig linje pad gymnasiet.
Fackliga utbildningar.

Andra uppdrag: Ordférande i Pet-
roleumsektionen avd 3 Géteborg
(Transport). Sitter som styrelse-
suppleant i avdelningsstyrelsen
avd. 3 Goteborg.
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Foreningsstimmans
beredningsutskott
ochvalberedning

Kjell Ekelund

Fodd: 1950

Intréde i styrelsen: 2002
Arbetsformedlare

Utbildning: Gymnasium
Tidigare: Betongarbetare,
parkarbetare, fastighetsskotare
Andra uppdrag: Vice ordférande
Oxnehaga socialdemokratiska
férening, ersattare i landstingsfull-
maktige allméanpolitiska utskottet,
skattendmnden samt i Arkivfor
bundets styrelse.

Ledamot i dldrendmnden i Jon-
kopings kommun, ordf. i distrikt 19
och ordf. i OKs férvaltningsrad syd.

Torbjérn Ingmarsson

Fodd: 1945

Intrade i styrelsen: 2004
Rektor for vuxenutbildning och
gymnasium.

Utbildning: Ingenjérsutbildning
inom vég och vatten. Fil.mag.
Andra uppdrag: Fortroendeupp-
drag inom politik,

OK ekonomisk férening

och idrottsrorelsen.

Asa Ulander

Fodd: 1966

Intrade i styrelsen: 2004
Gymnasielérare i kemi och biologi.
Tidigare: Djurskotare, SSU-om-
budsman, barnomsorg,

vard med mera.

Andra uppdrag: Miljdnédmnden,
och fullméktige, vuxenutbildning
och integration, ordférande i sam-
fallighet, kassor i AInd socialdemo-
krater, ledamot i OK distriktsrad
och i styrelsen for folketshusfore-
ningen LO-villan.

Lars Svensson**
Hisings Backa

Ralf Sykfont
Horby

Lennart Rangskog
Ljungsbro

Barbro Ostling
Véasteras

Roland Ivarsson
Bromma

Marie-Louise Dangardt
Hofors

Sven Gundersson
Morsil

Maria Hérnsten
Granna

Gunnar Nilsson

Fodd: 1945

Intrade i styrelsen: 1998
Arbetar inom Fonus.
Utbildning: Folkhdgskola, Var
Gard.

Tidigare: Varuhuschef, regionchef
Varby Kalla, Folksam, Fonus.
Andra uppdrag: Kinna Idrotts-
forening, ordférande i Barn- och
ungdomsnamnden i Marks kom-
mun samt ledamot i fullmaktige i
Marks kommun.

Torbjorn Hage

Unionen

Fodd: 1952

Intrade i styrelsen: 1998
Stationschef OKQ8.

Andra uppdrag: Ledamot i styrel-
sen for OK-Q8 AB, suppleant i OK
Detaljhandel AB och Fastighets AB
Norrtull. Styrelseledamot Unionen
Region Stockholm.

*tom 2010
** sammankallande
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LarsWennberg

Huvudansvarig auktoriserad
revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom
Tidigare: Har arbetat 30 ar

med revision och radgivning till
svenska och internationella foretag
och organisationer, saval bérsnote-
rade som privata och kooperativa.
Andra uppdrag: Huvudansvarig
revisor i bland annat Riksbyggen,
IFS, KFO och Know-IT.

Torbjérn Rigemar

Fortroendevald revisor sedan
2009.

Kassor pa IF Metall

Goteborg sedan 1995.

Fodd: 1957

Utbildning: Gymnasium, fackliga
utbildningar.

Tidigare: Uppdrag inom LO-
distrikten i Géteborg och sydostra
Sverige.

Andra uppdrag: Lekmannarevisor
i Goteborgs stads stadsrevision.

| detta uppdrag ryms lekman-
narevisorskap for fyra bolag inom
kommunen: Familjebostader,
Bostadsbolaget, Gryaab och
Forsakrings AB Gota Lejon.

Ulrika Degerlund
VD-assistent

Peter Fogelberg
Finansdirektor
och VD OK-forlaget

PerTronét

Foértroendevald revisor sedan 1997,
Redovisningskonsult.

Fodd: 1941

Utbildning: Civilekonom
Tidigare: Ekonomichef, kreditchef,
|&rare i foretagsekonomi.

Andra uppdrag: Vice ordférande i
OK ekonomisk forenings distrikts-
rad i distrikt fem, Bromma/
Malaréarna, Stockholm.

Suppleant

Peter Nilsson

Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB,
revisorssuppleant sedan 2007
Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom (ek.lic.)
Tidigare: Har arbetat som revisor
i tolv ar med revision av féretradel-
sevis svenska och internationella
storféretag; borsnoterade, statliga,
kooperativa och privatdgda bolag
samt organisationer.

Goran Lindbla
VD och koncernchef

Anna Marinder
Information och
organisationsutveckling
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Goran Lindbla
Arbetande styrelseordférande

Anders Lebréus
tf VD och chef
for Personal och IT

Mikael Bergstrom
Chef for Direktmarknad

Kent Stenberg
tf Finansdirektor

Per-Erik Persson
Chef for Detaljhandel

Mia Martinsson
Chef for Logistik
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Goran Lindbla
OK ekonomisk férening
Arbetande styrelseordférande

Lennart Hjalmarson
OK ekonomisk férening

Ines Uusmann
OK ekonomisk férening

Yousef Al-Yateem
Kuwait Petroleum International

Esam Al-Mazouq
Kuwait Petroleum International

Steffen Pedersen
Kuwait Petroleum International

Torbjorn Hage
Arbetstagarrepresentant

Kjell Malmgren
Arbetstagarrepresentant

Bernt Nilsson Hafstrom
Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresentant

Bernt Stralman
Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresentant
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Medlemsorganisationer

OK ekonomisk férening bestar sedan arsskiftet 2010/2011 av 28 regioner,
istdllet for som tidigare 96 distrikt. Med den nya organisationen har vi
storre mojlighet att bli mer snabbfotade. I och med fordndringen upphor
distriktsradens och forvaltningsradens verksamhet att gélla.

Medlemmar Totalt antal

Region 2010 agarombud
1 Jamtland/Hérjedalen 34 951 4
2 Vasternorrland 50229 6
3 Halsingland 32299 4
4 Norra Dalarna 20430 2
5 Sodra/Mellersta Dalarna 54 173 6
6 Gastrikland 34 834 4
7 Uppland 45313 5
8 Vastmanland 50278 6
9 Nérke 35698 4
10 Sérmland 37267 4
11 Nordvastra Stockholm 54 753 6
12 Nordostra Stockholm 38413 4
13 Sydéstra Stockholm 44 802 5
14 Stockholm 122279 10
15  Sydvastra Stockholm 55 035 6
16 Ostergétland 58 705 7
17  Skaraborg 25832 3
18 Fyrstad 41 307 5
19  Goteborg 57 739 7
20 Sodra Alvsborg 17 812 2
21 Jonkoping 24 859 3
22 Gotland 5340 1
23 Kalmar 16 686 2
24 Kronoberg 15088 2
25 Halland 15982 2
26 Norra Skane 36 559 4
27 Blekinge 16 074 2
28 Sodra Skéne 45478 5
Totalt antal &garombud 121
Totalt i regionerna 1088 215
Utlandsadresser och skyddad adress 20 496

Totalt OK ekonomisk forening 1108 711
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Allamedlemmar har rdtt att delta i regionstimmans 6verldggningar och
beslut.Vid ordinarie regionstimma viljs ett regionrad vars uppgift ar att
med styrelsen organisera och genomfora regionstimmor och att hand-
lagga de frdgor som regionstimman eller féreningsstyrelsen beslutar.

Dagordning

Vid ordinarie regionstdmma skall féljande drenden forekomma:

Val av motesordférande, motessekre-
terare och tva justerare tillika rostraknare.

Fragor som foéreningsstamman eller
styrelsen hanskjutit till regionstdmman.

Fraga om kallelse till stamman skett i
behorig ordning.

Val av regionens dgarombud jdmte
erséttare till foreningsstdmman.

Val av regionrad samt val av samman-
kallande i regionradet.

Forberedande behandling av styrel-
sens och revisorernas beréttelse for det

foregdende verksamhetsaret.
Val av tre ledaméter till valberedning,
Forberedande behandling av drenden varav en sammankallande.
som styrelsen @mnar foreldgga forenings-

stémman.

Ar du girig och maktgalen?

Dé& maste du hitta ett annat féretag att engagera

dig i, fér vi och véra en miljon medlemmar har an-

d‘ra varderingar. Med vara féretag och nio miljarder
vill vi paverka Sverige mot en héllbar utveckling
—och fé lite vinst att dela pa. Vill du vara med? Las
mer och kolla om du har ratt profil fér att bli en av
véra viktiga fértroendevalda pa www.ok.se.

Vi som ar OK
Pa var Facebook-sida kan du vara med och paverka.

Surfain, tryck Like och engagera dig.

L E Vill du ha blédderboken i din smartphone?

Anvénd din “bar code-app” och lis av koden ovan.
Annars besék www.ok.se/okboken. pdf.

Regionstammor

Ort Region Datum Konferens Adress

Alnarp Sodra Skéne 2011-05-03 KI. 17.30 Sveriges Lantbr.universitet Sundsvégen 5
Borldnge Sodra/Mellersta Dalarna 2011-05-03 KI. 17.30 Quality Hotel Galaxen Jussi Bjorlingsvégen 25
Boréas Sédra Alvsborg 2011-05-05 KI. 1730 First Hotel Grand Boras Hallbergsplatsen 2
Eskilstuna Sormland 2011-05-03 KI. 18.30 Sundbyholms slott Sundbyholms slott
Gévle Gastrikland 2011-05-05 KI. 17.30 Scandic Gévle Vast Johanneslotsvagen 6
Goteborg C. Goteborg 2011-05-04 KI. 17.30 Ullevi Lounge Nya Ullevi Skanegatan
Halmstad Halland 2011-05-02 KI. 17.30 First Hotel Martenson Storgatan 52
Haninge Sydostra Stockholm 2011-05-02 KI. 1730 Quality Hotel Winn Haninge Rudsjoterrassen 3
Helsingborg Norra Skane 2011-05-05 KI. 17.30 Clarion Grand Hotel Stortorget 8-12
Hudiksvall Halsingland 2011-05-09 KI. 17.30 First Hotel Statt Storgatan 36
Jonkoping Jonkoping 2011-05-05 KI. 17.30 Quality Hotel Jonkoping Ryhovsgatan 3
Kalmar Kalmar 2011-05-02 KI. 17.30 Kalmar Salen Konferens Skeppsbrogatan 49
Karlskrona Blekinge 2011-05-03 KI. 17.30 Scandic Karlskrona Skeppsgossegatan 2
Linkdping Ostergétland 2011-05-04 KI. 17.30 Arenabolaget Linkoping Konsistoriegatan 7
Mora Norra Dalarna 2011-05-02 KI. 17.30 Best Western Mora Strandgatan 12
Skovde Skaraborg 2011-05-03 KI. 17.30 Scandic Billingen Tradgardsgatan 10
Sollentuna Nordvastra Stockholm 2011-05-05 KI. 1730 Bergendal Meetings Landsnoravagen 110
Stockholm C. Stockholm 2011-05-04 KI. 17.30 IVAs konferenscenter Grev Turegatan 16
Sundsvall Vasternorrland 2011-05-09 KI. 17.30 Stadshuset Sundsvall StoraTorget
Sodertalje Sydvastra Stockholm 2011-05-09 KI. 17.30 Scandic Skogshéjd Tappgatan 15
Trollhattan Fyrstad 2011-05-09 KI. 17.30 Folkets Hus Kulturhuset Kungsgatan 25
Uppsala Uppland 2011-05-05 KI. 17.30 Viktoria Hotell & Konferens Almungevagen 33
Visby Gotland 2011-05-05 KI. 1730 Klosterlangan StoraTorget
Vésteras Véastmanland 2011-05-02 KI. 17.30 Elite Stadshotellet Vasteras StoraTorget 7

Vaxjo Kronoberg 2011-05-02 KI. 17.30 Elite Stadshotellet Vaxjo Kungsgatan 6
Akersberga Norddstra Stockholm 2011-05-04 KI. 17.30 Rund Méten & Events Nésvégen 100
Orebro Narke 2011-05-02 KI. 17.30 Orebro Slott Drottninggatan 1
Ostersund Jamtland/Hérjedalen 2011-05-05 KI. 17.30 OSD Kongress Krondikesvagen 93
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OK ekonomisk forening
Org.nr 702000-1660

Box 23150, Sveavagen 155,
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

Heldgda dotterbolag till
OK ekonomisk férening:

AB BIVA Finans

Org.nr 556215-3840

Box 23150, Sveavagen 155,
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

ANATrollhattan AB
Org.nr 556065-9574

Box 921, Kardanvagen 18,
461 29 Trollhattan

Telefon 0520-47 27 00

Bensinpumpen BENFA
Fastigheter AB

Org.nr 556563-1727

Box 23900, Sveavagen 155,
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

Bil-City i Kristianstad AB
Org.nr 556254-5193
Sévvagen 1,

291 59 Kristianstad
Telefon 044-781 77 00

BIVA AB

Org.nr 556041-2180

Box 1979, Vigfastgatan 5,
581 19 Linkdping
Telefon 013-28 99 00

BIVA Bergslagen AB
Org.nr 556059-5034
Omformargatan 7,
721 37 Vasteras
Telefon 021-81 20 50

Fastighets AB Norrtull
Org.nr 556069-3086

Box 23150, Sveavagen 155,
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

Norrtull Energi AB

Org.nr 556025-6280

Box 23150, Sveavagen 155,
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

OK Detaljhandel AB
Org.nr 556029-4588

Box 23150, Sveavagen 155,
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

Av OK ekonomisk férening Heldgda dotterbolag till Helégt dotterbolag Helédgda dotterbolag till
deldgda bolag: Fastighets AB Norrtull: till BIVA AB: OK-Q8AB:

Bra Bil AB (30%) Benfa Bergslagen AB Carlia Bil AB Arithma Shared
Org.nr 556627-6183 Org.nr 556622-0827 Org.nr 556360-8339 Service AB
Truckvagen 20, Utdelningsadress: Matsarvsvagen 16, Org.nr 556127-7434
194 52 Upplands Vasby Osterleden 2, 791 77 Falun Box 45,

Telefon 08-590 011 00

OK Marknadsservice AB
(87%)
Org.nr 556028-2856

Box 23800, Sveavéagen 155,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

OK-Q8 AB (50%)
Org.nr 556027-3244

Box 23900, Sveavéagen 155,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

Heldgda dotterbolag till
Norrtull Energi AB:

Helsinge Pellets AB
Org.nr 556682-9841
Armborstvagen 1,
828 34 Edsbyn
Telefon 0271-210 34

Laxa Pellets AB
Org.nr 556647-9969
Muhrs vag,

695 72 Rofors
Telefon 0584-444 260

721 35 Vasteras
Besoksadress:
Sveavagen 155,

113 46 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

HB Kalvsvik

Org.nr 916403-1826
Box 23150,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

Laxa LogistikPark AB
Org.nr 556770-9593
Box 23150,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

Norrtull Nord AB
Org.nr 556680-8274
Box 23150,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

Norrtull Syd AB
Org.nr 556597-8896
Box 23150,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

Av Norrtull Energi AB Helagt dotterbolag till
deldgt bolag: ANA Trollhéttan:
SEKAB Holding AB ANA Motorcentrum AB

(9,9%)

Org.nr 556670-2527
Box 286,

891 26 Ornskoldsvik
Telefon 0660-758 00

Org.nr 556065-9574

Box 921, Kardanvégen 18,

461 29 Trollhattan
Telefon 0520-47 27 00

Heldgt dotterbolag till
Bil-City i Kristianstad AB:

VRT Bil AB

Org.nr 556544-2620
Box 5067,
Hedentorpsvagen 14 A,
291 05 Kristianstad
Telefon 044-781 40 00

Telefon 023-934 00

Heldgda dotterbolag till

OK Marknadsservice AB:

Bedege AB

Org.nr 556252-4644
Box 23150,
Ynglingagatan 12

104 35 Stockholm
Telefon 08-586 400 00

OK-Forlaget AB
Org.nr 556040-1472
Box 23800,
Ynglingagatan 12
104 35 Stockholm
Telefon 08-736 12 00

Heldgda dotterbolag till
OK-Férlaget AB:

Anfor Kommunikation
AB

Org.nr 556252-8348
Box 238,

Ynglingagatan 12,

101 24 Stockholm
Telefon 08-736 12 00

Kustannusyhtio TLH-
Media Oy

Org.nr 352.286
Sulankuja 3,

04300 TUUSULA
Telefon +358 9273 1313

MediaPress AB
Org.nr 556343-9719
Box 23800,
Ynglingagatan 12,
104 35 Stockholm
Telefon 08-736 12 00

MotoPress AB
Org.nr 556343-9685
Box 23800,
Ynglingagatan 12,
104 35 Stockholm
Telefon 08-736 12 00

MotoPress AS

Org.nr 980363228
Smalvollveien 63 Etg 2
0667 Oslo

Telefon +47 23 40 10 30

MotoPress ApS

Org.nr 21834874
Fredriciagade 90, 2
1310 Képenhamn K
Telefon +45 33 12 46 54

Osterleden 2,
721 04 Vasteras
Telefon 08-506 800 00

OK-Q8 Bank AB
Org.nr 556008-0441
Box 23900,
Sveavagen 155,

104 35 Stockholm
Telefon 08-506 800 00

Av OK-Q8 AB delagt
bolag:

OKQ8 Marknad AB (80%)
Org.nr 556609-6151

Box 23700,

Sveavagen 155,

104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00

Petrolia AB (81%)
Org.nr 556545-0342
Box 5194,
Oljehamnen Loudden,
102 44 Stockholm
Telefon 08-670 34 00

Produktion: Narva Foto: Hakan Flank
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