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OK ar bilens van
Och bllistens.

Vi &r néra dig i hela Norrbotten frén Kiruna i norr till Ojebyn i sdder. VAr
afférsidé ar och har alltid varit att vara kundens bensinmack, for véra
kunder &r inte bara kunder utan ocksé& medlemmar och i allra hégsta grad
en vikfig del av oss.
P& var bensinmack i Overtorned jobbar en av véra trognaste medar-
betare. Tomas Suup har varit platschef hos OK Norrbotten i hela 31 ér,
forst i Pajala och nu sedan &r 1997 finns han pé& var mack i Overtorned.
Han &r en eldsjal som varje dag strévar efter att ge dig bdsta tGnkbara
service. En av alla véra medarbetare som vet vilken bensin du tankar och
vad du vill ha p& din korv.
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Tomas Suup, OK Overtorned
har drivit macken i 31 dr.

“Jag bar slitit ut
bhela fem VD-ar.”
]

P& OK i Overtorned ¢r
gransnandeln vikTig.

I TORNEDALEN kinner de direkt av vad som hinder
runt om i Europa. Nir euron ar stark okar forsalj-
ningen och nir euron ar svag minskar den.

Har finns férutom macken dven en verkstad
vagg i vagg och utbudet i butiken har i mangt och
mycket utformats efter kunderna och omgivningen.
Nirmast kassan hanger en stallning med fiskered-
skap och pa kassans disk finns en lapp dir det star
att butiken har bade mask och maggot till forsilj-
ning. Butikens platschef Tomas Suup springer mel-
lan kassan och det lilla fikarummet, dir en dick-
aterforsiljare sitter och vintar pa att fa presentera
sitt senaste utbud. Det dr en hektisk dag kan tyckas,
men Tomas berittar att det ar en lugn dag, i deras
matt matt.

Tomas ir den platschef inom OK Norrbotten
som har arbetat langst, i hela 31 ar har han varit
verksam.

— Jag har slitit ut hela fem VD-ar, siger han glatt.
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BILISTENS VAN
Tomas filosofi dr att om personalen mar bra och ar
glad, da ar ocksad kunden nojd.

De ir sju anstidllda som arbetar i butiken, den
yngsta dr 20 ar och den ildsta en bit 6ver 50 r. Alla
ar dubbelsprikiga, de pratar finska och svenska, vilket
ar ett krav for att kunna jobba i butiken.

— Det roligaste med att arbeta hir ar att man
traffar mycket folk, siger Ulla, som arbetat pa OK
sedan 1981.

Ishallen i Overtornes ligger inte langt fran OK och
Tomas har serverat manga korvar till hungriga ishockey-
spelare.

— Overtorned har fott upp manga duktiga ishockey-
spelare, bland annat Johan Harju som idag spelar med
Luled Hockey, berattar Tomas. Om Harju ocksd vaxt
upp pa OK:s varmkorvar kan han daremot inte svara pa.

Utbudet av mat och fika har 6kat de senaste dren
och idag siljer man inte bara korv med brod utan har



aven sallader, hamburgare och mackor.

— Vi har sdlt mest av ”stor kaffe” och ligger trea
pa forsiljningen av “panini” i hela OK Norrbotten,
beridttar Tomas.

Att Overtorned leder forsiljningslistor 4r anmark-
ningsvirt inte minst for att kommunen har 4 827
invanare.

BILENS VAN

OK Norrbotten dr kdanda for att ha ett brett utbud av
bildelar och var mack i Overtorne4 ir inget undantag.
Hir finns det mesta du kan behéva till bilen och det
finns dven en verkstad i anslutning till butiken. Dagen
innan vi beséker Tomas var en norrman inne i butiken
och handlade oljefilter till sin bil.

— Han var mycket imponerad av vart breda utbud
av bildelar och tillbehor. Han sa att det inte fanns
ndgon motsvarighet till oss i Norge, berdttar Tomas.

Tomas gar ivig till fikarummet och pekar pa ett
gammalt fotografi av bensinstationen med tva regn-
bagar i bakgrunden.

— Man sidger att dar regnbdgen slutar finns en skatt
och titta vart dessa tva regnbdgar slutar, siger han
med ett stort leende.

OK OVERTORNEA

T WY
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OK i Overtorneds verkstad drivs sedan 10 &r
fillbaka av Sami Jaako.
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STAFFAN HAR ORDET

|

“Forsaliningen ar
overlag bdttre an
branschen och var
marknadsandel 1
lanet okar.”

SIAFFAN
HAR ORDET

VAR VERKSAMHET piverkas av manga olika faktorer,
alltifrdn den globala ekonomin till det lokala vadret.
Nair man ser tillbaka pd det gdngna aret syns tydliga
spar av bdde varldshandelserna och vaderleken. Pa
samma satt som modebranschen paverkas av arstider-
nas vaxlingar dr vi beroende av vadret for forsaljning-
en av drivmedel och andra varor.

Vintern 2011 var extremt kall och varen extremt
kort. For de frilufts- och skoterdlskande norrbottning-
arna tog siasongen slut niar den just hade borjat. Det
mirktes tydligt pd vdra stationer och i forsidljningen.
Fritidsresandet ar viderberoende medan arbetsresorna
paverkas av konjunkturen.

Norrbotten gir starkt. Gruvniringens expansion
och den starka framtidstro som priglar lanets ni-
ringsliv har naturligtvis bra effekt pa var bransch. Det
mirks inte minst i Malmfilten. Arbetspendlarna dr
en viktig kundgrupp och star for en stor del av intik-



ARETS RESULTAT & ARET | KORTHET

Aret | korthet

Rorelseresultatet forbattrades till 10,6 + Nytt féreningskontor inreddes p& OKQ8 Center i Luled.

« Nytt sk&rmtak och nya pumpar p&d OKQ8 Center, nya
pumpar i Raned och Overkalix.

Arets resultat 2011

miljoner kronor, mot 9,2 milj kr 2010.
Finansnettot férséimrades dock p& grund
av oron pé& finansmarknaden. Arets
resultat blev 7,3 milj kr, jGmfért med .

* Nya och ombyggda terminaler fér elektroniska kort.

Nytt tv&ttkoncept: Biltvatt och Tvatta sjdiv.

Nytt sldpvagnskoncept; datoriserat bokningssystem

8.4 milj kr &ret innan. T e Ve Emel:

Var férsdljning av drivmedel minskade med 0,3 milj liter
ATERBARING 2012 eller-0,4%, branschen -1,7 %.
Av 6verskottet Idmnas 6,4 milj kr som &terbdring

) » Foré&ndring: Bensin minskade 3,2 milj liter medan diesel
tillmedlemmarna.

6kade 2,7 milj liter.

ATERBARING PA BENSIN/DIESEL/ETANOL
Bemannade stationer 15 &re/liter
Automatstationer 5 ore/liter

Var butiksférséljning minskade med 3,2 milj kr eller
-1.1 %, branschen -1,7 %.

+ Biltvattarna gav dkade intdkter med 1,8 milj kr (+88 %)

ATERBARING PA GVRIGA KOP - Slapvagnsuthymingen dkade med 1,2 milj kr (+48 %).
Aterbdring med 2 % pé& i stort sett allt dvrigt nér du
handlar p& véra stationer

.

Serveringen fortsatter 6ka och steg med 3,5 milj kr
(+24 %).

terna. Det d4r med tanke pd dem som vi har dndrat

tiderna pa stationerna. Genom att 6ppna redan kl

06.00 kan vi serva de som borjar jobba kl 07.00.
En trend som ir tydlig over hela landet ar att

deln var 2011 ett déligt ar, vilket ocksa avspeglas i
véra siffror. Forsiljningen av livsmedel och tillbehor
minskade, medan kiosk och servering ckade. Det nya
systemet for slapvagnsuthyrning gav ocksa okade in-

takter. Men totalt minskade butikshandeln med 1 %.
Summerar man 2011 4r det anda med positiva
fortecken. Det ekonomiska resultatet dr i nivd med

andelen dieselbilar 6kar. En annan trend ar att alla
nya bilar dr branslesnélare, vilket betyder att bade
volymerna och antalet stationsbesok minskar, men in
foregdende ar. Forsdljningen ar overlag battre 4n bran-
schen och var marknadsandel i lanet okar tack vare

gengald kor vi mer.

Norrbotten ar inget undantag utan ligger snarare
goda insatser av personalen runt om i lanet.

Under 2012 fortsitter vi var offensiva satsning pa
att bygga om och modernisera stationerna. Efter de

i framkant. Var forsiljning av bensin minskade med
tre miljoner liter, medan dieseln 6kade med nastan
samma volym. Utvecklingen stéller nya krav pa vara
stationer. For att oka tillgangligheten och samtidigt
hélla nere driftkostnaderna installerar vi nya pumpar

senaste arens investeringar i Luled ar det nu dags for

insatser ute i linet. Vi bygger om butikerna i Arjeplog
med bade bensin och diesel. och Kiruna, ny tvitthall i Haparanda och nytt skdrm-
Oron i de arabiska linderna och den finansiella tak pd stationen i Arvidsjaur.
krisen i Europa gjorde svenskarna mera forsiktiga Dessutom gor vi en extra satsning pa personlig

och paverkade den privata konsumtionen. For han- service. Valkommen till vara stationer!
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-FOrvaltningsoerdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren f&r OK Norrbotten ekonomisk férening,
org. nr 797000-0852, fér h&rmed i enlighet med stadgarna avge féljande
arsredovisning for verksamheten 2011.

VASENTLIGA HANDELSER
Forsaljningen av dieselbilar har
okat dramatiskt under senare ar.
Av nybilsforsaljningen har andelen
dieselbilar 6kat frdn 9 % 2005

till 61 % 2011. Det har satt sina
tydliga spér i efterfragan pa diesel.
Inom tre &r riknar branschen
med att vi kommer att silja lika
mycket diesel som bensin pd vira
bensinstationer. Samtidigt gar
utvecklingen mot mer bransle-
sndla fordon. I Sverige minskade
forsdljningen av bensin med 7 %
2011, diesel okade med 2,4 % och
etanol okade med 13 %. Foren-
ingen hade en mer gynnsammare
utveckling. Forsiljningen av ben-
sin minskade med 6,3 %, diesel
okade med 11 % och etanol 6kade
med 26 %.

Forflyttning av volymer fran
bensin till diesel staller nya krav
pa foreningens drivmedelsanligg-
ningar. Vi behover investera i fler
pumpar som saljer diesel. For att
gora det bekviamt for kunden och
samtidigt minska vara driftskost-
nader genomfor vi pumpoptime-
ring. Det innebdr att vi installerar
pumpar med flera kvaliteter, dvs
de har bide bensin, diesel och i
vissa fall etanol. Automatstationen
i Kalix blev forst med att pumpop-
timeras. Det foll sa bra ut att vi
har fortsatt pa fler anldggningar.
Den nya automatstationen pa
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Storheden och den nya stationen
i Notviken dr byggd pa samma
koncept. Under 2011 har OKQ8
Center i Luled samt OKQ8 Raned
pumpoptimerats. Ombyggnaden
av drivmedelsanliaggningar forsat-
ter under 2012.

I den senaste mitningen
fran SCB har foreningen okat
sin marknadsandel i lanet med
0,8% till 38,7%. Totalt har
OKQ8 en marknadsandel i linet
med 44,9 %.

Den forsta januari 2011
ingick foreningen ett samarbets-
avtal med OKQ8 AB. Avtalet ar
femadrigt och reglerar forening-
ens samtliga affirer med OKQS8
AB. Avtalet innebir ett nairmare
samarbete inom OKQ8-kedjan.
Det ger oss mojligheter att ta del
av den utveckling som sker inom
kedjan samtidigt som det medfor
skyldigheter att bl a folja kampan-
jer och nya koncept. Medlemsnyt-
tan kommer framforallt att
markas i att OKQS8 kommer att
uppfattas som en mer homogen
kedja med ett likvardigt utbud.

Under aret har ett stort arbete
lagts ner pd att f3 till rutiner och
processer med anledning av det
nya avtalet. Var overtygelse ar
att de nya avtalen medfor att vi
gemensamt blir starkare pa mark-
naden.

Under 2010 genomforde

OK Norrbotten &r en ekonomisk férening
som &gs av 83 000 medlemmar. Fére-
ningen skall framja medlemmarnas
ekonomiska intresse genom att sdlja
drivmedel, biltillbehér, hem och fritids-
artiklar, dagligvaror samt en rad andra
produkter. Delar av féreningens éverskott
delas varje &r ut till medlemmarna i form
av aterbdring. Forsdljning sker vid 20
bensinstationer i egen regi, 12 minipris-
anlaggningar och via 3 aterférsdljare.

OK Norrbotten ingdr i OKQ8-kedjan,
genom ett samarbetsavtal med OKQ8
AB. Samarbetet mellan OK Norrbotten
och OKQ8 AB sker inom flera omréden
bl. a sortiment, marknadsféring, kort- och
faktureringssystem.

foreningen flera strategiskt viktiga
investeringar i Luledregionen. Den
nya automatstationen pé Storhe-
den har blivit en succé. Den har pa
kort tid blivit féreningens tredje
storsta drivmedelssiljare. Den nya
stationen i Notviken gar i manga
avseende bittre dr vi raknat med.
Drivmedelsforsiljningen gar over
forvintan, tvitthallarna och
maskintvatten har blivit mycket
populdra och stationen har snabbt
blivit foreningens storsta slap-
vagnsuthyrare. Forsiljningen i bu-
tiken har dnnu inte natt de nivéer
vi raknat med.

Den forsta februari i ar flyt-
tade foreningskontoret in i nya
lokaler p4 OKQ8 Center i Lulea.
Flytten mojliggjordes av att bu-
tiksytan minskades ner och sorti-
mentet anpassades. De lokaler som
frigjordes byggdes om till kontors-



BRUTTOFORSALJNING

Forsdljning inkl moms, tkr

Varuslag 2011
Bensin m® 48 297
Diesel m® 27 143
Etanol m? 1225
Drivmedel totalt m3 76 665
Flytande brdnsle tkr 1074 366
Butiksvaror 101 809
Posten 3173
Lakemedel 2205
Bilgummi 3827
Tobak 75764
Livsmedel/kiosk 90112
Servering 18 334
Butik totalt 295 224
Verkstad 1588
GDS-hallar 4625
Automattvattar 3759
Service fotalt 9972
Uthyrning, video 1161
Uthyrning, sldp 3930
Biluthyrning 2773
Uthyrning totalt 7 864
Férsdljning totalt 1387 426
Fastighetsférvaltning 3139
Ovriga intéikter 12 620
Ovriga intéikter totalt 15759
Summa bruttointékter 1403 185

2010 Férdndring %

51 524 -3227 -6,3
24 464 2679 11,0
968 257 26,5

76 956 -291 -0,4
979 048 95318 9.7
106 252 -4 443 -4,2
4864 -1 691 -34,8
2160 45 2,1
5489 -1 662 -30,3
73 369 2 395 3,3
91 507 -1 395 -1,5
14790 3544 24,0
298 431 -3 207 -1.1
1796 208 -11,6

4 308 317 74
1998 1761 88,1
8102 1870 23,1
1495 -334 22,3

2 661 1269 477

2 499 274 11,0

6 655 1209 18,2
1292 236 95190 74
2722 47 15,3
17 409 -4 789 27,5
20131 -4 372 -21,7
1312 367 90818 6,9

Foérsaljningssumman &r inklusive mervardeskatt och avser fdreningens samtliga
egna anldggningar och gdller séval varor som fjdinster och uthyrningsverksamhet.

lokaler for foreningskontoret.

Ett nytt koncept for uthyrning
av slipvagnar har inforts under
aret. Flera stationer har fitt nya
moderna slapvagnar. All bokning
gors numera pa data vilket medfor
battre kontroll av uthyrningen.

OKQS8 forstarker sitt tvittkon-
cept och har dven bytt namn pa
tvatthallarna. En allt storre andel

av kunderna anvinder Gor Det
Sjalvhallen till att tvitta bilen.
Darfor har hallarna fatt namnet
Tvitta Sjilv hallen. Maskin- eller
automattvatten har fatt ett enhet-
ligt namn Biltvitt.

For att gora de mer bekvamt
for kunderna har samtliga statio-
ner forsetts med utvandiga forsalj-
ningsskap. Skapen innhaller bl a

FORVALTNINGSBERATTELSE

spolarvitska, ved och grillkol.

OKQ8 har tillsammans med
Meca tagit fram ett nytt kedje-
koncept for verkstaderna. Fullt
utbyggt kommer konceptet att
innebira att OKQ8-verkstiderna
motsvarar marknadens krav pa
en modern verkstadskedja. Totalt
berdknas 100 -150 verkstadder att
omfattas av det nya konceptet.
Foreningens verkstider i Alvsbyn
och pd OKQ8 Center i Luled ir
tva av fem pilotverkstdder i landet.
Det innebar att de blir forst
med att byggas om enligt det nya
konceptet.

Under aret har tre stationer
avvecklats och sanerats till en
kostnad av 2,2 Mkr varav 0,9
Mkr har belastat arets resultat.
Det ar stationerna i Savast och
Kalix-Nyborg samt gamla auto-
matstationen i Notviken.

INVESTERINGAR
Investeringsvolymen har 2011
legat pd en mer normal niva jam-
fort med 2010. Arets investeringar
uppgick till 12,1 (30,6) Mkr.

Lokaler for foreningskontoret
fardigstilldes i borjan av aret.
Inflyttning i de nya lokalerna
skedde vid manadsskiftet januari/
februari.

Ny drivmedelsanliggning med
nytt skarmtak har byggts vid
OKQ8 Center i Lulea. Anlagg-
ningen har efter ombyggnaden tre
dubbelpumpar med alla kvalitéer
under skarmtak samt en fristdende
dieselpump.

Stationen i Gillivare har fatt
ett nytt ventilationssystem med
virmedtervinning.

I Raned har cisternerna plastats
och nya pumpar med flera kvali-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

téer har installerats. I Overkalix
har vi investerat i nya pumpar.

Alla kortterminaler har byggts
om for att de ska kunna ta elek-
troniska kort (chip).

Ett nytt skarmtak dr under
uppforande i Arvidsjaur. Taket
beriknas vara klart under mars
2012.

FORSALJINING

Foreningens drivmedelsforsiljning
har varit mer gynnsam 4n bran-
schen som helhet. Forsiljningen
av bensin minskade med 6,3 %,
diesel 6kade med 11 % och eta-
nol 6kade med 26 %. Totalt
minskade drivmedelsforsiljningen
med 0,4 %.

Med en vikande konjunktur
och finansoro i Europa redovisade
Handeln ett svagt ar 2011. Trafik-
butiker, den del av servicehandeln
som vi jamfors med redovisade en
minskad forsiljning med 1,7 %.
Forsiljningen i féreningens buti-
ker nadde inte upp till de nivaer
vi raknat med och mot bakgrund
av att vi nu har ytterligare en
station blev utfallet en besvikelse.
Butiksforsiljningen minskade med
1,1 % eller 3,2 Mkr 2011. Foren-
ingen upphorde med posten viren
2011 och forsaljningen av post-
artiklar minskade med 1,7 Mkr.
Forsiljningen av dack har flyttats
Over pd vara arrendeverkstader
vilket medfort att foreningens
egen ddckforsiljning minskat
med 1,6 Mkr. Butiksvaror (det
bilistiska sortimentet samt hem
och fritid) har minskat med
4,4 Mkr. Livs/kiosk minskade
med 1,4 Mkr. Men foreningen
noterade dven 6kningar inom
nagra varugrupper. Servering
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NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

2011
Nettoomsdttning, tkr 1116 185
Rorelseresultat 10 628
Resultat efter finansiella poster, tkr 8 461
Soliditet, % 35,6
Kassalikviditet, % 181
Avkastning pd eget kapital, % 10,3
Avkastning pd totalt kapital, % 4]
Vinstmarginal, % 1.0
Antal anstéllda 153,0

2010 2009 2008 2007
1041210 974 365 966 699 865709
9239 1177 8219 15348
10171 13728 6281 16 885
35,3 36,7 34,8 34,0

178 245 239 235

12,6 17.9 8.4 229

4,7 6.6 4,0 8.4

0.9 1.1 09 1.8

160,0 168.0 170,0 173.2

Betraffande féreningens resultat och stalining hdnvisas till efterféljande resultat och balansrékning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till foreningsstimmans férfogande stdr enligt balansrdkningen:

Balanserad vinst
Arets vinst

Totalt

29215914
7282085

36 497 998

Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att Gverskottet disponeras enligt foljande:

Till reservfond

Aterbdring Iamnas med: Bensin, diesel och etanol

Bemannade stationer 15 ére/liter
Automatstationer 5 ore/liter
Ovriga kép 2 %

P& medlemmarnas insatskapital [dmnas 1 % rdnta

I ny rékning balanseras
Totalt

okade med 3,5 Mkr och tobak
med 2,4 Mkr.

Foreningen har med den nya
stationen i Notviken tre biltvat-
tar. Alla tre tvdttarna redovisade
mycket fin forsiljning 2011. Intak-
terna okade med 1,8 Mkr.

Det nya slapvagnskonceptet
har fatt ett mycket bra motta-
gande bland kunderna. Intiakterna
har okat med 48 % eller 1,3 Mkr.
Aven biluthyrningen har haft bra
okningar.

Konverteringen av egenregi-
verkstader till arrendeverkstader

364 104
6 391730

185730
29 556 434

36 497 998

har medfort att foreningens egna
verkstads- och dackintdkter mins-
kar men ersatts av okade hyresin-
takter och provisions intikter.

RESULTAT

Foreningens rorelseresultat uppgar
till 10,6 Mkr vilket ar 1,4 Mkr
hogre dn foregdende ar. Trots en
lagre forsdljning har bruttovinsten
okat med 2,4 Mkr. Resultatet
2010 inneholl flera resultatpaver-
kande poster av engdngskaraktar
vilket medfor att det uppstar stora
differenser mellan aren. Ovriga



rorelseintdkter ar 4,5 Mkr lagre
och ovriga kostnader ar 3,9 Mkr
lagre 4n 2010. Fjolarets hoga
investeringsvolym bidrar till att
kostnader for avskrivningar okat
med 1,2 Mkr.

Resultatet frdn den finans-
iella verksamheten visar pa ett
underskott med 2,2 (0,9) Mkr.
Den rddande oron pd de finans-
iella marknaderna inom Euro-
samarbetet har paverkat fore-
ningens placeringar negativt.
Foreningen har skrivit ner vardet
med 2,1 Mkr.

Sammantaget redovisar
foreningen ett resultat efter
finansiella poster som uppgar
till 8,5 (10,2) Mkr.

PERSONAL

Foreningens nya station i Notviken
har en bemanning motsvarande
fem heltidstjanster. Tack vare
besparingar pa foreningens ovriga
stationer har antalet anstillda i
foreningen minskat med 7 tjanster
till 153 arsanstallda.

Foreningen har en lag personal-
omsittning 2,1 (4,1) % och en lag
sjukfranvaro 2,7 (3,0) %.

I augusti 2011 genomfordes en
HLR, hjart och lungriddningsut-
bildning samt en brandutbildning
for stationspersonalen i samband
med en personaldag pa Cape East
i Haparanda.

En ledarskapsutbildning for
foreningens siljledare (stationsfo-
restindare) har genomforts i tva
steg med en dag i maj och avslut-
ning med tva dagar i oktober.

MILJO
P4 samtliga bemannade stationer
sker kallsortering av sopor samt

insamling av miljofarligt avfall.
Foreningen driver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken pa
27 anldggningar.

Under 2011 har rivning av
skarmtak, uppgravning av tankar
och sanering av fororenad jord
genomforts vid de nedlagda statio-
nerna i Kalix-Nyborg, Sivast och
automatstationen i Notviken.

Ett energisparprojekt pa-
gar med byte av den utviandiga
belysningen till lagenergilampor.
Projektet omfattar alla stationer
med dldre belysning. Under 2011
har utvindig belysning byts ut pa
OKQ8 Boden, OKQ8 Rondellen
och OKQ8 Center i Lulea.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2010 och 2011 har for-
eningen genomfort strategiskt
viktiga investeringar i Lulearegi-
onen. Investeringar som andas
framtidstro och optimism. Nu gar
vi vidare med satsningar i 6vriga
lanet. Planen for 2012 4r att bygga
om butiken i Kiruna, stationen i
Arjeplog samt en biltvitt i Hapa-
randa. Ombyggnaderna kommer
att ske enligt OKQ8:s butiks-
koncept Tenor.

Men for att klara ett hogt
investeringstempo kravs det att
foreningen redovisar betryggande
resultat. Vi maste oka vara an-
strangningar for att silja mer. Ett
steg i den riktningen dr forlingda
oppettider. Fran och med 1 mars
kommer de flesta av vara butiker
att oppna klockan 06.00. Vi kom-
mer bla att servera butiksbakat
brod direkt pd morgonen.

Efterfragan pa diesel har okat
och dirmed behovet av fler diesel-
pumpar. Vi kommer att tillgodose

FORVALTNINGSBERATTELSE

behovet pé flera stationer genom
att pumpoptimera. Pumpoptime-
ring innebdr firre pumpar men
att varje pump har flera drivme-
delskvalitéer.

En stor del av de strukturella
atgirderna i stationsnitet ar
genomforda. Men det finns fort-
farande anldggningar som har
svart att klara sina kostnader pa
grund av allt for laga forsiljnings-
volymer. Det kan bli nodvandigt
med fler nedlaggningar. Men
foreningens 6vergripande mal-
sattning, att driva anldggningar i
Norrbottens alla kommuner, den
tummar vi inte pa.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING tkr
Not 110101 100101
111231 101231
Nettoomsdttning 1116185 1041210
Ovriga rérelseintakter 15759 20237
1131944 1061 447

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -1004 570 -932 020
Ovriga externa kostnader 1 -40 953 -44 817
Personalkostnader 2 -66 793 -67 633
Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar 3 -8 927 -7738
Ovriga rérelsekostnader -73 0
-1121316 -1 052 208
Rérelseresultat 10 628 9239

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén vardepapper och fordringar 4 -706 =176
Ovriga rénteintdkter och liknande 5 =377 1426
Réntekostnader och liknande 6 -1084 -318
-2167 932
Resultat efter finansiella poster 8 461 10171
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Férdndring av periodiseringsfond -265 377
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och avskrivning enligt plan 424 -1472
159 -1095
Resultat foére skatt 8620 9076
Skatt pd Grets resultat 7 -1338 -709
Arets resultat 7 282 8367
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Tillgéngar

Anldggningstillgdngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader mark och
markanl@ggningar
Inventarier och fordon
P&gdende ombyggnationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgéngar

Omsdttningstillgéngar
VARULAGER
Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skattefordran
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostn och upplupna infékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgdngar

Summa tillgéngar
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Not

10
11

12

13

111231

39813
24049
5330

69 192

40 200
21
40411

109 603

45133

1428
15575
10110

1175
28 288

9 621

39 106
122 148

231 751

tkr
101231

36 827
26 484
2678

65 989

41927
21
42138

108 127

46 856

2057
9686

11 956
874

24 573
10 840
40728
122 997

231124



BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder Not
Eget kapital 15
BUNDET EGET KAPITAL

Insatser 16
Reservfond

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 17
Avskrivning utdver plan 8,9

Summa obeskattade reserver

LANGFRISTIGA SKULDER
Medlemsinl&ning 16
Summa ldngfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18
Summa korffristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar
-varav i eget férvar
Aktiedepd
Foretagsinteckning
-varav i eget férvar

Ansvarsforbindelser
Ldmnad borgen
Ovrig ansvarsférbindelse

111231

18 573
12 682

31255

29216
7282

36 498

67 753

7 436
12 502

19 938

83012
83012

47 169

2354
11525
61048

231 751

31 406
29075

6 358
17 000
17 000

18
25

tkr
101231

18 650
12 165

30 805

27 649
8367

36016

66 821

7171
12926
20 097

81325
81325

46 823

2068
13 990
62 881

231124

31 405
29075
10 828
17 000
17 000

18
25

BALANSRAKNING
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FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS tkr

Not 2011 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 10 628 9239

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar 8 927 7738
Erhdllen rdnta -1083 1250
Erlagd réinta -1084 -318
Befald inkomstskatt -1338 -709
Kassafiéde fran den lopande verksamheten

fore fordandring av rérelsekapital 16 050 17 200

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Minskning/6kning av varulager 1723 -2 468
Okning av fordringar -3715 -8374
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -1833 12 586
Kassafiéde fran den lopande verksamheten 12 225 18 944
INVESTERINGSVERKSAMHET

Férvarv av materiella anléggningstillgéngar,netto -12130 -30 642
Férandr av finansiella anldggningstillgéngar,netto 1727 4 360
Kassafiode frdn investeringsverksamheten -10 403 —-26 282
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Minskning medlemsinsatser =77 =31
Okning/minskning medlemsinl@ning 1687 -866
Utbetald dterbdring och rénta insatser -6273 -7275
Kassafidde frdn finansieringsverksamheten -4 663 -8172
Minskning av likvida medel -2 841 -15510
Likvida medel vid drets borjan 51 568 67078
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid Grets slut 19 48 727 51 568
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Noter fill resultat- och balansrakning

Arsredovisningen dr uppréttad enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna réd avseende storre foretag. Nagon foréndring av redovisning-
sprinciper har ej skett i forhdllande till féregdende ar. Belopp i tkr, ddr inget annat anges. Siffran inom parentes avser 2010,

NOT 1 Leasingavgifter

| beloppet fér dvriga externa kostnader ingdr leasingavgifter med
4 323 (2 711). Merstéende leasingavgifter uppgdr till totalt 8 862. Dessa
forfaller till betalning:

2011 2010
Inom 1 Gr 4323 2711
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 4539 2594
8 862 5 305

NOT 2 Personal

Under 2011 har féreningen haft i medeltal 153,0 (160,0) drsanstdllda, varav
99 (92) kvinnor och 54(69) man. Personalomsdttningen uppgick fill 2,1%.

Loner och arvoden 2011 2010
LONER OCH ARVODEN, kostnadsférda 49 586 48 306
varav;

- fill styrelse och vd 947 913
- fill dvriga anstdllda 48 639 47 393
FORENINGENS SOCIALA AVGIFTER

(inkl. pensionskostnader) har uppgétt ill 16 442 18010
- varav pensionskostnader

avseende styrelse och vd 331 430
- varav pensionskostnader

avseende Ovriga anstdllda 1723 3291
PENSIONSFORPLIKTELSER:

- fill styrelse och vd 799 765

Féretaget har Iamnat de anstdllda utfistelser, enligt inom foretaget gal-
lande pensionsreglementen. Efterlevande- och sjukpension dr férsékrad i
konsumentkooperationens pensionskassa (KP), férsdkringsférening.

Alderspension dr tryggad i KP: s pensionsstiftelse. | den mdn den i sin
helhet icke dr tryggad genom avsdttningar till pensionsstiftelsen dr den
forsdkrad i KP:s pensionskassa.

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 2011 2010
Mdn 1,6 21n
Kvinnor 3.4 3.7
Anstéllda under 30 &r 2,2 (1,6)
Anstéllda 30 - 49 8r 2,7 3.4)
Anstdllda 6ver 49 ar 2,9 2.9
Samtliga anstdllda 2,7 3.0
Sjukfrénvaro minst 60 dagar i % av total sjukfrénvaro 1,1 (7.3)
Kénsférdelning Mién Kvinnor
Styrelse inklusive VD 6 1
Féretagsledning inklusive VD 3 1

NOT 3 Avskrivningar

Avskrivningar pd anltggningstillgdngar sker enligt planenlig metod, vilket
innebdr att avskrivningarna baseras pd ursprungligt anskaffningsvérde och
beréiknad ekonomisk livsiéngd. Avskrivningsprocent: inventarier 15 %, da-
torer 20 %, fordon 20 %, byggnadsinventarier 10 % samt cisterner 7 %.

Byggnader avskrivs med 5 %, forutom motell i Ojebyn som avskrivs med
3 %. Markanléggningarna avskrivs med 3,75 % p& anskaffningar gjorda fére
1991-07-01, dérefter med 5 %.

Totala avskrivningar inom skattemdssigt tillétna belopp.

NOT 4 Ovriga vardepapper & fordringar

Frdn anldggningstillgéngar 2011 2010
Utdelning 497 657
Rénteintakter 166 1322
Resultat avyttring vérdepapper -148 201
Nedskrivning -1227 -2 356
Valutakursdifferens 6 0

-706 -176
NOT 5 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

2011 2010
Rénteintdkter 874 404
Utdelning kapitalplacerade aktier 291 280
Resultat avyttring vérdepapper -678 967
Férdndring nedskrivning aktier -864 -225

-377 1426

NOTER
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NOTER

18- 0O

NOT 6 R&ntekostnader och liknande
Réintekostnader 2011 2010
-1084 -318
-1084 -318
NOT 7 Skatt pé& drets resultat

Skatt pd drets resultat uppgdr till 1 338 (709). Uppskjuten skatt pd
obeskattade reserver utgér 5 244 (5 285). Underskott avseende kapital-
placeringsaktier uppgdr till 2 235.

Byggnader, mark och markanlédggningar

2011 2010
Ingéende anskaffningsvérde 114 610 99 025
Inkép 5638 15698
Avyttring 0 -113
Utgdende ackumulerat anskaffningsvdrde 120 248 114 610
Ingéende avskrivningar -77 783 -76 487
Arets avskrivningar -2 652 2133
Aterféring avskrivning 0 837
Utglende ackumulerade avskrivningar -80 435 -77 783
Utg8ende planenligt restvarde 39813 36 827
Direktavdrag byggnad 1995 -1342 -1.342
Utgdende bokfort virde 38 471 35485

K NORRBOTTEN + ARSREDOVISNING 2011

FASTIGHETERNA Tax Tax Tax

virde viirde viirde
Fastighetsbeteckning Ort mark byggnad totalt
Véndskivan 7 Luled 277 2 561 2838
Skurholmen 8:60 Luled 305 1465 1770
Rosvik 13:275 Rosvik 36 617 653
Renen 14 Arvidsjaur 278 2413 2691
Prdstkragen 16 Boden 135 2709 2844
Liljan 1 Géllivare 172 1239 1411
Puotjak 1:168 Gdllivare 23 1111 1134
Haparanda 10:13 Haparanda 447 1703 2150
Kyrkostaden 1:120 Jokkmokk 63 1201 1264
Alvdalen 16 Kalix 129 1114 1243
Brnna 6:8, 6:2 Overkalix 59 289 348
Morjérv 28:1 Kalix 11 239 250
Valrossen 1 Luled 1139 5712 6851
Valrossen 8 Luled 11585 0 11565
Krémaren 1 Kiruna 730 552 1282
Bldklockan 24 Kiruna 10 260 270
Sorken 5 Arjeplog 84 1003 1087
Skolan 9 Pajala 28 646 674
Réned 2:38 Luled 162 2110 2272
Tore 1:95, 3:84, 3:203 Kalix 166 284 450
Matarengi 13:27 Overtorned 55 335 390
Roknds 13:29 Pited 37 565 602
Ojebyn 126:1 Pited 368 2280 2648
Alvsbyn 25:87 Alvsbyn 86 530 616
Vuollerim 27:1 Jokkmokk 23 0 23
Porjus 1:93 Jokkmokk 8 7 15
Antnés 6:24 Luled 22 0 22
Savast 23:161 Boden 0 317 317
Sorékern 15 Kalix 50 363 413

6 058 31625 37683

Egendomsférsdakringar

Foreningens samtliga tillgéngar dr forsakrade i Trygg Hansa till Gteranskaf-
fningsvdrden genom anslutning fill OK:s fullvdrdesforsékring. Utéver brand-
forsdkring omfattar fullvérdesfdrsikringen en ansvars- och garantiférsakring
till betryggande belopp.



NOT 9 Inventarier och fordon

2011 2010
Ing&iende anskaffningsvérde 138 298 126 638
Inkép 4114 12132
Forsdljning/utrangering 9865 -472
Utgdende ackumulerat anskaffningsvdrde 132 547 138 298
Ingéiende avskrivning -111 814 -106 568
Forsdljning/utrangering 9 591 358
Arets avskrivningar -6275 -5 604
Utgdende ackumulerade avskrivningar -108 498 -111 814
Utg8ende planenligt restvarde 24 049 26 484
Avskrivningar éver plan -11160 -11 584
Utgdende bokfort véirde 12 889 14 900

NOT 10 Langfristiga vardepappersinnehav

Namn Antal Nom. virde Bokf. viirde
Petrolia AB 70 70 70
Petrolia AB 434 434
OK Marknadsservice AB 30279 3028 1474
OKQ8 Marknad AB 6 300 630 630
KF, insats 3830 3958
Riksbyggen 1 5 5
Overkalix Utveckling 1 1 1
Rantebdrande papper el likv 22213
Kapitalférsdkringar 11415
40 200

Féreningen innehar kapitalférsdkringar i Aviva och Altraplan fill ett
marknadsvérde per bokslutsdagen om 11 680 (11 596). Forsékringarna
har vdrderats till anskaffningstidpunktens valutakurs i enlighet med Redo-
visningsr&dets rekommendation RR 8 (Redovisning av effekter av dndrade
valutakurser). Riintebérande papper har ett marknadsvérde pé boksluts-
dagen om 20 802 (22 780).

2011 2010
Ingéiende anskaffningsvérde 46 522 48 533
Inkdp/véirdefdrandring 8150 7426
Forsdljning/dterkdp -8 650 -9 437
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 46 022 46 522
Ing&iende nedskrivning -4 595 -2239
Arets nedskrivning -1227 -2 356
Utg&ende nedskrivning -5 822 -4 595
Bokfort virde 40 200 41927

NOT 11 Langfristiga fordringar
2011 2010

Ingéende anskaffningsvirde 378 371
Arets anskaffning 0 7

Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 378 378

Ing@iende avskrivning -167 -167
Arets avskrivning 0 0
Utgdende ackumulerad avskrivning -167 -167

Utg@ende fordran 211 211
Varav kortfristig del 0 0

Utgdende bokfort virde 211 211

NOT 12 Varulager

Varulagret baserat pé fysisk inventering och redovisat till anskaffningsvérdet
med avdrag for inkurans, 3 %.

NOT 13 Kortfristiga fordringar

| beloppet ingdir fordran fréin fastighetsférsdljning.

NOT 14 Kortfristiga placeringar

Avser placeringar i svenska aktier med eft marknadsvdrde per
bokslutsdatum om 9 621 (10 840).

NOTER
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NOT 15 Eget kapital

Fordndring Eget kapital

Medlems-  Reserv- Balanserat

insatser fond resultat  Totalt
Belopp vid drets ingdng 18650 12155 36016 66821
Férandring insatser -77 -77
Vilande medlemmar 109 109
Enligt féreningsstdmmans beslut:
Aerbaring -6382 -6382
Avsdttning reservfond 418 -418 0
Arets resultat 7282 7282
Belopp vid Grets utgdng 18573 12682 36 498 67753

NOT 16 Insats- och sparkonto

Antalet rostberdttigade medlemmar 2011-12-31 uppgdr till 67 765 stycken
vilket innebdr en minskning under dret med 343 stycken. Distriktsindelning
och medlemsantal per distrikt framgdr av sid 26-29. Totalt antal medlems-

registrerade &r 82 549 stycken.

Medlemmarnas tillgodohavanden per den 2011-12-31 uppgdr till:

18 573
83012

Insatskonto
Sparkonto

(18 650)
(81 325)

Uppsagda insatser under Gret enligt FL 16 § mom 1 dr 69 st med eft
belopp pd 18

NOT 17 Periodiseringsfond

2011 2010
2006 drs taxering 0 1425
2007 drs taxering 596 596
2008 4rs taxering 1950 1950
2009 8rs taxering 990 990
2010 8rs taxering 1320 1320
2017 érs taxering 890 890
2012 8rs taxering 1690 0

7436 717

DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet = justerat eget kapital / fotalt kapital

NOT 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2011 2010

Personalrelaterade skulder 9498 9 585
Ovrigt 2027 4 405
11525 13 990

NOT 19 Likvida medel
2011 2010

Kassa och Bank 39 106 40728
Kortfristiga placeringar 9621 10 840
48 727 51 568

Kassalikviditet = (omséttningstiligdngar — lager + finansiella placeringar) / kortfristiga skulder
Avkastning eget kapital = resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning totalt kapital = (resultat efter finansiella poster + réntekostnader) / genomsnittligt totalt kapital

Vinstmarginal = rdrelseresultat /nettoomsdttning
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STYRELSENS GODKANNANDE

Styrelsens godk&nnande

Styrelsen for OK Norrbotten har idag 9 mars 2012 beslutat att godkénna Arsredovisningen 2011 for OK Norrbotten Ekonomisk forening.

Staffan Magnussol Dan Eriksson
VD Ordférande

e

d Peter Méller Kerstin Lafsson

sy Lerren TP

Ralph Forsberg

-7 7
= = % / ,L{/Z_/\
me%& / 7&‘ }
Hans-Ola Bergstrom Johan Lambertsson

FOrvaltningsradets yttrande

Foérvaltningsrddet har i enlighet med stadgarna och rddets arbetsordning tagit del av styrelsens berdttelse samt beslutat
att godkdnna styrelsens berdttelse;
att godkdnna 2011 drs resultat- och balansrdkning;
att tillstyrka styrelsens férslag till dverskottets férdelning

s s Alan, by

Lars Zetterstrom Allan l"\gren
Ordférande Sekreterare

Revisorernas yttrande

Jag har avgivit min revisionsberdttelse den 23 mars 2012.

Ulf Brodén
Auktoriserad revisor

Vi har avgivit var revisiorsrapport den 9 mars 2012

/é 2

A N
I f

Rolf Pelli stig Akerstrom
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsoerartelse

Till féreningsstdmman i OK Norrbotten Ekonomisk Férening

Org.nr 797000-0852

Rapport om arsredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen for OK Norrbotten
ekonomisk forening avseende ar 2011. Foreningens
arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument. I denna har jag reviderat forvaltningsbe-
rattelsen, resultat- och balansrakningar, finansierings-
analysen, tillaggsupplysningar och noter.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedomer dr nodvindig for att upp-
ritta en arsredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur foreningen
upprittar arsredovisningen for att ge en rdttvisande
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bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hinsyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av andamaélsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar
tillrackliga och andamadlsenliga som grund for mina
uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av foren-
ingens finansiella stillning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
stiller resultatrakningen och balansrikningen for
foreningen.



REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for OK Norrbotten ek
for avseende ar 2011.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust,
och det dr styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekono-
miska foreningar.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om
forslaget till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriaffande foreningens vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for mitt uttalande om ansvars-
frihet har jag utéver min revision av drsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden
i foreningen for att kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot foreningen. Jag har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pd annat satt har handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, arsredovisningslagen eller forening-
ens stadgar. Jag har dven granskat forvaltningsradets
verksamhet utifrdn foreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att foreningsstaimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Luled den 23 mars 2012
Grant Thornton Sweden AB

-

UIf Brodén
Auktoriserad revisor
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AVSNITTET

RevIsors rapport

Till féreningsstdmman i OK Norrbotten Ekonomisk Férening
Org.nr 797000-0852

I egenskap av fortroendevalda revisorer har vi gran-
skat verksamheten i OK Norrbottens ekonomisk
forening avseende rikenskapsaret 2011. Granskningen
har utforts enligt god sed for detta slag av granskning.
Vi bedomer att foreningens verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt, samt att den interna kontrollen
varit tillracklig.

Vi finner darfor inte anledning att rikta ndgon

anmarkning mot styrelsens ledamoter eller den
verkstallande direktoren.

Luled den 9 mars 2012

7

.
Iy g R
SIS £

Rolf Pelli Stig Akerstrom
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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ORGANISATION / FORVALTNINGSOMRADETS VERKSAMHET

OK Norrbotftens organisafion

Medlemsradet bestar av representanter for medlem-
marna och viljs pa tvd ar (suppleanter ett ar). Radet

ar ocksa kontaktorgan till distriktsstimman, som
informerar om 4rets verksamhet. Distriktsstimman
utgors av deltagande medlemmar. I Norrbotten finns 16
distrikt och pa stimmorna utses en fullmiktige pa tva
ar (suppleanter ett ar) till foreningsstaimman. Forenings-
stiamman bestar av distriktsfullmaktige, styrelse samt
forvaltningsrad fran foregdende dr. Stimman utser tva
folkvalda revisorer, en auktoriserad revisor samt for-
valtningsrddets 17 ordinarie ledamoter och lika ménga
suppleanter.Forvaltningsradet dr foreningens hogsta
beslutande organ. Ledamoterna viljs pa tva ar (supp-
leanter ett 4r) och sammantrdder fyra gdnger per ar.
Forvaltningsradet utser styrelse for OK Norrbotten.

OK Norrbotten dr en ekonomisk férening vars verk-
samhet regleras i sirskilda stadgar frin 1 januari 1988.
Foreningen 4r i grunden en sammanslutning av

motorfordonsigare och energiforbrukare i Norr-
botten, och har till uppgift att pa olika sitt fraimja
medlemmarnas ekonomiska intressen. Foreningens
styrelse har sitt site i Lulea.

OK Norrbotten ingar i OKQ8-kedjan genom ett
samarbetsavtal med OKQ8 AB. Samarbetet sker inom
flera omraden, bland annat sortiment, marknads-
foring, kort- och faktureringssystem. Huvudleverantor
av bilistiska produkter, butiksvaror och livsmedel ar
CIKAB, Coop Inkép och Kategori AB. Drivmedel
levereras av OKQS8 AB.

FOrvaltningsomradets verksamnhet

Forvaltningsradets ordférande har mellan samman-
tradena hallit fortlopande kontakt med foreningsled-
ningen och underrittats om verksamheten. I 6vrigt har
granskning av styrelsens arbete skett i enlighet med
forvaltningsradets arbetsordning. Styrelsens samtliga
protokoll har varit foremal for granskning vid radets
sammantriden, varfor ledamoterna héllits informerade
om styrelsebesluten samt foreningens verksamhet och
utveckling. Styrelsens berittelse har granskats och god-
kants av forvaltningsraddet, som hanvisar till densamma
for medlemmarnas information om verksamheten och
foreningens ekonomiska stillning.

Forvaltningsradet vill rikta ett tack till alla medlemmar
och styrelsen samt ovriga fortroendevalda for ett val
utfort arbete under det gangna aret.

Luled den 9 mars 2012

Gl fllo b

Lars Zetterstrom
ordférande

Allan Agren
sekreterare

Forvaltningsrddets presidium har utgjorts av:
Ordforande: Lars Zetterstrom, LuleG

Vice ordférande: Alf Apelquist, Gdllivare

Sekreterare: Allan Agren, Boden

Presidiet har samtidigt utgjort arbetsutskott.
I tur att avgd ar foljande ledamoter:
For krets nr
1. Torbjorn Carlsson, Luled. Kurt-Lennart Fredriksson, Luled.
Ralf Lovgren, Vitd. Torbjérn Lidberg, Boden. Allan Agren, Boden
2. Torbjorn Karlsson, Overkalix.
4. Berith Fredriksson, Kiruna. Sten Karppinen, Kiruna
Alf Apelquist, Gdllivare.
5. Dick Holmstrém, Arvidsjaur. Johnny Lundkvist, Ojebyn.

Styrelsens ordforande Dan Eriksson
samt VD Staffan Magnusson har varit foreningens
representanter i OK-foreningarnas fortroenderad
(Oljekonsumenternas Forbund).

Till valberedning for 2012 ars forenings-
stimma utsdgs foljande:
Hans Wiik, Nikkala, sammankallande. Kent Barkestedt, Boden och
Kurt-Lennart Fredriksson, Luled.
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STYRELSEN

Styrelsen

Styrelsen har bestétt av Dan Eriksson, Hans-Ola Bergstrédm, Staffan

Magnusson samt ledamodterna Peter Méller och Ralph Forsberg.

Férutom dessa har dven ingé&tt Johan Lambertsson fr&n LO och Kerstin Larsson fr&n TCO. | tur att
avga ar Dan Eriksson och Staffan Magnusson.

Styrelsen har sammantratt &tta génger under 2011.

Ordinarie: Suppleanter:

Torbjorn Carlsson, Luled Anne-Maj Fors, Luled

Kurt Lennart Fredriksson, Luled Mikael Danell, Luled

Lars Zetterstrom, Luled Bérje Ohrling, Gammelstad
Ralf Lévgren, Vitd Henry Fredriksson, Réned
Torbjorn Lidberg, Boden Olof Forsberg, Boden

Allan Agren, Boden Lena Nilsson, Boden
Bengt-Ove Larsson, Tore Rune Enberg, Péléng

Torbjorn Karlsson, Overkalix Agneta Hansson, Overkalix
Albin Bucht, Haparanda Ake Bolmgren, Haparanda

Ove Pekkari, Pajala Viktor Wanhaniemi, Overtorned
Berith Fredriksson, Kiruna Jan-Erik Niemi, Kiruna

Sten Karppinen, Kiruna Annkristin Nilsson, Kiruna

Alf Apelquist, Gdllivare Jim Apelquist, Gdillivare

Sven Holmkvist, Vuollerim Jan Palmkvist, Jokkmokk

Dick Holmstrém, Arvidsjaur Karl-Gustaf Lindstrém, Arvidsjaur
Johnny Lundkvist, Ojebyn Stig Nilsson, Roknéis

Bo Ohlund, Alvsbyn Jonas Sandberg, Alvsbyn

Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Ulf Brodén, Lule& samt fortfroendevalda
Stig Akerstrom, Luled och Rolf H Pelli, Haparanda med suppleanterna Jens Lundqyist,
Luled och Arne Larsson, Luled.
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DISTRIKTEN

Jpopgifter om distrikten

Antal Antal Antal
medl. medl. rdd fullm.
1. Luled kommun férutom Réned 15163 3 1
2. Réned 1600 3 1
3. Kalix kommun 5857 3 1
4. Overkalix kommun 1777 3 1
5. Haparanda kommun 1648 3 1
6. Overtorned kommun 1763 3 1
7. Pajala kommun 1933 3 1
8. Géllivare kommun 6345 3 1
9. Jokkmokks kommun 1720 3 1
10. Kiruna kommun 7021 3 1
11. Arvidsjaurs kommun 2207 3 1
12. Ojebyn 3155 3 1
13. Roknds 1063 3 1
14. Bodens kommun 5599 3 1
15. Arjeplogs kommun 1295 3 1
16. Alvsbyns kommun 4 385 3 1
Antal Antal Antal Kretsen
medl. fullm. forv. rad omfattar
1. Luledorten 22 362 3 6 Distr 1,2,14
2. Kalixorten 7 634 2 2 Distr 3,4
3. Tornedalen 5344 3 2 Distr 5, 6,7
4. Malmfdlten 15086 3 4 Distr 8,9, 10
5. Inlandet 12 105 5 3 Distr 11,12,13,15,16
§121

"For rgtt att deltaga i dverléggningar och beslut om féreningens angelédgenheter skall
medlem ha minst 50 kr p& insatskonto”

| haindelse av medlemskontroll vid réstning var god medtag 2010 érs &terbdringsbesked.
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DISTRIKTEN

Omsiittning 2011 jmf med 2010 Omsdttning 2011 jmf med 2010
Center, Luled 72107 -11 922 Kalix 61646 -1242
Rondellen, Luled 44 860 +3 150 Kalix, tankautomat 63729 +8186
Notviken, Luled 65 333 +62 297 Morjdrv, fankautomat 9835 +755
Storheden, fankautomat 58 786 +22 644 Tore, tankautomat 10973 +1 402
Antnds, tankautomat 39199 +3 493 Summa 146 183 +9 101
Sédra Hamn, tankautomat 25 895 +3 481
Summa 306 180 +83 143 Antal medlemmar 5857 -43
Antal medlemmar 15163 -68 Medlemsrdd

Ordinarie: Suppleanter:
Medlemsrdd Jorgen Wennstrém, Morjérv Christer Wallin, P&lang
Ordinarie: Suppleanter: Rune Enberg, Péling Henry Sundqvist, Morjérv
Yngve Mettdvainio, Luled Ture Eriksson, Luled Bengt-Ove Larsson, Tore
Ame Larsson, Luled Bérje Ohrling, Gammelstad
Kurt Lennart Fredriksson, Luled Fullmdktige

Ordinarie: Suppleanter:
Fullmdktige Jorgen Wennstrém, Morjérv Christer Wallin, P&lang
Ordinarie: Suppleanter:
Yngve Mettdvainio, Luled Sune Alalehto, S Sunderbyn Valberedning for 2012 drs stémma: Susanne Andersson, Karlsborgsverken,

sammankallande, Arne Josefsson, Paldng och Christer Wallin, Példng.
Valberedning for 2012 drs stimma: Lars Zetterstrom, Luled, Suppleanter: Sigurd Karlsson, Kalix.
sammankallande, Mikael Danell, Lule& och Leif Néckholm, Luled.
Suppleanter: Sune Alalehto, S Sunderbyn

Omsdttning 2011 jmf med 2010 Omsdttning 2011 jmf med 2010
Réned 45153 +2 642 Overkalix 52718 -145
Antal medlemmar 1600 +12 Antal medlemmar 1777 -8
Medlemsrdd Medlemsrad

Ordinarie: Suppleanter: Ordinarie: Suppleanter:

Ralf Lovgren, Vitd Paul Jonsson, Réned Hans-Ola Bergstrom, Overkalix Hans Eriksson, Overkalix

Henry Fredriksson, Raned Ove Hammar, Réned Karl-Erik Nilsson, Overkalix Agneta Hansson, Overkalix

Bernt Akerstrém, Réined Kurt Larsson, Overkalix

Fullméktige Fullméktige

Ordinarie: Suppleanter: Ordinarie: Suppleanter:

Bernt Akerstrém, Réined Ove Hammar, Réned Kurt Larsson, Overkalix Bengt-Erik Rolfs, Overkalix
Valberedning fér 2012 érs stimma: John Brostrém, Réned, Valberedning fér 2012 Grs stdmma: Per-Erik Nilsson, Overkalix,

sammankallande, Eskil Wikberg, Vitd och Edgard Larsson, Raned. sammankallande, Otfo Larsson, Overkalix och Ruth Henriksson, Overkalix.

Suppleanter: Gote Larsson, Overkalix och Karl-Gunnar Asplund, Overkalix.
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Omsdttning
Haparanda

Antal medlemmar

Medlemsrdd

Ordinarie:

Hans Wiik, Nikkala

Albin Bucht, Haparanda
Alf Brinnmark, Haparanda

Fullmdktige
Ordinarie:
Albin Bucht, Haparanda

2011 jmf med 2010

47 081 -458

1648 +4
Suppleanter:

Jouni Slagner, Haparanda
Allan Karlsson, Haparanda

Suppleanter:
Ake Bolmgren, Haparanda

Valberedning for 2012 drs stdmma: Bérje Tano, Haparanda, sammankallande,
Uno Nésstrém, Haparanda och Siv-Britt Harila, Haparanda. Suppleanter: Oskar

Aasa, Haparanda.

Omsdttning

Overtorned

Antal medlemmar

Medlemsrdd
Ordinarie:
Viktor Wanhaniemi, Overtorned

Per Toolanen, Overtorned
Bernt Simu, Overtorned

Fullmiiktige
Ordinarie:
Viktor Wanhaniemi, Overtorned

2011 jmf med 2010

56 736 -454

1763 26
Suppleanter:

Lars-Goran Bjornfot,
Overtorned
Gote Eriksson, Overtorned

Suppleanter:
Stefan Malmstrém, Overtorned

Valberedning fér 2012 Grs stdmma: Kurt Lampinen, Overforned, sammankal-

lande, Ake Simu, Overtorned och Erland Lahti, Overtorned. Suppleanter: Ake

Rundgren, Overtorned.

DISTRIKTEN

Omsiittning 2011 jmf med 2010
Pajala 46 422 +6 452
Antal medlemmar 1933 +11

Medlemsrdd
Ordinarie: Suppleanter:
Hans-Erik Fors, Pajala Kenneth Jatko, Pajala
Bertil Aaro, Pajala Helge Mikko, Pajala

Aina Hannu, Korpilombolo

Fullmdktige
Ordinarie: Suppleanter:
Marcus Raatiniemi, Pajala Birger Skarpsvdrd, Pajala
Valberedning for 2012 drs stdmma: Birger Skarpsvérd, Pajala,
sammankallande, Ove Pekkari, Pajala och Ingvar Lugnfors, Lovikka.

Suppleanter: Betty Mikko, Pajala och Simon Fors, Pajala.

Omsiittning 2011 jmf med 2010
Géllivare 70270 +4 005
Malmberget 50 557 +3417
Géllivare, tankautomat 36 052 +4 372
Hakkas, tankautomat 9668 +606
Summa 166 547 +12 400
Antal medlemmar 6 345 -47

Medlemsrdd
Ordinarie:

Elin Backe, Malmberget
Leif Lassi, Gdllivare

Suppleanter:

Bror Wennstrém, Malmberget
Kjell Engman, Géllivare
Lars-Eric Sandvdrn, Gallivare

Fullméktige
Ordinarie: Suppleanter:
Botolf Brandebo, Gdllivare Tomas Fredriksson, Gdllivare
Valberedning fér 2012 drs stdmma: Hjordis Backe Ahlgren, Malmberget,
sammankallande, Alf Apelquist, Géllivare och Bror Wennstrém, Malmberget.

Suppleanter: Sigrid Nésvall, Géllivare och Lars-Eric Sandvarn, Géllivare.

FORKLARING: Har redovisas 2011 drs omsdtining i tkr per férsdljningsenhet och distrikt. Férandringen jamfért med 2010
dr utfryckt i tkr. Vidare redovisas réstberdttigade medlemmar i distriktet samt férteckning éver de fértroendevalda.
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DISTRIKTEN

Omsiittning
Jokkmokk
Porjus, fankautomat

Summa

Antal medlemmar

Medlemsrdd

Ordinarie:

Sven Holmaqvist, Vuollerim
Jan Palmkvist, Jokkmokk
Henry Jakobsson, Jokkmokk

Fullméktige
Ordinarie:
Henry Jakobsson, Jokkmokk

2011 jmf med 2010
44 688 +1910
6080 +251
50 768 +2 161
1720 -19
Suppleanter:

Gote Jakobsson, Jokkmokk
Stig Ek, Jokkmokk

Suppleanter:

Omsdttning 2011 jmf med 2010
Arvidsjaur 49 984 +2 101
Camp Gielas, fankautomat 15026 +1 630
Summa 65010 +3 731
Antal medlemmar 2207 -36
Medlemsrdd

Ordinarie: Suppleanter:

Karl-Gustaf Lindstrém, Arvidsjaur
Lotta Aman, Arvidsjaur
Dick Holmstrém, Arvidsjaur

Fullmdktige
Ordinarie:

Jan Age Mikalsen, Abborrtraisk
Per-Anders Bréinnstrom, Arvidsjaur

Suppleanter:

Maij-Britt Larsson, Jokkmokk

Lotta Aman, Arvidsjaur Karl-Gustaf Lindstrém, Arvidsjaur

Valberedning fér 2012 drs stdmma: Mats Nilsson, Jokkmokk, Valberedning fér 2012 drs stdmma: Ulf Norman, Arvidsjaur,

sammankallande, Evy Engfors, Jokkmokk och Erling Larsson, sammankallande, Lage Holmbom, Arvidsjaur och Kuno Samuelsson, Arvidsjaur.

Jokkmokk. Suppleanter: Maj-Britt Larsson, Jokkmokk. Suppleanter: Rune Grankvist, Arvidsjaur.

Omsdttning 2011 jmf med 2010 Omsdttning 2011 jmf med 2010
Kiruna 88935 +4 336 Ojebyn 45931 +1 471
Kiruna, tankautomat 23 332 -1 544
Vittangi 39130 +1 026 Antal medlemmar 3155 -16
Summa 151 397 +3 818

Medlemsrad
Antal medlemmar 7021 -42 Ordinarie: Suppleanter:

Sven-Gosta Pettersson, Ojebyn
Eije Eliasson, Ojebyn

Johnny Lundgvist, Ojebyn

Medlemsréd Jan-Erik Nordmark, Ojebyn

Ordinarie: Suppleanter: Sven Bjérkhed, Ojebyn
Berith Fredriksson, Kiruna Per-Olof Sandstrém, Vittangi
Ame Lasu, Kiruna Joakim Lindmark, Svappavaara Fullmdktige
Ordinarie: Suppleanter:
Fullmdktige Eije Eliasson, Ojebyn Peder Westerlund, Norrfjéirden
Ordinarie: Suppleanter:

Valberedning fér 2012 drs stémma: Mikael Oberg, Ojebyn,
sammankallande, Alf Lindqvist, Ojebyn och Karl Wiklund, Ojebyn.

Mikaela Johansson Lind, Kiruna Sven-Erik Oja, Kiruna

Valberedning for 2012 drs stimma: Hakan Backstrom, Kiruna, sammankallande
och Lars Isaksson, Kiruna. Suppleanter: Sirpa Béckstrém, Kiruna.
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DISTRIKTEN

Omsdttning 2011 jmf med 2010 Omsdttning 2011 jmf med 2010
Roknds 27107 +1 181 Arjeplog 39 627 +210
Antal medlemmar 1063 +14 Antal medlemmar 1295 -13
Medlemsrdd Medlemsrdd

Ordinarie: Suppleanter: Ordinarie: Suppleanter:

Stig Nilsson, Roknds Gunnar Lundstrém, Roknds Bo Johansson, Arjeplog Nils-Olov Lundmark, Laisvall

Tore Grahn, Roknds Sven-Erik Boman, Roknds Aina Karlberg, Arjeplog Peter Johansson, Arjeplog

Jan Carlsson, Roknés Johnny Johansson, Arjeplog

Fullmiiktige Fullmdktige

Ordinarie: Suppleanter: Ordinarie: Suppleanter:

Tore Grahn, Roknds Jan Carlsson, Roknés Bo Johansson, Arjeplog Ivan Lestander, Arjeplog
Valberedning fér 2012 érs stimma: Roland Carlsson, Roknds, sammankallande, Valberedning for 2012 drs stimma: Claes Sundqyist, Laisvall,

Lennart Wikstrdm, Roknés och Hans Eklund, Roknds. sammankallande, Martin Lundstrém, Arjeplog och Stig Lundstrom, Arjeplog.

Suppleanter: lvan Lestander, Arjeplog och Ake Wannstrom, Arjeplog.

Omsdttning 2011 jmf med 2010 Omsdttning 2011 jmf med 2010
Boden 58 529 +6 837 Alvsbyn 72237 +1617
Vidsel, tankautomat 9800 +482
Antal medlemmar 5599 -88 Summa 82 037 +2 099
Medlemsréd Antal medlemmar 4 385 -36
Ordinarie: Suppleanter:
Allan Agren, Boden Jan-Olov Bdcklund, Boden Medlemsréd
Torbjom Lidberg, Boden Michael Larsson, Boden Ordinarie: Suppleanter:
Britt-Marie Loggert Andrén, Boden Ralph Forsberg, Alvsbyn Osten Hellgren, Alvsbyn
Bo Ohlund, Alvsbyn Jonas Sandberg, Alvsbyn
Fullmdktige Jan-Ove Ohlsson, Alvsbyn
Ordinarie: Suppleanter:
Britt-Marie Loggert Andrén, Boden Michael Larsson, Boden Fullméktige
Ordinarie: Suppleanter:
Valberedning fér 2012 drs stdmma: Kent Barkestedt, Boden, Jan-Ove Ohlsson, Alvsbyn Osten Hellgren, Alvsbyn

sammankallande, Bjérn Isaksson, Boden och Sixten Sandberg, Boden.

Valberedning fér 2012 érs stéimma: Henry Larsson, Alvsbyn, sammankallande,
Birger Stenvall, Alvsbyn och Birger Berglund, Alvsbyn.
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KALLELSE

Kallelse Till
distriktsstammorno

2012 &rs distriktssttmmor med medlemmar i OK Norrbotten
ekonomisk férening hdéills pé féljande platser och tider.

Mdndag 16/4 Kiruna Folkets Hus, Kiruna 19.00
Vittangi Folkets Hus, Kiruna 19.00
Arjeplog Hotell Lyktan 19.00
Kalix Folkets Hus 19.00
Ojebyn Paltzerian, Ojebyn 19.00
Roknis Paltzerian, Ojebyn 19.00
Pajala Folkets Hus 19.00
Overkalix Folkets Hus 19.00
Tisdag 17/4 Malmberget Nordan, Malmberget 19.00
Géllivare Nordan, Malmberget 19.00
Arvidsjaur Hotell Laponia 19.00
Luled Bio Kronan, hus A2 19.00
Overtorned Folkets Hus 19.00
Boden Folkets Hus 19.00
Raned Medborgarkontoret 19.00
Onsdag 18/4 Alvsbyn Alvsby Folkhdgskola 19.00
Jokkmokk Kunskapens Hus 19.00
Haparanda Restaurang Minerva, Svefi 19.00

Buss till Kiruna avgdr kI 18.00 frén OKQ8 Vittangi.
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DAGORDNING

Dagordning

1. Val av ordférande, sekreterare och tvé protokolljusterare
for stimman.

2. Frédga om kallelse fill st&mman skett i behérig ordning.
Medlemsréidets rapport.

4. Behandling av forvaltningsberdttelsen och revisorernas
berattelser for det féregdende rékenskapsdret.

5. Férberedande behandling av drenden som férvaltningsrédet
och/eller styrelsen &dmnar féreldgga féreningsstmman.

6. Av féreningsstmman, férvaltningsr&det eller styrelsen
hdanskjutna dGrenden.

7. Val av medlemsrdd och suppleanter.
Val av fullmdaktige j@mte suppleant till féreningsstdmman.
9. Val av tre ledamoter jdmte suppleanter till valberedning.
10. Ovriga fragor.
11. Avslutning.

Kallelse fill fGreningsstamman

Féreningens fullmdaktige valda vid 2012 &rs distriktsst&mmor kallas
till ordinarie féreningsstdmma fredagen den 4 maj 2012, ki 12.00.
Lokal: Scandic Hotell i Luled.
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< Norrbotten

Féreningskontor
Postadress: Box 838, 971 25 Lule&

Besodksadress: Robertsviksgatan 3 C, 972 41 Lule&
Tel: 0920-24 70 70
Tel medlemstjé&nst: 020-65 65 65
Fax: 0920-24 70 89



