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Ibland haller man en stadig kurs



“&ﬂﬁ ol



Ibland foljer man en kansla



Ibland behdver man byta spar



Ibland ar den beprovade vagen den basta






Men bara genom att vara i rorelse kommer vi tillsammans dit vi vill

”Vibefinner oss pa en stdndig resa. En resa som pagattidver 90
ar. Malet ar en hallbar framtid, dar vira medlemmar dven
imorgon ska kunna fortsétta vara i rorelse. Var uppgift ar att
resan dit blir sa smidig och bekvam som mojligt.”

Britt Hansson, vd och koncernchef




OK I KORTHET

DETTA AR 0K

OK ekonomisk forening (OK) ar ett kooperativt foretag som ags av véra cirka 710 000 medlemmar.
Var historia startade 1926 dé Sveriges yrkesbilister grundade en inkdpsorganisation for att 6ka
mojligheten att paverka pris och tillgdng pa olja och bensin. Tio ar efter bildandet hade Sverige
Europas lagsta bensinpris. Sedan dess har mycket hant och ytterligare verksamhetsgrenar har
tillkommit, men drivmedel och stationsrorelse &r fortfarande det storsta verksamhetsomradet.
Var affarsidé ar att ge god service och ekonomisk nytta at vara medlemmar och kunder.

5 IT-KONSULT & g :
0KQ8 SCANDINAVIA I e S GREENTECH : BILHANDEL

Forsaljning av drivmedel, biltill- Implementering och férvaltning :+ Utveckling och forséljning av gron ¢ Forséljning av nya och begagnade
behdr, livsmedel, biltvatt, ¢ avaffdrs- och butiksdatasystem. : teknik for laddningsbara bilar. ¢ bilar samt verkstadstjénster.
bilservice samt biluthyrning. ¢ e BedegeAB (86,9 %) ¢ e Charge-Amps AB (26,1 %) : e BraBil Sverige AB (30 %)

* 0K-Q8AB (50 %) ¢ e 40érsanstéllda ¢ e Bérsanstdllda ¢ e 241 érsanstéllda

e 1164 érsanstillda . Ldsmerpd sidan 54 . Ldsmerpd sidan 58 : Ldsmerpésidan 64

Lés mer pd sidan 44

Forlagsverksamhet, bil- och Férvaltning av kontors-, butiks- Produktion av framforallt
motorcykeltidningar samt webb- och industrifastigheter. biobrénslen.

portaler for motorintresserade. e Fastighets AB Norrtull (100 %) o LaxaPellets AB (100 %)
e (OK-Férlaget AB (86,9 %) o 1 arsanstélld e SEKAB BioFuels &

o 34 arsanstallda L&s mer pd sidan 56 Chemicals (9,9 %)

Léds mer pd sidan 52 e 85 arsanstallda

Las mer pd sidan 60 och 62
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VD HAR ORDET

DET AR FOR MEDLEMMARNA
SOM OK FINNS, DET AR JU DE SOM
AGER FORENINGEN.



VD HAR ORDET

framover. OK har en historia av att blicka framat, tinka langsiktigt och stiandigt

ha framtidens hallbara lésningar for fordon och energi i fokus. Men vad inne-
bar det egentligen, och vad behdver vi gora i dag for att vara rustade for morgonda-
gens utmaningar? Det har vi fokuserat pa under verksamhetsaret 2017/18.

Varje dag stills vi infor nya val, likt vagskal, dar vi véljer vilken riktning vi ska ta

Att drivmedelsbranschen dar OKQ8 Scandinavia dr verksamma stdr infor stora forand-
ringar, det vet vi. Frdgan ar bara vad fordndringarna kommer att innebéra och vilken roll
bolaget kommer att ha framover. Att OKQ8 Scandinavia varken utvinner olja eller dger
egna raffinaderier gor att bolaget kan anpassa utbudet utifrdn vad som efterfragas pa
marknaden. Under dret har bolaget till exempel paborjat byggnation av 70 nya laddplat-
ser for elbilar i Sverige och Danmark tillsammans med E.ON. Det dr tydliga investeringar
for framtiden. Samtidigt sker ett parallellt arbete for att stindigt 6ka andelen férnybart i
de traditionella drivmedel som erbjuds pa bolagets svenska och danska stationer. OKQ8
Scandinavia vill vara bryggan i omstéllningen till ett fossilfritt samhélle.

NYA LAGAR FOR HALLBARARE DRIVMEDEL

Under de kommande aren forvédntas en rad nya lagar att inforas i Sverige med avsikt att
reducera samhallets gemensamma klimatpaverkan. Samtidigt som drivmedelsbolagen
forvantas anvanda en storre andel fornybara inblandningar i bensin och diesel foreslas
begransningar i vad som definieras som ravaror till férnybara drivmedel. De nya lagarna
kommer att férdndra forutsattningarna pa marknaden och ha en stor paverkan péa vilka
fornybara drivmedel som kommer att finnas tillgdngliga. OKQ8 Scandinavia foljer utveck-
lingen noggrant och for en 16pande dialog med beslutsfattare med ambitionen att mojlig-
gora en snabb fordndring, utan att det paverkar kunderna i tillgdnglighet eller pris.

#METOO LYFTE VIKTIGA FRAGOR

Attta OKiniframtiden handlar inte bara om att utveckla de senaste tekniska lésningarna
eller att ha de lagsta CO2-utslappen. Minst lika viktigt &r ocksa att sta upp for viktiga var-
den med en bra kultur inom organisationen. Under hdsten 2017 lyftes de hér frdgorna i
hela samhéllet i samband med #metoo, sd &ven inom OK:s verksamheter. For mig som vd
och koncernchef &r det viktigt att podngtera att nolltolerans rader for trakasserier och
missbruk av maktpositioner av alla slag. Det ar tillsammans vi skapar ett respektfullt klimat.
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MANGA SATSNINGAR SOM GETT RESULTAT

I 6ver 50 &r har OK-Forlagets granskande konsumentjournalistik byggt upp ett starkt for-
troende hos bil- och motorintresserade lasare. Vi Bildgare dr sedan ménga ar tillbaka Sve-
riges storsta biltidning. En ny trend &r dock att ldsarna ocksa véljer att betala for redaktio-
nens ldsta premiumartiklar online i allt storre utstrackning. Det &r ett fint betyg med tanke
pé det odndligt stora utbud som nétet erbjuder i dag.

Nar OK investerade i pelletsverksamhet i borjan av 2000-talet var det i tron om att just
pellets skulle bli den priméra viarmekallan i vdra hem istéllet for olja. I dag sker tillvaxten
framst hos industrier som stéller om fran fossila alternativ. Aven de senaste rens satsning
pé stropellets for hdstar i kombination med effektiviseringar fortsétter att bidra till stabila
resultat frdn Laxa Pellets.

Sedan 2015 &r OK deldgare i greentechbolaget Charge Amps som utvecklar smarta och
sidkra laddlésningar for elbilar och laddhybrider. Agarskapet ger oss en virdefull inblick
ien av var bransch framtidsgrenar. I mars 2017 6kade vi vart 4gande i Charge Amps fran
14,5 procent till 31,3 procent. Vid en nyemission i mars 2018 justerades sedan var dgaran-
del till 26,1 procent da Skelleftea Kraft gick in som ny dgare i bolaget.

Ett OK-bolag som vuxit stort de senaste dren dr Bedege som utvecklar och férvaltar smarta
affars- och kassasystem. Under 2017 levererade Bedege det basta resultatet ndgonsin.
Genom att kombinera sina méngariga kunskaper inom klassiska kassor med nya mobila
kassor och onlinelésningar suddar Bedege ut granserna mellan e-handel och klassisk shop-
ping. Dessa sa kallad omni-16sningar dar e-handel och kop i butik mots spas vara framtiden
inom detaljhandeln.

FRAMTIDENS MEDLEMSENGAGEMANG

Pa samma vis som det ar viktigt att vi tar hand om vara verksamheter pa ett bra sitt sa var-
nar vi om vara medlemmar. Det dr for medlemmarna som OK finns, det 4r ju de som dger
foreningen. Under 2017/18 har vi inlett ett 1dngsiktigt projekt dér vi ser 6ver hur vi pakete-
rar medlemskapet. Det ska vara enkelt, trevligt och viardefullt att vara medlem i OK. Ju fler
som upptacker fordelarna med att vara medlem och véljer att tanka och handla pd OKQ8:s
stationer, desto storre blir 6verskottet for medlemmarna att dela pa i form av aterbaring.

12 OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18
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Foreningens medlemmar representeras av ett hundratal fortroendevalda som valt att
engagera sig lite extra i foreningen. I dag valjs dessa vid 27 regionstdmmor runt om i lan-
det, men stimmorna besoks av allt farre personer samtidigt som medelaldern hos de som
kommer blir allt hogre. For att fa fler att vara med och engagera sig i foreningen har vi
under aret tagit forsta steget mot digitala val av fortroendevalda. Forhoppningen ar samti-
digt att bidra till en bredare representation bland de fortroendevalda. Med de forberedel-
ser som gjorts under aret hoppas vi att den nya digitala strukturen kan borja ta form under
2018/19.

RUSTAR FOR MORGONDAGENS MOJLIGHETER

Under aret som gatt har vi lyft pd manga stenar och vdgat omprova gamla sanningar.
Genom att standigt ifrdgasatta sddant som gjorts av gammal vana har vi kunnat skapa nya
effektivare rutiner som bade forenklar for oss internt, men som ocksa gor saker smidigare
for vdra medlemmar och kunder. Genom att ha en val fungerande och stabil grund att sta
pa bade finansiellt och administrativt dr vi battre rustade for framtidens utmaningar och
mojligheter.

Aven i r gor foreningen ett bra resultat dar samtliga verksamhetsgrenar ger positiva
resultat forutom greentech som fortfarande dr en ung verksamhet under stark tillvaxt.
Avvecklingen av foreningens heldgda bilhandelsverksamhet slutférdes under verksam-
hetsaret. Det gor att vi gar starkare in i 2018/19 och ger oss mojlighet att gora fler hallbara
satsningar och sdkrar att vi kan fortsdtta dela ut déverskott till medlemmarna i form av
aterbaring dven framover.

Vi befinner oss pa en stédndig resa. En resa som pagatt i éver 90 ar. Malet ar en héallbar
framtid, dir vara medlemmar d&ven imorgon ska kunna fortsétta vara i rorelse. Var uppgift
ar att resan dit blir s& smidig och bekvam som mojligt.

Britt Hansson
Vd och koncernchef

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18 13
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2017/18

OKQ8 prisades for basta
service for fjarde aret i
rad. Nu lyfts personalen
fram i foretagets storsta
kommunikativa satsning

hittills.

ad

0KQ8 byggde sin attonde :
hallbara stationiNykvarn.

Klimatklivet som ger statligt investeringsstdd till lokala
klimatinvesteringar gynnade bade Charge Amps och
Laxa Pellets omsattning.

0KQ8 rankades bast i branschen
pa hallbarhet enligt Sustainable
Brand Index.

Jimmy Jansson valdes till
ny styrelseordférande.

0KQ8:s kaffe utsags till
bast-i-test langs viagarna
enligt Testfakta.

Magnus Kamryd tilltrddde som ny vd for OKQ8.

Intresseorganisationen Svensk Kooperation bildades.

IT-konsult och forvaltningsbolaget Bedege gjorde ett
rekordresultat.

Foreningen tog forsta steg mot mojliggérande av digitala
val av fortroendevalda tidigast 2019.

14
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OK-Forlaget satsade pa onlinekurser.

Staben fokuserade pa att Idgga
en administrativt stabil grund for
foreningen.

Tillsammans med OK Vasterbotten
bidrog foreningen och vara medlem-
mar med dver 100 000 kronor till
forman for Musikhjalpen.

3w M = il . T
=3 X oA Y . o

Tillsammans med E.ON har 0KQ8
Scandinavia pabdrjat byggnation av
70 nya laddplatser i Sverige och
Danmark.

orrtull forvarvade tva
i Haninge och Nykvarn.

Mars 2017 utokade vi dgandet i greentechbolaget Charge
Amps fran 14,5till 31,3 procent. Vid en nyemission i mars
2018 justerades OK:s andel till 26,1 procent.

Pa OK-Forlaget blev Marjo Kohler ny vd och Niklas Carle
ny forlagschef.
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IDE, VISION OCH KARNVARDEN

AFFARSIDE VISION
ATT SJALVA ELLER | 0K GOR EN
SAMVERKAN GE GOD SERVICE OCH ANSVARSFULL OCH
LANGSIKTIG EKONOMISK NYTTA TILL EFFEKTIV FORDONS- OCH ENERGI-
VARA MEDLEMMAR 0CH KUNDER ANVANDNING MOJLIG
Nyckelord som kvalitet, fack- OK tar ansvar for miljén och
kunskap, hog servicegrad och har som malsattning att vara
prisvdrda produkter ar vag- ledande i branschen pa miljo-
ledande for verksamheten. omrddet. Det innebar att vi ska
ha en aktiv roll i utfasningen av
Foreningen ska bedriva verk- ' fossila brénslen till forman for
samhet pa ett ekonomiskt mer hallbara alternativ, pa ett
ansvarsfullt satt sé att till- ansvarsfullt satt.
gangarna och verksamheten
aven i framtiden kan fortsitta Fragor kring rattvis, etisk
att ge nytta till medlemmar handel och andra sociala fragor
och kunder. ar angelagna och vi stéller alltid

hoga krav pa vara leverantorer.

:'.', I'J . v LI K (- Laaidh J: s MY, ;k' o v, £ b ." o .-r. TR .-;.,:" g’ i
o .
{*‘*;‘Aﬁ KARNVARDEN
ﬂﬁw}
| ;%, VI AGER TILLSAMMANS
' 'f:! : VI DELAR PA OVERSKOTTET
~ " _ VI LEDER MILJOARBETET
5 -
]

Att dga tillsammans och dela pa dverskottet beskriver kdrnan i den kooperativa
tanken. OK:s verksamhet dr gemensam och demokratisk och alla medlemmar har en
rost. Det tredje kdrnvardet — Vi leder miljoarbetet — har varit med oss sedan starten.
Gang pa gang har OK och vira medlemmar sett mojligheter och vigat vara férst med

grona initiativ, och gatt fran ord till handling.

Lds mer om vdr historia pd sidan 20 R e,




VARDESKAPANDE

VARDESKAPANDE FOR MEDLEMMAR OCH SAMHALLE

OK och véra verksamheter skapar virde pd manga olika sitt, varje dag.
Har ar ndgra exempel.

AVSATTER RESURSER FOR ATT UTVECKLAR OCH SALJER BIDRAR MED DRIFT-
UTVECKLA FORNYBARA DRIV- GRON TEKNIK FOR SAKRA KASSASYSTEM
MEDEL OCH LOSNINGAR FOR LADDBARA BILAR FOR BUTIKER

FRAMTIDENS MOBILITET

FORSER BIL- OCH
MOTORINTRESSERADE
MED KORREKT OCH

PRODUCERAR EKONOMISKT UNDERBYGGD

HALLBARA : _ INFORMATION
ENERGIALTERNATIV : g 4
BASERAT PA

I;IIE(S()LAQIIII:\II?)LLII-SI':::I\I\T o STALLER HOGA KRAV
------ PA LEVERANTORERNA

KRING RATTVIS, ETISK

HANDEL

GER PRISVARDA DRIVMEDEL,
BILISTISKA PRODUKTER,
ATERBARING, RABATTER,

BONUS OCH ERBJUDANDEN
TILL VARA MEDLEMMAR

SKAPAR ARBETSTILLFALLEN
FOR LEVERANTORER | FORM AV
INTAKTER FOR DE PRODUKTER

OCH TJANSTER VI KOPER

GER STOD AT SOCIALA INITIATIV
SASOM WE EFFECT, MUSIK-
HJALPEN OCH VI-SKOGEN

ERBJUDER OCH
UTVECKLAR ATTRAKTIVA
FASTIGHETER FOR
KOMMERSIELL
VERKSAMHET
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MAL OCH FOKUSOMRADEN

AKTIV OCH NARVARANDE
AGARSTYRNING

En aktiv och ndrvarande dgarstyrning ar en for-
utséttning for att OK ska vara en framgangsrik
ekonomisk forening.

Vi ska:

B mojliggora digitala val av fortroendevalda for
att 6ka inflytandet och né fler.

Viktigt inte minst med anledning av att deltagandet pd

foreningens regionstdmmor, ddr réstning dger rumidags-

ldget, minskar. En digitalisering skulle mojliggora att fler
medlemmar far chans att résta.

B tydliggora rollen for de fortroendevalda

genom att:
B infora system for digitala val

B ytbilda fortroendevalda

For att féreningens fértroendevalda medlemmar ska kunna
uppfylla sitt uppdrag ska samtliga enligt verksamhetskoden
genomga den digitala utbildning som tagits fram. Utbildning-
ens syfte dr att skapa kdnnedom hos de fortroendevalda om
deras roll samt foreningens dgandeform och verksamheter.
Endast 16 procent har genomfort utbildningen under verk-
samhetsdret. Mdl for 2018/2019 dar att samtliga fortroende-
valda ska ha genomgatt utbildningen.

B uppdatera stadgarna, verksamhetskoden och
arbetsordningarna i enlighet med den nya lag-
stiftningen.

STABIL OCH VINSTDRIVANDE
AFFARSVERKSAMHET

For att sakerstalla foreningens langsiktiga
fortlevnad kravs en stabil och vinstdrivande
verksambhet.

Vi ska:

B ha ett eget kapital som minst motsvarar
medlemmarnas inldnade kapital

B ha ett nettoresultat utdver aterbaring som
arligen starker det egna kapitalet

genom att:

B se over nuvarande innehav och forvarv av
kompletterande verksamheter

B infora dgardirektiv i samtliga majoritetsdgda
verksamheter.

18
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MAL OCH FOKUSOMRADEN

]
ANSVARSFULLT AGANDE

Som hel- eller deldgare av flera dotter- och
intressebolag har OK en vilja att sdkerstdlla
att samtliga bolag tar ansvar for sin verk-
samhet.

Vi ska:

B sikerstélla att alla vara verksamheter ar
goda samhéllsaktorer ilinje med koopera-
tionens sju principer

genom att:

B infora tydliga dgardirektiv som &rilinje
med var vision, affarsidé och kdrnvarden i
samtliga majoritetsdgda verksamheter.

BIBEHALLA/OKA MEDLEMMARS
LOJALITET OCH ANTAL

Av alla intressenter foreningen agerar tillsam-
mans med s 4r medlemmen, vara dgare, den
allra viktigaste. OK dr sina medlemmar. Ju fler
som anvander vara verksamheters produkter
och tjénster, desto storre ekonomisk vinning far
varje medlem ut av sitt medlemskap. Foreningen
har darfor ett langsiktigt mal om att kontinuerligt
Oka antalet aktiva medlemmar, det vill sdga anta-
let medlemmar som gor minst ett dterbarings-
grundande kop under ett ar.

Vi ska:

m tydliggora och 6ka vardet av att vara medlem

B modernisera medlemskapet

genom att:

B driva projektet "Medlemsresan” — battre
kommunikation och erbjudanden

B skapa kdnnedom och stolthet 6ver medlem-
skapet hos koncernens alla medarbetare.

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18




VAR HISTORIA

Var historia startade 1926. Det var en tid nar nagra fa internationella aktorer kontrollerade mark-
naden. Som motpol grundande Sveriges yrkesbilister en inkopsforening for att oka majligheten att
paverka pris och tillgéng pa till exempel olja och bensin — Bildgarnas Inkdpscentral (IC). Féreningen
var den forsta i sitt slag i varlden och tio ar senare, 1936, hade Sverige Europas lagsta bensinpris.
Aret efter fanns det 141 kooperativa bensinféreningar runt om i landet med totalt 5 000 medlemmar.
P4 60-talet slogs de lokala foreningarna samman for att starka konkurrenskraften och pa 80-talet
fanns det 26 stycken foreningar. | samband med sammanslagningen andrades ocksa det officiella
namnet och IC blev OK — Oljekonsumenterna.

D& som nu &r en av grundidéerna med kooperation att vara langsiktig. OK och vara verksamheter
ska finnas for medlemmar och kunder sd ldnge det finns efterfrdgan pa produkterna och tjansterna
som bolagen erbjuder. Genom &rtiondena har IC, OK och OKQ8 varit forst med en rad héllbara 16s-
ningar inom branschen och vi ser att det &r bade ansvarsfullt och Iénsamt att arbeta for langsiktig
hallbarhet. Bade historiskt, nu och i framtiden. Det &r en resa som fortsétter.

20 OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18



VAR HISTORIA

1920-40-TALET

- 1950-60-TALET

OK:s foregéngare IC | OK:s miljoarbete startar
bildas. P4 tio ar pressar med import av 1dgsvavliga
IC Sveriges bensinpriser eldnings- och villaoljor.
S ) : OK Oppnar Sveriges forsta

bilvaruhus, BIVA.

De forsta gor-det-sjalv-

: hallarna gor entré.

1970-TALET 1980-TALET
OK blir Sveriges storsta OK sétter upp och driver
forséljare av bensin. i de forsta miljostationerna
OK ir forst med att for farligt avfall.
lansera lagblybensin
och miljéarbetet tar fart.
1990-TALET 2000-TALET 2010-TALET
OKér forstmed attsédlja : OKborjar producera Svanenmaérkta bilvards- OKQ8 ar forst i Europa
blyfri bensin. pellets for uppvarmning produkter, baserade pa med att bygga héllbara

OKinstallerar den forsta
etanolpumpen och Sve-
riges forsta forsaljnings-
stélle for biogas.

OKQ8 bildas tillsammans

med Q8 (Kuwait Petro-
leum International).

mcmé
E :a:::z TS

av bostader.

OKQ8 infor kallsortering
pa servicestationerna,
troligen som forsta driv-
medelsbolagivarlden.

Miljobilar av hybrid- och

etanoltyp introduceras i

OKQ8.

OKQ8:s fordonsgasnt
bérjar utvecklas i Syd-
och Véstsverige.

Europas storsta etanol-

. station invigs i Stock-
¢ holm och OKQ8 forblir

Sveriges dverligset
storsta aktor inom E85.

vegetabiliska oljor som
raps och soja, lanseras pa

. OKQ8.

OKQ8 ar bistibranschen
pa att tillhandahéalla milj6-
klassade hyrbilar.

ED95-anldggning (biodriv-
medel for diesel-motorer)
invigs.

: Nyareningsverk installe-
: ras kontinuerligt i biltvéat-

tarna och de miljofarliga
utslappen minskar med
upp till 99 procent.

Diesel Bio+ lanseras med
upp till 27 procent forny-
bar ravara aret om.

drivmedelsstationer med
upp till 50 procent lagre
energifdrbrukning.

Diesel Bio HVO lanseras av
OKQ8 efter att ha testkorts
isamarbete med bland
annat Volvo Lastvagnar.
Produkten &r en helt syn-
tetisk diesel med potential
att reducera CO2-utslapp
med upp till 90 procent. I
Stockholmsomradet testas
aven helt syntetisk bensin.

OKinvesterar i greentech-
bolaget Charge Amps som
tillverkar uppkopplad tek-
nik for laddbara bilar.

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18

21







MEDLEMSKAP




AGANDE

framtid. Att alla medlemmar ska ha samma mdjlighet att vara med och

paverka ar en av kooperationens grundstenar. P4 foreningsstimman, dar
arets viktigaste beslut fattas, representeras OK:s medlemmar av 121 fortroendevalda
agarombud.

O K ags av cirka 710 000 medlemmar som tillsammans tar beslut om féreningens

MED MAKT ATT PAVERKA

For att f4 en spridning bland d&garombuden, med representanter frdn hela féreningens
geografiska omrade, anordnas regionstdimmor i 27 regioner fran norr till séder. Antalet
dgarombud per region varierar beroende pa antalet medlemmar. Oavsett vilken region
man som dgarombud blivit vald i, &r uppdraget detsamma — att verka fér en ansvarsfull
och effektiv fordons- och energianvindning som gynnar alla foreningens medlemmar. I ar
arrangeras regionstimmorna 2-14 maj. Du hittar mer information om regionstimmorna
pé ok.se/regionstammor2018.

Under 2017/18 har de fértroendevaldas roll i foreningens framtidsresa varit i fokus. Anta-
let deltagare vid regionstimmorna minskar samtidigt som medeldldern bland medlem-
marna, men framfor allt de fértroendevalda, blir allt hogre. Vi har identifierat ett behov
av att tydliggora de fortroendevaldas roll, vilket har lett till nya férslag pa hur deras enga-
gemang ska komma féreningen till nytta. Digitaliseringens majligheter med val av fortro-
endevalda som sker online, i kombination med flera medlemstriffar arrangerade i regio-
nerna, ar framtida vagar som stakats ut under verksamhetsaret. Var forhoppning ar att
forandringarna ocksa ska kunna bidra till att tydliggora OK:s hallbara profil.
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AGANDE

ANTAL MEDLEMMAR

Antal Antal
medlemmar agar-

Nr Regioner 2017 ombud
1 Jamtland/Hérjedalen 24185 4
2 Vasternorrland 37300 7
3 Halsingland 23919 4
5 Dalarna 52243 9
6 Gastrikland 22015 4
7 Uppland 31382 6
8 Vastmanland 34316 6
9 Orebro 25659 5

10 Sodermanland 27659 5

11 Nordvastra Stockholm 38696 7

12 Nordostra Stockholm 25538 4

13 Sydostra Stockholm 28728 5

14 Stockholm 72 492 10

15 Sydvadstra Stockholm 33868 6

16 Ostergétland 37204 7

17 Skaraborg 15557 3

18 Fyrstad 22270 4

19 Goteborg 28 899 5

20 Sodra Alvsborg 9899 2

21 Jénkoping 13994 2

22 Gotland 5639 1

23 Kalmar 9670 2

24 Kronoberg 8273 1

25 Halland 8692 2

26 Norra Skdne 18404 3

27 Blekinge 9526 2

28 Sodra Skane 27430 5

Ovriga 16 923

2017/18 slogs region 4 Norra Dalarna och
region 5 Sodra/Mellersta Dalarna samman
tillregion 5 Dalarna. Ovriga regioner beholl
sin tidigare numrering.
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FORTROENDEVALDA

”Engagemanget i
OK dr sd genuint.
Det dr mdanga som
brinner for sina
fragor och det finns
mycket stolthet.”
Norah Sakal, civilingenjor

och dgarombud i 0K med

engagemang i energifragor
och mobilitet.

”Jag gillar medlemsdgt! Alla borde
vdl féredra att 6verskottet gar till
medlemmarna, och inte ndgon ensam

stordgare?”

Emil Forsberg, reparator och regionsradsledamot i OK som tror
pé styrkan i att gora saker tillsammans.

“Det dr bade smart och framdtstrdvande
att gora och dga saker tillsammans. Ddrfor
gillar jag OK.”

Mona Modin Tjulin, politiker och valberedare i 0K med tro pa den
kooperativa tanken.

”OK ska virna om mdnniskors mobilitet och
idag gdller det inte bara bilen utan alla olika
transportmedel.”

Olle Sjogren, fotograf och regional valberedare i 0K med fokus pé
mangfald och miljon.
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BESLUTSVAGAR

0K:S BESLUTSVAGAR

Medlemmar

Alla medlemmar har samma mdjlighet att paverka genom att skriva motioner till forenings-
stdmman och att vélja representanter pa regionstimmorna. Principen &r en medlem —en rost.

Regionstammor

Regionstdmmorna arrangeras i maj varje r i de 27 regionerna. Har véljs fortroendevalda
agarombud och regionradsledamater. Regionradets uppgift &r att arrangera arets
regionstdmma och att ha en radgivande funktion till styrelsen, till exempel pé dialogtréffar.

Agarombud

Agarombuden deltar och tar beslut vid foreningsstimman. Aven om &garombuden véljs i
regioner sa ar deras uppdrag att representera alla medlemmar i foreningen.

Foreningsstaimma

Foreningsstdmman dger rum i maj/juni varje &r och ar hogsta beslutande organ. Har beslutar
dgarombuden till exempel hur stor &terbaringen ska bli, vilka som ska inga i styrelsen och
vilka motioner som ska antas.

Styrelsens uppdrag ar att leda OK och att under aret genomféra de dvergripande mal som
beslutas pé foreningsstdmman. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten drivs
affarsmassigt och har en finansiell stabilitet.

Vd och stab

Foreningens vd ska tillsammans med staben leda och utveckla den Idpande verksamheten
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
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KOOPERATION

STARKA
TILLSAMMANS

For forsta gangen har Sveriges kooperativa foretag
samlats i en gemensam intresseorganisation.
Malet ar att paverka politiska beslut och att lara
avvarandra.

Svensk Kooperation initierades 2014 som ett pro-
jekt av Arbetsgivarféreningen KFO (Kooperatio-
nens Forhandlingsorganisation) tillsammans
med ndgra andra av landets storsta kooperativa
foretag. Sedan maj 2017 ar Svensk Kooperation
en egen ekonomisk férening dar OK &r en av
medlemmarna.

Syftet med féreningen Svensk Kooperation ar att
lyfta den kooperativa affirsmodellen, dka kun-
skapen hos politiker och beslutfattare och internt
vara en plattform for kunskapsutbyte mellan
medlemsforetagen.

Under aret som gatt har till exempel en jurist-
grupp deltagit i arbetet med att ta fram en ny lag
om ekonomiska foéreningar tillsammans med
justitiedepartementet. I november 2017 traffade
Svensk Kooperations vd-nitverk Annie L66f. I
februari 2018 bjod stadsminister Stefan Lofven
ocksd in nétverket till Rosenbad. Under mdtena
diskuterades kooperationens konkurrenskraft
och férutsdttningar, forskning och utveckling.

Lis gdrna mer pa svenskkooperation.se

SVENSK
KOOPERATION

KOOPERATION

BRA FOR ALLA

Kooperation ar inte politik, det dr affarer. Affarer
med hjérta och hjirna, oftast i samspel med ett
starkt gemensamt intresse.

Kérnaniett kooperativ, liksom i vilket foretag som
helst, ar att erbjuda bra och efterfrdgade produkter
och tjanster och verksamheten méste ga med vinst,
annars utvecklas den inte eller finns kvar for med-
lemmarna i framtiden.

Kooperativ har ofta en stark kapitalbas, arbetar
langsiktigt och gar sdllan i konkurs. EU-kommissi-
onen pekarien rad rapporter pa att de kooperativa
verksamheterna visade sig vara mer motstands-
kraftiga mot den ekonomiska nedgdngen i Europa
i sparen av finanskrisen 2008. Manga kooperativ
hamnar ocksd hogt pd rankinglistor 6ver kund-
nojdhet, hallbarhet och personaltrivsel.

Kooperativa foretag dr idéburna och bidrar till
ekonomisk och social nytta badde for sina med-
lemmar och for samhaéllet. Med en omsattning pa
6ver 400 miljarder kronor, 80 000 anstéllda och 13
miljoner medlemmar ar de 100 stérsta kooperativa
foretagen en betydande del av arbetsmarknaden
och samhéllsekonomin i Sverige.
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MEDLEMSFORMANER

MEDLEMSFORMANER

Véart koncept ar tydligt — vi ager tillsammans och vi delar pa overskottet. Hela
podngen med verksamheten dr att medlemmarna ska tjdna pa den. Med aterbéaring,
rabatter, bonus och erbjudanden blir medlemskapet i OK snabbt en lénsam affar.

Vara medlemmar far bland annat...

® Ta del av 6verskottet
iform av aterbaring pa
kop hos OKQ8. Hur stor
del varje medlem far
beror pad hur mycket
hen handlat fér under
aret.

B Medlemspriser och
erbjudanden hos OKQ8
pa allt ifrén frasch mat
till hallbar biltvatt —
varje manad.

B Chans att paverka
och utveckla OK genom
att skicka in motioner
eller bli fortroendevald.

® Bli deldgareien

forening som omsétter

cirka 8 miljarder kronor och
verkar for ett h&llbart och mer
ekonomiskt fordonsdgande.

® Rabatterad prenumeration hos

Vi Bildgare, Sveriges storsta biltidning.

m Alltid var 5:e kopp
kaffe gratis med kaffe-
kortet.

B Erbjudanden pa resor
och n6jen hos samarbets-
partners.

® Mojlighet att fA bonus
pé vardagskopen utanfor
OKQ8 med OKQ8 VISA.
Om bonusen anvands till
kop pa OKQ8:s stationer
dubblas virdet, 150 kro-
nor blir 300 kr. Dubbelt

upp!

B Mojlighet att spara
pengar pa OK Sparkonto
med formanlig ranta.
Kontot har ocksé avgifts-
fria insattningar och
uttag.

m Billigare pris pa tillaggsfor-
sakringen OKQ8 BackUp.
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HALLBARHET OCH OMVARLD

stant forandring. Utfasning av fossila branslen, digitalisering, elektrifiering
och urbanisering dr nagra av de trender som indirekt och direkt paverkar oss
och vira medlemmar.

O K och vara verksamheter agerar i ett samhaille fullt av utmaningar och i kon-

Allt fler véljer elbilar, att &ta mer gront och mindre kott. Cirkular ekonomi, det vill sdga att
ta vara pa det som annars skulle sldngas eller att dteranvdnda vara begrdnsade resurser,
ar vaxande. Vi ar, och har ocksa historiskt varit, vakna for dessa skiften och anpassar stian-
digt vart utbud, var affar, mot hallbarare alternativ. Genom var historia finns flera exem-
pel pa detta, dar forvarvet av det svenska greentechbolaget Charge Amps (sidan 58) som
tillverkar laddlésningar for elbilar dr det senaste. Vi sag da att behovet pd marknaden efter
effektiv och framgangsrik laddlésning 6kade. For att forbli 1dngsiktiga maste vi fortsétta
bevaka omvéarlden och dess trender.

BILEN SOM MOJLIGHET

Bilen star for frihet och for manga kan bilen vara en avgorande forutsdttning, inte minst
for de som bor i glesbygden. Har har OK en roll att méjliggéra for alla manniskor att fort-
sdtta vara mobila men med en sé liten negativ miljopaverkan som majligt. Att sa langt det
ar mojligt ersatta fossil diesel och bensin med fornybara, syntetiska alternativ ar ett sddant
exempel.

DRIVMEDELSPRISERNA UNDER ARET

Hur olje- och drivmedelspriserna fordndras pa varldsmarknaden har en stor inverkan
pé vara verksamheter av manga skal. Det paverkar forstas slutpriset som OKQ8:s kunder
betalar, men ocksa forutsattningarna for tillvixten av de fornybara alternativ som verk-
samheterna erbjuder. Under 2017 har drivmedelspriserna generellt varit hogre jamfort
med 2016. Detta efter att OPEC-landerna (Organization of Petroleum Exporting Countries)
beslutade att begriansa produktionen under hdsten 2016. Infér sommaren 2017 sjonk dar-
emot priserna igen da framforallt USA dkade sin produktion av skifferolja. Senare under
hosten 2017 gick priserna aterigen upp, dels pa grund av orkanen Harvey som drabbade
framforallt oljetdta Texas och stdngde raffinaderier tillfilligt, men dven for att OPEC-
landerna férlangde avtalet om att begrinsa produktionen av olja.
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HALLBARHET OCH OMVARLD

FIG.4

BENSINPRISETS KOMPONENTER
SVENSKA MARKNADEN TOTALT

kronor
15
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6

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Produktpris B Skatt & moms

Skattens andel av bensinpriset har 6kat sedan
2012 vilket delvis beror pa en sjunkande
produktionskostnad, men dven till foljd av
hojningar av energiskatten.

FIG. 6
NYREGISTRERADE PERSONBILAR

antal Alt. drivmedel Em Bensin/diesel
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Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Bensin/

diesel 278289 304497 337976 356377 348625

Nybilsforsdljningen har dkat stadigt sedan 2013

och slar fortsatt rekord. Drygt 10 procent av

nybilsforsdljningen dr fordon med en alternativ

drivlina dn enbart konventionell bensin- eller
diesel, ddr elhybrider dr vanligast.

FIG.5

OLJEPRISET 2017/18

kronor
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56,60 kr 65,63 kr

Hur oljepriset fordndras pa virldsmarkna-
den har en stor inverkan pad vdra verksamhe-
ter. Under verksamhetsdret har drivmedels-
priserna generellt varit hogre jamfort med
foregdende dr.

FIG.7

FORDONSPARK | SVERIGE

A) Bensin, 58,2% “

B) Diesel, 33,9%

C) Alternativa
drivmedel, 7,9%

I Sverige finns knappt 4,85 miljoner person-
bilar ddiir 99,8 procent har en forbrdnnings-
motor som huvuddrivlina.
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0K:S HALLBARA ARBETE

Den dominerande verksamheten inom OK utgors av drivmedels- och stationsrorelsen i
OKQ8 Scandinavia, som bestdr av OK-Q8 AB i Sverige och Q8 A/S i Danmark, (hddanefter
bendmnt OKQ8), vars verksamhet omsétter 36 miljarder kronor. OK dger OKQ8 till 50
procent.

Sedan 1950-talet har vi pd OK ofta varit forst med att hitta héllbara l6sningar i de bran-
scher vi &r verksamma inom. Det dr ett arv som vi fortsétter att férvalta i vra verksamhe-
ter dn i dag. Inte minst i OKQ8 som avsatter bade tid och resurser for olika hallbarhetspro-
jekt. Det langsiktiga hallbarhetsarbetet dr en del av den dagliga verksamheten. Efterfragan
pa miljovénligare drivmedel och energikéllor har funnits ldnge och i takt med tekniska
landvinningar har vi anpassat var affar for att mota vara kunders och medlemmars efter-
frdgan och behov. Vara ovriga verksamhetsomraden &r fastigheter, media samt konsult
och forvaltning dar fokus ocksa ligger pa kundnytta och energieffektivitet.

OKQ8 gor en hallbarhetsrapport som beskriver var verksamhet i stora delar. Darfor har vi
valt att utga frdn OKQ8:s rapport i var hallbarhetsredovisning. OKQ8:s hallbarhetsrapport
publiceras pd OKQ8.se.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

OKQ8 har genom en omfattande vasentlighetsanalys identifierat de ekonomiska, miljo-
massiga och social aspekterna som har storst betydelse for verksamheten och for intres-
senterna. Analysen tar ett helhetsgrepp pa verksamheten och bygger pa en dialog med
OKQ8:s interna héllbarhetsrad och externa intressenter s som kunder, myndigheter,
intresse- och branschorganisationer. Mer detaljerad information finns i OKQ8:s héallbar-
hetsredovisning.

HALLBAR MILJO

OKQ8 har konstaterat att det 4r den egna driften som bolaget kan padverka mest. Darfor har
de valt att fokusera pa minskad energianvandning och utsldpp av vaxthusgaser. Transpor-
ter star for 30 procent av varldens koldioxidutslapp och branschen har en central roll i kli-
matfrdgan. OKQ8 maste darfor visa hur de kan bidra till att fasa ut fossila branslen och pa
sd vis vara en del av 16sningen. Globala avtal som Agenda 2030, Parisavtalet och nationell
miljolagstiftning driver pad utvecklingen mot fossilfria branslen.

Eftersom OKQ8 inte sjdlva producerar drivmmedel kan de snabbt stilla om till mer klimatvéan-
liga brénslen. Bolaget framjar anvindningen av héllbara alternativ och erbjuder HVO som
ar en fossilfri diesel. I samarbete med E.ON och Tesla erbjuds ocksa snabbladdare for elbilar.
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HALLBARHET OCH OMVARLD

OKQ8:s butiker jobbar med att minska matsvinn, erbjuda kravmaérkta produkter och kaffe
som ar bdde ekologiskt och Fairtrademaérkt. For att spara energi pa stationerna finns sys-
tem for att 6vervaka energiforbrukningen, nya givare finns i kylrum och lampor byts ut
mot LED. Biltvatthallarna byts ut for att spara vatten. Bolagets stationer erbjuder ocksa
Svanenmarkta bilvardsprodukter som avfettning och schampo.

Fastighets AB Norrtull fokuserar pd energioptimering i samtliga fastigheter och under
2017 har uppvarmning, ventilation och belysning setts dver. Greentechbolaget Charge
Amps laddlosningar for elbilar och laddhybrider underléttar 6vergdngen fran bensin- och
dieselbilar. Laxa Pellets utnyttjar restprodukter fran skogsavverkningen och tillverkar pel-
lets som anvands i hem och inom tillverkningsindustrin.

Risker kopplade till milj6

Den storsta miljorisken i koncernen dr OKQ8:s hantering av drivmedel. For att férebygga
incidenter genomfor OKQ8 omfattande forebyggande arbete i form av sdkerhetsrutiner
och utbildningar inom transport och lagring av drivmedel. Aven dKkerierna ar skyldiga att
gora manatliga fordonskontroller av omfattande karaktdr. Sdkerhetsrapporter tas fram
som dven ldmnas till berérda myndigheter.

En annan miljorisk inom OKQ8:s verksamhet ar spill och lackage av drivmedel. Hante-
ringen omfattas av strikta regler och riskbedomningar gors regelbundet. Med rutiner,
sakerhetsforeskrifter, tester och obligatorisk utbildning for OKQ8:s medarbetare och dist-
ributérer arbetar OKQ8 forebyggande.

Det saknas internationella regler och éverenskommelser for full kontroll och sparbarhet
for fossila drivmedel. Slutprodukten bestar ofta av en blandning av produkter med olika
ursprung. Detta ar ett omrade dar OKQ8 ser forbattringspotential och vdlkomnar standar-
diserade riktlinjer for transparent information till konsumenterna.

OKQ8:s drivmedelsstationer och biltvattar &r anmalningspliktiga enligt miljobalken. Pel-
letsverksamheten bedriver ocksa anmaélningspliktig verksamhet.

Miljo — resultat och mal

Sedan 2014/15 har OKQ8 minskat sina koldioxidutsldpp med 31 procent per kubikmeter
sald produkt och sin energianvindning med 12 procent per kubikmeter sald produkt.
OKQS8 har satt miljomal for stationerna och dven beslutat att minska utsldppen vid trans-
porter med 20 procent per kord km till r 2030.
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SOCIAL HALLBARHET

OK ar en del av samhéllet och tar ett socialt ansvar i allt vi gor. Vi 4r genom vara verksam-
heter en betydande arbetsgivare och personalen ar var storsta resurs. Darfor fokuserar vi
pé att erbjuda en bra arbetsmiljo med medarbetare som trivs. Som medarbetare ska man
kénna sig stolt 6ver vad vi utrattar och kdnna till och efterleva innehadllet i bolagets uppfo-
randekod.

OK arbetar for att vara en jamstélld arbetsplats med méngfald och en inkluderande kultur.
OKQS8 har bland annat utvecklat en ny utbildning fér hallbara medarbetare och fokuserat
pa att utveckla ledarskapet i en digitaliserad varld. Bolaget har flera olika mentorprogram
och genomfor regelbundet utbildningar for sina medarbetare.

OKQ8 strdavar efter en réttvis och icke diskriminerande 16nesattning och den baseras pa
lika grunder inom hela foretaget. Genom arliga 1énekartlaggningar och i ndra samarbete
med facket identifierar och atgdrdar OKQ8 eventuella oskaliga l16neskillnader inom orga-
nisationen.

Tillsammans med Arbetsformedlingen i Sverige driver OKQ8 praktikprogrammet Ung pa
vag for att minska utanférskap hos ungdomar som saknar sysselsiattning. Andelen med-
verkande ungdomar som kommer ut i utbildning, praktik eller jobb ar hog, vanligen 6ver
70 procent. Mentorprogrammet Korta viagen ger nyanldnda akademiker praktikplatser pa
OKQ8:s kontor och har sedan 2016 haft 15 deltagare.

Risker kopplade till personal

Vad géller arbetsrelaterade skador och olyckor ligger OKQ8 pé en jamn och lag niva. Uti-
frén ett systematiskt forebyggande arbete prioriterar bolaget ordning och reda pa statio-
nerna och har tydliga checklistor.

Pa alla stationer genomfor OKQ8 arliga sdkerhetsgenomgadngar dar ansvariga chefer
gar igenom verksamheten och réttar till eventuella brister. Under 2017/18 genomfordes
2 275 sdkerhetsgenomgangar vilket 6verstiger malet om 2 000 sékerhetsgenomgangar per
ar. OKQ8 har en arbetsmiljokommitté med arbetsutskott dar alla anstillda ar represen-
terade.
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0KQ8 VILL MINSKA UTANFORSKAPET |
SAMHALLET, BLAND ANNAT GENOM PRAKTIK-
PLATSER FOR NYANLANDA OCH UNGA
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RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

OKQ8 stéller krav pa att leverantorer foljer bolagets uppférandekod, inképspolicy samt
riktlinjerna i FN Global Compacts 10 principer om maénskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och korruption. OKQ8 tar ansvar for sina leverantorskedjor, fran ravara till fardig
produkt och arbetar med att forbattra sparbarheten. Kedjan &r komplex och OKQ8 &dger
inga raffinaderier. Trots det har bolaget genom noggranna lépande kontroller och revisio-
ner god insyn hos leverantorerna, bland annat genom en oberoende tredje part.

Risker kopplade till respekt for ménskliga rattigheter och korruption

OKQ8 anser att bolagets drivmedelsleverantorer skulle kunna utgora en hog riskfaktor
vad gdller deras satt att hantera ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion. For att sdkerstdlla att de moter OKQ8:s hogt stdllda krav beddms de utifran faststillda
hallbarhetskriterier sdsom FN Global Compacts 10 principer, certifieringar, dgarskap och
foretagets storlek. Det gors dven en riskbeddmning utifran land och ravara. I kontrakten
inkluderas en uppférandekod for leverantorer och hallbarhetskrav dér ett av kraven ar att
leverantdren forbinder sig att motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning
och bestickning. OKQ8 gor oberoende tredjepartsrevisioner.

2018/19 ska samtliga hogriskleverantorer utviarderas utifrdn faststidllda hallbarhetskri-
terier av tredje part. 60 procent av hogriskleverantdérerna blev granskade redan under
2017/18.

Social hallbarhet — resultat och mal

Fordelningen mén och kvinnor pd OK:s arbetsplatser dr jamn. Till exempel dr 48 procent
av OKQ8:s anstallda kvinnor och i OK:s styrelse ar 50 procent kvinnor. Nojd medarbetar-
index bland OKQ8:s kontorsanstéllda har pa den fyrgradiga skalan 6kat till 3,15 fran férra
arets 3,12. Malet for ar 2020 ar 3,2. OKQ8 &r placerade pa Sustainable Brand Index som
#1 inom drivmedelsbranschen i Sverige, dér kriterierna fér rangordningen utgar fran FN
Global Compacts 10 principer for féretagens sociala ansvar, bland annat miljo, méanskliga
rattigheter och korruption.
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EKONOMISK HALLBARHET

OK:s malsattning ar att pa ett langsiktigt hdllbart satt skapa nytta at foreningens medlem-
mar, till exempel i form av aterbéring. Vinst sékerstdller var fortlevnad vilket i sin tur
sdkerstaller arbetstillfdllen och bidrar till samhallet vi verkar i. Ett sunt och framgangs-
rikt bolag med en 16nsam affér ar ocksa ett bidrag i form av arbetstillfdllen och genom att
betala skatt som gynnar samhallet i stort. God l1onsamhet ar ocksa en forutsattning for att
kunna investera, inte minst inom héllbarhetsomradet.

Risker kopplade till ekonomin

I forvaltningsberéttelsen pa sidan 66 kan du lasa om rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Ekonomisk héllbarhet — resultat och mal

Vart langsiktiga ekonomiska mal ar att det egna kapitalet minst ska motsvara medlemmar-
nas inldnade kapital och att nettoresultatet utdver aterbéring arligen ska starka det egna
kapitalet. Arets resultat 6kar foreningens egna kapital med 124 miljoner.

POLICYER

OK och OKQ8 foljer policydokument som bland annat ticker omradena miljo, sociala for-
héllanden, personal, respekt for ménskliga réattigheter och motverkande av korruption.
I samband med nyanstdllning far alla medarbetare en genomgang av foretagets uppfo-
randekod. Vd ar ansvarig for uppfoljning av bolagets policys.

OM VAR HALLBARHETSRAPPORT

Var hallbarhetsrapport avser rdkenskapsaret 2017/18. Hallbarhetsrapporten omfattar
sidorna 34 till 40 och ar uppréttad i enlighet med bestimmelserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet.
OK:s styrelse har godkédnt hallbarhetsrapporten i samband med att de undertecknat ars-
och koncernredovisningen.
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MUSIKHJALPEN 2017

I december 2017 var OK med och bidrog till
insamlingseventet Musikhjalpen som varje
ar lyfter upp en humanitér katastrof. Arets
tema var Barn ar inte till salu. Tillsammans
med OK Véasterbotten auktionerade for-
eningen ut inramade bilder fran vart his-
toriska arkiv till féormén for insamlingen.
Véra och OK Viasterbottens medlemmar och
anstdllda hade ocksd mojlighet att bidra
till insamlingen i form av en digital insam-
lingsbdssa. Bdde OK och OK Vasterbotten
skdnkte 2017 sina julgdvor till Musikhjal-
pens insamling och totalt samlade vi in 6ver
100 000 kronor, vilket till exempel kan moj-
liggora for tre socialarbetare i Kambodja att
dgna ett ar at att hjdlpa barn som raddats ur
sexhandeln.

VI-SKOGEN

Vi-skogen &r en svensk bistdndsorganisa-
tion med rotterna i kooperationen som
arbetar med tradplantering och stod till
manniskor i ldnderna runt Victoriasjon.

.":-J_ohn Oruko planterar trdd tillsammans med Vi-skogen.

Grunden for arbetet dr agroforestry — att
plantera trad och grodor tillsammans. Det
ger en battre miljo, 6kad tillgadng till mat och
storre inkomster. All pant frdn OKQ8:s pant-
karl gar till Vi-skogen och bolagets elkunder
har majlighet att bidra per forbrukad kWh
ndr de betalar sin faktura. Under 2017 har
ocksd OKQ8 Bank uppmuntrat sina kun-
der till att ansluta sig till e-faktura for att
minska bade miljopaverkan och kostnader.
For varje medlem som skaffar e-faktura
planteras sedan ett trdd via Vi-skogen. Med-
lemmarna engagemang har bidragit med
totalt 1 322 987 kr vilket motsvarar 66 149
planterade trad.

WE EFFECT

We Effect dr den bistdndsorganisation som
vi samarbetat med allra langst. OK:s fore-
gangare IC var med och grundade We Effect
1958 (d& Kooperation utan granser). Orga-
nisationen tdnker och agerar langsiktigt
for att forandringar ska bestd med hjalp till
sjalvhjalp som ledstjarnai25lander.
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0KQ8 SCANDINAVIA

Agarandel OK &ager 50 procent av OKQ8 Operativt
Scandinavia. Den andra dgaren resultat
ar Kuwait Petroleum Europe. Mk
r

Vilka bolag OKQ8, Q8 Danmark, OKQ8 Bank, Omsittning
ingar OKQ8 Shared Service, Petrolia
(81 procent) M dk
r

Vad bidrar Drivmedelsforséljning och stations- Antal anstallda

agandet till rorelse har varit OK:s karna sedan 1 1 6 4
starten. Verksamheten ger service
och ekonomisk nytta till medlem-

marna.

Varav 48 procent ar kvinnor.
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0KQ8 SCANDINAVIA

o0
nda sedan OK:s foregangare IC grundades 1926 har forsiljningen av drivme-
Adel varit den centrala kdrnan i verksamheten. Intressebolaget OKQ8 bildades
1999 da OK:s stationsverksamhet slogs ihop med Q8:s svenska stationer. Sedan
OKQ8 forvarvade Q8 Danmark 2012 ar verksamheten skandinavisk, déidrav det gemen-
samma namnet OKQ8 Scandinavia, hiar bendamnt OKQ8. I dag ar bolaget ett av Skandi-
naviens storsta drivmedelsbolag med cirka tusen drivmedelsstationer anpassade for
savél personbil som tung trafik.

FOR MANNISKOR | RORELSE

OKQ8:s vision dr att vara en mdojliggérare for ménniskor i rérelse. Mdnniskor vill ta sig
fr&n punkt a till punkt b och uppgiften ar att fi dem att vilja bolagets stationer for de
behov som dyker upp pa végen till slutdestinationen. Genom att erbjuda drivmedel, andra
bilistiska produkter och tjdnster hjalper OKQ8 sina kunder att forflytta sig sa hallbart och
smidigt som mojligt i stadsmiljo, pa landsbygden och ldngs vdagarna déaremellan. Bolaget
marknadsfor d&ven produkter som smdrjolja, eldningsolja och bréinsle for kunder inom
jordbruk, transportindustri, sjofart och verkstédder. Till privatpersoner erbjudes ocksa vil-
lavarme, forsakringar och el.

FRAMTIDEN | FOKUS

Drivmedelsbranschen ar standigt i forandring i takt med att vara fordon och beteenden
forandras. Darfor satsar OKQ8 kontinuerligt resurser pa att stodja och utveckla fornybara
drivmedel och andra héllbara lésningar for framtidens mobilitet. Utdver att minska bola-
gets egen verksamhets miljoavtryck fors dven en nédra dialog med kunder och fordonsin-
dustrin for att gemensamt identifiera innovativa sitt att minska CO2e-utslapp och annan
miljopaverkan fran drivmedelsprodukterna. Bolagets affarsutvecklingsarbete syftar till
att hitta nya affarer bortom drivmedel. En sak som ar sidker dr att stationernas service i
form av biltvatt, tvatta-sjalv-hallar, biluthyrning och bilverkstadder, dagligvaror, kaffe,
frdsch mat med mera kommer att behdvas dven i framtiden.

HALLBARA STATIONER

Ambitiosa hallbarhetsmal genomsyrar hela OKQ8:s verksamhet, sd &ven nar bolaget byg-
ger nya drivmedelsstationer. I Nykvarn utanfér Stockholm byggdes under 2017 OKQ8:s
attonde héllbara station med brett miljétdnk och upp till 50 procent lagre energiforbruk-
ning dn traditionella stationer. Har erbjuds snabbladdare for elbilar, E85 samt dieselre-
ningstillsatsen AdBlue. Stationens tvattanlaggningar har ett eget reningsverk och ett ener-
gieffektiviserat tak med sedumplantor som isolerar bade mot varme och kyla. Allt for att
varna om miljon.
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FIG.8

MARKNADSANDELAR SVERIGE

@
o

OKOQS fokuserar pa bilsmart mat”
Ssolvintesmular eller klag_dar.

A) OKQ8,23,5%
B) CircleK,27,8%
C) Preem, 30,9 %
D) St1,16,7 %

)

OKQS8 erbjuder yrkestrafikstationer
med dieselautomater i bdde Sverige och
Danmark genom konceptet IDS.

FIG.9

MARKNADSANDELAR DANMARK
A) Q8,13,4%

B) CircleK, 30,0 % 4«»
C) OK,26,0%

D) Uno-X/YX, 13,6 %

E) DCCEnergi, 8,7 %

F) Ovriga, 8,3% \
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DRIVMEDEL

Redo for omstéllning

Som drivmedelsaktdor har OKQ8 ett stort ansvar att reducera sin miljopaverkan och
minska COZe-utslapp kopplade till verksamheten. Att bolaget varken utvinner olja eller
ager egna raffinaderier ses som en styrka. Det gor att bolagets stationer inte dr bundna till
att sdlja nagot specifikt alternativ utan smidigt kan anpassa utbudet utifrdn vad som efter-
frdgas pa marknaden och som bolaget tror pa.

Livstiden for ett fordon ar 12 till 15 ar och i dag bestar fordonsflottan till 98 procent av
bensin- eller dieselbilar. Darfor &r OKQ8 6vertygade om att flytande drivmedel, bade 1agin-
blandade och héginblandade, behdvs i den grona omstdllningen for att sdnka utslappen de
kommande tio ren. Fordelen med flytande traditionella och fornybara drivmedel &r att de
sdanker klimatutsldppen direkt i dagens bilar och kan anvéndas i befintliga depaer, tankbi-
lar och pumpar pa stationerna.

Bensin och diesel

Trenden med minskad bensin- och dieselférsaljning i Sverige fortsatter. Bilarna blir mer
energieffektiva och det kommer ut fler elhybrider pd marknaden. Trots att dieselanvand-
ningen minskade totalt sett pA marknaden 6kade OKQ8 sin forsaljning jamfort med 2016.
Foretagets diesel i Sverige innehaller upp till 40 procent fornybar diesel, vilket berdknas
ge cirka 35 procent mindre CO2e-utslapp jamfort med fossilt bransle. Hur stor andel for-
nybart som kan blandas i bensinen och dieseln styrs till viss del av regelverk och till viss
del av hur tillgdngen ser ut for tillfallet eftersom det rader ett underskott av fornybara
brénslen.

I utbudet finns dven Diesel Bio HVO som &r en syntetisk diesel framstélld av férnybara
ravaror. Diesel Bio HVO ger mellan 50 och 90 procent minskningen av vaxthusgasutslapp
jamfort med vanlig diesel. Tillgdngen till ravaror for att producera HVO &r dock begrédnsad,
vilket hammar tillvaxten for produkten i nuléget.

Pa drivmedelsstationerna i Stockholmsomradet har OKQ8 blandat in fornybar syntetisk
bensin som ger betydande utsldppsminskningar jaimfort med konventionell 95-oktanig
bensin. Tyvarr finns det i nulédget inte tillrdckliga volymer syntetisk bensin for att genom-
fora detta i 6vriga Sverige eller i Danmark.
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ATT TVATTA BILEN PA STATION GER STORA
MILJOVINSTER. | ALLA OKQ8 SCANDINAVIAS
BILTVATTAR FINNS OLJEAVSKILJARE, RENINGS-
VERK OCH SVANENMARKTA TVATTKEMIKALIER
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Satsningar under aret

Under 2017 lanserades OKQ8:s nya drivmedelskoncept GoEasy i Danmark. Konceptet inne-
bér att bolagets alla flytande drivmedel fatt tillsatser som vardar och rengor bilens motor
vilket gor den mer driftsdker och 6kar prestandan. Det minskar bade bransleférbrukning
och utslapp. Under 2018 planeras GoEasy att lanseras dven i Sverige.

OKQ8 erbjuder snabbladdning av el gjord pa sol, vind och vatten. I samarbete med E.ON
installerar bolaget flera snabbladdare med mal att kunna erbjuda laddning pa minst 40
stationer i slutet av 2018.

STATIONER

Gemensamt for alla OKQ8:s stationer ar fokus pa bra service i form av ett vilkomnande
och trevligt bemdtande. Det &r det som ska sarskilja ett besok pa OKQ8 och Q8 Danmark
fran ett hos konkurrenterna.

Frasch mat i farten

Med visionen om att vara mojliggérare for ménniskor i rorelse jobbar OKQ8 med att géra
varje del av resan sd smidig som mojligt. Nagra tydliga exempel finns i matutbudet dar
man lagger ett allt storre fokus pa att gora ”Bilsmart mat”, det vill sdga sddant som inte
smular och kladdar i bilen med hjalp av praktiska férpackningar. Konceptet har tagits
emot val av kunderna och satsningen fortsatter.

Samtidigt som stationernas vegetariska utbud véxer l6pande ar klassikern korv det som
fortsatt sdljer allra bast. Korven pd OKQ8:s stationer innehéller 100 procent svenska rava-
ror, vilket 4r en del av det héllbarhetsfokus som finns nar matutbudet utvecklas. I juni
2017 blev OKQ8:s kaffe, som &r bade ekologiskt och Fairtrademaérkt, utndmnt till bast-i-
test langs de svenska vagarna av Testfaktas kaffeexperter. Under aret lanserades ocksa ett
stdmpelkort som ger OK-medlemmar var femte kopp gratis.

Hallbara biltvattar

OKQ8 satsar stort pa att 6ka bade smidighet och miljohdnsyn nér det kommer till biltvatt.
Under de tre kommande aren bygger bolaget sammanlagt ett 50-tal nya biltvéattar i Sve-
rige och Danmark. Tvattarna har inbyggd vattenrening och Svanenmarkta produkter. For
privatpersoner som véljer snabbtvitt r miljovinsten stor. Att tvdtta bilen medfér ndmli-
gen utslapp av fororeningar och miljogifter. OKQ8 har darfor tillsammans med andra driv-
medelsaktorer och kommuner startat initiativet Hallbar biltvatt for att fa fler att se miljo-
vinsten i att tvatta pa en station istdllet for pa gatan eller i garaget. Dessutom donerar
OKQ8 en krona per sald automattvatt till Solvatten som mojliggér rent vatten till utsatta
familjer i Uganda.
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Hyrbilar och slap for alla

OKQ8:s ambition ar att det ska finnas ett hyrbilsalternativ for alla kunders behov till
konkurrensmaéssiga priser. Hyrbilsparken som bestar av bilar, minibussar och lastbilar
véljs med fokus pa sdkerhet och miljo for att aktivt minska det totala CO2-utslappet.

OKQ8 hyr ocksa ut sldpvagnar, dir man dr marknadsledande med branschens storsta
utbud. Tillsammans med partnern One Way erbjuder ocksa en rad OKQ8-stationer envégs-
uthyrning av slip, dar sldpet lamnas pd en annan ort 4n det hdmtats ifran. Av de 118 statio-
ner som erbjuder uthyrning via One Way runt om i Sverige ar 61 av dessa OKQ8:s egna. Det
gor OKQ8 till storst i landet pa envégsslap.

Uppskattade kort och forsdkringar

Under 2017 lanserades en uppdaterad version av den populéra tilldggsforsakringen OKQ8
BackUp med extra formanliga priser for OK-medlemmar. Tilldggsforsakringen erbjuds
sedan 2015 aven i Danmark under namnet LowRisQ.

En annan uppskattad medlemsforman d&r OKQ8 VISA-kortet som ges ut av dotterbolaget
OKQ8 Bank. Genom Kkortet erbjuds kunderna bonus pa vardagskopen utanfér OKQ8:s
stationer och aterbaring pa OKQ8-stationerna. Faktum &r att de OK-medlemmar som har
ett OKQ8 VISA-kort handlar bdde mer och oftare pd OKQ8:s stationer &n andra, och far
ddrmed ocksa mer pengar tillbaka i form av aterbdring. OKQ8 Bank erbjuder sedan ett ar
tillbaka ocksa blancolén, det vill sédga ett 1an utan sdkerhet, framst avsett for finansiering
av fordon.

Medarbetarna — verksamhetens kérna

OKQ8 arbetar med tydliga mal for att hela tiden bli en battre och attraktivare arbetsgivare.
Ett 6vergripande mal dr att bolaget &r 2025 ska vara med pa topp 50 i Universums lista 6ver
Nordens mest attraktiva arbetsgivare. Genom att fokusera pa att skapa bra balans mellan
fritid och arbete i kombination med att erbjuda en flexibel arbetsplats hoppas man kunna
lyckas nd malen. Andra fokusomraden &r att stotta och utveckla foretagets ledare samti-
digt som nya talanger ska attraheras och fa mojlighet att utvecklas.

For att forebygga sjukdom och ohélsa erbjuder OKQ8 en rad halsofrdmjande formaner sa
som friskvardsbidrag, egen sjukvardsradgivning och sponsring vid till exempel motions-
lopp. OKQ8 ser ocksd kulturaktiviteter som hélsoframjande och bidrar darfor aktivt till
konstforeningen Ramverket som dven dr 6ppen for alla OK-bolags medarbetare.
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'BRANSCHEN BEFINNER SIG | EN
SPANNANDE TID DAR FLER DRIVMEDEL
INTRODUCERAS SAMTIDIGT SOM NYA
MOBILITETSTJANSTER EFTERFRAGAS.

Magnus Kamryd, ny vd 0KQ8
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Agarandel och

OK ager 86,9 procent. Ovriga

varfor ager OK OK-féreningar &ger resterande
13,1 procent.
Oberoende konsumentjournalistik
hjalper medlemmarna och kunderna
att géra medvetna val.
Vilka bolag OK-Forlaget med dotterbolag.
ingar
Vad bidrar Verksamheten ger service och
agandet till ekonomisk nytta till medlemmarna.

Operativt
resultat
MKkr

Omsittning
8 2 Mkr

Antal anstillda 3 ]

Varav 23 procent &r kvinnor.




MEDIA

dér ldsarna fick praktiska tips och rad kring bildgande. Pa sextiotalet efter-

traddes den av Vi Bildgare som har ett tydligt fokus pa konsumentjournalis-
tik och i dag dr Sveriges mest populira biltidning sett till upplagan med cirka 80000
exemplar per nummer.

Redan pa 1930-talet startade OK:s foregangare IC medlemstidningen Bilekonomi

VI BILAGARE HAKAR PA ARETS TRENDER

Under aret har mycket av Vi Bildgares innehdll fokuserat pa dieselns roll i framtiden
eftersom allt fler stdder forbjuder dieselbilar i stadskdrnorna. En annan pagaende trend
som redaktionen bevakat dr laddhybridernas dkade popularitet. I takt med att tekniken
blivit bade battre och billigare har allt fler privatpersoner rad med hybrider.

Utover sjalva papperstidningarna dr webben en viktig kanal dar ménga artiklar finns
att 1asa gratis for alla. Vibilagare.se har ca 180 000 unika bestkare per vecka. Med sin
ldnga historia har Vi Bildgare ett stort fortroende hos de fordonsintresserade lasarna,
vilket de drar nytta av &ven online. Trots det odndliga utbud av information och rad som
internet erbjuder i dag véljer allt fler att betala for Vi Bildgares premiumartiklar med
tester, jamforelser och rad. Det ar ett kvitto pa att forlagets innehdll upplevs trovardigt i
en tid da vi blir allt mer kallkritiska pa nétet.

Under verksamhetsaret har Vi Bildgares podcast ocksa fatt allt fler lyssnare och nu ser
forlaget over mojligheterna for att d&ven forlagets dévriga tidningar ska borja producera
poddar.

ENTUSIASTTIDNINGAR ENGAGERAR

OK-Forlaget ger ocksd ut en rad entusiasttidningar, s& som Klassiker och Moped. Med
fokus pa retro tittar redaktionerna i backspegeln pa trender fran forr. Lasarna kan dven
folja renoveringsprojekt diar gamla bilar blir som nya. Redaktionerna uppskattar ocksa
att kunna folja ldsarnas egna projekt, t.ex. pa tidningen Mopeds Facebooksida. Tack vare
satsningen pa digitalisering och 6kad narvaro i sociala medier s finns OK-Forlaget pa en
arena dar yngre manniskor ror sig, vilket gor att man nar en yngre malgrupp an den tradi-
tionella papperstidningsldsaren.

OK-Forlaget arrangerar dven uppskattade lasartrdffar, sd som *Traffpunkt Moped”,
”Klassiker pA Wenngarn”, ”Frukostklubben” och bilméssan ”Frén vrak till parla”.

Under aret har OK-Forlaget lanserat ett nytt koncept med onlinekurser dar text, bilder
ochrorligt kombineras. Satsningen har slagit vil ut och nu férfinas konceptet for att uto-
kasunder 2018/19.
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Agarandel och

OK ager 86,9 procent. Ovriga

varfor ager OK OK-féreningar &ger resterande 13,1
procent. Bedeges verksamhet stddjer
OKQ8:s stationsdrift pa ett kostnads-
effektivt och professionellt satt.

Vilka bolag Bedege

ingar

Vad bidrar Bedeges manga externa kunder ger

agandet till ett ekonomiskt dverskott som tillfaller

medlemmarna.

Operativt
resultat

1 5 MKr
6 3 MKkr
Antal anstillda 4 O 'J

Varav 28 procent &r kvinnor.

Omséttning




IT-KONSULT & FORVALTNING

edege ir ett OK-bolag som utvecklar och forvaltar smarta affiars- och kassasys-

B tem, framfor allt inom detaljhandel. Under 2017 levererade Bedege det bista
resultatet nagonsin.

Pa Bedege jobbar handplockade och certifierade verksamhetskonsulter, utvecklare,

supporttekniker, servicepersonal och projektledare. Uppdraget dr att erbjuda effektiva

affarssystem och kassalésningar, badde for butiker och e-handel. Bolaget erbjuder dven

heltdckande support-, service- och depatjanster, varje dag och dygnet runt.

Fran att ha varit en relativt liten aktdr i branschen har Bedege vuxit stadigt under de
senaste dren och har i dag en stor skara vdlkdnda och stora aktoérer inom detaljhandeln
som kunder. Under 2017/18 levererade Bedege dessutom ett resultat pa 15 Mkr som har
okat for tredje aretirad.

Under aret har Bedege fortsatt arbeta med att ta fram mobila kassor till detaljhandeln
dér sédljaren kan ta betalt ute i butiken utan att behova ga till kassadisken. Ett annat
fokusomrade dr omni-férsdljning dar kunden kan pabdrja sitt kop i mobilen, fortsatta
tittaidatorn for att sedan genomfora sjalva kopet i butiken.

OKQ8 &r Bedeges enskilt storsta kund och ett stdndigt arbete padgar med all den it som
kravs for att driva stationerna. Andra exempel pa valkdnda, storre kunder ar Kicks, Life,
Pocket Shop, NK, Smycka, Webbhallen, Stjarnurmakarna, | Lindeberg, Victoria’s Secret,
Orrefors Kosta Boda, Compass Group och New Wave Sports.

Detaljhandeln ar en bransch som gar framat vilket mérks i att butiksdgare vagar satsa
och investerai exempelvis affars- och kassasystem.

MEDARBETARNAS KOMPETENS AR STYRKAN

Bedeges storsta utmaning i dag ar att hinna vdxa och rekrytera i takt med stigande efter-
frdgan. Sedan négra ar tillbaka har foretaget darfor satsat pa att kompetensutveckla de
yngre medarbetarna med ett internt trainee-program. En stor andel valjer att stanna
kvar inom foretaget efter att de slutfort utbildningen.

Bedege arbetar ocksd aktivt med att ha medarbetare med olika erfarenheter och bak-
grund for att battre kunna komplettera varandra. Bolaget har en platt organisation déar
medarbetarnas bidrag blir tydligt och det gor det 14tt som medarbetare att kunna gora
skillnad och fa uppskattning for sin arbetsinsats.
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- FASTIGHETER

Agarandel och  OK &ger 100 procent. Operativt
varfor dger OK resultat
Fastigheter &r en trygg investering
dver tid som gett och ger ekonomisk Mkr

stabilitet at OK.
Omsittning 8
4 MKkr

Vilka bolag Fastighets AB Norrtull med
ingar dotterbolag.
Antal anstéllda
Vad bidrar Agandet ger langsiktigt ekonomisk
dgandet till nytta till medlemmarna.

Qi‘ﬁ!i Varav 0 procent &r kvinnor. : 4
=3




FASTIGHETER

siell verksamhet, sa som kontorslokaler, industrier och logistikparker. Under

aret har fastighetsbestdndet utokats med tva nya fastigheter i Haninge och
Nykvarn dér vard- och omsorgsverksamhet bedrivs. Foretaget dger totalt tolv fastig-
heter runt om i landet, fran Uppland till Skane.

Fastighets AB Norrtull erbjuder moderna och trivsamma lokaler fér kommer-

HALLBAR OCH EKONOMISK ENERGIOPTIMERING

Fastighets AB Norrtull har ett fokus pa energioptimering i samtliga fastigheter och job-
bar kontinuerligt med férbattringar. Det &r bade hdllbara och ekonomiska satsningar
som ligger heltilinje med OK:s visioner for verksamheten. Insatser som kan tyckas sma
ger stor vinning, till exempel att byta ut gamlalysrérsarmaturer mot modern LED-belys-
ning med rorelsesensorer. Under 2017/18 har investeringar gjorts i flera fastigheter dar
uppvarmning, ventilation och belysning setts 6ver for att gora hela bestdndet mer ener-
gieffektivt.

BATTRE SERVICE GENOM UPPKOPPLADE FASTIGHETER

Genom att l6pande investera i smart, uppkopplad teknik kan ménga av de centrala
delarna i fastigheterna, sd som virme och ventilation, hanteras pa distans. Det effekti-
viserar skotseln och ger en bdttre kontroll med mojlighet till uppféljning och statistik.
Fastighets AB Norrtull jobbar aktivt med att anvianda modern teknik for att géra verk-
samheten mer hallbar.

BIDRAR TILL EN ATTRAKTIV STAD

Samhaéllsansvar dr nagot som OK virderar hogt, sa dven i fastighetsverksamheten. Till-
sammans med andra fastighetsdgare i kvarteret har Fastighets AB Norrtull tagit fram ett
forslag till Stockholm Stad p& hur omradet kring fastigheterna i kvarteret Getingen kan
skapa véarde nir den nya stadsdelen Hagastaden vdxer fram intill. Genom att minska
antalet garagenedfarter, 6ppna upp en portal for gdende mot Hagastaden och gora till-
byggnader pa befintliga fastigheter 4r ambitionen att kvarteret ska bli &nnu mer attrak-
tivt for de som bor och arbetar i omréadet.
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GREENTECH

Agarandel och

OK ager 26,1 procent.

varfor dger OK
Verksamheten gor en ansvarsfull och
effektiv fordonsanvandning méjlig
och bidrar till att leda miljdarbetet.

Vilka bolag Charge Amps

ingar

Vad bidrar
agandet till

Agandet tar OK in pa en vixande
och hallbar marknad.

Operativt
resultat I 1 4
MKkr
Omsittning 2
4 MKr

Antal anstéllda

Varav 25 procent &r kvinnor.



GREENTECH

OK-koncernen. Foretaget tillverkar uppkopplade laddlésningar for elbilar och
laddhybrider med fokus pa kvalitet och design. Det ar en del i OK:s roll som
ledare av miljéarbetet.

Greentechbolaget Charge Amps grundades 2012 och ar det senaste tillskottet i

KONKURRENSFORDELAR

En av Charge Amps konkurrensférdelar dr fokus pa att géra anviandarvanliga produkter.
Via appstyrda molntjanster far bil- eller fastighetségaren tillgdng till statistik och kontroll
dven pa distans, med mojlighet till energieffektivisering. En annan egenskap ar en snygg
och stilren produktdesign.

NYHETER UNDER ARET

Under 2017 lanserades en ny version av Halo Wallbox, Charge Amps kompakta och taliga
laddstation for bade villor och parkeringsgarage. En annan nyhet dr laddkabeln Beam
som ar skraddarsydd for offentlig laddning, till exempel vid kopcentrum. Sedan tidigare
ingdr ocksa laddkabeln Ray i produktutbudet. Ray pluggar du in i ett vanligt vigguttag
vilket betyder att du kanladda din elbil i stort sett var som helst.

Charge Amps ar ett ungt bolag som fortsétter att vaxa. Skiftet till laddbara bilar gar for-
tare &n vad ménga tidigare trott, vilket paverkar efterfrdgan av Charge Amps produkter.
Omséattningen har ékat med 99 procent de senaste tolv madnaderna. Under 2017/18 har
bolaget fordjupat sina samarbeten med till exempel Fortum och Mekonomen samtidigt
som relationer byggs upp med fler biltillverkare. Precis som fér manga andra lovande
foretag som dr nya pa marknaden ligger utmaningen i att kunna leverera i samma takt
som marknaden efterfragar.

I slutet av december 2017 beslutade regeringen att ge ekonomiskt stod pa upp till 10 000
kronor genom Klimatklivet till 4gare av elbilar och laddhybrider som véaljer att instal-
lera en laddbox vid sitt hus. Ambitionen fran regeringens sida ar att ge en extra skjuts
for de som har funderat pa att skaffa en elbil ndsta gdng. Charge Amps vdlkomnar initia-
tivet, samtidigt som bolaget efterfragar generdsare subventioner for elbilar likt Norge,
déar statlig styrning bidragit till en otrolig tillvaxt for laddbara bilar de senaste aren.
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ENERGI - Pellets |

Agarandel och  OK &ger 100 procent. Operativt ‘
varfor dger OK resultat |
Ingar som en del i OK:s vision om en
effektiv och miljovanlig MKkr "
energianvandning.
Omséttning .
-
"'1
: Mkr F
}hlka bolag Laxa Pellets ™.
ingar s o
Antal anstillda -
Vad bidrar Agandet ger ekonomisk nytta
dgandet till at medlemmar och kunder.

Varav 30 procent &r kvinnor. T

Sy




ENERGI

viarmda ar nagot som OK har gjort i decennier, i dag frimst genom dotter-
bolaget Laxa Pellets. Varje ar siljer bolaget ca 100000 ton pellets tillverkad av
sagspan fran svensk gran och tall.

H allbar energi ar ett av OK:s viktigaste omraden. Att halla svenska hem upp-

Sagspanet som pelletsen tillverkas av ar en restprodukt fran skogsavverkning som annars
skulle ligga och féormultna i skogen. Att anvdnda pellets bidrar pa sa satt till att effektivt
bruka skogens vardefulla tillgdngar.

Pelletsfabriken ligger i Rofors, ett samhélle i Laxd kommun. Det geografiska laget ger
en narhet till storre delen av Sveriges befolkning, vilket haller nere badde kostnader och
utslapp vid leveranser. I dag siljs en stor del med direktleveranser till svenska konsumen-
ter. Bolaget har ca 5 procent av totalmarknaden men 10 procent av privatmarknaden i Sve-
rige. Samtidigt sker en 6kning av pelletsanvindningen i Europa, inte minst i grannlandet
Danmark dit Laxa Pellets exporterar en allt storre del av sin tillverkning.

MANGA ANVANDNINGSOMRADEN FOR PELLETS

Anvéandningsomradena for pellets 4r manga, inte bara som uppviarmning av hushall. I
industrin anvands pellets som ett hdllbart alternativ vid alltifran tillverkning av asfalt, till
processanga inom livsmedelsindustri. Under aret har det skett en forandring hos medel-
stora industrier dar statliga satsningar som Klimatklivet gor det lonsamt att konvertera
bort fossila l6sningar som olja och gas till forman for pellets.

Pelletsen siljs sedan 2014 ocksa till hastdgare i form av stropellets som anvands i boxar
och spiltor i stall runt om i landet. Satsningen har tagits emot vil av kunderna och Laxa
Pellets ser en stark tillvaxt inom segmentet. Pelletsen beskrivs som mer lattskott och dry-
gare an alternativen vilket ocksd minskar kostnaden.

Pelletstillverkning ar och har ldnge varit en tuff bransch, men med en rad effektiviseringar
och fokuserat sdljarbete dr Laxa Pellets en av fa aktorer pa marknaden som lyckats med
lonsamheten. Bolaget gjorde i ar sitt bdsta resultat ndgonsin. I dag gar produktionen pa
maxkapacitet och foretaget ser nu 6ver mojligheter for att kunna 6ka volymerna i framtiden.
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Agarandel och  OK ager 9,9 procent.

varfor dger OK
Ingar som en del i OK:s vision om en

effektiv och miljévanlig
energianvandning

Vilka bolag SEKAB BioFuels & Chemicals

Vad bidrar Agandet tar OK in pa en
agandet till hallbar marknad.

Operativt
resultat 5
MKkr

Omsittning
7 3 6 MKkr

Antal anstillda 6 5

Varav 35 procent &r kvinnor.

SEKAB — ETT BIOKEMIBOLAG

OK ar med och ager kemi- och etanolféretaget SEKAB som &dr ledande i Europa. I kemi-
anldggningen utanfor Ornskoéldsvik forddlas etanol till biodrivmedel och olika kemikalie-
produkter. Allt som oftast tillverkas av olja kan med stor klimatnytta istéllet produceras
av fornybart framstélld etanol. Spolarvéatska, ldkemedel, parfymer och rengéringspro-

dukter dr nagra exempel.
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BILHANDEL

BILHANDEL

Agarandel och

OK &ager 30 procent av Bra

Operativt
resultat 5
; MKkr

varfor &ger OK  Bil-koncernen.
OK delager Bra Bil-koncernen
for att ge ekonomisk nytta at
medlemmar och kunder.

Vilka bolag Bra Bil-koncernen

ingar

Vad bidrar Agandet ger OK vardefull insyn

agandet till i bilbranschen.

Bilhandel har varit en av verksamhetsgrenarna inom OK sedan 1964 och representerasidag
av Bra Bil som OK &ger till 30 procent. Bra Bil-koncernen ar en auktoriserad aterforsiljare av

Omsittning
2 9 1 Mdkr

Antal anstillda 2 ] 1

Varav 18 procent &r kvinnor.

BRA BIL — OK:S BILHANDELSVERKSAMHET

Volvo, Renault och Dacia med sex anldggningar i Malardalen och Goteborg.

OK har i ménga ar ocksa drivit ett flertal heldgda dotterbolag inom bilhandeln. Den verk-
samheten har under en ldngre tid dragits med betydande l6nsamhetsproblem. Sommaren
2015 beslutades det darfor om att avveckla de heldgda bilverksamheterna. Avvecklingen
genomfordes huvudsakligen under 2016 och den sista aterstdende delen slutférdes under

verksamhetsaret 2017/18.




STYRELSE OCH STAB

STYRELSEN 2017/18

Jimmy Jansson

Ordf6rande

Fodd: 1978

Intréde i styrelsen: 2010

Ordférande sedan: 2017

Erfarenhet och uppdrag: Kommunalrad och
ordférande fér kommunstyrelsen i Eskilstuna
kommun. Ledamot i Sveriges Kommuner
och Landstings beredning for tillvaxt och
regional utveckling , Malardalsrddet och
Regionforbundet Sérmland.

Roger Bolander
Fodd: 1958

Intréde i styrelsen: 2016

Erfarenhet och uppdrag: Tidigare bland
annat General Manager for Sony Ericsson

i Norden, Osteuropa och Turkiet samt
forsaljningschef pa Coca-Cola Company och
sverigechef pa Walt Disney Company.
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Asa Magnusson

Vice ordforande

Fodd: 1953

Intréde i styrelsen: 2007

Erfarenhet och uppdrag: Styrelseuppdrag
iLax4 Pellets AB, Xact Fonder,
(Handelsbanken), Mirimgruppen och
Stjérndgg AB. Tidigare bland annat vd

pa Cloetta Fazer Sverige AB och Cloetta
Choklad AB.

Tomas Norderheim

Fodd: 1955

Intréde i styrelsen: 2017

Erfarenhet och uppdrag: Bland annat
ledamot i KPA Livférsékring AB. Ordférande

i KF:s styrelses revisionsutskott. Tidigare
bland annat stabschef, vice vd och
stéllféretradande koncernchef Folksam,
ordforande i Svenska Stdldskyddsforeningen
och ledamot i We Effect.

Katarina Nyberg Finn

Fodd: 1971

Intréde i styrelsen: 2014

Erfarenhet och uppdrag: Styrelseledamot
i bland annat Lundstams Z\tervinning AB,
Moxter AB och 0SD Ostersund AB. Tidigare
bland annat kommunalr&d i Ostersund och
regionchef Handelskammaren MittSverige.

Sten-Ake Karlsson

Fodd: 1951

Intréde i styrelsen: 2017

Erfarenhet och uppdrag: Ordférande i
HV71 och Huskvarna Folkets Park samt vice
ordférande Elmia AB. Tidigare bland annat
vd for Riksbyggen Ekonomisk forening och
ledamot i Folksam sak samt ordftrande i
Folksams saks revisionsutskott.

Karin Mattsson Weijber

Fodd: 1972

Intrade i styrelsen: 2015

Erfarenhet och uppdrag: Ordférande i
bland annat L&nsférsékringar Jamtland
och styrelseledamot i bland annat Astrid
Lindgrens Vérld AB, Mellanskog och
Wallenstam AB. Tidigare ordftrande

i Riksidrottsforbundet samt chef och
utvecklingsledare inom Lantbrukarnas
Riksforbund.

Marit Landegren
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1959

Intréde i styrelsen: 2015

Erfarenhet och uppdrag: Health & Work
Environment Coordinator p& Sustainability
& Communication, OKQ8. Tidigare bland
annat séljchef pa flera 0KQ8-stationer

i Stockholmsomrédet och utbildare OK
Afférsskola.
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STYRELSE OCH STAB

REVISORER

Tomas Forslund

Huvudansvarig auktoriserad revisor, KPMG.

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom

Tidigare: Har lang erfarenhet som
stdmmovald revisor i séval medelstora
som stora svenska och internationella
koncerner, bade noterade och privatdgda.
Har betydande erfarenhet frén revision

av bolag inom konsument- och
detaljhandelsindustrin och lang erfarenhet
av ekonomiska foreningar.

Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor i
Cloetta, ICA-Gruppen, Inwido m.fl.

Marine Gesien

Revisorsuppleant auktoriserad

revisor KPMG.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom

Tidigare: Har over 20 érs erfarenhet
som revisor i s&val medelstora som stora
svenska och internationella koncerner,
borsnoterade bolag. Hon har dven en
gedigen erfarenhet av ekonomiska
foreningar.

Lars Backe

Fortroendevald revisor sedan 2016.

Fodd: 1951

Uthildning: Gymnasium, universitetsstudier
i ekonomi och bankutbildningar.

Tidigare: Organisationsansvarig Swedbanks
Sodra Region. Har arbetat mer an 30 ar med
organisationskontakter.

Andra uppdrag: Ledamot i valberedningen
for KF:s styrelse. Revisor i Skaneidrotten,
ndmndeman i forvaltningsrétten och
styrelseledamot i Statarmuseets Vénner och
Stiftelsen Sjémanskyrkan.

Torbjérn Rigemar

Fortroendevald revisor sedan 2009.

Fodd: 1957

Utbildning: Gymnasium, fackliga
utbildningar, Styrelseakademins
styrelseutbildning.

Tidigare: Styrelseledamot LO-distriktet i
Véstsverige och Riksbyggens lokalforening
i Goteborg.

Andra uppdrag: Revisor i Stadsrevisionen
Goteborgs stad, lekmannarevisor i de
kommunala bolagen Higab, Familjebostéder
och Géteborgs stads bostadsaktiebolag.
Styrelseledamot i Folkets Hus.

Anso Ann-Sofie Pettersson
Revisorsuppleant

Fodd: 1946

Utbildning: Normalskolekompetens
(Flickskola m hogre Ma ,En, Ty, Fr),
Teleskolan

Arbete: Egen foretagare (elektronik)
Tidigare: Telegrafist, ombudsman
Hyresgastrorelsen, kommunpolitiker (s) —
fullmaktige, kommunstyrelsen.

Andra uppdrag: Borglig vigselforrattare,
funktiondr i SKK, ordftrande i Svenska
Bassetklubben La Nord-Ostra m.fl och
ordférande i Svenska Kroppsvallarklubben.

Tomas Holm

Revisorssuppleant

Fodd: 1952

Utbildning: Gymnasieekonom, ekonomisk
specialkurs, bankutbildningar, KF:s styrelse-
utbildning

Tidigare: Foreningssparbanken. De senaste
18 aren i Swedbank som ansvarig for
offentlig sektor i sodra regionen.

Andra uppdrag: Ledamot i KF:s styrgrupp
for direktanslutna medlemmar. Fullméktige-
ledamot i Folksam, stdmmoombud KF och
nadmndeman i Forvaltningsrétten.

VALBEREDNING

Anders Bergérus
Sammankallande
Ort: Tyresd, Stockholm

Mona Modin Tjulin
Ort: Fréson, Jdmtland

Gunnar Nilsson
Ort: Kinna, Véstergotland

Ralf Sykfont
Ort: Horby, Skane

Monica Granstrom
Ort: Vingaker, Sodermanland

STAB

Linda Wilhede
Kommunikationsansvarig

Britt Hansson
Vid och koncernchef

Jenny Nystrom
Finansdirekttr

Per Rydell
Medlemschef

Joakim Frykberg,
Organisations- och
kommunikationskoordinator
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i OK ekonomisk
forening, org nr 702000-1660, med séte i Stockholm
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2017-03-01-2018-02-28. Moder-
foreningens resultat- och balansrdkning jamte kon-
cernens resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa ordinarie féreningsstimma.

RESULTAT

Koncernens intédkter for verksamhetsaret uppgar till
7 857 MKkr (7 687), vilket ar i linje med foregéende ar.

Rorelseresultatet for koncernen uppgar till 292 Mkr
(539). Den negativa utvecklingen jamfort med forega-
ende ar forklaras uteslutande av OKQ8-koncernens
sdmre resultat. Andelen av OKQ8-koncernens resultat
i moderforeningen uppgér till 254 MKkr (481). Fore-
gdende ars uppatgdende varldsmarknadspris pa
oljeprodukter medforde en lagervinst pa 162 MKkr i
foregdende ars resultat, for moderféreningens del.
Innevarande ar dr motsvarande post en lagerforlust
om -29 MKr, vilket dr den enskilt storsta forklarings-
posten till resultatavvikelsen. Hogre avskrivningar
pa grund av okad investeringstakt, sdmre utfall pd
biltvétt, prispress pa smorjolja och 6kade kostnader
relativt sett intdkterna har ocksa bidragit till att arets
resultat for OKQ8-koncernen ar lagre dn foregdende ar.

Avvecklingen av den heldgda bilhandeln slutférdes
iborjan av aret da det sista verksamhetsdrivande bo-
laget avyttrades vilket medforde att rorelseresultatet
aven detta ar ar negativt, -6 MKkr (-24). Fastighets-
verksamhetens rorelseresultat ligger nadgot under fo-
regdende ar, 12 Mkr (15). Rorelseresultatet for energi-
verksamheten ligger i linje med foregdende ar, 3 Mkr
(3). Aven mediaverksamhetens rérelseresultat ligger
ilinje med foregdende &r, 6 MKkr (6). Konsult- och
forvaltningsverksamheten i Bedege AB, har forbéttrat
forra arets toppnotering fran ett rorelseresultat pa 12
Mkr till arets 15 Mkr. Stark efterfragan skapar tillvaxt
som driver resultatet uppat.

Koncernens finansnetto uppgar till -10 Mkr (152).
Foregaende ar aterfinns tva engéngsposter vilka
avser de bilrelaterade bolagsforséljningarna, 175
Mkr, och nedskrivning av vardet pa andelarna i
SEKAB, —24 Mkr. Arets finansnetto ar belastat av en

66

nedskrivning av vardet pa andelarna i Ana Group AB
—11 Mkr. I 6vrigt bestar finansnettot till storsta del av
ranta for utldning till dotterbolag minskat med rénta
for medlemmarnas inldnade kapital.

Koncernens skatt uppgar till -3 Mkr (-69). Avvikel-
sen beror framst pd att moderforeningen féregdende
ar vant bort en uppskjuten skatt, -49 Mkr, i samband
med avvecklingen av bilhandeln.

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 280 Mkr
(622).

I moderforeningen har nedskrivningar av aktier
i dotterbolag skett med —13 Mkr (-66). Moderforen-
ingen har erhallit utdelningar fran OK-Q8 AB om 150
Mkr (150) och fran Bra Bil AB om 2 MKkr (2).

AGARFORHALLANDEN

OK ekonomisk forening dgs av drygt 710 000 med-
lemmar. Verksamheten bedrivs i intressebolag samt
dotterbolag dar det storsta bolaget &r OK Detaljhan-
del AB som verkar inom drivmedel och stations-
rérelse. Ovriga bolag verkar inom media, energi,
greentech, fastigheter, it-konsult och férvaltning
samt bilhandel. I moderféreningen férvaltas med-
lemmarnas inldning som utgor en vasentlig del av
foreningens finansiering. I enlighet med géllande lag
ar inldningsverksamheten registrerad hos Finans-
inspektionen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Drivmedel- och stationsrorelse

Aven detta r har det varit hard priskonkurrens, i
synnerhet pd den danska drivmedelsmarknaden men
dven inom smorjoljemarknaden vilket lett till ndgot
sdmre marginaler inom dessa segment. Q8 Danmark
A/S har vunnit en upphandling om nybyggnationer
av sju nya stationer langs de danska motorvédgarna.
Detta dr en investering som stracker sig éver ndst-
kommande ar och som forvantas att bidra positivt till
foretagets tillvaxt.

Ett samarbete om investeringar tillsammans med
E-On har inletts om att bygga en gron korridor genom
Danmark och Sverige med laddstolpar for eldrivna
fordon.

Véarldsmarknadspriserna pa raolja har fluktuerat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

under aret och &r cirka 10 procent hogre &n vid mot-
svarande tidpunkt foregdende ar. I Sverige har driv-
medel- och stationsrérelsen 6kat sin marknadsandel
pa en marknad med stabila drivmedelsvolymer. I
Danmark har marknadsandelen minskat nagot.

OK-Q8 AB har under aret tillsatt ny vd, Magnus
Kamryd.

Media

Intdkterna for printprodukter har minskat i lagre
utstrackning dn forvantat under dret men under-
stiger foregdende ars intdkter med 6 procent. Da 90
procent av bolagets omséattning fortfarande kommer
fran printprodukter ar utveckling av dessa produkter
central for bolagets kortsiktiga resultat. En utveckling
av prenumerationsmodellen i syfte att 6ka intdkterna
har péborjats.

Da 6kningen av mediekonsumtion uteslutande
sker pa skdrm &r den digitala utvecklingen central
for forlagets fortlevnad pa lang sikt. Forlaget har nu
fler kanaler &n nagonsin for att na lasare exempelvis
podcast och onlinekurser dér text, bilder och rorligt
material kombineras.

OK-Forlaget har under aret tillsatt ny vd, Marjo
Kohler och aterinfort tjansten forlagschef, Niklas
Carle.

Konsult och forvaltning

Bedege AB redovisar en ny toppnotering resultat-
maéssigt. Det dr en fortsatt stark efterfragan som
driver resultat och omsattning uppat. Bakgrunden
till den starka efterfragan ar att bolaget genom
lyckade implementationsprojekt av kassasystem
hos stora kunder, exempelvis KICKS, har pavisat
marknadsledande kompetens samt erfarenhet inom
detaljhandel, restaurang och drivmedel.

Fastigheter
Oversyn av interna rutiner och processer samt av
organisationen har gjorts under rdkenskapsaret efter-
som det forandrade fastighetsbestdndet stéller andra
krav. Beslut har fattats att forvaltningen av fastighe-
terna ska laggas ut pad extern part, Rikshyggen, vilket
skedde i mars 2018.
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Under innevarande réakenskapsar har tva fastigheter
forvarvats, ett vardboende och ett d4ldreboende.

Ett stort projekt att forddla kvarteret Getingarna pa
Sveavégen i Stockholm har startats upp tillsammans
med 6vriga fastighetsdgare i kvarteret. Dialog fors med
Stockholm stad hur det ska ldnkas ihop med den nya
stadsdelen Hagastaden.

Energi
Det milda véidret i bérjan av hdsten som fortsatte
med en mild vinter har medfort svarigheter att ta
fram ravara fran skogen. Vadret slog sedan om till
kyla med hog forbrukning av pellets vilket har lett
till pelletsbrist pa hela marknaden for forsta gangen
sedan 2007. Laxapellets salda volym for aret overtraf-
far budget med 7 procent och arets resultat ar det
bésta i bolagets historia.

Moderféreningen

Det har under aret varit internt fokus for att skapa en
stabil plattform inom omradena; kompetent organi-
sation, stabila och positiva resultat frdn koncernens
bolag, dokumenterade/implementerade rutiner och
processer samt vilfungerande samarbeten. Aven
arbetet med att uppfylla myndighetsdirektiv har haft
stort fokus.

Moderforeningen har 6kat sitt innehav i greentech-
bolaget Charge-Amps AB till 31,3 procent av aktierna.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Intressebolaget Charge-Amps AB har gjort en riktad
nyemission pa 20 Mkr vilket medfért en utspaddning
pa foreningens dgande till 26,1 procent.

HALLBARHET

Ok ekonomisk forening lamnar héllbarhetsrapport pa
sidorna 32-41.

MILJOPAVERKAN
OK ekonomisk forening bedriver genom sina dotter-
bolag verksamheter som dr anmélningspliktiga enligt
miljobalken.
OK Detaljhandel AB 4r anméalningspliktigt en-
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ligt miljébalkens 9:e kap 6 § och 21 § forordning
(1998:899) om miljofarlig verksamhet. Enligt lagen
omfattas samtliga forséljningsstéllen med en forsalj-
ningsvolym pa minst 1 000 m?® motorbransle per ar
och/eller med kapacitet att utféra minst 5 000 biltvét-
tar per ar.

Aven Laxa Pellets 4r anmélningspliktigt enligt
miljobalken dé de bedriver verksamhet med tillverk-
ning av trdbaserat brénsle.

For mer information om miljépaverkan fran dotter-
bolagen hanvisas till respektive drsredovisning.

RISKER

Intressebolaget OK-Q8 AB:s resultat och stallning pa-
verkas framst av de noterade priserna pa raffinerade
petroleumprodukter och dollarkursens utveckling.
Prisutvecklingen pa petroleumprodukter har stor
paverkan pa lagervardet.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsétts dven for kre-
ditrisker. Med kreditrisker avses risk for att en kredit-
tagare inte kan fullgora sina skyldigheter gentemot
bolaget. For att minimera kreditrisken genomfors 16-
pande bevakning av utestdende fordringar och stora
exponeringar. Aldersanalyser utfors regelbundet pa
kundstockarna. Bolaget har processer for kreditgiv-
ning samt effektiva krav och inkassoprocesser for
utestdende transaktioner. Den kreditprévningsmodell
som anvands ar vél beprévad.

Rénterisk paverkar ocksd OK-Q8 AB:s verksamhet.
Rénterisk ar risk for forluster vid plotsliga fordand-
ringar i rénteléget. Bolaget har rorliga rantor i bade
in- och utlaning for att skydda sig mot denna risk.

Inkop av petroleumprodukter sker till stor del i dol-
lar men forséljning till slutkund sker i svenska eller
danska kronor. Detta ger upphov till en transaktions-
exponering som kan paverka verksamheten i OK-Q8
AB. For att mildra effekterna av exponeringen
sdakrar bolaget del av dollarrisken genom att kopa
motsvarande valutaterminer. I forsdljningspriset
till kunderna finns en valutakursfaktor. I praktiken
sékras bruttomarginalen pa sélda petroleumproduk-
ter genom kop av valutainstrument ddr volymen i
valutainstrumenten motsvarar dagens prognostise-
rade forsdljningsvolym.
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Moderforeningens rantekostnader ar till stor del
beroende av férdndringar i marknadsmaéssiga rénte-
nivaer dd moderforeningen forvaltar medlemmarnas
inlaning. Dotterforetagen ska i princip inte ha egna
rantebarande tillgdngar och skulder annat &n med
andra koncern- och intresseforetag

Moderforeningen har en vésentlig del av sina
rantebarande tillgdngar placerade hos intresseforeta-
get OK-Q8 AB. OK-Q8 AB beddms ha en hog kredit-
vardighet. Dotterforetagen beddms inte ha vésentlig
koncentration av risker.

Moderforeningen hanterar likviditetsrisker med
forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebér att
bibehalla tillrackliga likvida medel for att tacka tillfal-
liga fluktuationer av finansieringsbehov i rérelsen.
Dotterforetagen ingér i koncernstrukturen varmed
likviditetsrisken i allt viasentligt anses vara obetydlig.

FRAMTIDA UTVECKLING

Foreningen fortsatter sin fordndringsresa, under aret
kommer fokus att skiftas fran internt arbete med en
stabil plattform till att utveckla och férnya affarsverk-
samheten.

Visionen for OKQ8 ar att erbjuda ett utokat mer-
vérde for kunderna genom att vara en mojliggérare
for manniskor i rorelse. Fortsatt arbete med att
utveckla och etablera nya produkter, tjinster och
applikationer for att 6ka kundnyttan.

Under 2018 kommer den idag befintliga punk-
skattebefrielsen i Sverige for laginblandade och
héllbara biodrivmedel att utga till forman for den
sd kallade reduktionsplikten. Denna reduktionsplikt
staller krav pa att leverantdrer av fossil bensin och
diesel ska minska utslappen av vaxthusgaser fran
sina drivmedel med en bestamd andel. Utslépps-
nivaerna styrs av andel fornybart energiinnehall
och drivmedlens utsldpp av vaxthusgaser i hela
produktens livscykel. Pliktnivaerna vid inférande ar
2,6 procent lagre utslapp for bensin och 19,3 procent
for diesel. Alla 1dginblandade biodrivmedel belaggs
med full skatt samtidigt som skatten sédnks nagot for
bensin och diesel. Hoginblandade biodrivmedel far
fortsatt skattebefrielse. Uppfylls inte plikten sa utgar
en straffavgift om 4 kr per kg koldioxid som saknas i
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maluppfyllandet for diesel och 5 kr per kg koldioxid-
minskning som saknas i bensinen. En bedémd effekt
ar att den hoga pliktnivan for diesel riskerar att
skapa bristsituationer pd marknaden av diesel som
uppfyller reduktionsplikten.

Framtiden &r digital, 6kning av mediekonsumtion
sker uteslutande pa skarm medan tiden som spen-
deras pa tryckt media sjunker. Lasarnas acceptans
att betala for exklusivt material online har 6kat i och
med att fler och fler tidningar infort betalning for att
lasa material pa webben. Forlaget kommer att géra
ett flertal storre digitala satsningar under kommande
ar genom att bland annat centralisera sina digitala
redaktioner.

Vad géller print ser Forlaget en mdjlighet i att sélja
in redan producerat material till andra mediahus da
flertalet minskat sina redaktioner.

Den svenska pelletsmarknadens utveckling &r relativt

stabil, d@ marknaden ar valutvecklad vad géller bioen-
ergi. Europamarknaden for trapellets fortsétter dock
att vaxa. Inte minst géller detta for Danmark som star
for 20 procent av bolagets omsattning.

Stor tillforsikt infor den nérliggande perioden
finns d& IT-konsult och forvaltningsbolaget, Bedege
AB:s, varumarke kraftigt har stdrkts under de senaste
&ren. Aven intresse frdn kunder utanfér Sverige har
noterats.

Fastighetsbolagen forvéntas ha fortsatt god l6nsam-
het och arbetar kontinuerlig med att utveckla och
foradla det befintliga fastighetsbestandet.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernens och foreningens ekonomiska utveckling i
sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Koncernen 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomséttning, Tkr 7801589 7577 207 9189971 9429294 9468 736
Resultat efter finansiella poster, Tkr 282 824 691111 96 193 97 407 245514
Soliditet, % 59,3 56,4 47,7 48,9 49,2
Avkastning pé eget kapital, % 9,7 27,1 4,3 41 14,9
Avkastning pa totalt kapital, % 59 14,6 3,0 383 8,5
Antal &rsanstallda, st 1227 1295 1660 1695 1723
Moderféreningen

Nettoomséttning, Tkr 1475 1550 4229 4426 4358
Resultat efter finansiella poster, Tkr 128 412 226 478 145 288 56 983 105 740
Soliditet, % 42,8 38,3 33,1 33,8 34,8
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 24,4 17,1 6,6 11,9
Avkastning pé totalt kapital, % 5,4 9,2 6,6 3,5 5,6
Antal drsanstallda, st 8 8 8 8 6
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS

VINST ELLER FORLUST

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-

rakning uppgar till 519 977 830 kr.

Till féreningsstimmans forfogande star enligt
moderforeningens balansrakning 492 152 469 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa féljande sétt:

Aterbéring lamnas med 20 ore per liter drivmedel pa
bemannade stationer. Pa obemannade stationer (OKQ8)
lamnas 5 Gre per liter drivmedel. 2,0 procent lamnas pé

Ovriga inkop 39 850 000
P& medlemmarnas insatskapital ldmnas 2,5

procent ranta 3697 048
| ny rdkning balanseras 448 605 421
Totalt 492 152 469
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Produkter som undantages fran aterbaring:
Sedelautomat, bilkdp, hotell/resor, privpack och post-
tjanster, lotter/spel/biljetter, presentkort, likemedel,
Telefonitjanster, villaolja, el, pellets vid hemleverans,
OKQ8 villaforsédkring, OKQ8 Back Up-forsdkring, kop
utanfér OKQ8-kedjan och hos vara samarbetspart-
ner — Q8 Danmark och Volvohandeln (Tanka), OKQ8
webbshop.

Betrdaffande koncernens och moderféreningens
resultat och stédllning hénvisas till efterfdljande
resultat- och balansrdkning samt kassaflodesanalyser.
Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental
kronor.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

17-03-01 16-03-01 17-03-01 16-03-01
Tkr Not -18-02-28 -17-02-28 -18-02-28 -17-02-28
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 45 7 801 589 7577 207 1475 1550
Ovriga rorelseintékter 55752 109 746 8595 7574
Summa intékter 7857 341 7 686 953 10 070 9124
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —6 549 205 —6 285 340 0 0
Ovriga externa kostnader 46,7 -549 704 —615167 —-18 821 —24 272
Personalkostnader 8 —640 676 —650 653 -9227 -8 947
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstiligdngar -84 869 —90 363 —292 —-806
Ovriga rérelsekostnader —265 -3793 0 -1163
Summa rérelsens kostnader -7824719 -7 645 316 —-28 341 -35188
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 259 757 497 415 0 0
Rorelseresultat 292 379 539 052 -18 271 -26 064
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgéngar 9 -8492 151 946 139913 240 721
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 20423 22398 18737 23 652
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 —21 486 —22 285 -11 967 -11 831
Summa resultat fran finansiella investeringar -9 555 152 059 146 683 252 542
Resultat efter finansiella poster 282 824 691 111 128 412 226 478
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 0 0 43 402 23 583
Resultat fore skatt 282 824 691 111 171 814 250 061
Skatt pa arets resultat 12,13 -3010 —-68 794 0 —48 987
Arets resultat 279 814 622 317 171 814 201 074
Minoritetens andel av arets resultat 2201 1783 0 0
Hanforligt till moderforeningens &gare 277 612 620 535 0 0
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR, Tkr Not 18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar 15 561 1185 123 210
Summa immateriella anlggningstillgdngar 561 1185 123 210
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 63 444 164 589 0 0
Forvaltningsfastigheter 17 416 085 113676 0 0
Inventarier 18 296 097 301 106 524 729
Pagéende nyanléggningar 19 5236 3879 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 780 862 583 250 524 729
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 0 0 59 468 59 469
Andelar i intresseforetag 21 2736 550 2616912 874 843 852 838
Fordringar hos intresseféretag 22 50 000 350 000 50 000 350 000
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 22 96 551 104 551 52 537 60 537
Uppskjuten skattefordran 13 65139 66 235 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 22,26 81140 110 630 11299 10 000
Summa finansiella anldggningstiligdngar 3029 380 3248 328 1048 147 1332843
Summa anliggningstillgangar 3810803 3832763 1048 795 1333782
Omsittningstillgdngar
Varulager med mera
Handelsvaror 216 842 253 805 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 35 466 38 877 258 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 636 979 518 535
Fordringar hos intresseforetag 325945 45 631 303 560 712
Skattefordringar 76 533 67 891 46 005 46 005
Ovriga kortfristiga fordringar 19692 8638 934 4129
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 14 377 32 862 329 10519
Summa kortfristiga fordringar 472 014 193 899 988 065 579 900
Kassa och bank 33 610 666 723 811 591 862 704 222
Summa omséttningstillgangar 1299 522 1171515 1579927 1284 122
SUMMA TILLGANGAR 5110 325 5004 278 2 628 722 2617 904
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Tkr Not 18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 147 882 155 281 147 882 155 282
Bundna reserver 2 358 457 2 256 158 485913 481160
Summa 2506 339 2411439 633 795 636 442
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital inkl. arets resultat 25 519978 407 629 492 152 365 268
Summa 519 978 407 629 492 152 365 268
Eget kapital hanforligt till moderféreningens dgare 3026 317 2 819 068 1125 947 1001710
Innehav utan medbestdmmande inflytande 4100 1932 0 0
Summa eget kapital 3030418 2 821000 1125947 1001710
Obeskattade reserver 0 0 0 0
Avsittningar
Uppskjutna skatter 13 69 034 75 381
(Ovriga avsattningar 27 2512 7955
Summa avséttningar 71 546 83 336
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 0 2 046 2 046
(Ovriga I&ngfristiga skulder 28 201523 206 834 0 0
Summa langfristiga skulder 201 523 206 834 2 046 2 046
Kortfristiga skulder
Medlemmars sparkonto 1393420 1467 475 1393420 1467 475
Forskott fran kunder 8475 8303 0 0
Leverantorsskulder 123837 130 689 1524 927
Skulder till koncernféretag 0 0 96 762 130118
Skulder till intresseforetag 2 821 2738 2700 2721
Skatteskulder 18770 3603 0 0
(Ovriga kortfristiga skulder 84 070 73106 659 1026
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 175 446 207 194 5664 11 881
Summa kortfristiga skulder 1 806 838 1893108 1500729 1614148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5110 325 5004 278 2628722 2617904
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital
héanforligt

Fritt  till moder- Summa

Insats- Bundna eget fdreningens eget

Tkr kapital reserver kapital agare Minoritet kapital
Ingaende eget kapital 2016-02-29 161 821 1897 071 216 574 2275 466 131 2275 597
Arets resultat 0 0 620 535 620 535 1783 622 318
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 0 355 402 —355 402 0 0 0
Aterbaring med mera 0 0 —48 253 —48 253 0 —48 253
Insatskapital —6 553 3894 0 —2 659 0 —2 659
Omréakningsdifferenser 13 211 -107 117 18 135
Sélda dotterbolag 0 420 -58312 -58732 0 -58732
Omvérderingar av forménsbestamda pensionsplaner 0 0 32594 32594 0 32594
Utgaende eget kapital 2017-02-28 155 281 2256 158 407 629 2819068 1932 2821000
Ingaende eget kapital 2017-03-01 155 281 2256 158 407 629 2 819 068 1932 2821000
Arets resultat 0 0 277612 277 612 2202 279 814
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 0 97614 —97 614 0 0 0
Insatskapital 7399 4753 0 —2 646 0 -2 646
Aterbaring med mera 0 0 —44 928 —44 928 0 —44 928
Omréakningsdifferenser 0 —68 -333 401 -34 —434
Omvérderingar av forméansbestdmda pensionsplaner 0 0 —22 387 —22 387 0 —22 387
Utgdende eget kapital 2018-02-28 147882 2358 457 519979 3026 318 4100 3030418

| koncernens bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 1 828 426 Tkr (1 736 732).
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Fritt eget

Insats- Bundna kapital inkl Summa
Tkr kapital reserver  arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2016-02-29 161 834 477 266 212 448 851 548
Arets resultat 0 0 201 074 201 074
Aterbéring med mera 0 0 —48 254 —48 254
Insatskapital —6 553 3894 0 —2 659
Utgaende eget kapital 2017-02-28 155 281 481 160 365 268 1001 709
Ingaende eget kapital 2017-03-01 155 281 481 160 365 268 1001 709
Arets resultat 0 0 171814 171 814
Aterbaring med mera 0 0 —44928 —44 928
Insatskapital -7 399 4753 0 —2 647
Utgaende eget kapital 2018-02-28 147 882 485913 492 154 1125948

Summan av medlemmarnas uppsagda insatser 2017, vilket enligt féreningslagen 4 kap skall utbetalas 2018, uppgér till 2 009 Tkr (1 685).
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN
17-03-01 16-03-01 17-03-01 16-03-01

Tkr Not -18-02-28  -17-02-28 -18-02-28  -17-02-28
Lopande verksamhet
Rérelseresultat fore finansiella poster 292 379 539 052 -18 271 —26 064
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 84 869 90 363 292 806

Resultatandelar fran intresseforetag —259 757 —497 415 0 0

Ovriga poster —22 392 —62 482 0 0
Erlagd réanta -21617 —24 205 -12 098 -13 751
Erhallen rénta 30216 56 523 28 430 57 877
Erhélina utdelningar 152 160 152 160 152 160 152 160
Betald inkomstskatt —2 690 4499 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 253 168 258 495 150513 171 028
fore forandringar i rorelsekapital
Justeringar av rorelsekapital

Okning/minskning varulager 16 279 —6 097 0 0

Okning/minskning Kortfristiga fordringar —272 733 203 923 —374 556 444 425

Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -126 311 217 059 -39 364 —11 845
Kassaflode fran den lopande verksamheten 129 596 673 380 —-263 407 603 608
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar —137 —642 0 —261
Sélda immateriella anléggningstillgangar 0 2598 0 1162
Investeringar i materiella anléggningstillgangar —96 703 -319160 0 0
Salda materiella anldggningstillgangar 0 315 060 0 101
Investeringar i dotterbolag —81 558 —77 532 0 —65 500
Salda andelar dotterbolag 18 323 133249 0 787
Investeringar i intressebolag —-15000 -167 329 -15000 -5 000
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 2535 0 25
Okning/minskning évriga I&ngfristiga fordringar 329 490 —42 715 298 700 -5 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 154 415 -153 936 283 700 -73 686
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Forandringar insatskapital och reservfond -2 647 —2 658 —2 647 —2 658
Forandring medlemsinlaning -85078 41 368 -85078 -84 743
Forandring évriga langfristiga skulder -5133 0 0 0
Uthetald &terbaring och insatsranta —44 928 —48 253 —44 928 —48 253
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0 0 0 125289
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -137 963 -9543 -132 652 -10 365
Arets kassaflode -113145 509 901 -112 360 519 557
Likvida medel vid arets borjan 723 811 213910 704 222 184 665
Likvida medel vid arets slut 610 666 723 811 591 862 704 222
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BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER,
GEMENSAMMA FOR MODERFORENING OCH KONCERN

Siffror i Tkr om inget annat anges.

(\\[0JWM Redovisnings- och varderingsprinciper

OK ekonomisk forenings ars- och koncernredovisning upprattas med
tillimpning av &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oféréandrade i jamférelse med féregéende.
Moderforeningen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket Moderféren-
ingens redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING
OK ekonomisk férening upprattar koncernredovisning. Foretag dar OK
ekonomisk forening innehar majoriteten av résterna pa bolagsstam-
man och féretag dar OK ekonomisk férening genom avtal har ett
bestdmmande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsoli-
deras i koncernredovisningen. Dotterforetagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdr.
Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvérvs-
tidpunkten ar den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
vérden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade
nettotillgngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgang-
arna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vérdet av
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvérdet.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterféretag i andra ldnder upprattar sin arsredovisning i utlandsk
valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrékningar till balansdagskurs respektive avistakurs
for den dag respektive affarshandelse &gde rum. De valutakursdiffe-
renser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferen-
ser i koncernens eget kapital.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseforetag ar foretag dér moderforeningen direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande. Joint venture verksamheter
ar sadana dar OK ekonomisk forening &r part i ett avtalsreglerat
samarbete och har ett dver verksamheten gemensamt bestdmmande
inflytande med en eller flera évriga parter. Andelar i intresseféretag
som ingdr i joint venture verksamheter och dvriga andelar i intres-
seforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlédndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas enligt transaktionsda-
gens avistakurs.
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INTAKTER
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forséljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser vid forsdljning i utldndsk valuta.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intakter som intjénats intaktsredovisas enligt foljande:
Hyresintakter: i den period uthyrningen avser
Rénteintékter: i enlighet med effektiv avkastning
Erhallen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning beddms som saker.
For tjansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkomsten som ar han-
forlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter véarderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen d& moderforeningen i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en &terforing sker inom oéverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemédssiga avdrag redovisas i den utstrdckning det
&r sannolikt att avdraget kan avréknas mot Gverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal
rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten dr hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
&ven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vérdepapper, kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér OK
ekonomisk férening blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller dverforts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphért.

For kortfristiga fordringar och skulder samt likvida medel bedéms,
pé grund av den korta tiden till forfall, fordringarnas och skuldernas
redovisade varden utgdra en tillforlitlig approximation av vardet.
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NOTER

For 6vriga finansiella instrument anges vérdet i not till respektive
balanspost.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar redovisas netto efter
avdrag for individuell bedémning av eventuellt osékra fordringar.

Kassa & Bank
| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden. Redovisning
sker till nominellt belopp.

Leverantors- och laneskulder

Finansiella skulder i form av uppléning frén medlemmar och kredit-
institut, leverantorsskulder samt 6vriga finansiella skulder redovisas
till nominellt vérde.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det I&gsta av anskaffningsvérdet och
nettofdrsaljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in- forst ut-principen. | anskaffningsvardet ingér forutom
avgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvarvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. For mer information om
komponentavskrivningar, se not 2.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter l&ggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvérv bedoms om fastigheten véntas ge
upphov till framtida kostnader for rivning och aterstéllande av platsen.
| sdana fall gérs en avséttning och anskaffningsvardet ckas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig rérelseintékt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Koncernens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvédnds for 6vriga typer av materiella till-
gangar. Avskrivningar enligt plan fordelas Gver tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod, enligt nedanstéende tabell.
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Koncernen Moderforeningen
Goodwill 5-10 ar -
Ovriga immateriella tillgangar 3-10ar 3-104ar
Byggnader och markanl&ggningar 3-75 ar -
Inventarier 3-154ar 3-154ar
Hyrbilar 1-3ar -

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassificeras i
koncernredovisningen som forvaltningsfastigheter med undantag for
de fastigheter som till minst 20 procent anvénds av koncernforetag.
Beddmningen baseras pa uthyrd yta till koncernforetag i forhallande
till total yta.

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel i antingen det forvéarvade dot-
terforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet (forvarvsgoodwill) eller
en forvérvad rérelse (inkrdmsgoodwill). Goodwill skrivs av linjért Gver
den berdknade nyttjandetiden, dver 510 &r. Avskrivning av goodwill
redovisas i resultatrakningen i posten av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar. Efter avskrivningar per
170228 sé finns inga goodwillvarden kvar i koncernen.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en
prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett &tervinningsvérde
som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till &ervinnings-
vardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pé de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som
tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér tillgdngen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna
med att 4ga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
ett foretag i OK ekonomisk forenings koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respek-
tive skuld i balansrékningen.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
kostnadsfors linjdrt éver leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel definieras kassa och bank.
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NOTER

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns séavél avgiftsbestdmda som férméansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftshestdmda pensionsplaner betalar foretaget faststéllda av-
gifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjénas.

| formanshestdmda pensionsplaner utgar ersattning till anstéllda
och fére detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunk-
ten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de utfasta
erséttningarna utbetalas. Koncernen redovisar sina forménsbestamda
planer enligt punkterna 57—131 i den internationella redovisnings-
standarden IAS 19, erséattningar till anstallda.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den forméansbestdmda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstiligdngarna. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen
beréknas érligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den formans-
bestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvéndning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som dr utfdrdade i samma valuta som erséttning-
arna kommer att betalas i med Ioptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjénstgdring under innevarande period for
formansbestdmda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatrakningen férutom nér de aktiveras som en del av anskaff-
ningskostnaden for en tillgéng, utgérs av okningen av den formans-
bestédmda forpliktelsen, fordndringar av ersattningarna, reduceringar
och regleringar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettordntan beréknas genom att diskonteringsrantan tillimpas pa
formansbestdmda planer och pé det verkliga vérdet pa forvaltnings-
tillgangar. Denna kostnad eller intékt ingar i rantekostnader respektive
ranteintékter i resultatrékningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férdndringar i aktuariella antaganden redovisas direkt
mot fritt eget kapital under den period da de uppstar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som andelar i koncernforetag hos givaren, i den mén
nedskrivning inte erfordras.
Nedskrivningsprévning av andelar i dotter- och intressebolag gérs
|6pande under &ret.
Eftersom moderforeningen innehar mer &n hélften av rosterna for
samtliga andelar i dotterforetagen redovisas utdelning nér rétten att f&
utdelning beddms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER

Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispo-
sitioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dér foretaget &r leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Foretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras
som operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet — Eget kapital (efter fordelning av obeskattade reserver) och
minoritetsintressen i férhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital efter fordelning
av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

()’ Vasentliga antaganden och uppskattningar

(a) Provning av nedskrivningshehov for goodwill och dvriga
immateriella tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststalls
genom berékning av diskonterade kassafloden. For dessa berékningar
méste ett antal vésentliga antaganden och bedémningar goras. De
mest vésentliga uppskattningar som gors &r antagande om skélig dis-
konteringsrdnta samt om prognostiserade framtida kassafléden. Bero-
ende pa verksamhetsgren har en WACC mellan 6,5 och 11,4 procent
anvants. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta méjliga
bedémningar av framtida intékter och rorelsekostnader, grundade pé
historisk utveckling, allménna marknadsférutséttningar, utveckling och
prognoser for branschen samt annan tillgénglig information.

Ovriga immateriella tillgéngar avser framst 6vervérden i fastigheter.
Detta testas utifran beldggningsgrad och avkastningskrav vid indika-
tion p& nedskrivning. Ingen nedskrivning har skett i &r.

(b) Aktuariella antaganden

Vid upprattande av de finansiella rapporterna méste féretagsledningen och
styrelsen gora ett antal beddmningar och antaganden som paverkar be-
rakningen av koncernens pensionsforpliktelser. For aktuariella antaganden
i detalj, se not 26.
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NOTER

(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa
beddmningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas. |
de fall dessa bedémningar i en framtida period &ndras kommer de
uppskjutna skattefordringar att férdndras.

(d) Komponentavskrivningar

Vid beddémningen av vad som anses vara betydande komponenter
har det utgétts ifran vad som &r en vasentlig andel i procent av en
viss investering samt vad som kan anses vara ett vasentligt belopp

i kronor. Avseende vad som &r en vésentlig andel i procent har det
gjorts bedémningen att om en komponent utgér 5 procent eller mer
av en investering anses den vara vésentlig. Vad som kan anses vara
ett vasentligt belopp i kronor anses dock kunna bestimmas utifran
foretaget. En uppskattning behdver géras for hur stor en komponent
kan vara for att inte resultatet i foretaget ska paverkas med mer &n
5 procent per ar vid jamforelse mellan hur resultatet skulle se ut om
indelning i komponenter gors eller inte.

Om foretagets resultat av ndgon anledning inte ger en ldmplig ut-
gangspunkt for berakning kommer det istéllet att anvandas balansom-
slutning eller nettoomséttning som utgangspunkt for berakning. Det
kan till exempel vara om féretaget har en valdigt lag marginal, ar ett
nystartat foretag, &r tillgdngsbaserat eller att resultatet inte avspeglar
storleken pé rorelsen. Den niva som dé kommer att utgas ifrén ar att
en komponent &r vasentlig om den paverkar foretaget med mer an
0,5 procent av balansomslutningen respektive nettoomsattningen.

Beddmningen av vad som &r en vasentlig skillnad i férbrukning &r
att om en komponent kommer att bytas ut minst en gang under hela
anlaggningens nyttjandeperiod sé &r skillnaden i forbrukning vasentlig.
Det innebdr att sdrredovisning av en komponent kommer att ske
om nyttjandeperioden fér komponenten ar 50 procent eller kortare i
jamforelse med nyttjandeperioden for huvuddelen av anléggningen.

Nyttjandeperioden fr en tillgang &r den period en tillgang forvantas
vara tillganglig att anvéndas for ett foretag eller det antal tillverkade
enheter eller motsvarande som forvantas bli producerade med
tillgéngen. Utgangspunkten vid bestdmmande av nyttjandeperioder &r
inom vilka intervall olika komponenter férvantas komma att bytas ut.
Har maste da aven hansyn tas till vilken slags fastighet det avser samt
om olika material etc har anvénts till liknande komponenter i olika
byggnader eftersom det kan medfora olika nyttjandeperioder. Nagot
som aven kan paverka nyttjandeperioden ar fastighetens geografiska
lage.

For att en anldggning ska aktiveras i komponenter ska féljande

kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgdr minst 5 procent av totala kostnaden for en viss
investering.

2. Komponenten har ett anskaffningsvarde om minst X kr utifrén
berakning pa resultat eller balansomslutning/nettoomséttning

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som dr kortare dn hélften av
hela anlaggningens nyttjandeperiod.

4. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre ar.
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Kvittning av intékter/kostnader
samt tillgangar/skulder

Ingen kvittning av intakter/kostnader eller tillgangar/skulder sker vare
sig i moderforeningen eller koncernen.

NOT 3

[N Rorelsens intdkter

Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

2017/18 2016/17

Inkép fran koncernféretag, % 6 6
Inkdp fran narstaende foretag, % 0 10
Forséljning till koncernforetag, % 50 51
Forsaljning till narstaende féretag, % 0 0
Nettoomséttningens fordelning
pa verksamhetsgrenar
Koncernen Moderfdreningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Drivmedel- och
stationsrorelse 7444276 7029 049 - -
Bilhandel 1227 211119 - -
Media 77 494 74 568 = =
IT-verksamhet 63 059 61745 - -
Energi 152967 135902 = =
Fastighetsrorelse 62 566 64 218 - -
Ovrigt 0 606 1475 1550

7 801 589 7577 207 1475 1550

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18



NOTER

\\ (MM Erséttning till revisorerna

Koncernen

2017/18 2016/17

Moderforeningen

2017/18 2016/17

PwC

Revisionsuppdrag 0 900 0 900
Revisionsverksamhet uttver

revisionsuppdraget 0 86 0 0
Skatter&dgivning 0 0 0 0
KPMG

Revisionsuppdrag 1819 1600 1325 1250
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 355 21 345 21
Skatteradgivning 28 98 28 98
Ovriga tjéinster 9 0 9 0
Summa 2212 2705 1707 2269

Med revision avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat dr andra uppdrag.

Moderforeningen har tagit merparten av dotterbolagens revisions-
arvoden.

|\ ())& Operationella leasingavtal

Koncernen

2017/18  2016/17

Leasingtagare

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare &n

ett & men inom fem &r

235850 259 601

798 814 869 509
1034664 1129110

Leasingkostnader avseende operationella leasing-
avtal uppgar under aret till fljande:

Leasingkostnader 233499 265076
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Koncernen

2017/18  2016/17

Leasinggivare

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhal-
las avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r 69903 41284
Forfaller till betalning senare &n
ett &r men inom fem &r 142146 123 467

Forfaller till betalning senare dn fem &r 4747 0

216796 164 751

Under perioden erhalina variabla leasingavgifter 70624 53953
| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt
vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna baseras bland annat pé utvecklingen av konsument-
prisindex. Avtalen om hyra av lokaler IGper i allménhet pé tre till fem &r
med mdjlighet till tre till femariga forldngningar. Forutom hyra av lokaler,
avser avtalen leasing av inventarier och bilar for transportandamal.

Medelantal anstéllda, Ioner, andra

NOT 8 ersattningar och sociala avgifter
Koncernen Moderféreningen
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Arsanstillda 1227 1295 8 8
varav kvinnor, % 51 50 63 63

Loner och andra ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Summa lénekostnader

454 313 467 645 7019 6864
146729 149 563 2933 3067

19604 21068 -1365 —1591
620 646 638 276 8587 8340

— varav styrelse och vd

Lon 7597 7150 4964 4135
Tantiem 270 240 0 0
Pensionskostnader 1920 1343 991 943
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NOTER

Not 8 forts.

Till tidigare vd:ar och styrelseledamoter finns pensionsforpliktelser
med 47,3 Mkr (47,1).

Med verkstallande direktoren i moderforeningen har avtal tréffats
om avgangsvederlag om tolv manadsloner och alderspension enligt
KTP2-plan. Totalkostnad for &lderspension ska vara 35 procent av
aktuell ménadslon. Utéver detta omfattas verkstéllande direktoren av
KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning och premiebefri-
elseforsékring, tjdnstegrupplivforsékring samt trygghetsforsakring for
arbetsskada. Kostnaden for dessa ska inte inga i totalkostnaden pé
35 procent.

Pensionsélder &r 65 ar.

Rérliga 16ner forekommer inte for moderforeningens ledande befatt-
ningshavare. Inom koncernen forekommer rorliga loner som bestdms
av respektive dotterbolags resultat, dock utgar max tre méanadsloner.

Koncernen

2017/18 2016/17

Antal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Styrelseledamoéter 22 25
varav man, % 64 64
vd och andra ledande befattningshavare 4 5
varav man, % 50 80

Arsanstallda utanfor Sverige
Norge 2 2
Finland 0 4
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Resultat fran dvriga viardepapper och

NOT 9 fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforeningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Utdelning fran intresseforetag 73 373 152160 152160

Realisationsresultat vid

forséljning av dotterforetag -85 174993 0 19061

Ranteintékter fran

langfristiga fordringar 200 80 0 0

Nedskrivning andelar i

intresse/dotterforetag —-11151 -23500 -12551 —65500

Anteciperad utdelning 0 0 0 135000

Ovrigt 2617 0 304 0

Summa -8492 151946 139913 240721

([N Interna rantor

Moderféreningen 2017/18 2016/17

Rénteintékter inom koncernen 13767 13331

\[)JWNM Exceptionella poster

Koncernen Moderforeningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Exceptionella kostnader
Omstruktureringskostnader 0 889 0 0

Posten per 170228 avser nedldggning av tidningen Camper i Finland.
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N[0 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2017/18  2016/17

NOTER

Moderforeningen
2017/18 2016/17

\(JREN Uppskjuten skatt

Koncernen

Moderforeningen

18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28

Aktuell skatt for aret 6115 5497 0 0

Aktuell skatt hanforlig till

tidigare ar -8 -95 0 0

Uppskjuten skatt 3113 -63202 0 -48987

Summa -3010 -68794 0 -48987
Koncernen Moderforeningen

18-02-28 17-02-28

18-02-28 17-02-28

Skillnad mellan redovisad
skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pa géllande
skattesats

Redovisat resultat fore skatt 282823 691112 128412 226478
Skatt enligt géllande skattesats —62 221 —152 045 -28 251 —49 825
Skatteeffekt av e]

avdragsgilla kostnader -8493 72409 -3627 -14498
Skatteeffekt av e]

avdragsgilla kostnader 69298 69733 42642 67413
Skatt pa tidigare ars taxeringar -8 -95 0 0
Skattefordringar avseende

underskottsavdrag -568 —66558 -9746 -59 837
Skatteeffekt av aterbaring och

ranta insatskapital -1018 7762 -1018 7760
Summa -3010 -68794 0 -48987
Skattesats

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i
koncernen. Skattesatsen &r 22 procent (22).
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Arets uppskjutna
skattekostnad/-intékt

Uppskjuten skattekostnad

obeskattade reserver -1314 0 0 0

underskott -171 51791 0 0

temporéra skillnader 0 -11837 0 -48987
Uppskjuten skatteintakt

temporéra skillnader 4598 426 0 0
Uppskjuten skatt i 3113 -63 202 0 -48 987

resultatrakningen

Skattemassiga underskottsavdrag uppgér totalt till 662 Mkr (674). Av
detta belopp har 12 Mkr (14) beaktats vid berékning av uppskjuten
skattefordran.

Temporéra skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemdssiga varden 4r olika. Temporédra
skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderforeningen

18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 2742 3169 0 0
Finansiella skulder 55640 56 567 0 0
(Ovriga poster 6757 6499 0 0
Summa uppskjutna 65139 66 235 0 1}
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anldggningstillgdngar 66 943 74 604 0 0
Obeskattade reserver 2 091 777 0 0
Summa uppskjutna 69034 75381 0 0

skatteskulder
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N\ [OINEN Goodwill

Koncernen

NOTER

Moderforeningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Ing&ende anskaffningsvarden 0 240200 0 0
Arets forandringar:
Forséljningar och
utrangeringar -90612 0 0
Genom forvérv av
dotterbolag 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutajustering 0 573 0 0
Utgéende ackumulerade 0 149966 0 0
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar 0 —221010 0 0
Arets forandringar:
Avskrivningar 0 -149 0 0
Forsaljningar och
utrangeringar 0 79814 0 0
Genom férvérv av
dotterbolag 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutajustering 0 -573 0 0
Utgaende ackumulerade 0 -141918 0 0
avskrivningar
Koncernen Moderforeningen

2017/18  2016/17

2017/18 2016/17

Ing&ende nedskrivningar 0 17548
Arets forandringar:
Forsaljningar och
utrangeringar 0 9500 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade 0 -8048 0
nedskrivningar
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0

For ytterligare information om vésentliga uppskattningar vid nedskriv-

ningsprévning av Goodwill, se not 2.
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Ovriga immateriella
NOT 15 anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderforeningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Ingdende anskaffningsvarden 28120 30420 9797 10698
Arets forandringar:

Inkop 137 642 0 261

Férsdljningar och

utrangeringar 4951 2943 4301 -1162

Genom forvérv av

dotterforetag 0 0 0 0

Omklassificeringar 0 0 0 0

Valutajustering 0 1 0 0
Utgaende ackumulerade 23306 28120 5496 9797
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -19972 -20424 -2624 2024
Arets forandringar:

Avskrivningar -759 -1190 -87 —600

Forséljningar och

utrangeringar 2751 1642 2103 0
Utgaende ackumulerade -17980 -19972 -608 -2 624
avskrivningar

Koncernen Moderfdreningen
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Ing&ende nedskrivningar -6963 -6963 6963 —6963
Arets forandringar: = =

Forséljningar och

utrangeringar 2198 0 2198 0

Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade -4765 -6963 -4765 -—6963
nedskrivningar
Redovisat varde vid arets slut 561 1185 123 210

For ytterligare information om védsentliga uppskattningar vid nedskriv-

ningsprovning av immateriella anldggningstiligangar, se not 2.
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([0 Byggnader och mark

Koncernen

NOTER

Moderforeningen
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

([ Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforeningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Ingdende anskaffningsvarden 322538 531498 0 0 Ingéende anskaffningsvarden 121977 57644 0 0
Arets forandringar: Arets forandringar:
Inkdp 1652 3682 0 0 Inkép 5283 75425 0 0
Genom férvérv av Genom forvérv av
dotterbolag 0 77232 0 0 dotterbolag 218721 0 0 0
Omklassificeringar -99 876 0 0 0 Omklassificeringar 99 876 0 0 0
Forséljning och Férsdljning och
utrangeringar -3 105 —289 874 0 0 utrangeringar 0 11092 0 0
Utgdende ackumulerade 221208 322538 0 0 Utgaende ackumulerade 445 858 121977 0 0
anskaffningsvirden anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar —157 949 -273 778 0 0 Ing&ende avskrivningar -8301 -11535 0 0
Arets forandringar: Arets forandringar:
Avskrivningar —4084 -11802 0 0 Avskrivningar -18168 -2 751 0 0
Forséljningar och Omklassificeringar -3304 0 0 0
utrangeringar 965 127507 0 0 Férséliningar och
Omklassificeringar 3304 0 0 0 utrangeringar 0 598 0 0
Nedskrivning 0 124 0 0 Utgéende ackumulerade 29773 -8301 0 0
Utgaende ackumulerade -157 764 -157 949 0 0 avskrivningar
avskrivningar
Redovisat vérde vid 416 085 113 676 0 0
Redovisat virde vid 63 444 164589 0 0 drets slut
arets slut
556 501 337 310 0 0

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18

Verkligt vérde

forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgar pa balansdagen till
556 501 Tkr (337 310). Verkligt varde har berdknats enligt en modell
for avkastningsvérde dar hansyn tas till driftsnetto och avkastnings-
krav. Vid berdkningen av driftsnetto har hansyn tagits till normal
beldggning. Avkastningskravet har satts med rimlig forsiktighet utifran
lokalt géllande marknadsforutséttningar. Varderingen gors arligen av

féreningen.
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(\[OIEN Inventarier

NOTER

\[(IWEN Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderfdreningen
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ingdende anskaffningsvarden 582359 774084 7007 7819 Ingaende nedlagda utgifter 3879 1048 0 0
Arets forandringar: Under &ret nedlagda utgifter 2640 25393 0 0
Inkdp 10934 214 660 0 0 Under aret genomforda
Forséliningar och omfdrdelningar —1283 -22 562 0 0
utrangeringar -92513 —292615 5326 -812 Redovisat varde vid arets slut 5236 3879 0 0
Genom férvérv av 2810 -113775
dotterféretag
Valutajustering 0 > 0 0 o) ®Zi} Andelar i koncernforetag
Utgéende ackumulerade 503590 582359 1681 7007
anskaffningsvirden
Moderféreningen 201718  2016/17
Ingaende avskrivningar —-258 581 -386 947 -1630 -2135 . g —
e T Ing&ende anskaffningsvarden 59469 77743
Arets fordndringar. Aktiedgartillskott dotterbola 12551 65500
Avskrivningar 10953 74472 205 206 leagartl otlerboiag
R Awyttring dotterbolag -1 -18274
Forséljningar och Nedskrivning andel i dotterbol 12551 65500
utrangeringar 74500 118024 678 711 easiyviing ande’ | doTbroag - -
Genom forsélining av Redovisat vérde vid arets slut 59468 59 469
dotterféretag 0 84818
Valutajustering 0 —4 0 0
Utgaende ackumulerade -194 944 -258 581 -1157 -1630
avskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -22672 -49677 -4648 4648
Arets férandringar:
Forsaljningar och
utrangeringar 10123 27005 4648 0
Utgaende ackumulerade -12549 -22 672 0 -4648
avskrivningar

Redovisat vérde vid
arets slut

296 097 301 106 524 729

| posten inventarier ingdr bilar som nyttjas under finansiella lea-
singavtal med 252 910 Tkr (257 121). Den dvervagande delen av
koncernens samtliga bilar leasas.
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NOTER

Not 20 forts.
Kapital- Antal Redovisat
Org nr Site andel % aktier vérde
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2000
Fastighets AB Norrtull 556069-3086 Stockholm 100 3000 31157
Fastighetsaktiebolaget Ekan 7 och Ekan 8 i Sodertélje 559039-0364 Stockholm 100
Laxa Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100
Fastighetsutveckling i Sodertélje AB 559046-3690 Stockholm 100
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100
Bo Bra pa Vendelsogard AB 556722-1071 Stockholm 100
Nykvarn Omsorg AB 559077-5986 Stockholm 100
Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 5021
Laxa Pellets AB 556647-9969 Laxa 100
0K Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21220
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100
OK-Fdrlaget AB 556040-1472 Stockholm 100
Vi Bildgare AB 556022-0849 Stockholm 100
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100
Motopress AB 556343-9685 Stockholm 100
IC Factory AB 556343-9719 Stockholm 100
Motopress AS 980 363 228 0Olso, Norge 100
OK Kustannus 0Y 0550847-9 Helsingfors, Finland 100
Ana Group AB 556958-4559 Trollhattan 100 500 70
Bilverksamheten pa Grafitvigen AB 556065-9574 Trollhattan 100 50 000
Summa 59 468

Rorelseforvarv samt forséljningar under rakenskapsaret

Under aret har féljande bolag forvarvats: BoBra pa Vendelsdgard AB och Nykvarn Omsorg AB. Helsinge Pellets fusionerats in i Laxa Pellets.
Under aret har Ana Motorcentrum salts till extern part samt JSS Bil och Norrtull Vést har salts for likvidation.

\[IW4 M Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ingdende anskaffningsvarden 2616912 2096 573 852 838 685 509
Arets utdelning —127 995 ~152 160 0 167 329
Arets andel av intresseftretagens resultat 259 756 497 415
Arets forvary 0 0 22 005
Aktiedgartillskott 0 181 482
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner -12123 7755
Andring andelsvérde* 0 —14 153
Redovisat virde vid arets slut 2736 550 2616 912 874 843 852 838

*) Bolag som omfattas av dndring andelsvarde B.P. BENFA Fast AB.

OK EKONOMISK FORENING ARSREDOVISNING 2017/18
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NOTER

Not 21 forts.
Bokfort viarde
Kapital- Antal Eget eget kapital
Org nr Site andel, % andelar/aktier kapital koncernen
OK-Q8AB 556027-3244 Stockholm 50 500 000 5325394 2661630
BraBil Sverige AB 556627-6183 Upplands Vasby 30 80 000 241 063 57 354
Charge-Amps AB 556897-7192 Solna 31 412 880 17 566
Summa 2736 550

[0} 2#8 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar

Tillgangar/avséttningar/skulder
som redovisas i fler &n en post

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderféreningen

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Fordringar hos Tillgangar som redovisas
koncernforetag i flera poster
Ing&ende fordringar 0 0 0 97657 Leverantdrsfaktura som avser
Reglerade fordringar 0 0 0 -97657 forutbetald kostnad 344 0 4 712
Utgaende fordringar 0 0 0 0

Skulder som redovisas
i . . i flera poster
Fordringar hos intresseforetag .
N ) Leverantorsfaktura som avser
Ingdende fordringar 350000 350000 350000 350000 forutbetald kostnad 4 0 4 712
Kortfristiga fordringar -300 000 -300 000 0
Reglerade fordringar 0 0 0 0
Utgaende fordringar 50 000 350000 50000 350000 NOT 24 Forutbetalda kostnader
. och upplupna intakter
Andra langfristiga
virdepappersinnehav . o —
Ingdende anskaffningsvirden 104551 123077 60537 55562 oncernen odertoreningen
Inkop 0 5000 0 5000 18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28
Férséljningar -8 000 -26  -8000 -25 Férutbetalda leverantorsskulder 6171 6144 159 40
Nedskrivningar 0 23500 0 0 Upplupna rénteintakter 74 9867 74 9767
Utgdende anskaffningsvarden 96 551 104551 52537 60537 Upplupna bonus- och
garantifordringar —628 358 0 0

Andra léngfristiga fordringar Ovriga poster 8760 16493 9% n2
Ingaende fordringar 110630 75344 10000 5000  Summa 14377 32862 329 10519
Nya fordringar 1299 3779 1299 5000
Reglerade fordringar -30789 -2509 0 0
Utgaende fordringar 81140 110630 11299 10000
varav
Nettotillgdng avseende
forméanshestdmd pensionsplan 51373 80074
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NOTER

(\[0J”EW Disposition av vinst och forlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgér
till 519 977 830 kr.

Till foreningsstammans férfogande star enligt moderféreningens
balansrékning 492 152 469 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande sétt:

Aterbaring lamnas med 20 ore per liter drivmedel
pa bemannade stationer. P4 obemannade stationer
(OKQ8 Minipris) Idmnas 5 dre per liter drivmedel.

2,0 procent ldmnas pa ovriga inkdp 39 850 000
P& medlemmarnas insatskapital ldmnas

2,5 procent ranta 3697 048
| ny rékning balanseras 448 605 421
Totalt 492 152 469

Produkter som undantages frén &terbéring: Sedelautomat, bilkdp,
parkering, hotell, resor, Privpack och posttjénster, lotter/ spel/biljetter,
presentkort, lakemedel, telefonautomater och telefonitjénster, villaolja, el,
pellets (vid hemleverans), OKQ8 Villaforsékring, kdp utanfor OKQ8-kedjan
och hos samarbetspartner — Q8 Danmark och Volvohandeln (Tanka),
OKQ8 webbshop.

Avsittningar for pensioner
NOT 26 och liknande forpliktelser

Koncernen Moderforeningen

18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28

Avsatt till pension enligt BR 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0

Formansbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen finns pensionsplaner dér anstéllda har rétt till ersétt-
ning efter avslutad anstalining baserat p slution och tjdnstgoringstid.
Féljande pensionsplaner forekommer dar inslag av formansbestamda
planer finns:

— Kooperationens tilldggspension for tjinstemén (KTP)

— Industrins och handelns tilldggspension for tjdnstemén (ITP)

Bada planerna ar kollektiv avtalspension for tjanstemén som omfattar
ersattningar for lderspension, kompletterande alderspension, familje-
pension, sjukpension och premiebefrielseférsékring varav alderspen-
sionen dr en forménsbestamd plan.
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Koncernens foretag har foljande tryggandeformer for &lderspensionen:

— avséttning till en egen pensionsfond i Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse (alderspension enligt KTP)

— avséttning i egen balansrakning enligt FPG/PRI (alderspension enligt ITP)

— genom forsakring i KP Pension & Férsakring AB och Alecta pensions-
forsékring, omsesidigt (&lderspension saval enligt KTP som [TP).

Av dessa ar den sistndmnda en formansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare dér koncernen inte har sadan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Darfér redovisas pensionsplaner tryggade genom forsakring som
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Forutbestamda pensionsplaner 18-02-28 17-02-28

De belopp som redovisas i koncernens

balansrakning har beréknats enligt féljande:

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 310 255 317 207

Férvaltningstillgngarnas verkliga vérde -361628 397 281
-51373 -80 074

Oredovisade aktuariella vinster (+)
och forluster () 0 0

Nettoskuld i balansrédkningen -51373 -80 074
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i

koncernens balansrakning:

Ovriga langfristiga fordringar -51373 -80 074

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 0 0

Nettoskuld i balansrdkningen -51373 -80 074
De belopp som redovisas i koncernens

resultatrékning ar foljande:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 4126 6 357
Réntekostnad 9033 9687
Reglering 15 8984
Forvantad avkastning pa forvaltningsfastigheter -10 856 -11 396
Summa 2318 13632
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NOTER

Not 26 forts.

Belopp redovisade direkt i eget kapital 18-02-28 17-02-28

Omvdarderingar:

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) —23 095 7803

Skillnad mellan faktisk avkastning och

avkastning enligt diskonteringsrantan

pé forvaltningstiligéngarna 103 16 235

Effekter av forandring i tillgdngshegransning,

exkl belopp redovisat i rantenettot 0 0

Netto redovisat direkt i eget kapital -22 992 24038

Pensionskostnader 18-02-28 17-02-28

Totala pensionskostnader som redovisas i

koncernens resultatrakning &r foljande:

Kostnader for formanshestdmda planer 9033 6357

Kostnader fér avgiftsbestdmda planer 17108 14711

Kostnader for I6neskatt pd pensionspremier 6342 5111

Summa pensionskostnad 32483 26179

Den faktiska avkastningen pa pensions-

planernas forvaltningstillgdngar uppgick till 10 959 27 631
18-02-28 17-02-28

Specifikation av fordndring i den netto-

skuld som redovisas i koncernens

balansrékning

Nettoskuld vid arets borjan

enligt faststélld balansrakning -80 074 -7 541

Pensionskostnad 2317 -51183

Utbetalda formaner -15410 -15122

Tillskjutna medel frén

arbetsgivare (avsattningar) 3391 2688

Redovisad aktuariell vinst/forlust

i Gvrigt totalresultat 22 992 —24 038

Utbetalda medel till arbetsgivare (gottgdrelser) 15410 15122

Nettoskuld -51374 -80 074

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen

Diskonteringsrénta, % 2,8 3,2

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar, % 2,8 32

Framtida arliga l6nedkningar, % 2,8 2,8

Framtida arliga pensionsokningar, % 1,8 1,6

Inflation, % 1,8 1,6

Livslangd FFFS2007:31 FFFS2007:31

Personalomséttning, % 3 3

Pensionsskuldens duration/Ioptid 14 15
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Kénslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras méjliga fordndringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden ofdréndrade,
och hur dessa skulle paverka den formansbestdmda forpliktelsen.

Koncernen Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,25% férandring) 299 485 321 680
18-02-28 17-02-28
KTP KTP
Livslangdsantaganden vid 65 ar
— pensionerade medlemmar:
Mén 19,6 19,6
Kvinnor 22,7 22,7
Livslangdsantaganden vid 65 ar
for medlemmar som &r 45 &r:
Mén 20,3 20,3
Kvinnor 22,8 22,8
([} Ovriga avsittningar

Koncernen
2017/18 2016/17

Moderforeningen
2017/18 2016/17

Avsittning for garantier

Ingdende avséttningar 0 424 0 0

lanspraktaget belopp 0 —424 0 0

Utgéende avsattningar 0 0 0 0
Koncernen Moderforeningen

2017/18 2016/17

2017/18 2016/17

Ovriga avsattningar

Ingdende avséttningar 7955 30106 0 0
Nya avsdttningar 183 2727 0 0
lanspraktaget belopp -5626 —24 878 0 0
Utgdende dvriga avsdttningar 2512 7955 0 0
Utgdende totala avsittningar 2512 7955 0 0

Ovriga avsattningar avser avséttningar for &taganden och reklamationer

i Laxd Pellets.
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[0} Z:W Ovriga langfristiga skulder

NOTER

\[)J<J M Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderfdreningen
18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28 18-02-28 17-02-28
Skulder till koncernforetag 0 0 2046 2046 Garanterade aterkop 2407 4592 0 0
Ovriga skulder 201 523 206 834 0 0 Summa eventualférpliktelser 2407 4592 0 0
Summa langfristiga skulder 201 523 206 834 2046 2046
girstig Kapitaltdckningsgaranti har [dmnats till forman for Fastighetsholding
Forfallotider 1 Rei A,
Langfristiga skulder med
loptider over 5 ar . . .
Skulder till koncernféretag 0 2046 2046 NOT 32 \rl_?kse:tlllga hoa:’ngelsle; efter
Summa 0 0 2046 2046 LG
Intressebolaget Charge-Amps AB har gjort en riktad nyemission pa
20 Mkr vilket medfért en utspadning pa foreningens agande till 26,1
NOT 29 Upplupna kostnader procent.
och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforeningen

18-02-28 17-02-28

18-02-28 17-02-28

Sociala avgifter 8108 23982 2146 228
Upplupna och férutbetalda hyror 3938 5567 0 0
Prenumerationsskuld 32948 34114 0 0
Upplupen premielén 0 278 0 0
Upplupna réantekostnader 1795 1926 1795 1926
Upplupna semesterloner 74802 81368 0 2086
Ovriga poster 53855 59959 1723 7641
Summa 175446 207 194 5664 11881
\[()[IN Stéllda sékerheter
Koncernen Moderforeningen

18-02-28 17-02-28

18-02-28 17-02-28

For egna avsattningar och

skulder 0 0 0 0
Avseende skuld till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 0 0 0 0

Foretagsinteckningar 3100 4870 0 0
Avseende kortfristiga skulder
till kreditinstitut

Tillgéngar belastade med

agandeforbehall 252910 257120 0 0
Summa stéllda sékerheter 256 010 261 990 0 0
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[0 EN Likvida medel

Koncernen Moderforeningen
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Kassamedel 16993 13778 0 0
Banktillgodohavanden 593673 710033 591862 704222
Likvida medel 610666 723811 591862 704 222

i kassaflodesanalysen
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Jimmy"Jansson Asa Magnusson
Ordférande Vice ordférande

Roger Bolander Sten-Ake Karlsson Karin Mattsson Weijber

Ledamot Ledamot Ledamot

Tomas Norderheim Katarina Nyberg Finn Marit Landegren

Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant

Unionen

Britt Hansson
vd
Var revisionsberéttelse har lamnats den 10 april 2018
Tomas Forslund Torbjorn Rigemar Lars Backe

Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor Fortroendevald revisor

KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i OK ekonomisk férening,
org. nr 702000-1660

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for OK ekonomisk forening
for rakenskapsaret 2017-03-01-2018-02-28. Forening-
ens arsredovisning och koncernredovisning ingéar pa
sidorna 64--92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stéllning per den 28 februari
2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for rakenskapsaret enligt drsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman fast-
staller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderforeningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt levt upp till vart etiska ansvar i enlighet med
gallande krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller 4&ven annan informa-
tion dn arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-65. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den
information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap
vii0vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdalla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra vasentligen missvisande
uppgifter, vare sig sdidana uppgifter skulle vara en
foljd av oegentligheter eller av fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for beddmningen av foreningens
och koncernens formaga att fortsédtta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

REVISORERNAS ANSVAR

Malet med revisionen &r att uppna en rimlig grad av
sédkerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet innehéller négra vasentligen
missvisande uppgifter vare sig det skulle vara en foljd
av oegentligheter eller av fel samt att avge en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
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och god revisionssed i Sverige alltid skulle leda till
upptéackt av en vasentligen missvisande uppgift om
en sddan skulle uppkomma. Missvisande uppgifter
kan uppkomma till f6ljd av oegentligheter eller av fel
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar pa grundval av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vid utférandet av en revision i enlighet med ISA
anvander vi omdome och intar ett skeptiskt forhall-
ningssatt.

Dérutover:

—identifierar och bedémer vi riskerna for fore-
komst av i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig det skulle vara en f6ljd av oegent-
ligheter eller av fel. Vi utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for véara ut-
talanden. Risken for att inte upptéicka en vasentligen
missvisande uppgift som uppkommit till foljd av
oegentligheter dr hogre 4n for en for en motsvarande
uppgift som uppkommit till f6ljd av da oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skapar vi oss en forstaelse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

—utvérderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstéillande direktérens uppskattningar som
anvands i redovisningen med dess tillaggsupplys-
ningar.

— tar vi stillning avseende lampligheten av att
styrelsen och verkstdllande direktdren tillimpar
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
tar aven stéllning till huruvida det férekommer
négon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som skulle kunna leda
till betydande tvivel om féreningens och koncernens
forméga att fortséatta verksamheten. Om vi skulle
anse att det finns en sddan vésentlig osakerhetsfak-
tor ska vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksam-
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heten pa de upplysningar i arsredovisningen och
koncernredovisningen som avser den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
vore otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock skulle fram-
tida héndelser eller forhdllanden kunna medfora att
en moderforening och en koncern inte langre skulle
kunna fortsétta sin verksamhet.

—utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen samt huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

—inh&mtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi har att informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for revisionens genomférande. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som identifierats.

RAPPORT | OVRIGT ENLIGT LAG

UTTALANDEN

Utover revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi utfort revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning av OK
ekonomisk forening under réakenskapséret 2017-03-
01-2018-02-28 samt av forslaget till disposition av
foéreningens vinst.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
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avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
disposition av foreningens vinst. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav
som moderforeningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken

av moderforeningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation
och foérvaltningen av féreningens angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att foreningens organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska angeldgenheter i gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktdren har att ombesorja
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som krévs for att féreningens bokféring ska fullgéras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller

- pé nadgot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Vid utférandet av en revision i enlighet med god
revisionssed i Sverige anvénder vi omdéme och
intar ett skeptiskt forhallningssatt. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsédtgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhdllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dédr avsteg och 6vertradelser skulle ha sdrskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande féreningens vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Stockholm den 10 april 2018

Tomas Forslund Lars Backe Torbjorn Rigemar
Auktoriserad revisor Fortroendevald Fortroendevald
KPMG AB revisor revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i OK Ekonomisk forening org. nr
702000-1660.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2017/18 pa sidorna 30-41 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebdar att var

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 10 april 2018

Tomas Forslund Lars Backe Torbjorn Rigemar
Auktoriserad revisor Fértroendevald Fortroendevald
KPMG AB revisor revisor
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