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OK ekonomisk forening ags av oss medlemmar

Lotta, Kalmar. Medlem sedan 2018. 

....
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Det betyder att vi ar 700 000 agare....

Irene, Alafors. Medlem sedan 1997.
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och vi finns over hela landet..

Ouzine, Solna. Medlem sedan 1997. 
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Vi ar lika olika som vi ar manga.. .. 0

Amanda, Kalmar. Medlem sedan 2016.
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och leder miljoarbetet i de branscher 
dar vi ar verksamma

Johannes, Göteborg. Medlem sedan 2014.

.. ..
..
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Elin, Christoffer, Theodore och Walther, Borlänge.  
Elin har varit medlem sedan 2013.

Vi ager tillsammans..
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och delar pa overskottet

John-Erik, Lund. Medlem sedan 2006. 

0 ..
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Med medlemskapet i fokus jobbar vi for  
en hallbar och langsiktig affar..

..
. .

. ...

Britt Hansson, Stockholm. Medlem sedan 1999.  
Vd och koncernchef i OK ekonomisk förening sedan 2014. 

0
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Det är i år tjugo år sedan jag blev medlem i OK ekonomisk förening, och 
mycket har hänt sedan dess. En sak är dock densamma, medlemskapet är 
och förblir fundamentet i vår verksamhet. Det är du och jag som tillsam-

mans äger OK. När jag blickar tillbaka på året som gått, är det också arbetet med 
att stärka medlemskapet och utveckla nya verktyg för medlemspåverkan, som jag 
värderar allra högst.

Vårt fina ursprung och att vi ägs av våra medlemmar har alltid varit viktigt, men de 
senaste åren har vi tyvärr tappat medlemmar och i viss mån också brustit vad gäller 
utvecklingen av vårt erbjudande. I år har vi därför gjort ett omfattande arbete för att 
kartlägga vad det här beror på, och kanske ännu viktigare, utvecklat en väl förankrad 
plan för att stärka medlemskapet och föreningen.

MEDLEMSRESAN - ÖKAT FOKUS PÅ DET VIKTIGASTE VI HAR

Det här arbetet kallar vi för projekt Medlemsresan och det har i stor utsträckning skett 
tillsammans med OKQ8 och de andra fem OK-föreningarna i landet. Utan att överdriva 
kan jag säga att det har varit ett projekt som engagerat många i organisationen. Inte 
minst vår styrelse och våra förtroendevalda medlemmar.

Vi kan konstatera att det finns mycket att göra för att stärka medlemskapet. En viktig 
del är att vi måste bli bättre på att berätta om det och hur vi faktiskt skiljer oss från våra 
konkurrenter – att vara medlem i OK är inte som att vara medlem i någon vanlig kund-
klubb. Under året har vi därför återigen börjat prata mer om styrkan i vår ägarform 
och att OK är ett medlemsägt företag. Vi måste sträcka på oss! Vår personal har också 
börjat utbildas om medlemskapet, kooperationen och hur de bättre kan kommunicera 
dess värde till potentiella och befintliga medlemmar. I januari 2019 påbörjades för 
första gången på många år en rekryteringskampanj på OKQ8:s stationer, med starka 
erbjudanden för att locka nya medlemmar – och i skrivande stund, den 1 april 2019, har 
vi rekryterat 27 500 nya medlemmar. 

En annan viktig del av Medlemsresan är naturligtvis att vi måste se till att fylla medlem-
skapet med mer värde för våra befintliga och lojala medlemmar. Under året har nya 
samarbetspartners tillkommit och vi har arbetat fram nya medlemsförmåner. Arbetet 
med Medlemsresan kommer intensifieras under nästa verksamhetsår och i takt med 
det tror jag att fler av våra befintliga medlemmar kommer märka av den resa och det 
intensiva arbete som pågår för att öka medlemsnyttan. Våra medlemmar – ägare – är 
det viktigaste vi har.

VD HAR ORDET
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VD HAR ORDET

PREMIÄR FÖR DIGITALA VAL

Det har varit ett intensivt år för vår demokratiska organisation och för första gången 
någonsin har föreningen genomfört digitala val av förtroendevalda ägarombud och 
regionråd. På en nyframtagen valplattform har alla medlemmar, oavsett geografiskt 
avstånd, tid och grad av engagemang, haft möjlighet att både nominera och rösta fram 
kandidater. Att digitalisera valprocessen har naturligtvis varit en omställning, men en 
mycket spännande och nödvändig sådan. I och med digitaliseringen av valen har vi 
tagit klivet in i en helt ny era av medlemspåverkan där vi ger fler möjlighet att delta. 
Redan nu har vi börjat fundera på hur vi kan nå och engagera ännu fler medlemmar i 
framtida val och jag ser fram emot att fortsätta vår digitala resa. 

EN BRANSCH I FÖRÄNDRING 

En annan viktig resa är den vi gör mot ett hållbart samhälle. I denna stora omställning 
har OK en viktig roll att spela och vi, OKQ8 samt våra andra verksamheter följer nog-
grant utvecklingen för att finnas där för människor i rörelse oavsett var i landet – och 
livet – våra medlemmar och kunder befinner sig. Ny teknik, förändrade kundbeteen-
den och politiska beslut är faktorer som påverkar flera av våra verksamheter. Hos 
OKQ8 sker bland annat ett omfattande arbete för att utveckla nya produkter och affärer 
för att genomföra omställningen till ett fossilfritt samhälle. För detta krävs en kombina-
tion av åtgärder och OKQ8 satsar därför på flera fronter för att möta både kundernas 
behov och de politiska styrmedel som påverkar verksamheten. Vi välkomnar synsättet 
att det är drivmedlet som ska stå i centrum för diskussionen, inte primärt vilka sorters 
bilar vi kör.

Av nybilsförsäljningen består nu 15 procent av fordon med en annan drivlina än en bensin- 
eller dieselmotor. Ett sådant drivmedel är bland annat biogas, och där ger OKQ8:s utökade 
samarbete med E.ON kunderna tillgång till Sveriges största stationsnätverk för just detta. 
Ett annat viktigt drivmedel är naturligtvis el och under året har antalet snabbladdningssta-
tioner utökats. Idag erbjuder OKQ8 snabbladdare på cirka 40 ställen med geografisk sprid-
ning runt om i Sverige. Cirka 4 000 privatbilar har laddat el vid stationerna under året, vil-
ket motsvarar 56 megawattimmar och cirka 280 000 gröna kilometer.
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VD HAR ORDET

För många privatpersoner är det dock ett stort och kostsamt steg att byta ut sin bil och 
fortfarande tankas cirka 98 procent av den svenska fordonsflottan med antingen die-
sel eller bensin. OKQ8:s nya koncept OKQ8 GoEasy är ett samlingsnamn för bensin och 
diesel som renar och vårdar motorn genom rengörande och vårdande tillsatser, vilket 
håller nere bränsleförbrukningen. Dessutom innehåller OKQ8 GoEasy alltid förnybara 
drivmedel, upp till 42 procent i diesel och upp till 13 procent i bensin. Bättre för motorn, 
och bättre för miljön.

MÅNGA VÄGAR MOT ETT HÅLLBART SAMHÄLLE 

Resan mot ett hållbart samhälle handlar också om mer än det vi behöver för att för-
flytta oss. I februari annonserade OKQ8 förvärvet av företaget Kraftpojkarna, en mark-
nadsledande leverantör av nyckelfärdiga lösningar för solenergi. Företaget fokuserar 
på solkraft, energilagring samt infrastruktur för laddning och är helt i linje med både 
vår och OKQ8:s hållbarhetsstrategi. En satsning som jag personligen är mycket stolt över.

ÖVRIGA VERKSAMHETER

Även i våra andra verksamheter sker stora skiften, både idag och på lång sikt. Digitali-
sering och hållbarhet är gemensamma nämnare som på olika sätt påverkar verksam-
heten i samtliga bolag. I förlagsverksamheten pågår fortsatt en intensiv övergång till 
digitala kanaler vilket ställer höga krav på anpassning. För vårt it-bolag Bedege inne-
bär den intensiva och snabba förflyttningen från butiker till e-handel ständiga utma-
ningar, men också stora möjligheter. Fastighets AB Norrtull möts av en marknad där 
hyresgästerna ställer nya krav på hållbarhet och servicetjänster från fastighetsägaren. 
Marknaden för pellets, där Laxå Pellets verkar, växer i mycket högt tempo och utma-
ningen ligger just nu främst i att få råvaran att räcka till för ökningen. Prognosen för 
elbilsmarknaden visar en enorm tillväxt de kommande åren vilket är avgörande för 
laddboxtillverkaren Charge Amps utveckling, men även för Bra Bil AB.

Det är ett oerhört privilegium att få vara med om denna omställning och det är med 
stolthet vi tillsammans fortsätter arbetet för ökad medlemsdemokrati, en hållbar sam-
hällsutveckling, energilösningar och framtidens mobilitet. Tillsammans rör vi oss 
framåt med en hållbar inriktning.

Britt Hansson, 
Vd och koncernchef
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Försäljning av drivmedel, biltillbehör, 
livsmedel, biltvätt, bilservice samt 
biluthyrning. 
• OK-Q8 AB (50 %)
• 1 165 årsanställda 

Läs mer på sidan 46

Produktion av framförallt 
biobränslen.
• Laxå Pellets AB (100 %)
• SEKAB Holding AB (9,9 %) 
• Totalt 81 årsanställda 

Läs mer på sidan 62 och 64

Förvaltning av kontors-, butiks- 
och industrifastigheter.
• Fastighets AB Norrtull (100 %)
• 0 årsanställda 

Läs mer på sidan 58

Utveckling och försäljning av grön 
teknik för laddningsbara bilar. 
• Charge Amps AB (26,1 %)
• 14 årsanställda 

Läs mer på sidan 60

Försäljning av nya och begagnade 
bilar samt verkstadstjänster.
• Bra Bil Sverige AB (30 %) 
• 218 årsanställda 

Läs mer på sidan 65

Förlagsverksamhet, bil- och 
motortidningar samt webb-
portaler för motorintresserade.
• OK Förlaget AB (86,9 %)
• 34 årsanställda 

Läs mer på sidan 54

Implementering och förvaltning 
av affärs- och butiksdatasystem.
• Bedege AB (86,9 %) 
• 41 årsanställda 

Läs mer på sidan 56

DETTA ÄR OK
OK ekonomisk förening (OK) är ett medlemsägt företag som ägs av cirka 700 000 medlemmar.
Sedan vi inledde vår verksamhet 1926 har mycket hänt och ytterligare verksamhetsgrenar har till-
kommit, men drivmedel och stationsrörelse är fortfarande det största verksamhetsområdet. Vi och 
våra verksamheter agerar i ett samhälle fullt av utmaningar och i konstant förändring. 

Utfasning av fossila bränslen, digitalisering, elektrifi ering och urbanisering är några av de trender 
som indirekt och direkt påverkar oss och våra medlemmar. Vi är, och har också historiskt varit, vakna 
för dessa skiften och anpassar ständigt vårt utbud och vår affär mot mer hållbara alternativ. 

OK I  KORTHET

IT-KONSULT & 
FÖRVALTNING

STATIONSRÖRELSE
OKQ8 SCANDINAVIA

OK EKONOMISK FÖRENING

GREENTECH BILHANDEL

FASTIGHETERMEDIA ENERGI



FIG. 4

NETTOOMSÄTTNINGENS FÖRDELNING 
PÅ VERKSAMHETSGRENARNA
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TILLGÅNGAR

ÅTERBÄRING TILL MEDLEMMAR

ANTAL MEDLEMMAR

700 000 

År 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Mkr 9 429 9 190 7 577 7 802 8 449

År 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Mkr 97 96 691 283 209

År 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

% 48,9 47,7 56,4 59,3 61,16

FIG. 1

NETTOOMSÄTTNING

FIG. 2

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

FIG. 3

SOLIDITET
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A)  Drivmedel- och 
stationsrörelse 95,7 %

B) Energi 1,6 %

C)  Fastighetsrörelse 1,1 %

D) Media 0,9 %

E)  It-verksamhet 0,7 % A

CDEB

Bilhandeln tas inte med i nettoomsätt-
ningen då det är ett s.k. intressebolag, 
d.v.s. OK är inte majoritets ägare.
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OK tog fram förslag på ägardirektiv till samtliga majori-
tetsägda verksamheter.

OK Förlaget satsade på digital samordning och utveck-
lade sina digitala kanaler. Idag produceras innehåll för 
fl er kanaler och därmed nås fl er personer än tidigare. 
Ett exempel på detta är Vi Bilägares podcast. 

OK genomförde digitala val för första gången, där 
förtroendevalda nominerades och valdes via en digital 
plattform. Ett viktigt steg för ökad medlemspåverkan. 

Greentechbolaget 
Charge Amps lanse-
rade laddboxen AURA 
som kan ladda två 
fordon samtidigt. 
Lanseringen öppnar 
upp mot en ny mark-
nad med kommersi-
ella fastigheter.

ÅRET I  KORTHET

Fastighets AB Norrtull inledde ett 
samarbete med Riksbyggen för 
att utveckla bolagets verksamhet, 
förvaltning och erbjudande.

OKQ8 GoEasy lanserades i Sverige, en bensin och diesel 
som vårdar och renar motorn med hjälp av tillsatser. 
OKQ8 GoEasy innehåller också förnybara drivmedel.

 

I februari 2019 tillkännagav 
OKQ8 att de expanderar inom 
förnybar energi och förvärvade 
1 mars Kraftpojkarna, en 
marknadsledande leverantör 
av nyckelfärdiga lösningar för 
solenergi.
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ÅRET I  KORTHET

Projektet Medlemsresan, med syfte att 
lyfta medlemskapet, rullades ut i OK:s 
och OKQ8:s organisationer.

OK intensifi erade sitt samarbete med 
We Effect, som OK var med och 
grundade redan 1958. 

Bedege fortsatte att öka sin affär och fi ck betydande nya 
kunder under året, däribland Venue Retail Group AB som 
har varumärken som Rizzo, Accent, Morris och NK Skor & 
Accessoarer.

Laxå Pellets hanterade råvarubristen 
efter köldvintern och sommartorkan 
väl och levererade sitt bästa resultat 
någonsin.
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AFFÄRSIDÉ, V IS ION OCH KÄRNVÄRDEN

AFFÄRSIDÉ

ATT SJÄLVA ELLER I SAM- 
VERKAN GE GOD SERVICE OCH 

LÅNGSIKTIG EKONOMISK NYTTA 
TILL VÅRA MEDLEMMAR  

OCH KUNDER 

Vår verksamhet ska bedrivas på 
ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt 

så att tillgångarna och verk-
samheten även i framtiden kan 

fortsätta att ge nytta till medlem-
mar och kunder. 

VIS ION

OK GÖR EN ANSVARSFULL  
OCH EFFEKTIV  

FORDONS- OCH ENERGI
ANVÄNDNING MÖJLIG

OK tar ansvar för miljön  
och har som målsättning att  

vara ledande i branschen 
på miljöområdet. 

Det innebär att vi på ett ansvars-
fullt sätt ska ha en  

aktiv roll i utfasningen av  
fossila bränslen till förmån för 
mer hållbara alternativ. Frågor  
kring rättvis, etisk handel och 
andra sociala frågor är ange-
lägna och vi ställer alltid höga  

krav på våra leverantörer.

KÄRNVÄRDEN

VI ÄGER TILLSAMMANS  
VI DELAR PÅ ÖVERSKOTTET  

VI LEDER MILJÖARBETET 

Att äga tillsammans och  
dela på överskottet beskriver 

kärnan i vår verksamhet.  
Det tredje kärnvärdet – vi 

leder miljöarbetet – har varit 
med oss sedan starten.  

Gång på gång har OK och våra 
medlemmar sett möjligheter 

och vågat vara först med 
gröna initiativ, och gått från 

ord till handling. 
 

Läs mer om vår historia  
på sidan 20.
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VÄRDESKAPANDE FÖR MEDLEMMAR OCH SAMHÄLLE

Erbjuder och  
utvecklar attraktiva 

fastigheter för  
kommersiell  
verksamhet

Ger stöd åt sociala initiativ  
såsom We Effect, Vi-skogen och 

Rädda Barnen

Bidrar med drift-
säkra kassasystem 

för butiker

Avsätter resurser för att  
utveckla förnybara driv-

medel och lösningar för fram-
tidens mobilitet

Producerar  
hållbara  

energialternativ  
baserat på  

restavfall från  
skogsindustrin

Ställer höga krav  
på leverantörerna 
kring rättvis och  

etisk handel

Skapar arbetstillfällen  
för leverantörer i form av  
intäkter från de produkter  

och tjänster vi köper

Utvecklar och säljer  
grön teknik för  
laddbara bilar

Förser bil- och  
motorintresserade  
med korrekt och  

ekonomiskt under- 
byggd information

Ger prisvärda drivmedel,  
bilistiska produkter,  

återbäring, rabatter,  
bonus och erbjudanden  

till våra medlemmar

OK OCH VÅRA VERKSAMHETER SKAPAR  
VÄRDE PÅ MÅNGA OLIKA SÄTT
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STABIL OCH VINSTDRIVANDE  
AFFÄRSVERKSAMHET

För att säkerställa föreningens långsiktiga  
fortlevnad krävs en stabil och vinstdrivande 
verksamhet. Vi ska ha ett eget kapital som minst 
motsvarar medlemmarnas inlånade kapital och 
ett årligt nettoresultat utöver återbäringen som 
stärker det egna kapitalet.� 

DET VI SA ATT VI SKULLE GÖRA.�Se över nuvarande innehav och förvärv av 
kompletterande verksamheter..�Införa ägardirektiv i samtliga majoritetsägda 
verksamheter.

DET HÄR HAR VI GJORT

✔ �Sett över nuvarande innehav och förvärv  
av kompletterande verksamheter.

✔ �Tagit fram förslag på ägardirektiv i  
samtliga majoritetsägda verksamheter.

DET HÄR HAR VI KVAR ATT GÖRA.�Under kommande verksamhetsår kommer 
ett strategiarbete genomföras av föreningens 
styrelse och en ny treårsplan arbetas fram 
för föreningen. Planen ska bland annat ge en 
hänvisning om framtida förvärv och verksam-
hetsgrenar..�Färdigställa och tillämpa ägardirektiven i 
samtliga majoritetsägda verksamheter.

MÅL OCH FOKUSOMRÅDEN

AKTIV OCH NÄRVARANDE  
ÄGARSTYRNING 

En aktiv och närvarande ägarstyrning är en för-
utsättning för att OK ska vara en framgångsrik 
ekonomisk förening.

DET VI SA ATT VI SKULLE GÖRA.�Möjliggöra digitala val av förtroendevalda  
för att öka inflytandet och nå fler..Tydliggöra rollen för de förtroendevalda.

DET HÄR HAR VI GJORT 

✔ �Genomfört digital nominering och val  
av ägar�ombud och regionråd.

✔ �Uppdaterat stadgarna, verksamhetskoden  
och arbetsordningarna i enlighet med den  
nya lagstiftningen.

✔ �Infört möjlighet för förtroendevalda att 
ansöka om ekonomiska medel för att genom-
föra höstaktiviteter för OK:s medlemmar.

DET HÄR HAR VI KVAR ATT GÖRA.�Utbilda förtroendevalda för att säkerställa att 
de fått en relevant utbildning för uppdraget. 
En referensgrupp bestående av förtroende-
valda har tillsatts för att uppdatera och 
optimera föreningens utbildningsverktyg OK 
Akademi. .�Fortsätta utveckla de förtroendevaldas möjlig-
heter till påverkan.
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ANSVARSFULLT  
ÄGANDE

Som hel- eller delägare av flera dotter- och 
intressebolag har OK en vilja att säkerställa 
att samtliga bolag tar ansvar för sin verk-
samhet.

DET VI SA ATT VI SKULLE GÖRA.�Säkerställa att alla våra verksamheter  
är goda samhällsaktörer i linje med  
kooperationens sju principer.

DET HÄR HAR VI GJORT

✔ �Tagit fram förslag på ägardirektiv i  
samtliga majoritetsägda verksamheter.

DET HÄR HAR VI KVAR ATT GÖRA.�Färdigställa och tillämpa ägardirektiven i 
samtliga majoritetsägda verksamheter..�Utveckla en tydligare ägarprofil.

BIBEHÅLLA/ÖKA  
MEDLEMMARS  

LOJALITET OCH ANTAL

Av alla intressenter föreningen agerar med är 
medlemmarna, våra ägare, allra viktigast. OK 
är sina medlemmar. Ju fler som använder våra 
verksamheters produkter och tjänster desto 
större ekonomisk vinning får varje medlem ut 
av sitt medlemskap. Föreningen har därför ett 
långsiktigt mål om att kontinuerligt öka antalet 
aktiva medlemmar, det vill säga medlemmar 
som gör minst ett återbäringsgrundande köp 
under ett år.

DET VI SA ATT VI SKULLE GÖRA.�Tydliggöra och öka värdet av att vara medlem..Modernisera medlemskapet.

DET HÄR HAR VI GJORT

✔ �Drivit projektet Medlemsresan tillsammans 
med OKQ8 och övriga OK-föreningar.  
Läs mer om projektet på sidan 28.

✔ �Tagit fram en ny utbildning om medlemska-
pet för anställda, utvecklat nya medlemser-
bjudanden och genomfört en omfattande 
och lyckad rekryteringskampanj som hittills 
resulterat i cirka 27 500 nya medlemmar  
(1 april 2019).

DET HÄR HAR VI KVAR ATT GÖRA.�Arbetet med att stärka och utveckla medlem-
skapet fortsätter. Målet för verksamhetsåret 
2019/20 är 60 000 nya medlemmar.

MÅL OCH FOKUSOMRÅDEN



VÅR HISTORIA

Under 1920-talet reagerade droskägarna i Stock-
holm på att tillgången till bensin i Sverige var 
låg och priset högt. Det blev startskottet för koo-
perationens första uppdrag – att stå upp mot de 
internationella jättarna som styrde marknaden. OK 
har en historia av entreprenörskap och samhälls-
byggande. Sedan starten och fram till idag verkar 
vi i medlemmarnas tjänst. I kooperationens idé 
ligger att vara långsiktig. OK ska ta hänsyn till 
kommande generationer och till jordens resurser 
– hållbarhet ligger i våra gener. 

Koopera tion och aterbaring 
OK:s föregångare bildades på 1920-
talet av droskägare som tröttnat på oli-
gopolets dyra olje- och bensinpriser. 
Tillsammans startade de inköpsfören-
ingen IC för att kunna köpa in större 
volymer och till bättre priser. 
    På ytan kan medlemsägda koope-
rativ se ut att vara snarlika privata 
bolag men det finns viktiga skillnader, 
bland annat i synen på ekonomiska 
tillgångar. Finansiell vinst ska alltid 
betraktas som ett medel, inte som ett 
enskilt mål och medlemsnyttan är all-
tid kooperativets högsta prioritering.

I kooperationen kombineras demo-
krati med affärsutveckling och socialt 
ansvarstagande. Hela verksamheten 
ska genomsyras av hederlighet, 
öppenhet, socialt ansvar och omsorg 
om andra.

OK:s samhällsintresse återfinns idag 
också i föreningens intresse- och  
dotterbolag. Ett exempel är ägandet i 
Laxå Pellets där OK bidrar till miljö- 
vänlig uppvärmning av svenska hem.  
OKQ8 arbetar ständigt med att möjlig- 
göra medlemmarnas behov av mobili-
tet samtidigt som de arbetar för utfas-
ningen av fossila drivmedel. 

Ägandet av Bedege och Fastighets 
AB Norrtull ger finansiella tillskott 
som kan förvaltas för medlemmarnas 
behov. Medlemsnyttan är den främsta 
drivkraften i ett kooperativ, då som nu.

1920

1930

I medlemmarnas tjanst sedan 1926

20O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 9

.

..

..



O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 921O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 921

VÅR HISTORIA

Media, makt och medlemsnytta
År 1930 startade IC medlems-
tidningen Bilekonomi för att få 
ett forum där organisationen 
kunde nå ut med sina åsikter 
och samtidigt stärka samman-
hållningen. 

 Innehållet i Bilekonomi 
handlade till en början mest om 
hur konsumenter kunde spara 
pengar. Under andra världskri-
get förändrades detta något och 
tidningen gav då tips och råd om 
hur läsare skulle hålla sig själva 
och sina verksamheter flytande.

Efter kriget ökade privatbi-

lismen väldigt snabbt och bilen 
blev en familjemedlem hos allt 
fler. Människor började till 
exempel att bilsemestra och 
nymodigheter av detta slag 
krävde förstås även ett nytt 
innehåll i tidningen. 

I samband med att IC blev 
OK på 60-talet bytte Bilekonomi 
namn till Vi Bilägare. Idag är 
Vi Bilägare helt journalistiskt 
oberoende men ända fram 
till i slutet av 80-talet hade OK 
inflytande, både journalistiskt 
och ekonomiskt. Trots att den 

här styrningen inte finns längre 
är det fortfarande en självklar-
het att Vi Bilägare, som idag är 
Sveriges största biltidning, ska 
vara konsumentpolitiskt inrik-
tad och främja medlemmarnas 
intressen.

Idag, när medielandskapet är 
snårigare än någonsin, blir  
Vi Bilägares roll, att alltid stå 
på läsarnas sida, än mer aktu-
ell. Med granskande journalis-
tik, källkritik och transparens 
tar tidningen ett demokratiskt 
ansvar för sina läsare.

1965

OK haller varmen
År 1965 presenterades OK  
Värmeköp som ett trygghetspa-
ket för villa- och fastighetsägare. 
Ägarna garanterades lägsta pris 
och behövde inte bekymra sig 
för service, reparationer eller 
att ringa för påfyllning av villa
olja.

OK Värmedata kunde med 
ett speciellt dataprogram hålla 
reda på värmeekonomin och 
när det var dags att fylla på olja. 
Genom att mata in ortens med-
eltemperatur för varje dygn gick 
det snabbt att se variationer i 
oljeförbrukningen.

OK Värme bestämde sig 1985 
för att leta efter nya markna-
der. En sådan var alternativa 

uppvärmningsformer som 
värmepannor, värmeväxlare 
och elpannor. Istället för att 
fokusera enbart på olja och olje-
pannor ändrade de inriktning 
och satsade på att bli allvärme
specialister.

Sedan 2004 har Laxå Pellets  
tagit över stafettpinnen och 
förser idag 15 000 svenska villa
ägare med pellets till deras 
värmepannor. OK håller vär-
men både symboliskt och bok-
stavligt.

. ..
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VÅR HISTORIA

Forst i Europa med miljoklassad bensin

1977 1985 1998

1985 ersätter OK den  
93-oktaniga bensinen  
med blyfri 95-oktanig. 
Även denna gång var 
bolaget först.

1994 lanserade OK drivmedlet 
Nya Optima och blev första  
oljebolag i Europa att er-
bjuda miljöklassad bensin 
för alla bilar. Med Nya 
Optima närmade sig Sverige 
och OK de hårdaste kraven 
som gällde i USA, där Kalifor-
nien var föregångare med 
krav på bilismen för att redu-
cera luftföroreningarna.

1998 blir OK i Årsta 
utanför Stockholm 
”världens första 
energiservicestation”, 
när den som första 
anläggning börjar sälja 
E85, RME och biogas 
som drivmedel till bilar.

1994

Nagra nedslag  
i vart historiska 
miljoarbete

1977 startar OK som  
första och enda svenska 
oljebolag försäljning av  
lågblybensin. Då hade 
debatten om luftförore-
ningarna från bilar, främst 
utsläpp av bly, blivit allt 
mer högljudd.

1992 lanserar OK 
Optima, en blyfri  
bensin för alla bilar.

1992

.

.
..

....
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VÅR HISTORIA

2001 är OKQ8 först med 
att blanda 5 procent 
etanol i all 95-oktanig 
bensin i Mälardalen. 
Alla andra bensinbolag 
följer efter.

2001 20162013

2016 utses OKQ8 till det 
mest hållbara varumärket 
i branschen i varumärkes-
undersökningen Sustaina-
ble Brand Index. 

Utanför Malmö i Lockarp 
invigdes OKQ8:s sjunde 
hållbara drivmedelssta-
tion.

20092003 2017 2019

2009 börjar OKQ8 tillsammans med 
E.ON bygga Sveriges största biogasnät. 

OKQ8 deltar i projektet Cleantruck 
tillsammans med Miljöförvaltningen i 
Stockholms Stad och AGA Gas AB samt 
inleder samarbete med Vi-skogen. 2019 OKQ8 förvärvar  

Kraftpojkarna – mark-
nadsledande leverantör 
av solcellslösningar 
och konsulttjänster 
inom solenergi. 

2003 blandar OKQ8  
fem  procent etanol i 
all bensin. Året därpå 
följer övriga bensin-
bolag efter. 

2017 rankas återigen 
OKQ8 högst av de svenska 
drivmedelsbolagen för 
sitt miljöarbete. Bolagets 
åttonde hållbara station 
invigs i Nykvarn och 
etableringen av nya ladd-
platser påbörjas tillsam-
mans med E.ON. 

2013 OKQ8:s drivmedel diesel 
BioMax väljs till årets miljö-
initativ på återvinningsgalan. 

.. .. ..OKQ8 rankas hogst for sitt miljoarbete



Medlemmar och regionråd i Stockholm.
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MEDLEMSKAP – ÄGANDE

ANTAL MEDLEMMAR
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2017
Antal

Ägarombud
Jämtland/Härjedalen 26 811 5

norrland 38 770 6
24 807 4

na 14 203 2
Södra/Mellersta Dalarna 40 532 7

23 261 4
32 638 5

Västmanland 36 128 6
26 563 4
28 668 5

dvästra Stockholm 40 031 7
döstra Stockholm 26 463 4

Sydöstra Stockholm 30 118 5
75 442 10

Sydvästra Stockholm 35 442 6
Östergötland 39 284 7

16 322 3
23 581 4
30 204 5

Södra Älvsborg 10 441 2
14 869 3
  6 001 1
10 163 2
  9 011 2
  9 189 2

Norra Skåne 19 330 3
10 337 2

Södra Skåne 28 193 5
esserbara 13 542 

 
740 344 121

5

MEDLEMSORGANISATION

				   Antal	 Antal 
				   medlemmar	 ägar-
	Nr		 Regioner	 2018/19	 ombud

	 1	 Jämtland/Härjedalen	 22 241	 4
	 2	 Västernorrland	 36 185	 7
	 3	 Hälsingland	 22 436	 4
	 5	 Dalarna	 50 367	 9
	 6	 Gästrikland	 21 100	 4
	 7	 Uppland	 31 115	 6
	 8	 Västmanland	 33 359	 6
	 9	 Örebro	 25 409	 5
	10	 Södermanland	 27 073	 5
	11	 Nordvästra Stockholm	 38 526	 7
	12	 Nordöstra Stockholm	 24 978	 4
	13	 Sydöstra Stockholm	 28 049	 5
	14	 Stockholm	 71 206	 10
	15	 Sydvästra Stockholm	 33 179	 6
	16	 Östergötland	 36 204	 7
	17	 Skaraborg	 15 483	 3
	18	 Fyrstad	 21 801	 4
	19	 Göteborg	 29 136	 5
	20	 Södra Älvsborg	 9 949	 2
	21	 Jönköping	 13 623	 2
	22	 Gotland	 5 491	 1
	23	 Kalmar	 9 378	 2
	24	 Kronoberg	 7 775	 1
	25	 Halland	 8 541	 2
	26	 Norra Skåne	 18 004	 3
	27	 Blekinge	 9 082	 2
	28	 Södra Skåne	 27 571	 5
		  Övriga	 21 898
	 	 Totalt:	 699 159	 121
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För oss på OK är våra medlemmar viktigare än alla andra och våra 700 000 
medlemmar är också våra ägare. Att vara medlem har flera fördelar, varav 
en är möjligheten att påverka. Denna möjlighet har vi utvecklat ytterligare 

under året med hjälp av bland annat digitala val.

VI ÄR VÅRA MEDLEMMAR

Medlemsdemokratin är en central del av vår verksamhet och alla medlemmar ska ha 
samma möjlighet att påverka. Ett sätt att göra det på är genom att bli förtroendevald. 
Att rekrytera engagerade ägarombud, den grupp förtroendevalda medlemmar som rös-
tar om bland annat återbäringsnivåer och styrelse, har dock blivit allt svårare. Paral-
lellt med detta har andelen medlemmar som deltar och röstar på våra regionstämmor 
minskat konsekvent de senaste åren. Som en av flera åtgärder för att hantera detta  
fattades 2018 beslut om att digitalisera nomineringen och omröstningen av förtroende-
valda. Under verksamhetsåret skedde därför för första gången nominering av och röst-
ning på förtroendevalda (ägarombud och regionråd) digitalt via en valplattform, där 
alla medlemmar hade möjlighet att nominera och rösta. En ny era av mer tillgänglig 
medlemspåverkan är därmed påbörjad.

MEDLEMSDEMOKRATI FÖR ALLA 

Att digitialisera valen har inneburit att regionstämmornas roll blivit annorlunda och 
i framtiden föreslås nu regionstämmorna få tydligare karaktär av medlemsmöten 
där spännande föreläsare och forskare kan bjudas in för inspiration och kunskaps-
utbyte. Förtroendevalda kan numera också söka verksamhetsmedel för att anordna 
en medlemsaktivitet i sin region under höstperioden. Där styr de själva över uppläg-
get och kan ordna de typer av aktiviteter som de anser bäst lämpade och mest intres-
santa för våra medlemmar. Under året har förtroendevalda också haft möjlighet 
att träffa medlemmar på OKQ8:s stationer, något som tidigare varit ett önskemål.  
Inledningsvis genomfördes en pilot på tre stationer och den 2 mars 2019 arrangerades 
även en medlemsdag där förtroendevalda fanns på plats på en station i varje region. 
 
Föreningen befinner sig i ett läge där vi behöver fortsätta utveckla vår digitala resa 
för att nå och engagera fler medlemmar som kanske inte prioriterar eller har tid för 
fysiska möten. Samtidigt är det viktigt att vi tillgodoser behovet hos de medlemmar som 
hellre nyttjar medlemsförmåner och påverkar på plats vid fysiska träffar. Bland våra 
700 000 medlemmar finns många livspussel och vardagsbestyr att ta hänsyn till och 
som medlemsägt företag ser vi det som viktigt att det finns sätt för alla att komma till 
tals och utnyttja sin röst som ägare. Medlemspåverkan är således en central och viktig 
fråga även under kommande verksamhetsår.

MEDLEMSKAP – DIG ITALA VAL OCH MEDLEMSPÅVERKAN
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MEDLEMSKAP – MEDLEMSRESAN

Under det gånga året har föreningen arbetat intensivt med ett projekt som kallas 
Medlemsresan. Syftet med projektet, som drivs tillsammans med OKQ8 och övriga 
OK-föreningar, har varit att kartlägga de utmaningar och brister som finns kring vårt 
medlemserbjudande. Det är av största vikt att våra befintliga medlemmar och ägare 
upplever medlemsnytta och att de känner ett värde av att vara medlemmar. Samtidigt 
är det viktigt att vi tillsammans med de övriga OK-föreningarna och OKQ8 rekryterar 
nya medlemmar, något som projektet också tagit fasta på. Arbetet har hittills bland 
annat resulterat i:

.En tre månader lång rekryteringskampanj på OKQ8:s stationer med start i januari..�Över 27 500 nya medlemmar (1 april 2019). Målet för året är 60 000 nya medlemmar..En ny obligatorisk utbildning om medlemskap/kooperation för alla medarbetare..�Ett attraktivt rekryteringspaket till nya medlemmar och nya samarbetspartners för 
att stärka vårt befintliga medlemserbjudande, däribland Besikta Bilbesiktning..En konkret aktivitetsplan för fortsatta åtgärder som stärker medlemskapet.

Medlemsresan 
 - nu starker vi medlemskapet..
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MEDLEMSKAP – BESLUTSVÄGAR

OK:S BESLUTSVÄGAR

Medlemmar

Våra 700 000 medlemmar har samma möjlighet att påverka genom att till exempel skriva 
motioner till föreningsstämman och att välja förtroendevalda medlemmar till ägarombud,  
valberedning och styrelse. Principen är enkel: en medlem – en röst. 

Digitala val och regionstämmor

Regionråd och ägarombud väljs vartannat år efter en digital nominerings- och röstnings- 
process. Regionala valberedare väljs på regionstämmorna som arrangeras i maj varje år i  
de 27 regionerna.

Ägarombud

Ägarombuden deltar i och tar beslut vid föreningsstämman. Även om ägarombuden väljs i  
regioner så är deras uppdrag att representera alla medlemmar i föreningen. 

Föreningsstämma

Föreningsstämman äger rum i maj/juni varje år och är OK:s högsta beslutande organ. Här 
beslutar ägarombuden till exempel hur stor återbäringen ska bli, vilka som ska ingå i styrelsen 
och vilka motioner som ska antas. 

Styrelsen

Styrelsens uppdrag är att leda OK och att under året genomföra de övergripande mål som 
beslutas på föreningsstämman. Styrelsen ansvarar också för att verksamheten drivs  
affärsmässigt och har en finansiell stabilitet.

Vd och stab

Föreningens vd ska tillsammans med staben leda och utveckla den löpande verksamheten 
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
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MEDLEMSKAP

Linda, medlem sedan 2015. 

Anitha, medlem sedan 2012. 

Jimmy, medlem sedan 2007.

Charles, medlem sedan 2001.
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MEDLEMSKAP – FÖRMÅNER

.Ta del av överskottet  
i form av återbäring på köp 
hos OKQ8. Hur stor del 
varje medlem får beror på 
hur mycket hen handlat för 
under året. 

.Medlemspriser och 
erbjudanden hos OKQ8 
på allt ifrån fräsch mat 
till hållbar biltvätt – varje 
månad. 

.Chans att påverka och 
utveckla OK genom att 
skicka in motioner eller bli 
förtroendevald. 

.Bli delägare i en förening 
som omsätter drygt 8 mil-
jarder kronor och verkar 
för ett hållbart och mer 
ekonomiskt fordons
ägande.

.Rabatterad prenumera-
tion på Vi Bilägare, Sveri-
ges största biltidning.

.Erbjudanden på resor 
och nöjen hos samarbets-
partners.

.Alltid var 6:e tvätt och 
var 6:e kopp kaffe gratis.

.Möjlighet att ansöka om 
ett kostnadsfritt OKQ8 VISA 
och få bonus på köpen 
utanför OKQ8. Om bonusen 
används till köp på OKQ8:s 
stationer dubblas värdet, 
150 kronor blir 300 kr. 
Dubbelt upp!
 .Möjlighet att spara 
pengar på OK Sparkonto 
med förmånlig ränta. 
Kontot har avgiftsfria 
insättningar och uttag. 

.Lägre pris på tilläggs- 
försäkringen OKQ8 
BackUp.

Vårt koncept är tydligt – vi äger tillsammans och vi delar på överskottet. Hela poängen 
med verksamheten är att medlemmarna ska tjäna på den. Med återbäring, rabatter, 
bonus och erbjudanden blir medlemskapet hos oss snabbt en lönsam affär. Våra med-
lemmar får bland annat:

Ett medlemskap med mycket
varde - och mer ska det bli!

1. Skicka ett sms ti l l 71120 som mottagare.  

2. �Skriv OKQ8 (stora bokstäver) följt av mellanslag, ditt personnummer,  

din e-postadress: OKQ8 ÅÅMMDD-NNNN adress@mail.com

3. Ditt kort skickas hem ti l l dig inom 5 dagar. 

Välkommen som medlem och ägare!

Bli medlem du ocksa!

..

0
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Samhället där OK och våra verksamheter agerar är under ständig föränd-
ring och utveckling. Samtidigt ställer klimatförändringarna krav på skynd-
samma åtgärder som påverkar medborgarnas liv ytterligare. Allt sker i ett 

högt tempo. OK:s roll i förändringen är som alltid att bevaka och verka för med-
lemmarnas intressen.

KLIMATET I FOKUS

Sommarens extrema torka gjorde att klimatfrågan aktualiserades på ett väldigt påtag-
ligt sätt för hela Sveriges befolkning. Debatten om vad som krävs av politiker, företag 
och enskilda medborgare för att minska utsläpp och klimatavtryck blev mer intensiv 
än någonsin. I Sverige står transportsektorn för cirka 40 procent av utsläppen av växt-
husgaser, varav 90 procent kommer från vägtrafiken. Eftersom OK genom ägandet i 
OKQ8 har nära koppling till utfasningen av fossila drivmedel är det viktigt att bevaka 
utvecklingen noga. I juli 2018 införde EU en reduktionsplikt som innebär konkreta krav 
på drivmedelsbolagen att minska utsläppen av växthusgaser från bensin och diesel. I 
somras trädde också bonus malus i kraft som ett politiskt styrmedel för att påskynda 
omställningen till en mer hållbar fordonsflotta. 

Att reducera transportsektorns utsläpp kräver en kombination av olika produkter och 
lösningar. OK och OKQ8 satsar därför på att sprida kunskap och korrekt information 
om hur alternativa lösningar inverkar på miljön. Vi har ett ansvar gentemot våra med-
lemmar att bidra med objektiva fakta i debatten.

OLJEPRISERNA

OPEC har allierat sig med övriga oljeproducerande länder, varav Ryssland är viktigast, 
för att hålla nere oljeproduktionen och driva upp priserna. Detta ledde till höga driv-
medelspriser under första halvåret. USA valde att istället öka sin produktion av skif-
ferolja och bli världens största oljeproducent under sommaren. Följden blev att oljepri-
serna sjönk och under hösten har priserna på drivmedel mot slutkonsument gått ner. 
För OKQ8 innebär nedgången att det obligatoriska drivmedelslagret minskat i värde, 
vilket påverkar bolagets resultat.

LIVET MED BILEN

Bilens vara eller inte vara i städerna har varit ett hett ämne för diskussion under året. 
Vid nybyggda bostäder planeras inte alltid för bilparkering och nya tjänster för transport 
dyker upp i städerna. Det traditionella sättet att äga och nyttja sin bil utmanas av lösningar 
som samåkning och bilpooler där bilen betraktas som en tjänst snarare än en produkt.

På landsbygden är behovet av egen bil fortfarande utbrett och här handlar omställ-
ningen om hur människor ska kunna fortsätta vara mobila med minsta möjliga nega-
tiva miljöpåverkan.

OMVÄRLD
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År 2014 2015 2016 2017 2018

Skatt & moms 8,23 8,25 8,67 9,26 9,53

Produktpris 6,10 5,11 4,53 3,84 4,48

År 2014 2015 2016 2017 2018

Bensin/
diesel 304 497 337 976 356 377 348 625 299 884

Alternativa 
drivmedel  19 442  23 925  31 585  44 046 53 845
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OLJEPRISET 2018/19

FIG. 7

FORDONSPARK I SVERIGE

Skattens andel av bensinpriset har ökat sedan 2012 vilket 
delvis beror på en sjunkande produktionskostnad, men 
även höjningar av energiskatten.

Hur oljepriset förändras på världsmarknaden har en 
stor inverkan på våra verksamheter.

Cirka 15 procent av nybilsförsäljningen består av fordon 
med en alternativ drivlina, vilket är en ökning från före-
gående år då motsvarande siffra var cirka 10 procent.

 I Sverige finns 4,87 miljoner personbilar i trafik. 
2009 var motsvarande siffra 4,30 miljoner.

OMVÄRLD

Produktpris                  Skatt & moms

A) Bensin, 57 %

B)  Diesel, 35 %

C)  Alternativa 
drivmedel, 8 %
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HÅLLBARHET

OK:S HÅLLBARA ARBETE

OK:s verksamhet utgörs i huvudsak av drivmedels- och stationsrörelsen i OKQ8 Scan-
dinavia, som består av OK-Q8 AB i Sverige och Q8 A/S i Danmark (fortsättningsvis 
benämnt OKQ8). OKQ8:s verksamhet omsätter 38 miljarder kronor och OK äger 50  
procent av OKQ8.

Genom att erbjuda drivmedel och andra bilprodukter hjälper vi våra medlemmar och 
andra att förflytta sig så hållbart som möjligt. Vi ger även god återbäring och andra 
erbjudanden och rabatter till våra cirka 700 000 medlemmar. Genom våra andra verk-
samheter inom fastigheter, media, energi samt it-konsulting- och förvaltning fokuserar 
OK på kundnytta och energieffektivitet.

OKQ8 gör en hållbarhetsrapport som beskriver den allra största delen av vår verksam-
het. Vi har valt att utgå från deras hållbarhetsrapportering i vår redovisning eftersom 
vi genom den även fångar OK Detaljhandel AB. OKQ8:s hållbarhetsrapport publiceras i 
sin helhet på OKQ8.se.

 INTRESSENTDIALOG OCH VÄSENTLIGHETSANALYS

OKQ8 har genom en omfattande väsentlighetsanalys identifierat de ekonomiska, mil-
jömässiga och sociala aspekterna som har störst betydelse för verksamheten och för 
intressenterna. Analysen tar ett helhetsgrepp på verksamheten och bygger på en dialog 
med OKQ8:s hållbarhetsråd och externa intressenter som kunder, ägare, medarbetare, 
politiker, myndigheter, leverantörer och branschorganisationer.

STYRNING AV HÅLLBARHETSARBETET

OK har som mål att alla våra verksamheter ska vara goda samhällsaktörer. För de verk-
samheter där vi är majoritetsägare har vi 2018 tagit fram förslag på tydliga ägardirek-
tiv som är i linje med vår vision, affärsidé och kärnvärden. Ägardirektiven kommer att 
fastställas under 2019 och följas upp i respektive verksamhet.

OK och OKQ8 följer policydokument som bland annat täcker områdena miljö, sociala för-
hållanden, personal, respekt för mänskliga rättigheter och motverkande av korruption. 
Genom OKQ8:s policy Tryggt, Sunt & Hållbart åtar sig företaget att kontinuerligt bedöma 
företagets risker och minska alla negativa konsekvenser för samhället, inklusive att 
minska klimatpåverkan. I samband med nyanställning får alla medarbetare en genom-
gång av företagets uppförandekod. Vd är ansvarig för uppföljning av bolagets policys.

OK följer en egen kod för verksamhetsstyrning. Koden kompletterar lagstiftning och 
andra regler (till exempel föreningens stadgar) genom att ange en norm för god fören-
ingsstyrning med hög ambitionsnivå. 



O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 937

HÅLLBARHET

NETTOOMSÄTTNINGENS FÖRDELNING 
PÅ VERKSAMHETSGRENARNA

-24%

OKQ8:S MINSKADE ENERGI-
ANVÄNDNING SEDAN 2014/15 

OKQ8:s mål är att vara helt klimatneutrala till 2030.

3, 25
OKQ8:S 

NÖJD MEDARBETARINDEX (NMI) 
HAR PÅ ETT ÅR ÖKAT FRÅN 

3,15 TILL 3,25. 
OKQ8:s mål är 3,2 till år 2020

ÄGARDIREKTIV

Under året har OK arbetat med att ta 
fram tydligare ägardirektiv för våra majori-

tetsägda verksamheter för att säker-
ställa att de är goda samhällsaktörer.

-40% 
MINSKNING AV OKQ8:S CO2E-UTSLÄPP 
PER M3 SÅLD PRODUKT SEDAN 2014/15

OKQ8:s mål är att vara helt klimatneutrala till 2030.

MEDLEMSLOJALITET

Under året har vi drivit projektet 
Medlemsresan. Projektet syftar till att 

öka antalet medlemmar och deras 
lojalitet samt att öka medlemskapets 

värde. 

A)  Drivmedels- och 
stationsrörelse 
95,7 %

B) Energi 1,6 %

C)  Fastighetsrörelse 
1,1 %

D) Media 0,9 %

E)  It-verksamhet 0,7 %

Bilhandeln tas inte med i nettoomsättningen då det är ett s.k. intressebolag, 
d.v.s. OK är inte majoritetsägare.

A

CDEB
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Under 2018/19 har också en gemensam kod för de kooperativa och ömsesidigt ägda 
företagen i Sverige, ”Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag”, 
utarbetats. Koden tas fram på initiativ av Svensk Kooperation och OK har varit en av de 
drivande aktörerna och respondenterna. Med en omsättning på över 400 miljarder kro-
nor och mer än 100 000 anställda är de största kooperativa och ömsesidiga företagen en 
betydande del av arbetsmarknaden och samhällsekonomin i Sverige, vilket är förknip-
pat med stort ansvar. Koden ger vägledning för styrning av kooperativa företag baserat 
på värderingar som självhjälp, demokrati, personligt ansvar, jämställdhet, rättvisa och 
solidaritet. Kooperativa företag, däribland OK, tror på etiska värden som hederlighet, 
öppenhet, socialt ansvar och omsorg om andra. Syftet med koden är bland annat att 
främja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa före-
tag. Koden är nu på remiss och förväntas antas under den senare delen av 2019.

HÅLLBAR MILJÖ

Transporter står för 30 procent av världens koldioxidutsläpp och har därför en stor 
påverkan på klimatet. OKQ8:s del i detta är dels den egna driften och dels de drivmedel 
som säljs till transportnäringen. OKQ8 har konstaterat att det är den egna driften som 
bolaget kan påverka mest och därför har företaget valt att fokusera på minskad energi-
användning och utsläpp av växthusgaser. OKQ8 har som mål att bidra till att fasa ut 
fossila bränslen och på så vis vara en del av lösningen på klimatfrågan. Eftersom före-
taget inte själva producerar drivmedel kan de snabbare ställa om till mer klimatvänliga 
bränslen. För att erbjuda hållbara drivmedelsalternativ främjar OKQ8 användningen 
av HVO, en fossilfri diesel, och idag är upp till 43 procent av OKQ8:s diesel fossilfri. 
Företaget har också lanserat ett nytt skandinaviskt drivmedelskoncept, OKQ8 GoEasy, 
med nya uppdaterade tillsatser i flytande drivmedel som vårdar och rengör bilens 
motor. OKQ8 GoEasy gör bilen mer driftsäker samt ökar motorns prestanda och livs-
längd vilket därmed minskar bränsleförbrukning och CO2e-utsläpp. I samarbete med 
E.ON och Tesla erbjuds också snabbladdare för elbilar på ett 40-tal stationer.

För OKQ8 är det viktigt att arbeta brett mot en hållbar framtid varför företaget foku-
serar både på drivmedel, stationerna och vad den enskilda medarbetaren kan bidra 
med för att förbättra miljön. Samtliga stationer som uppförts sedan år 2012 är klassade 
som hållbara med brett miljötänk och upp till 50 procent lägre energiförbrukning än 
traditionella stationer. Här erbjuds snabbladdare för elbilar, E85 samt dieselrenings-
tillsatsen AdBlue. Stationens tvättanläggningar har ett eget reningsverk, solceller, vär-
mepumpar och ett energieffektiviserat tak med sedumplantor som isolerar både mot 
värme och kyla. Allt för att värna om miljön. Som ett led i miljöarbetet har OKQ8 också 

HÅLLBARHET
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förvärvat bolaget Kraftpojkarna och tar därmed steget in i framtidens energislag i form av 
solel. Det nyförvärvade bolaget arbetar som leverantör av allt som behövs för en nyckelfär-
dig solcellsanläggning.

Vad gäller OKQ8:s stationer så arbetar företaget kontinuerligt med att minska mats-
vinn och att erbjuda kravmärkta produkter samt kaffe som är ekologiskt och Fairtrade-
märkt. För att spara energi på stationerna finns system för att övervaka energiförbruk-
ningen, nya givare finns i kylrum och lampor byts ut mot LED. 

OKQ8 satsar också stort på att öka både smidighet och miljöhänsyn när det kommer 
till biltvätt. De nya tvättarna har inbyggd vattenrening och använder Svanenmärkta 
produkter. OKQ8 har också tillsammans med andra drivmedelsaktörer och kommuner 
startat initiativet Hållbar biltvätt för att få fler att se miljövinsten i att tvätta på en sta-
tion istället för på gatan eller i garaget.

Hållbar miljö i övriga verksamheter

Även i OK:s andra verksamheter har åtgärder för en hållbar miljö varit prioriterade 
under året. I fastighetsverksamheten har Fastighets AB Norrtull påbörjat ett omfat-
tande arbete med att energikartlägga samtliga fastigheter. Arbetet inleddes i samband 
med att ett nytt avtal tecknades med Riksbyggen avseende förvaltning och projektled-
ning. Kartläggningen kommer att resultera i en rad konkreta åtgärder under 2019, 
inledningsvis i fastigheten på Sveavägen i Stockholm. Bland annat kommer ventila-
tionsaggregat att bytas ut till moderna anläggningar, LED-belysning installeras och en 
uppgradering av värmesystemet kommer att genomföras för att minska värmeförlus-
ter. Optimering och effektivisering av energianvändningen kommer också att ske. 

För Greentechbolaget Charge Amps, som tillverkar laddlösningar för elbilar och ladd-
hybrider, fortsätter arbetet med att underlätta övergången från bensin- och dieselbilar 
till el. Företaget har fortsatt växa under 2018/19 och i takt med att marknaden mognar 
för eldrivna fordon ökar också möjligheterna att utveckla sin affär mot nya konsumen-
ter och marknader.

Laxå Pellets utnyttjar restprodukter från skogsavverkning genom att använda såg-
spån från sågverk för att tillverka pellets som används för att ge biobaserad värme i 
hem och inom industri. Under året har företaget också utvärderat möjligheten att göra 
ytterligare gröna investeringar för att också kunna använda kutterspån från hyvlerier i  
pelletsproduktionen, något som inte varit möjligt tidigare.

HÅLLBARHET
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Risker kopplade till miljö

Den största miljörisken i koncernen är OKQ8:s hantering av drivmedel. För att före-
bygga incidenter har de ett omfattande förebyggande arbete i form av säkerhetsrutiner 
och utbildningar inom transport och lagring av drivmedel. Även åkerier är skyldiga att 
göra månatliga fordonskontroller av omfattande karaktär. Säkerhetsrapporter tas fram 
och lämnas till berörda myndigheter. Ytterligare en miljörisk inom OKQ8:s verksamhet 
är spill och läckage av drivmedel och hanteringen sker under strikta regler och riskbe-
dömningar görs regelbundet. Med rutiner, säkerhetsföreskrifter, tester och obligato-
risk utbildning för medarbetare och distributörer arbetar OKQ8 förebyggande.

Det saknas internationella regler och överenskommelser för full kontroll och spårbar-
het av fossila drivmedel. Slutprodukten består ofta av en blandning av produkter med 
olika ursprung. Detta är ett område där OKQ8 ser förbättringspotential och välkomnar 
standardiserade riktlinjer för transparent information till konsumenterna.

OKQ8:s drivmedelsstationer och biltvättar är anmälningspliktiga enligt miljöbalken. 
Även Laxå Pellets är anmälningspliktigt då de tillverkar träbaserat bränsle. 

OK Detaljhandel är anmälningspliktigt enligt miljöbalkens lag om miljöfarlig verksamhet. 

SOCIAL HÅLLBARHET

OK är en del av samhället och tar socialt ansvar i allt vi gör. Vi är en stor arbetsgivare 
och personalen är vår viktigaste resurs. Därför arbetar vi för att erbjuda bra arbetsmil-
jöer där medarbetarna trivs. Verksamheternas arbetsplatser ska vara jämställda med 
mångfald och en inkluderande kultur och som medarbetare ska man känna sig stolt 
över vad OK uträttar och känna till och efterleva innehållet i bolagets uppförandekod.

OKQ8 har samlat sitt arbete för att bli en attraktivare arbetsgivare i ett antal fokusom-
råden: Modiga ledare, Familj & fritid, Utveckling & talang samt Flexibel arbetsplats. 
Under året har företaget genomfört en ny typ av individanpassad utbildning för alla 
chefer i första och andra linjen, för att hjälpa dem att nå mål. Med utbildningens hjälp  
framgår vilka kompetenser som finns och vilka som behöver kompletteras med. Nöjd 
medarbetarindex har under året stigit från 3,15 till 3,25 på en 4-gradig skala. 

Grunden i arbetsmiljöarbetet på OKQ8 är ledningssystemet ”Så Gör Vi” som följer stan-
darder inom OHSAS 18001 och ISO 14001. Säkerhetsrundor genomförs flera gånger per 
år på varje station, depå och kontor och årliga revisioner genomförs för att se till att 
ledningssystemet efterlevs. Under 2018/19 genomfördes 2 481 säkerhetsrundor vilket 
överstiger målet på 2 000 st.
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HÅLLBARHET

Risker kopplade till personal

OKQ8 har haft en stigande rapportering av händelser mellan 2017/18 (943 st) och 2018/19 
(1112 st). Rapportering av ”nästan händelser” har varit konstant under samma period. 
Antalet personskador och antalet frånvarodagar har ökat med 22 respektive 34 procent. 
Vad gäller arbetsrelaterade skador och olyckor ligger OKQ8 på en jämn och låg nivå. För 
att minska antalet händelser, negativ påverkan och se till att medarbetare snabbt kom-
mer tillbaka till arbetet följs samtliga olyckor upp och företagshälsovården erbjuder stöd 
som exempelvis avlastande samtal vid allvarliga händelser som till exempel rån.

Risker kopplade till respekt för mänskliga rättigheter och motverkande av korruption

OKQ8 ställer krav på att leverantörer följer bolagets uppförandekod, inköpspolicy samt 
riktlinjerna i FN Global Compacts 10 principer om mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, 
miljö och korruption. 

OKQ8 anser att bolagets drivmedelsleverantörer skulle kunna utgöra en hög riskfaktor vad 
gäller deras sätt att hantera mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, miljö och antikorruption.

OKQ8 köper produkter från raffinaderier som bolaget har långvariga relationer med och 
som har ett väl utvecklat miljö- och hållbarhetsarbete. I samband med upphandlingar 
går OKQ8 igenom leverantörernas certifieringar och genom löpande kontroller och revi-
sioner, bland annat av oberoende tredje part, säkrar bolaget kvalitén hos leverantörerna. 
Leverantörer av fossila drivmedel genomgår en extra kritisk granskning. Vid eventuella 
missförhållanden kan bolaget snabbt omförhandla eller avbryta ett samarbete. 

Den största risken i den fossila leverantörskedjan är att inte ha full spårbarhet och krav 
ställs på att leverantörerna ska bedöma och utvärdera sina underleverantörer. I sam-
band med tredjepartsrevisioner har risker i råvaruframställningen identifierats. Bolaget 
känner sig dock trygg med leverantörernas miljömässiga och sociala ansvarstagande. 

OKQ8 Bank såväl som OK har processer för att motverka korruption och underlätta 
upptäckt av penningtvätt. I början av 2018 implementerade OKQ8 ett system för vissel-
blåsare. Det innebär att alla medarbetare anonymt ges möjlighet att rapportera allvar-
liga händelser inom bolaget men under året har inga händelser rapporterats i systemet. 
2018 fattades också beslut om att en visselblåsarfunktion ska införas även i OK, Laxå  
Pellets, OK Förlaget samt Bedege under 2019.

Social hållbarhet – resultat och mål

Fördelningen män och kvinnor på OK:s arbetsplatser är jämn. Av OKQ8:s anställda är 
47 procent kvinnor och i OK:s styrelse är 50 procent kvinnor.



42O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 9

HÅLLBARHET

EKONOMISK HÅLLBARHET

OK:s målsättning är att på ett långsiktigt hållbart sätt skapa nytta åt föreningens med-
lemmar, till exempel i form av återbäring. Vinst säkerställer bolagets fortlevnad vilket i 
sin tur säkerställer arbetstillfällen och bidrar positivt till samhället vi verkar i. Ett sunt 
och framgångsrikt bolag med en lönsam affär är också ett bidrag i form av arbetstillfäl-
len och genom att betala skatt som gynnar samhället i stort. God lönsamhet är vidare en 
förutsättning för att kunna investera, inte minst på hållbarhetsområdet.

Risker kopplade till ekonomin

Under 2018 infördes en reduktionsplikt som ställer krav på att leverantörer av fossila 
drivmedel ska minska utsläppen av växthusgaser med en bestämd andel. En bedömd 
risk är att den höga pliktnivån för diesel riskerar att skapa bristsituationer på diesel-
marknaden. 

Förlagsverksamheten ser en risk i att den tid läsare spenderar på tryckt media sjunker 
till förmån för digital media.

Pelletsverksamheten ser få risker inom bioenergimarknaden och it-konsultverksam-
heten har en stark efterfrågan på sina tjänster men är utsatt för normala konjunktur-
svängningar. 

I förvaltningsberättelsen på sidan 70 går att läsa om ränte-, kredit- och likviditetsrisk.

Ekonomisk hållbarhet – resultat och mål

Vårt långsiktiga ekonomiska mål är att det egna kapitalet minst ska motsvara medlem-
marnas inlånade kapital och att nettoresultatet utöver återbäring årligen ska stärka det 
egna kapitalet. Årets resultat ökar föreningens egna kapital med 117 miljoner kronor.

OM OK:S HÅLLBARHETSRAPPORT

Vår hållbarhetsrapport avser räkenskapsåret 2018/19. Hållbarhetsrapporten omfattar 
sidorna 36 till 42 och är upprättad i enlighet med bestämmelserna i ÅRL 6:e och 7:e 
kapitlet. OK:s styrelse har godkänt hållbarhetsrapporten i samband med att de under-
tecknat års- och koncernredovisningen.
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WE EFFECT – EN 60-ÅRING VÄRD ATT FIRA

År 1958 var OK:s föregångare IC en av 
grundarna till biståndsorganisationen We 
Effect (tidigare Kooperation utan gränser).  
Organisationen stödjer människor som 
lever i fattigdom i att själva bidra till 
utveckling och förbättra sina egna situatio-
ner. Att kombinera lokalt företagande med 
demokratiskt deltagande i biståndsprojekt 
runt om i världen är målet med We Effects 
arbete. Vid föreningsstämman skänkte OK 
25 000 kronor i stämmogåva och medlem-
marna samlade in ytterligare 5000 kronor 
till We Effect. 

Under 2018 firade We Effect 60 år och 
givetvis ville OK vara med och fira denna 
viktiga jubilar. OK-föreningarna och våra 
medlemmar har därför bidragit med  
50 000 kronor till verksamheten. Pengarna 
kommer att gå till We Effects fortsatta 
arbete mot en värld fri från fattigdom och  
orättvisa. 60-årsfirandet är ett passande 
tillfälle att rikta ett stort tack till de tusen-
tals personer som engagerat sig i We 
Effects viktiga arbete genom åren.

Som julgåva skänkte OK ekonomisk för-
ening ytterligare 50 000 kronor för att 100 
stycken jordbrukare ska få utbildning i 
småföretagande och entreprenörskap. 

VI-SKOGEN 

Vi-skogen är en svensk biståndsorganisa-
tion med rötter i kooperationen som arbe-
tar med trädplantering och stöd till männ-
iskor i länderna runt Victoriasjön. OKQ8 
Bank genomförde 2018/2019 en kampanj 
där kunder uppmanades att gå över till 
e-faktura och där ett träd planteras i sam-
band med att en kund anslöt sig. Mellan 
den 20 september 2018 och den 31 mars 
2019 anslöt sig 22 386 kunder vilket gene-
rerade ett belopp på 447 720 kr till Vi- 
skogens arbete. 

RÄDDA BARNEN

Sedan 2017 har OKQ8/Q8 valt att skänka 
en julklapp till förmån för Rädda Barnen. 
I Danmark genomfördes också en streck-
kodskampanj inför julen 2018, där kunder 
på Q8:s stationer kunde skänka 25 kronor 
extra till utsatta barn. Totalt samlades över 
200 000 danska kronor in.

O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 943





VÅ
R

A 
VE

R
KS

AM
H

ET
ER



46O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 946O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 946O K  E K O N O M I S K  F Ö R E N I N G                Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 1 8 / 1 946

Antal anställda

Verksamhets-
gren

Bolag

Ägarandel

Värde för OK:s 
medlemmar

Operativt 
resultat

Försäljning av drivmedel.

OKQ8, Q8 Danmark, OKQ8 Bank, 
OKQ8 Shared Service, Petrolia (81 procent)

OK äger 50 procent av OKQ8 
Scandinavia. Den andra ägaren 
är Kuwait Petroleum Europe.

Drivmedelsförsäljning och stations-
rörelse har varit OK:s kärna sedan 
starten. Verksamheten ger service 
och ekonomisk nytta till medlem-
marna. 

1 165

496 Mkr

Omsättning  38,6 Mdkr

OKQ8 SCANDINAVIA

Varav 48 procent är kvinnor.

”Fantastiskt att vi äntligen 
lyckas växa i antal med-
lemmar. Stationerna gör 
verkligen ett � nt jobb i 
rekryteringen och arbetet 
med att förädla medlem-
skapet fortsätter.”
M AG N US K A MRY D,  V D
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STATIONSRÖRELSE OCH DRIVMEDEL

F örsäljningen av drivmedel har alltid varit den centrala kärnan i OK:s 
verksamhet, en verksamhet som sedan 1999 bedrivs av intressebolaget 
OKQ8 Scandinavia (här benämnt OKQ8). OKQ8 ägs till hälften av Kuwait  

Petroleum International, och till hälften av OK. Bolaget är ett av Skandinaviens 
största drivmedelsbolag med cirka 1 000 drivmedelsstationer anpassade för såväl  
personbil som tung trafik.

BRYGGAN I OMSTÄLLNINGEN TILL ETT FOSSILFRITT SAMHÄLLE

OKQ8 har en tydlig ambition att vara bryggan i omställningen till ett fossilfritt sam-
hälle och på de cirka 740 stationerna i Sverige finns produkter och tjänster som under-
lättar för människor i rörelse. Genom att erbjuda drivmedel samt andra bilistiska pro-
dukter och tjänster hjälper OKQ8 sina kunder att förflytta sig så hållbart och smidigt 
som möjligt i stadsmiljö, på landsbygden och längs vägarna däremellan. Förutom driv-
medel tillhandahåller OKQ8 marknadens bästa service, tillgänglighet samt ett gene-
röst sortiment av dagligvaror, vällagad fräsch mat och ekologiskt kaffe. Grunden i hela 
verksamhetens arbete är att vara en möjliggörare för människor i rörelse. 

Genom sina dotterbolag marknadsför OKQ8 även produkter som smörjolja, eldnings-
olja och bränsle för kunder inom jordbruk, transportsektorn, sjöfart, industri och verk-
städer. Till privatpersoner erbjuds också banktjänster, försäkringar, villaolja och el.

MEDLEMSKAPET I FOKUS

I början av 2019 inleddes en rekryteringskampanj för att locka nya medlemmar till 
OK. Bakgrunden är att OK under många år tappat medlemmar och medlemmarna är 
OKQ8:s viktigaste kunder. För att vända den trenden genomför OKQ8 och OK gemen-
samt projektet Medlemsresan i syfte att tydliggöra medlemskapets unika fördelar.  
 
Rekryteringskampanjen pågick på stationerna jan-april 2019. Det fortsatta målet är att 
rekrytera 60 000 nya medlemmar under det kommande verksamhetsåret. För att lyckas 
med medlemsrekryteringen krävs attraktiva erbjudanden och effektiva processer  
som förenklar kundens medlemskap. Per den 1 april 2019 har 27 500 nya medlemmar 
rekryterats vilket är mer än dubbelt så många som föregående år. En nyhet för året 
är kortlös registrering där legitimation används istället för medlemskort vid betalning 
inne på stationerna. Nya medlemmar erbjuds också extra starka erbjudanden på tank-
ning, bilprodukter, biltvätt och mat.
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FIG. 8

MARKNADSANDELAR SVERIGE

A) OKQ8 23,9 %

B)  Circle K 29,2 %

C) Preem 29,6 %

D) St1 16 %

E) Övriga 1,3 %
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FIG. 9

MARKNADSANDELAR DANMARK

A) Q8 13,8 % 

B) Circle K 28,6 %

C) OK 26,4 % 

D) Uno-X/YX 13,9 %

E) DCC Energi 11,1 %

F) Övriga 6,2 %

A

C

B
D

E
F

STATIONSRÖRELSE OCH DRIVMEDEL

OKQ8:s kaffe är prisbelönt och har 
utsetts till det bästa kaffet längs 
vägarna enligt Testfakta.

Hos OKQ8 kan kunderna välja att tvätta 
bilen hållbart i automattvätt och på egen 
hand i företagets tvätta-själv-hallar. 
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STATIONSRÖRELSE OCH DRIVMEDEL

DRIVMEDEL 

Marknad och konkurrens

Drivmedlen bensin och diesel dominerar nybilsförsäljningen men el tar marknadsan-
delar och bedöms spela en betydande roll i framtiden. Att snabbt kunna erbjuda ladd-
lösningar för att stå sig i konkurrens och i upphandlingar blir därför allt viktigare, sam-
tidigt som flytande drivmedel förväntas spela en viktig roll både fram till och efter 2030. 
Kunskap om och tillgång till avancerade biodrivmedel är därför affärskritiskt för OKQ8.

Politiska styrmedel

Den första juli 2018 trädde reduktionsplikten och bonus malus i kraft, två lagar som 
får inverkan på OKQ8:s arbete. Reduktionsplikten syftar till att minska utsläppen av 
växthusgaser genom krav på andelar inblandning av biodrivmedel hos drivmedels-
aktörerna. OKQ8 är positivt inställda till reduktionsplikten men anser att det finns 
förbättringsmöjligheter för att göra styrmedlet mer effektivt och neutralt samt för att 
säkerställa att det finns drivmedel tillgängligt för alla kunder på ett sätt som inte är 
onödigt dyrt. Bonus malus ska bidra till omställningen av fordonsflottan. En bonus 
betalas ut för nya bilar med låga CO2-utsläpp medan bensin- och dieseldrivna bilar 
beläggs med en extra fordonsskatt de första tre åren. 

Biodrivmedel och el 

OKQ8 arbetar med att öka andelen biodrivmedel för låginblandning i fossila driv-
medel då det får omedelbar effekt och de flesta fordon idag drivs med fossila drivmedel.  
Fordonsgas och el är spännande alternativ som kan bli viktigare i framtiden, men 
dessa drivmedlen kräver också nya bilar och ny infrastruktur. 

Under 2018 har OKQ8 GoEasy lanserats i Sverige, ett samlingsnamn för bensin och 
diesel som renar och vårdar motorn genom rengörande och vårdande tillsatser, vilket 
håller nere bränsleförbrukningen. Dessutom innehåller OKQ8 GoEasy alltid förnybara 
drivmedel, upp till 42 procent i diesel och upp till 13 procent i bensin. OKQ8 har även 
Diesel Bio HVO och E85 i sortimentet. Idag sänker OKQ8:s etanol växthusgasutsläppen 
med 55 procent jämfört med bensin. OKQ8 erbjuder också sina kunder i Sverige två 
sorters fordonsgas med 100 respektive 70 procent biogas. El är en viktig del i framti-
dens mobilitet och OKQ8 erbjuder sina kunder snabbladdning av el gjord på sol, vind 
och vatten. Installationen har skett i samarbete med E.ON och idag erbjuder OKQ8 
laddning på ett 40-tal stationer i Sverige.



KOOPERATION

OKQ8 ARBETAR AKTIVT FÖR ATT BIDRA TILL 
ETT HÅLLBART SAMHÄLLE OCH UTVECKLA NYA 
TJÄNSTER SOM KAN UNDERLÄTTA MÄNNISKORS 
VARDAG, BÅDE PÅ LANDSBYGDEN OCH I STADEN.
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STATIONSRÖRELSE OCH DRIVMEDEL

AFFÄRSUTVECKLING

Konkurrenskraftigt erbjudande

OKQ8:s erbjudande är idag både stabilt och konkurrenskraftigt. Att ligga i fram-
kant i omställningen till fossilfria drivmedel, ha ett relevant sortiment i butikerna 
och dessutom arbeta utifrån en tydlig etisk värdegrund är viktiga faktorer för såväl  
privataffären som företagsaffären.

Trots att erbjudande, produkter och miljöansvar är i framkant tappar varumärkena 
OKQ8 och Q8 i hållbarhetsanseende jämfört med sina konkurrenter och 2018 inleddes 
därför ett arbete med att tydligare kommunicera bolagets gedigna hållbarhetsarbete 
till konsumenterna och därmed stärka varumärkena för OKQ8 och Q8.

Förvärv av Kraftpojkarna - solenergi

I februari 2019 meddelade OKQ8 att de förvärvar företaget Kraftpojkarna, en mark-
nadsledande leverantör av nyckelfärdiga lösningar för solenergi. Företaget fokuserar 
på solkraft, energilagring samt laddinfrastruktur och initiativet ligger helt i linje med 
både OK:s och OKQ8:s värderingar om hållbar verksamhetsutveckling.

Långsiktigt utvecklingsarbete

OKQ8 arbetar aktivt för att bidra till ett hållbart samhälle och för att utveckla nya 
tjänster som kan underlätta människors vardag, både i staden och på landsbygden. 
Ett exempel är utveckling av butiker och erbjudanden utifrån människors förändrade 
resebehov. OKQ8 ska vara en aktör inom framtidens mobilitetstjänster och efterfrågan 
på olika fordonsdelningslösningar och mobilitetstjänster ökar. OKQ8 hyr idag ut släp 
och bilar och framtiden kommer innebära fler fordonstyper, nya lägen och utbud av 
andra lösningar för att underlätta mobilitet i staden. OKQ8 deltar i utvecklingen i sam-
arbete med aktörer inom forskning, näringsliv och offentlig sektor.

Ett exempel är projektet KOMPIS, styrt av Lindholmen Science Park och Drive Sweden,  
där OKQ8 tillsammans med kommuner, parkeringsbolag, fastighetsutvecklare och 
arkitekter arbetar med utveckling av mobilitetshubbar, platser där människor byter 
transportmedel och får tillgång till olika mobilitets- och vardagsnära tjänster. Kun-
derna vill ha mer hjälp med tvätt och underhåll av fordon, att köpa tjänster och själva 
få tid till annat. 

För att attrahera den talang och kompetens som krävs arbetar OKQ8 med tydliga mål 
för att vara en attraktiv arbetsgivare. Fokusområden i arbetet är ledarskapsutveck-
ling, balans mellan arbete och fritid, talangutveckling och att ha en flexibel arbets-
plats. Målsättningen är att 2025 nå topp 50 i Universums undersökning: Nordic’s Most 
Attractive Employer.
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 STATIONER OCH TJÄNSTER

Biltvätt 

OKQ8 satsar stort på att öka både smidighet och miljöhänsyn när det kommer till bil-
tvätt. De nya tvättarna har inbyggd vattenrening och använder Svanenmärkta produk-
ter. För privatpersoner som väljer snabbtvätt är miljövinsten stor. OKQ8 har därför 
tillsammans med andra drivmedelsaktörer och kommuner startat initiativet Hållbar 
biltvätt för att få fler att se miljövinsten i att tvätta på en station istället för på gatan 
eller i garaget. Biltvätt är ett viktigt affärsområde som växer tack vare ökat fokus från 
bolaget och stationspersonalen. I Sverige har OKQ8 till exempel öppnat 13 nya lös-
ningar för snabbtvätt, varav tre är uppköp från konkurrenter, samt byggt in snabb-
tvättar i tvätta själv-hallarna på ytterligare 13 stationer. Under de tre kommande åren 
bygger bolaget sammanlagt ett 50-tal nya biltvättar i Sverige och Danmark. 

Hyrbil och släp

OKQ8 har sedan 2012 haft branschens lägsta CO2 -utsläpp per fordon, något att vara stolta 
över, och arbetet fortgår för att bibehålla detta försprång i branschen. Kunder som tan-
kar biodrivmedel i sina hyrbilar ska både uppmuntras och belönas. Den befintliga vagn-
parken har marknadens bästa miljöprestanda och erbjuder bilar med låga CO2 -utsläpp 
samt elbilar. OKQ8 är ledande inom fossilfria bränslen för uthyrning av lastbilar och har 
under året bland annat lanserat en större lastbilsmodell driven på biogas. Under 2019 
fortsätter satsningen med att lansera en mindre lastbilsmodell driven helt på el. 

Mat och dryck

Korv och kaffe är två starka favoriter i stationernas utbud. OKQ8:s korv i Sverige består av  
100 procent svenska råvaror och finns även som vegetarisk. OKQ8:s ekologiska kaffe 
utsågs 2018 återigen till det bästa kaffet längs vägarna av Testfakta. För att minska 
matsvinn och sänka stationernas CO2 -avtryck har OKQ8 inlett samarbete med appen 
KARMA som erbjuder försäljning av osåld mat till halva priset, mat som annars skulle 
slängas. Appen har 350 000 användare över hela Sverige. På Q8 Danmark har en  
liknande tjänst testats med mycket goda resultat. 

Bank

Att lyssna på vad kunderna efterfrågar är avgörande för att kunna erbjuda relevanta 
tjänster. OKQ8 Bank har under 2019 lanserat en ny internetbank med självservicecenter 
– något som kunderna önskat sig. Med inlogg via BankID kan kunderna nu själva göra 
ärenden som tidigare skötts av kundtjänst, vilket sparar tid och energi för kunderna. 

Visakort via OKQ8 Bank är en kostnadsfri medlemsförmån. Kortet är avgiftsfritt och ger 
dessutom bonus på alla köp utanför OKQ8. 2018 delade OKQ8 Bank ut över 40 miljoner 
kronor i bonus till sina kortkunder, utöver ordinarie återbäring från OK-föreningarna.

STATIONSRÖRELSE OCH DRIVMEDEL



INOM HYRBILSVERKSAMHETEN HAR  
OKQ8 SEDAN 2012 HAFT BRANSCHENS  

LÄGSTA CO2-UTSLÄPP PER FORDON, NÅGOT 
ATT VARA STOLTA ÖVER.  

OKQ8 SCANDINAVIA
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Media

OK äger 86,9 procent. Övriga 
OK-föreningar äger resterande 
13,1 procent. 

Oberoende konsumentjournalistik 
hjälper medlemmarna och kunderna 
att göra medvetna val.

Pålitlig fakta om bilism och mobilitet 
– alltid på läsarnas sida.

OK FÖRLAGET

Antal anställda

Operativt 
resultat

34

1 Mkr

Omsättning 74 Mkr

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

Varav 31 
procent
är kvinnor.

 ”För oss är det avgörande 
att kunna stå rakryggad 
som publicist och aldrig 
göra avkall på trovärdig-
heten.”
N IK L A S C A R L E ,  FÖR L AG SC HEF

 ”Transformation är det 
ord som sammanfattar 
året bäst.”
M A R JO KÖH L ER ,  V D
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MEDIA

R  edan på 1930-talet startade OK:s föregångare IC medlemstidningen Bileko-
nomi där läsarna fick praktiska tips och råd kring bilägande. På sextiotalet 
efterträddes den av Vi Bilägare som har ett tydligt fokus på konsument-

journalistik och idag är Sveriges mest populära biltidning sett till upplagan med 
cirka 80 000 exemplar per nummer. 

TROVÄRDIGHET OCH KÄLLKRITIK I FOKUS

På den globala mediamarknaden har frågan om mediernas trovärdighet och sprid-
ningen av falska nyheter, så kallade fake news, aktualiserats under året och falsk pro-
paganda har spridits på flera håll.

OK Förlaget välkomnar den intensifierade debatten om hur journalistik på nätet ska 
bedrivas för att säkerställa tillförlitlighet och sanningsenlighet i det innehåll som 
publiceras. Trovärdigheten har alltid varit högsta prioritet och förlaget gynnas av att 
kraven skärps för att motverka oseriösa aktörer. OK Förlagets redaktioner upplever att 
miljön på nätet blivit mer och mer städad. 

OK Förlaget står fast vid sina grundvärderingar – att vara en pålitlig källa för läsarna. 
Därför har företaget avstått från de senaste årens trend att driva trafik med sensa-
tionella rubriker och artiklar. OK Förlaget har också valt att utesluta annonser från 
aggressiva spelbolag för att värna om den redaktionella miljön. 

STÄNDIG UTVECKLING MOT NYA KANALER

Utvecklingen visar också att läsarna spenderar mer tid på att läsa innehåll på nätet. 
Efterfrågan på kvalitetsinnehåll ökar och bolaget ser en ökad vilja att betala för inne-
håll från seriösa publicister. Den största delen av intäkterna kommer fortfarande från 
printprodukterna och digitalt finns större potential för tillväxt genom prenumeratio-
ner än genom digital annonsering.

Liksom övriga mediabranschen arbetar OK Förlaget intensivt med omställningen från 
print till digitala produkter och arbetet med digitala kanaler integreras i hela förlaget. 
Att följa utvecklingen och vara lyhörd mot läsarnas beteenden är viktigt för att fortsatt 
vara relevant. Idag produceras innehåll för fler kanaler och därmed nås fler personer 
än tidigare. Ett exempel på detta är Vi Bilägares podcast. På grund av hård konkurrens 
inom motorcykelsegmentet och vikande lönsamhet valde OK Förlaget i februari 2019 
att sälja titeln Bike i Sverige, Norge och Finland. Genom försäljningen frigörs resurser 
till ytterligare digitala satsningar. 

OK Förlaget satsar även på fysiska möten som skapar värde för både besökarna och OK 
– de genererar nämligen goda intäkter till bolaget. Ett exempel är tidningen Klassikers 
event i Skokloster där 1 500 bilar samlades förra året och det slogs nytt publikrekord. 

Under 2018 har ny kompetens rekryterats till IC Factory, OK Förlagets egen produk-
tionsbyrå. Allt fler företag prioriterar marknadsföring med redaktionellt innehåll i 
sina egna kanaler och IC Factory erbjuder tjänster inom strategisk kommunikation och 
innehållsproduktion.
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 ”Högsta kvalitet i de tjäns-
ter vi levererar är 
A och O. Med 35 års 
erfarenhet av detaljhan-
del vet vi vad kunderna 
behöver för att lyckas 
med sina affärer.”
RO L A ND BOGYO,  V D

BEDEGE
It-konsult och förvaltning

OK äger 86,9 procent. Övriga OK-
föreningar äger resterande 13,1 
procent.

Bedeges verksamhet stödjer OKQ8:s 
stationsdrift på ett kostnadseffektivt 
och professionellt sätt.

Finansiellt värde och bidrar med 
kunskap till koncernen. 

Antal anställda

Operativt 
resultat

41

10 Mkr

Omsättning 63 Mkr

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

Varav 29 
procent
är kvinnor.
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IT-KONSULT OCH FÖRVALTNING

Bedege är ett konsultbolag som erbjuder mjukvarulösningar för affärs- och 
kassasystem, främst inom detaljhandeln. Handlarnas behov av att koppla 
ihop fysiska butiker med digitala tjänster och e-handel har ökat under 2018.

DETALJHANDELN DIGITALISERAS

För detaljhandeln pågår en stor omställning då e-handeln utvecklas i högt tempo.  
Digitaliseringen ställer nya krav på mjukvara som kan tillgodose konsumenternas för-
ändrade köpbeteenden. Exempelvis ökar kravet på att visa aktuellt sortiment online 
och förenkla betalningsprocessen för konsumenten. För handlarna är det en stor 
utmaning att anpassa organisation, arbetssätt och affärsmodell till de nya förutsätt-
ningarna samtidigt som de driver den befintliga verksamheten.

Bedege bedömer potentialen att växa på marknaden som mycket stor då stora aktörer 
inom detaljhandeln inom en snar framtid behöver implementera nya lösningar. För 
detta krävs investeringar från Bedege, främst i personal, för att vara redo när mark-
nadsandelar blir tillgängliga. 

BUTIKER OCH E-HANDEL KOPPLAS IHOP

I september 2018 driftsatte butikskedjan KICKS en ny affärssystemlösning med Bedege 
som partner. Lösningen förenklar butikernas flöden för orderhantering, fakturor, 
varupåfyllnad och samarbetet med externa logistikpartners. Systemet är ett steg 
mot att koppla ihop de fysiska butikerna med kedjans e-handel. Med detta projekt  
kommer Bedege kunna visa på ett tydligt och relevant sätt hur omniförsäljning funge-
rar, vad systemen gör och vilken nytta lösningarna skapar för kund och handlare. Detta  
kommer att stärka Bedeges position gentemot konkurrerande bolag ytterligare. 

I februari 2019 offentliggjordes att Venue Retail Group AB, med modebutiker som 
Accent, Morris, Rizzo och NK Skor & Accessoarer, väljer Bedege som partner för drift-
sättning av affärssystemlösning för koncernens svenska och norska bolag. 

MEDARBETARNA ÄR BOLAGETS VIKTIGASTE TILLGÅNG

Som sin viktigaste konkurrensfördel ser Bedege de egna medarbetarnas gedigna kun-
skap och erfarenhet inom detaljhandeln. Denna erfarenhet kombinerat med spetskom-
petens inom programmering och teknologi gör att Bedege kan erbjuda sina kunder 
både välbehövlig rådgivning och tekniska lösningar som krävs för kunders verksam-
het. När bolaget nu går in i en tillväxtfas är Bedege noga med att värna om sitt human-
kapital och den uppskattade företagskulturen. 

En konstant utmaning för Bedege är att rekrytera ny personal inom it. Det egna trainee
programmet med branschsanpassad utbildning inom programmering och applika-
tions- och verksamhetsutveckling är ett framgångsrikt sätt att behålla och utveckla 
talanger inom bolaget. 
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 ”Idag nöjer sig hyres-
gästerna inte med att 
kontoret har belysning 
och ventilation, utan stäl-
ler också höga krav på 
hållbarhet, trivsel, be-
kvämlighet och 
service.”
H Å K A N ROB INSON,  V D

FASTIGHETS AB NORRTULL
Fastigheter

OK äger 100  procent.

Fastigheter är en trygg investering 
över tid som gett och ger ekonomisk 
stabilitet åt OK.

Ägandet ger långsiktig ekonomisk 
nytta till medlemmarna.

Antal anställda

Operativt 
resultat

0

15 Mkr

Omsättning 92 Mkr

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

Sedan våren 2018 hanterar 
Riksbyggen förvaltningen 
och det operativa arbetet.
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FASTIGHETER

Fastighets AB Norrtull erbjuder moderna och trivsamma lokaler för kommer-
siell verksamhet såsom kontorslokaler, industrier och logistikparker. Före-
taget äger totalt tolv fastigheter runt om i landet, från Uppland till Skåne. 

HYRESGÄSTERNAS ÖNSKEMÅL FÖRÄNDRAS

På marknaden för kommersiella fastigheter har hyresgästernas krav, behov och öns-
kemål förändrats drastiskt de senaste åren. Utländska bolag investerar mer och mer i 
Sverige och tar med sig internationella normer för vad ett fastighetsbolag ska leverera 
i form av estetik, bekvämlighet, funktionalitet och service. Idag nöjer sig hyresgäster i 
kontor inte med att ha belysning och ventilation. Fastigheten förväntas också erbjuda 
kringtjänster och trivselupplevelser. 

Marknaden för kontorslokaler har varit mycket god med hög efterfrågan under 2018 
och därför har bolaget kunnat välja vilka hyresgäster man velat samarbeta med. Med 
industrilokalerna har utmaningen varit större och mer flexibilitet med hyresnivåerna 
har krävts. 

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

Under 2018 har bolaget påbörjat resan från traditionellt ägande och uthyrning av fastig- 
heter till att bli ett modernt och proaktivt fastighetsbolag som skapar tydligt värde för 
sina hyresgäster. Bolaget har under året ingått ett samarbete med Riksbyggen, en stor 
aktör med gedigen erfarenhet inom förvaltning och fastighetsägande. I samband med 
detta påbörjades ett omfattande arbete med att energikartlägga bolagets fastigheter. 
En av flera efterföljande åtgärder är att fastigheten på Sveavägen i Stockholm inom 
kort kommer att få ett uppdaterat värmesystem och ventilation som uppgraderats till 
mer energieffektiva lösningar.

Under året har bolaget också fokuserat på att bygga ett fundament och utveckla nöd-
vändiga grundprocesser. Bland annat har en finansiell och organisatorisk översyn 
genomförts. Nästa steg blir att välja profil och marknadsposition för fastigheterna för 
att möta kundernas efterfrågan. 

Ett viktigt initiativ under verksamhetsåret har varit marknadsanpassning av hyrorna 
som har genererat ökade intäkter.
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CHARGE AMPS
Greentech

OK äger 26,1 procent.

Verksamheten gör en ansvarsfull och 
effektiv fordonsanvändning möjlig 
och bidrar till att leda miljöarbetet.

Bidrar med kunskap till koncernen.

Tar in OK på en växande och hållbar 
marknad.

Antal anställda

Operativt 
resultat

14

-16,9 Mkr

Omsättning 28,7 Mkr

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

Varav 29 
procent
är kvinnor.

 ”Att förenkla kundernas liv 
med elbilen är avgörande. 
Molntjänsten ger dem 
tydlig kontroll på ladd-
ning, energiförbrukning 
och kostnader.”
P ON T US FROHDE ,  V D
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GREENTECH

Greentechbolaget Charge Amps grundades 2012 och tillverkar uppkopp-
lade laddlösningar för elbilar och laddhybrider med fokus på kvalitet och 
design. Företaget brinner för att göra elbilsladdning enklare, smartare och 

trendigare.

STARK PROGNOS FÖR ELBILSMARKNADEN

Prognosen för elbilsmarknaden pekar på en enorm tillväxt, både i Sverige och globalt. 
För att denna utveckling ska vara möjlig spelar politiska styrmedel en avgörande roll. 
I Sverige har initiativet Klimatklivet drivit på produktionen av elbilar genom gynn-
samma subventioner, men en stor del av de producerade elbilarna har gått till export 
då incitamenten att köpa och äga elbil inte varit lika starka i Sverige.

NYA DELÄGARE GÖR UTVECKLING MÖJLIG

I mars 2018 gick Skellefteå Kraft in som delägare i Charge Amps med 16,7 procent. Det 
finansiella tillskottet har möjliggjort för Charge Amps att satsa på utveckling av pro-
dukter och organisation under året. För OK är de nya delägarna en välkommen aktör 
och något mycket positivt, då de bidrar med stabilitet och värnar om miljöfrågan.

Designen är en viktig konkurrensfördel för Charge Amps och med en stilren och uni-
versal design ökar kundernas vilja att installera laddbox hemma. Det leder också till 
att kunder blir mindre benägna att byta ut boxen. 

Att sätta användaren i första rummet är avgörande för Charge Amps och genom 
smarta molntjänster vill företaget ge sina kunder tydlig kontroll på laddning, energi-
förbrukning och kostnader. Att förenkla för kunderna är viktigt för att behålla dem.

NYA PRODUKTER OCH ÖKAD FÖRSÄLJNING

En viktig lansering är den nya laddboxen AURA som kan ladda två fordon samtidigt. 
AURA öppnar upp mot en ny marknad med kommersiella fastigheter där affärerna är 
större i både omsättning och volym. 

Parallellt med utvecklingen har Charge Amps ökat tillväxten med 47 procent. I den nya 
delägaren Skellefteå Kraft får Charge Amps också värdefullt utbyte av kunskap och 
kompetens i energifrågor. 

På försäljningssidan samarbetar Charge Amps med stora distributörer av el- och 
motortillbehör samt it-teknik. Denna typ av återförsäljare har en nyckelfunktion i 
Charge Amps tillväxt.

Ett viktigt steg mot expansion är anlitandet av nya kontraktstillverkaren NOTE i Norrtälje  
som sköter all tillverkning av den nya produkten Aura. Den nya partnern har kapaci-
tet att skala upp produktionen för att möta nya affärer och volymer.



LAXÅ PELLETS
Energi

OK äger 100 procent.

Ingår som en del i OK:s vision 
om en effektiv och miljövänlig 
energianvändning.

OK:s gröna ben som bidrar med 
kunskap till koncernen.

Antal anställda

Operativt 
resultat

20

4 Mkr

Omsättning 135 Mkr 
Varav 30 
procent
är kvinnor

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

 ”Vi har ett moraliskt 
ansvar. I grunden � nns vi 
till för de små kunderna 
som konverterar till 
bioenergi.”
K EN T TOR WA L D,  V D
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ENERGI

Hållbar energi är ett av OK:s viktigaste områden och att hålla svenska hem 
uppvärmda är något som OK har gjort i decennier, idag främst genom dot-
terbolaget Laxå Pellets. Varje år säljer bolaget cirka 100  000 ton pellets 

tillverkad av sågspån från svensk gran och tall. 

VÄDRET FÅR KONSEKVENSER FÖR RÅVARUTILLGÅNGEN

Under vintern 2017/2018 rådde extrema väderförhållanden i Sverige och detta hade 
stor påverkan på tillgången av råvara för tillverkning av bioprodukter. Den långa vin-
tern gjorde det först svårt att avverka skog på grund av blött väder. När kylan sedan 
höll i sig längre än vanligt medförde det en ökad efterfrågan på biobränsle. Redan 
under våren var det brist på råvara från skogen. Efter detta följde sommaren med 
extrem torka som återigen försvårade skogsavverkningen på grund av den höga 
brandrisken. Konsekvensen blev en omfattande brist på råvara samt låga pelletslager 
för hela den svenska pelletsbranschen när hösten närmade sig.

Inför hösten tog Laxå Pellets därför ett strategiskt beslut att säkerställa leverans av 
pellets till sina småkunder och villaägare i en förväntad bristsituation. Målet var att 
hantera råvarubristen på ett sätt som gjorde 15 000 villaägare skadefria. Medan större 
företagskunder kan importera bioprodukter från utlandet är villaägarna beroende av 
att det finns pellets att köpa på den lokala marknaden. Beslutet kan härröras till att 
OK gick in som ägare just för att vara med i omställningen från villaolja till bioenergi. 
Att hantera många små kunder passar Laxå Pellets bra då hög servicegrad är en del av 
affärsmodellen.

Strategin innebar också en halvering av exporten eftersom även dessa kunder kan lösa 
sina behov med andra leverantörer. Den danska marknaden har tredubblats de senaste 
åren och är idag större än den svenska. Laxå Pellets beslöt även att tillfälligt prioritera 
ner tillväxten av produkten ströpellets under råvarubristen. Trots att marknaden har till-
växtpotential valde Laxå Pellets alltså bort den för att värna om de svenska villaägarna.

Utmaningarna till trots gjorde Laxå Pellets sitt bästa ekonomiska resultat någonsin. 

NYTT AVTAL SÄKRAR RÅVARUFÖRSÖRJNINGEN LOKALT

Internationellt, inte minst i Europa och Asien, är tillväxten på pelletsmarknaden 
mycket god. Lokal miljöpåverkan har drivit på utvecklingen, exempelvis genom att 
tätbefolkade områden får bättre luft att andas när biobränsle ersätter fossila bränslen. 
Framför allt Korea och Japan är under snabb tillväxt. 

Under hösten 2018 slöt Laxå Pellets ett avtal med Setra om att ta emot kutterspån från 
hyvleri vid sågverk i närheten av Laxå. I och med detta får Laxå Pellets 15 000 ton kut-
terspån per år att tillverka pellets av. Från och med 2019 har företaget kapacitet att ta 
emot restprodukterna året runt och det finns en lönsam marknad för volymerna. 



SEKAB – Biokemi
Energi

OK äger 9,9 procent.

Ingår som en del i OK:s vision 
om en effektiv och miljövänlig 
energianvändning.

Ägandet tar OK in på en 
hållbar marknad.

Antal anställda

Operativt 
resultat

61

65 Mkr

Omsättning 771 Mkr

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

SEKAB – ETT BIOKEMIBOLAG

OK är med och äger kemi- och drivmedelsföretaget SEKAB, där SEKAB BioFuels & Chemicals AB till-
verkar och säljer etanolbaserade kemikalier och biodrivmedel. SEKAB är ledande producent i Europa 
av acetaldehyd och etylacetat med etanol och bioetanol som bas. Ett starkt fokus ligger på att utveckla 
produktion och marknad för förnybara och bioetanolbaserade kemikalier och drivmedel. 

ENERGI

Varav 36 
procent
är kvinnor.



BILHANDEL

BRA BIL
Bilhandel

OK äger 30 procent av Bra 
Bil-koncernen.

OK deläger Bra Bil-koncernen 
för att ge ekonomisk nytta åt 
medlemmar och kunder.

Ägandet ger OK värdefull insyn 
i bilbranschen.

Antal anställda

Operativt 
resultat

218

   5 1Mkr  

Omsättning 2   Mdkr

Verksamhets-
gren

Ägarandel och 
därför äger OK

Värde för OK:s 
medlemmar

Varav 17 
procent
är kvinnor.

BRA BIL – OK:S BILHANDELSVERKSAMHET

Bilhandel har varit en av verksamhetsgrenarna inom OK sedan 1964 och representeras i dag av Bra 
Bil som OK äger till 30 procent. Bra Bil-koncernen är en auktoriserad återförsäljare av Volvo, Renault 
och Dacia med sju anläggningar i Mälardalen och Göteborg.
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STYRELSE OCH STAB

STYRELSEN 2018/19

Jimmy Jansson 
Ordförande
Född: 1978
Inträde i styrelsen: 2010
Ordförande sedan: 2017
Utbildning: SO-lärare 
Erfarenhet och uppdrag: Kommunalråd och 
ordförande för kommunstyrelsen i Eskilstuna 
kommun. Ledamot i Sveriges Kommuner 
och Landstings beredning för tillväxt och 
regional utveckling, Mälardalsrådet och
Regionala utvecklingsnämnden Sörmland.

Åsa Magnusson
Vice ordförande
Född: 1953
Inträde i styrelsen: 2007
Utbildning: Marknadsföring, Uppsala 
universitet, IFL företagsledarutbildning,  
IFL top exprogrammet.
Erfarenhet och uppdrag: Styrelseuppdrag i 
Laxå Pellets, Xact Fonder (Handelsbanken), 
Mirimgruppen och Stjärnägg. Tidigare 
bland annat vd på Cloetta Fazer Sverige och 
Cloetta Choklad. 

Yvonne Nygårds
Född: 1968
Inträde i styrelsen: 2018
Utbildning: 2-årigt gymnasium, fackliga 
grund-och vidareutbildningar, LO 
ombudsmannautbildning m.m. 
Erfarenhet och uppdrag: Andre ordförande 
i Fastighetsanställdas Förbund, ledamot i 
AFA Livförsäkringsaktiebolag samt Facklig 
Administration i Samverkan 6FAB. 
Tidigare bland annat ledamot i 
kommunfullmäktige Falu kommun.

Åsa Holmander
Född: 1962
Inträde i styrelsen: 2018
Utbildning: Ekonomi vid Lunds universitet
Erfarenhet och uppdrag: Konsult i 
eget företag och ledamot i HSB Brf 
Sundsterrassens styrelse. Tidigare verksam 
inom branscherna It-, energi-, och telekom. 
Har bland annat haft roller som marknads-, 
försäljnings- och konsultchef samt vd. 

Roger Bolander
Född: 1958
Inträde i styrelsen: 2016
Utbildning: Frans Schartau, IHM, IFL-skolan, 
London Business School.
Erfarenhet och uppdrag: Tidigare bland 
annat General Manager för Sony Ericsson 
i Norden, Östeuropa, Ryssland och Turkiet 
samt försäljningschef på Coca-Cola 
Company och Sverigechef på Walt Disney 
Company. 

Tomas Norderheim
Född: 1955
Inträde i styrelsen: 2017
Utbildning: Juris kandidatexamen vid 
Uppsala universitet.
Erfarenhet och uppdrag: Ledamot i 
KPA Livförsäkring AB och ordförande i 
KF:s styrelses revisionsutskott. Tidigare 
bland annat stabschef, vice vd och 
ställföreträdande koncernchef Folksam, 
ordförande i Svenska Stöldskyddsföreningen 
och ledamot i We Effect.

Sten-Åke Karlsson
Född: 1951
Inträde i styrelsen: 2017
Utbildning: Gymnasieekonom
Erfarenhet och uppdrag: Ordförande i 
HV71 och Huskvarna Folkets Park samt vice 
ordförande Elmia AB. Tidigare bland annat 
vd för Riksbyggen ekonomisk förening och 
ledamot i Folksam sak samt ordförande i 
Folksam saks revisionsutskott.

Marit Landegren
Arbetstagarrepresentant
Född: 1959
Inträde i styrelsen: 2015
Erfarenhet och uppdrag: Shop Planning 
Assistant, Shop & Categories Sverige på 
OKQ8. Tidigare bland annat säljchef på flera 
OKQ8-stationer i Stockholmsområdet och 
utbildare OK Affärsskola.

YvonneÅsa H
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STYRELSE OCH STAB

STAB

Britt Hansson 
Vd och koncernchef 

Håkan Robinson
Finansdirektör

Per Rydell 
Medlemschef

Linda Glauser 
Kommunikationsansvarig

Pia Hogman  
Bolagsjurist

Tomas Forslund
Huvudansvarig auktoriserad revisor, KPMG.
Född: 1965
Utbildning: Civilekonom
Tidigare: Har lång erfarenhet som 
stämmovald revisor i såväl medelstora 
som stora svenska och internationella 
koncerner, både noterade och privatägda. 
Har betydande erfarenhet från revision 
av bolag inom konsument- och 
detaljhandelsindustrin och lång erfarenhet 
av ekonomiska föreningar.
Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor i 
EQT, ICA-Gruppen, Inwido m.fl.

Marine Gesien
Revisorssuppleant auktoriserad  
revisor KPMG.
Född: 1971 
Utbildning: Civilekonom
Tidigare: Har över 25 års erfarenhet 
som revisor i såväl medelstora som stora 
svenska och internationella koncerner, 
börsnoterade bolag och en gedigen 
erfarenhet av ekonomiska föreningar. 

Lars Backe
Förtroendevald revisor sedan 2016.
Född: 1951
Utbildning: Gymnasium, universitetsstudier 
i ekonomi och bankutbildningar.
Tidigare: Organisationsansvarig Swedbanks 
Södra Region. Har arbetat mer än 30 år med 
organisationskontakter. 
Andra uppdrag: Ledamot i valberedningen 
för KF:s styrelse. Revisor i Skåneidrotten, 
nämndeman i förvaltningsrätten och 
styrelseledamot i Statarmuseets Vänner och 
Stiftelsen Sjömanskyrkan.

Torbjörn Rigemar
Förtroendevald revisor sedan 2009.
Född: 1957
Utbildning: Gymnasium, fackliga 
utbildningar, Styrelseakademins 
styrelseutbildning. 
Tidigare: Styrelseledamot LO-distriktet i 
Västsverige och Riksbyggens lokalförening 
i Göteborg.
Andra uppdrag: Revisor i Stadsrevisionen 
Göteborgs stad, lekmannarevisor i de 
kommunala bolagen Higab, Familjebostäder 
och Göteborgs stads bostadsaktiebolag. 
Styrelseledamot i Folkets Hus.

 

Tomas Holm
Revisorssuppleant
Född: 1952
Utbildning: Gymnasieekonom, ekonomisk 
specialkurs, bankutbildningar, KF:s styrelse-
utbildning
Tidigare: Föreningssparbanken. De senaste 
18 åren i Swedbank som ansvarig för 
offentlig sektor i södra regionen.
Andra uppdrag: Ledamot i KF:s styrgrupp  
för direktanslutna medlemmar. Fullmäktige-
ledamot i Folksam, stämmoombud KF och 
nämndeman i Förvaltningsrätten. 
 

Anders Bergérus
Sammankallande
Tyresö, Stockholm 

Mona Modin Tjulin
Frösön, Jämtland 

Gunnar Nilsson
Kinna, Västergötland 

Ralf Sykfont
Hörby, Skåne

Monica Granström
Vingåker, Södermanland

VALBEREDNINGREVISORER
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Styrelsen och verkställande direktören i OK ekono-
misk förening, org nr 702000-1660, med säte i Stock-
holm avger härmed årsredovisning och koncernredo-
visning för verksamhetsåret 2018-03-01-2019-02-28. 
Moderföreningens resultat- och balansräkning jämte 
koncernens resultat- och balansräkning blir föremål 
för fastställelse på ordinarie föreningsstämma.

RESULTAT

Koncernens intäkter för verksamhetsåret uppgår till 
8 507 Mkr (7 857), vilket är en förbättring jämfört 
med föregående år. 

Rörelseresultatet för koncernen uppgår till 214 Mkr  
(292). Det försämrade resultatet jämfört med före-
gående år förklaras främst av OKQ8-koncernens 
försämrade resultat som beror på engångsnedskriv-
ningar i Danmark, nedläggning av drivmedelsdepån i 
Loudden, samt lägre drivmedelsmarginaler på grund 
av varierande oljepriser samt en svag svensk krona. 
Andelen av OKQ8-koncernens resultat uppgår till 190 
Mkr (254). 

Fastighetsverksamhetens rörelseresultat ligger 
något över föregående år till följd av ökade intäkter, 
15 Mkr (12). Rörelseresultatet för energiverksamhe-
ten har förbättrats jämfört med föregående år till 
följd av ökade marknadspriser och förbättrade mar-
ginaler, 4 Mkr (3). Mediaverksamheten i OK Förlaget 
AB:s rörelseresultat ligger lägre än föregående år pg a 
lägre intäkter, 1 Mkr (6). It-konsult- och förvaltnings-
verksamheten i Bedege AB har lägre rörelseresultat 
jämfört med föregående år på grund av ökade pro-
jektkostnader, 10 Mkr (15). Under föregående år hade 
både mediaverksamheten i OK Förlaget AB och it-
konsult- och förvaltningsverksamheten i Bedege AB 
engångsintäkter i form av återbäring från Folksam.

Koncernens finansnetto uppgår till -5 Mkr (-10) och 
består till största del av ränta för utlåning till dotter-
bolag minskat med ränta för medlemmarnas inlånade 
kapital. Koncernens skatt uppgår till 0 Mkr (-3). 

Koncernens resultat efter skatt uppgår till 209 Mkr 
(280). 

I moderföreningen har nedskrivningar av aktier i 
dotterbolag skett med -2 Mkr (-13). Moderföreningen 
har erhållit utdelningar från OK-Q8 AB om 150 Mkr 

(150) och från Bra Bil AB om 2 Mkr (2) samt OK Mark-
nadsservice med 7 Mkr (0).

ÄGARFÖRHÅLLANDEN

OK ekonomisk förening ägs av cirka 700 000 medlem-
mar. Verksamheten bedrivs inom dotter- och intresse-
bolag. Det största dotterbolaget är OK Detaljhandel 
AB som verkar inom drivmedel och stationsrörelse. 
Övriga bolag verkar inom media, energi, greentech, 
fastigheter, it-konsult och förvaltning samt bilhandel. 
I moderföreningen förvaltas medlemmarnas inlåning 
som utgör en väsentlig del av föreningens finansiering.  
OK:s inlåningsverksamhet är registrerad hos Finans-
inspektionen enligt lag (2004:299) om inlåningsverk-
samhet.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
Dr ivmedel  och s tat ionsröre lse

Marknaden har ur volymperspektiv varit stabil under  
året. Däremot har stora variationer vad gäller driv-
medelspriser noterats, drivet av förändringar på råol-
jepriset och en väsentligt svagare svensk krona mot 
amerikanska dollarn. Ett nytt drivmedelskoncept, 
OKQ8 GoEasy, med förbättrade drivmedelsegenska-
per för kunden lanserades av OK-Q8 AB i både  
Sverige och Danmark under året.

I Sverige infördes 1 juli 2018 reduktionsplikt vilket 
syftar till att öka inblandningen av biodrivmedel i 
produkter som säljs på marknaden. Om plikten inte 
uppfylls utgår en straffavgift. Tillgången på biodriv-
medel har varit stabil och OK-Q8 AB har uppfyllt sina 
lagstadgade plikter. 

Under året har en avveckling påbörjats av depå-
verksamheten på Loudden i Stockholm med anled-
ning av stadens expansionsplaner. Depåkapaciteten 
har anpassats i Västerås och Karlstad för att möta den 
kommande förändringen. Ytterligare åtgärder pla-
neras för att säkerställa leveranskapacitet. Även den 
smörjolje- och kemifabrik som OK-Q8 AB äger till 81 
procent kommer att påverkas då även den på grund 
av stadens expansionsplaner inte fått förlängt hyres-
kontrakt och därmed måste läggas ned.

I februari tillkännagav OK-Q8 AB att de per den 1 
mars 2019 förvärvar Kraftpojkarna Sverige AB som 
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ett viktigt steg i bolagets strategi inom förnybar ener-
gi. Kraftpojkarna har ett av marknadens bredaste  
produkt- och tjänsteutbud avseende försäljning av 
solceller. Bolaget kommer att konsolideras från 1 mars 
2019 i OKQ8-koncernen.

Media

Den största delen av OK Förlaget AB:s omsättning 
kommer från printprodukter och denna omsättning 
minskar jämfört med föregående år. Samtidigt ökar 
omsättningen från digitala produkter. Omställningen 
från printprodukter till digitala produkter fortsätter 
och arbetet med digitala kanaler integreras i hela OK 
Förlaget AB. Förlaget har nu fler kanaler än någonsin 
och den digitala utvecklingen är central för förlagets 
fortlevnad på lång sikt. Under året såldes titeln Bike i 
Sverige, Norge och Finland.

Konsul t  och för va l tn ing

Bedege AB som verkar inom kassalösningar och 
affärssystem främst riktat mot detaljhandel har 
genomfört flera stora kundprojekt under året. Pro-
jektverksamheten har ökat samt bidragit positivt till 
lönsamheten. Ett ökat intresse från kunderna kring 
så kallade omnilösningar, för försäljning i flera kana-
ler parallellt, har noterats. Under året har även kom-
petensförsörjning varit i fokus för att öka leveranska-
paciteten i bolaget.

Fast igheter

Fastighets AB Norrtull och dess dotterbolag innehar 
flera fastigheter inriktat mot kontor, industri samt 
vård och omsorg. Under verksamhetsåret har över-
syn av interna rutiner, processer samt organisationen 
fortsatt och projekt har genomförts i syfte att effekti-
visera energianvändningen. En marknadsanpassning 
av hyresnivåer har varit framgångsrik och möjliggör 
en fortsatt utveckling av fastighetsbeståndet.

Energ i 	

Inom Energi är det Laxå Pellets AB som utgör huvud-
delen av verksamheten genom sin tillverkning av 
biobränsle främst för uppvärmning. Verksamhetsåret 
har präglats av råvarubrist varför produktionsvoly-

merna minskade jämfört med föregående år. Råvaru-
bristen medförde även en generell bristsituation på 
slutprodukten pellets med en positiv pris- och margi-
nalpåverkan som följd och årets resultat är det bästa 
i bolagets historia.

Moderföreningen

Verksamhetsåret har präglats av fokus på att skapa 
en stabil plattform inom områdena; kompetent orga-
nisation, stabila och positiva resultat från koncernens 
bolag, dokumenterade samt implementerade rutiner 
och processer samt välfungerande samarbeten. Även 
arbetet med att uppfylla myndighetskrav har haft 
stort fokus. 

Ett stort arbete har utförts för att digitalisera den 
demokratiska processen genom att för första gången 
i föreningens historia införa digitala nomineringar 
och val av förtroendevalda. Även föreningens med-
lemmar och ägare har varit i fokus och projekt Med-
lemsresan har inletts tillsammans med OK-Q8 AB 
och övriga OK-föreningar. Syftet med projektet är att 
öka medlemskapets värde och innehåll. Medlemmen 
är central i såväl OK:s som OKQ8:s verksamhet och 
bidrar med lojalitet, kundinsikter och ökade intäkter. 
Under början av 2019 påbörjades en rekryterings-
kampanj av nya medlemmar och vid verksamhets-
årets slut den 28 februari hade cirka 12 400 nya 
medlemmar rekryterats. Arbetet med att skapa ett 
attraktivare medlemskap kommer att fortlöpa även 
under kommande verksamhetsår.

Under året har intressebolaget Charge Amps AB 
genomfört en riktad nyemission vilket medfört en 
utspädning på föreningens ägande till 26,1 procent.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER  
EFTER RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG

Inga väsentliga händelser har skett efter räkenskaps-
årets utgång. 

HÅLLBARHET

OK ekonomisk förening lämnar hållbarhetsrapport 
på sidorna 36 – 42.
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Mil jöpåverkan

OK ekonomisk förening bedriver genom sina dotter-
bolag verksamheter som är anmälningspliktiga enligt 
miljöbalken.

OK Detaljhandel AB är anmälningspliktigt enligt 
miljöbalken 9 kap 6 § och 21 § förordning (1998:899) 
om miljöfarlig verksamhet. Enligt lagen omfattas 
samtliga försäljningsställen med en försäljningsvolym 
på minst 1 000 m3 motorbränsle per år och/eller med 
kapacitet att utföra minst 5 000 biltvättar per år. 

Laxå Pellets AB är anmälningspliktigt enligt miljö-
balken 9 kap 6 §, då bolaget bedriver verksamhet 
med tillverkning av träbaserat bränsle.

För mer information om miljöpåverkan från dotter- 
bolagen hänvisas till respektive årsredovisning.

Risker

Intressebolaget OK-Q8 AB:s resultat och ställning på-
verkas främst av de noterade priserna på raffinerade 
petroleumprodukter och dollarkursens utveckling. 
Prisutvecklingen på petroleumprodukter har stor 
påverkan på lagervärdet. 

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsätts även för kre-
ditrisker. Med kreditrisker avses risk för att en kredit-
tagare inte kan fullgöra sina skyldigheter gentemot 
bolaget. För att minimera kreditrisken genomförs 
löpande bevakning av utestående fordringar och stora 
exponeringar. Åldersanalyser utförs regelbundet på 
kundstockarna. Bolaget har processer för kreditgiv-
ning samt effektiva krav och inkassoprocesser för 
utestående transaktioner. Den kreditprövningsmodell 
som används är väl beprövad. 

Ränterisk påverkar också OK-Q8 AB:s verksamhet. 
Ränterisk är risk för förluster vid plötsliga föränd-
ringar i ränteläget. Bolaget har rörliga räntor i både 
in- och utlåning för att skydda sig mot denna risk. 

Inköp av petroleumprodukter sker till stor del i  
dollar men försäljning till slutkund sker i svenska 
eller danska kronor. Detta ger upphov till en trans-
aktionsexponering som kan påverka verksamheten i 
OK-Q8 AB. För att mildra effekterna av exponeringen 
säkrar bolaget del av dollarrisken genom att köpa 
motsvarande valutaterminer. I försäljningspriset till 
kunderna finns en valutakursfaktor. I praktiken säkras  

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

bruttomarginalen på sålda petroleumprodukter 
genom köp av valutainstrument där volymen i valu-
tainstrumenten motsvarar dagens prognostiserade 
försäljningsvolym. 

Moderföreningens räntekostnader är till stor del 
beroende av förändringar i marknadsmässiga ränte-
nivåer då moderföreningen förvaltar medlemmarnas 
inlåning. Dotterföretagen ska i princip inte ha egna 
räntebärande tillgångar och skulder annat än med 
andra koncern- och intresseföretag 

Moderföreningen har en väsentlig del av sina ränte-
bärande tillgångar hos intressebolaget OK-Q8 AB. 
OK-Q8 AB bedöms ha en hög kreditvärdighet. Dotter-
företagen bedöms inte ha väsentlig koncentration av 
risker. 

Moderföreningen hanterar likviditetsrisker med 
försiktighet som utgångspunkt, vilket innebär att 
bibehålla tillräckliga likvida medel för att täcka till-
fälliga fluktuationer av finansieringsbehov i rörelsen. 
Dotterföretagen ingår i koncernstrukturen varmed 
likviditetsrisken i allt väsentligt anses vara obetydlig.

FRAMTIDA UTVECKLING

Föreningen fortsätter sin förändringsresa och fokus 
kommer att skiftas från internt arbete med en stabil 
plattform till att utveckla och förnya affärsverksam-
heten. Den pågående omställningen till ett mer håll-
bart samhälle är en viktig omvärldsförändring som 
kommer att ha stor påverkan på OK:s verksamheter. 
En framtida stabil intjäningsförmåga är beroende 
av anpassning till nya förutsättningar och framtida 
branscher inom ansvarsfull och effektiv fordons- 
och energianvändning. En stabil och vinstdrivande 
affärsverksamhet är grunden för att säkerställa för-
eningens långsiktiga fortlevnad. 

Under det kommande året sker en översyn av OK:s 
strategier med utgångspunkt från OK:s värdeskapan-
de, omvärldsförändringar och OK:s roll som ägare. 

Ett ansvarsfullt ägande av de verksamheter som 
finns inom OK är central och införandet av tydliga 
ägardirektiv som är i linje med OK:s vision, affärsidé 
och kärnvärden i samtliga majoritetsägda verksam-
heter har påbörjats.

En aktiv och närvarande ägarstyrning är en viktig  
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grund för den medlemsdemokratiska processen. 
Uppdatering och utveckling av såväl stadgar som 
verksamhetskod, tydliggörandet av de förtroendeval-
das roll och vidareutbildning av förtroendevalda är 
områden som står i fokus.

Utveckling av medlemskapet och fortsatt med-
lemsnytta är ett annat viktigt fokus för att bibehålla 
medlemmarnas intresse, lojalitet och antal. Genom 
att fortsätta tydliggöra och öka värdet för medlem-
marna, förbättra medlemskommunikationen och öka 
den interna kunskapen om medlemskapets fördelar 
stärks såväl medlemskapet som föreningen. 

Visionen för OK-Q8 AB är att erbjuda ett utökat mer- 
värde för kunderna genom att vara en möjliggörare 
för människor i rörelse. Bolaget kommer att fortsätta 
arbeta med att utveckla och etablera nya produkter, 
tjänster och applikationer för att öka kundnyttan. 
Konkret innebär visionen att investeringar i morgon-
dagens behov planeras för och genomförs. Satsningar 
görs för att bygga ut kapaciteten att erbjuda fler 
fordonstvättar och att möjliggöra mindre miljöbelast-
ning för samhället. Förvärvet av Kraftpojkarna från 
1 mars 2019 ger möjligheter för tillväxt inom förnybar 
energi. Ytterligare mobila lösningar och tjänster via 
OK-Q8 Bank är under uppbyggnad.

Inom OK-Förlaget AB ligger fokus på att bibehålla 
marknadsandelar inom printprodukter samtidigt 
som omställningen till digitala produkter prioriteras 
ytterligare. Förlaget kommer att göra ett flertal större 
digitala satsningar under kommande år genom att 
bland annat centralisera sina digitala redaktioner. 
Förlaget kan idag leverera innehåll genom fler kana-
ler än någonsin tidigare och erbjuda kunder att ta del 
av innehåll på det sätt de själva önskar. Målet är att 
finnas där läsarna finns.

Efterfrågan på bioenergi ökar internationellt och 
träbaserade produkter är ett viktigt område. I Sverige  
är marknaden för pellets för uppvärmning stabil 
medan den ökar i Danmark som är en viktig mark-
nad för Laxå Pellets AB.

Bedege AB har en lång erfarenhet och ett tydligt 
erbjudande av kassa- och affärssystem mot detaljhan-
del. Detaljhandeln står inför ett paradigmskifte då 
fysisk butik och web integreras och Bedege AB är en 
intressant leverantör för företag såväl i Sverige som 
utanför Sveriges gränser.

Fastighetsbolagen förväntas ha fortsatt god lönsam-
het och arbetar kontinuerligt med att utveckla och 
förädla det befintliga fastighetsbeståndet på ett håll-
bart sätt.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

FLERÅRSJÄMFÖRELSE

Koncernen 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Nettoomsättning, Tkr 8 449 049 7 801 589 7 577 207 9 189 971 9 429 294

Resultat efter finansiella poster, Tkr 209 250 282 824 691 111 96 193 97 407

Soliditet, % 61,2 59,3 56,4 47,7 48,9

Avkastning på eget kapital, % 6,7 9,7 27,1 4,3 4,1

Avkastning på totalt kapital, % 4,5 5,9 14,6 3,0 3,3

Antal anställda 1 219 1 227 1 295 1 660 1 695

Moderföreningen

Nettoomsättning, Tkr 1 488 1 475 1 550 4 229 4 426

Resultat efter finansiella poster, Tkr 138 048 128 412 226 478 145 288 56 983

Soliditet, % 46,5 42,8 38,3 33,1 33,8

Avkastning på eget kapital, % 11,7 12,1 24,4 17,1 6,6

Avkastning på totalt kapital, % 5,6 5,4 9,2 6,6 3,5

Antal årsanställda 8 8 8 8 8
 
Koncernens och föreningens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1.
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FÖRSLAG T ILL  D ISPOSIT ION AV FÖRETAGETS V INST 
ELLER FÖRLUST

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
räkningen uppgår till 647 142 298 kronor.

Till föreningsstämmans förfogande står enligt 
moderföreningens balansräkning 613 494 590 kronor.

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att 
dessa vinstmedel disponeras på följande sätt:

Återbäring lämnas med 20 öre per liter drivmedel på 
bemannade stationer. På obemannade stationer (OKQ8 
minipris) lämnas 5 öre per liter drivmedel. 2,0 procent 
lämnas på övriga inköp 36 330 000

På medlemmarnas insatskapital lämnas 2,5  
procent ränta 3 516 481

I ny räkning balanseras 573 648 109

Totalt kr 613 494 590

Produkter som undantages från återbäring: Sedel-
automat, bilköp, hotell/resor, privpack och post-
tjänster, lotter/spel/biljetter, presentkort, läkemedel, 
telefonitjänster, villaolja, el, pellets vid hemleverans, 
OKQ8 Back Up-försäkring, köp utanför OKQ8-kedjan 
och hos våra samarbetspartner – Q8 Danmark och 
Volvohandeln (Tanka), OKQ8:s webbshop.

Beträffande koncernens och moderföreningens 
resultat och ställning hänvisas till efterföljande resul-
tat- och balansräkning samt kassaflödesanalyser.

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen-
tal kronor.
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RESULTATRÄKNING

KONCERNEN MODERFÖRENINGEN

Tkr Not
 18-03-01 
–19-02-28

 17-03-01 
–18-02-28

 18-03-01 
–19-02-28

 17-03-01 
–18-02-28

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 4, 5 8 449 049 7 801 589 1 488 1 475

Övriga rörelseintäkter 57 955 55 752 5 295 8 595

Summa intäkter 8 507 004 7 857 341 6 783 10 070

Rörelsens kostnader

Handelsvaror –7 146 964 –6 549 205 0 0

Övriga externa kostnader 4, 6, 7 –603 164 –549 704 –18 041 –18 822

Personalkostnader 8 –647 527 –640 676 –13 337 –9 227

Av- och nedskrivningar av materiella  
och immateriella anläggningstillgångar –91 043 –84 869 –337 –292

Övriga rörelsekostnader –710 –265 44 0

Summa rörelsens kostnader –8 489 408 –7 824 719 –31 671 –28 341

Andel i intresseföretags resultat efter skatt 196 550 259 757 0 0

Rörelseresultat 214 146 292 379 –24 888 –18 271

Resultat från finansiella poster

Resultat från övriga värdepapper och  
fordringar som är anläggningstillgångar

9
480 –8 492 157 138 139 913

Ränteintäkter och liknande resultatposter 10 15 070 20 423 17 035 18 737

Räntekostnader och liknande resultatposter –20 446 –21 486 –11 237 –11 967

Summa resultat från finansiella poster –4 896 –9 555 162 936 146 683

Resultat efter finansiella poster 209 250 282 824 138 048 128 412

Erhållna koncernbidrag 0 0 23 267 43 402

Resultat före skatt 209 250 282 824 161 315 171 814

Skatt på årets resultat 12, 13 31 –3 010 0 0

Årets vinst 209 281 279 814 161 315 171 814

Minoritetens andel av årets resultat 1 184 2 201 0 0

Hänförligt till moderföreningens ägare 208 097 277 612 0 0
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BALANSRÄKNING

KONCERNEN MODERFÖRENINGEN

TILLGÅNGAR, Tkr Not 19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Övriga immateriella anläggningstillgångar 11 200 561 36 123

Summa immateriella anläggningstillgångar 200 561 36 123

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 14 69 507 63 444 0 0

Förvaltningsfastigheter 17 404 592 416 085 0 0

Inventarier 15 297 933 296 097 724 524

Pågående nyanläggningar 16 7 309 5 236 1 422 0

Summa materiella anläggningstillgångar 779 341 780 862 2 146 524

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 18 0 0 64 768 59 468

Andelar i intresseföretag 21 2 769 611 2 736 550 874 843 874 843

Fordringar hos intresseföretag 22 355 000 55 000 355 000 55 000

Andra långfristiga värdepappersinnehav 23 96 551 96 551 52 537 52 537

Uppskjutna skattefordringar 13 67 093 65 139 0 0

Övriga långfristiga fordringar 24, 28 60 638 76 140 6 299 6 299

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 348 893 3 029 380 1 353 447 1 048 147

Summa anläggningstillgångar 4 128 434 3 810 803 1 355 629 1 048 794

Omsättningstillgångar

Varulager med mera

Handelsvaror 253 469 216 842 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 239 35 466 1 258

Fordringar hos koncernföretag 0 0 625 681 636 979

Fordringar hos intresseföretag 67 600 325 945 50 998 303 561

Aktuella skattefordringar 60 721 76 533 26 690 46 005

Övriga kortfristiga fordringar 22 275 19 692 1 722 934

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 25, 26 16 747 14 378 1 341 329

Summa kortfristiga fordringar 197 582 472 014 706 433 988 066

Kassa och bank 34 628 549 610 666 611 879 591 862

Summa omsättningstillgångar 1 079 600 1 299 522 1 318 312 1 579 928

SUMMA TILLGÅNGAR 5 208 034 5 110 325 2 673 941 2 628 722
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BALANSRÄKNING

KONCERNEN MODERFÖRENINGEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER, Tkr Not 19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28

Eget kapital

Insatskapital 140 659 147 882 140 659 147 882

Bundna Reserver 2 393 036 2 358 457 489 068 485 913

Summa 2 533 695 2 506 339 629 727 633 795

Fritt eget kapital 27

Balanserad vinst eller förlust 439 045 242 366 452 180 320 338

Årets vinst 208 097 277 612 161 315 171 814

Summa 647 142 519 978 613 495 492 152

Eget kapital hänförligt till moderföreningens ägare 3 180 837 3 026 317 1 243 222 1 125 947

Innehav utan medbestämmande inflytande 4 228 4 100 0 0

Summa eget kapital 3 185 065 3 030 417 1 243 222 1 125 947

Avsättningar 28

Uppskjutna skatter 13 68 369 69 034 0 0

Övriga avsättningar 19 463 2 512 0 0

Summa avsättningar 68 832 71 546 0 0

Långfristiga skulder

Skulder till koncernföretag 0 0 2 046 2 046

Övriga långfristiga skulder 217 887 201 523 0 0

Summa långfristiga skulder 30 217 887 201 523 2 046 2 046

Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 1 302 061 1 393 420 1 302 061 1 393 420

Förskott från kunder 8 605 8 475 0 0

Leverantörsskulder 115 832 123 837 1 302 1 524

Skulder till koncernföretag 0 0 117 399 96 762

Skulder till intresseföretag 30 825 2 821 0 2 700

Aktuella skatteskulder 20 302 18 770 0 0

Övriga kortfristiga skulder 79 941 84 070 635 659

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 178 684 175 446 7 276 5 664

Summa kortfristiga skulder 1 736 250 1 806 839 1 428 673 1 500 729

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 208 034 5 110 325 2 673 941 2 628 722
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KONCERNENS FÖRÄNDRING I  EGET KAPITAL

Tkr
Insats-
kapital

Bundna
reserver

Fritt 
eget 

kapital

Eget kapital 
hänförligt 

till moder
föreningens 

ägare Minoritet

Summa 
eget 

kapital 

Ingående eget kapital 2017-02-28 155 281 2 256 158 407 629 2 819 068 1 932 2 821 000

Årets resultat 277 612 277 612 2 202 279 814

Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 97 614 –97 614 0 0 0

Insatskapital –7 399 4 753 0 –2 646 0 –2 646

Återbäring med mera 0 0 –44 928 –44 928 0 –44 928

Omräkningsdifferenser 0 –68 –333 –401 –34 –435

Omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner 0 0 –22 387 –22 387 0 –22 387

Ingående eget kapital 2018-02-28 147 882 2 358 457 519 979 3 026 318 4 100 3 030 418

Årets resultat 208 097 208 097 1 184 209 281

Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 33 062 –33 062 0 0 0

Effekt IB ändrad redovisningsprincip intressebolag 0 –1 706 0 –1 706 0 –1 706

Insatskapital –7 223 3 154 0 –4 069 0 –4 069

Återbäring med mera 0 0 –39 972 –39 972 0 –39 972

Utbetald utdelning till minoritetsägare 0 0 0 0 –1 052 –1 052

Omräkningsdifferenser 0 69 –126 –57 –4 –61

Omvärderingar av förmånsbestämda pensionsplaner 0 0 –7 774 –7 774 0 –7 774

Eget kapital 2019-02-28 140 659 2 393 036 647 142 3 180 837 4 228 3 185 065

I koncernens bundna reserver ingår kapitalandelsfond med 1 859 109 Tkr (1 828 426).
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MODERFÖRENINGENS FÖRÄNDRING I  EGET KAPITAL

Tkr
Insats- 
kapital

Bundna
reserver

Fritt eget  
kapital inkl 

årets resultat
Summa 

eget kapital 

Ingående eget kapital 2017-02-28 155 281 481 160 365 268 1 001 709

Årets resultat 171 814 171 814

Återbäring med mera 0 0 –44 929 –44 929

Insatskapital –7 399 4 753 0 –2 647

Eget kapital 2018-02-28 147 882 485 913 492 154 1 125 947

Årets resultat 161 315 161 315

Återbäring med mera 0 0 –39 971 –39 971

Insatskapital –7 223 3 155 0 –4 068

Eget kapital 2019-02-28 140 659 489 068 613 495 1 243 223

Summan av medlemmarnas uppsagda insatser 2018, vilket enligt föreningslagen 4 kap skall utbetalas 2019, uppgår till 1 003 Tkr (2 009).
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KASSAFLÖDESANALYS

KONCERNEN MODERFÖRENINGEN

Tkr Not
 18-03-01 
–19-02-28

 17-03-01 
–18-02-28

 18-03-01 
–19-02-28

 17-03-01 
–18-02-28

Löpande verksamheten
Rörelseresultat före finansiella poster 214 146 292 379 –24 888 –18 271

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 91 043 84 869 337 292

Resultatandelar från intresseföretag –196 550 –259 757 0 0

Övriga poster 29 7 774 –22 392 0 0

Erlagd ränta –20 484 –21 617 –11 384 –12 098

Erhållen ränta 15 486 30 216 16 970 28 430

Erhållna utdelningar 0 0 159 108 152 160

Betald inkomstskatt 12 219 –2 690 19 314 0

Kassaflöde från löpande verksamheten före 
förändringar i rörelsekapital

123 634 101 008 159 457 150 513

Justeringar av rörelsekapital

Ökning/minskning varulager –36 627 16 279 0 0

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 68 011 –120 573 –9 197 –374 556

Ökning/minskning kortfristiga rörelseskulder 19 238 –126 311 12 499 –39 364

Kassaflöde från den löpande verksamheten 174 256 –129 597 162 759 –263 407

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0 –137 0 0

Investeringar i materiella anläggningstillgångar –17 933 –96 703 –1 872 0

Förvärv av dotterföretag (eller rörelse) netto likvidpåverkan 0 –81 558 0 0

Avyttringar av dotterföretag (eller rörelse) netto likvidpåverkan 0 18 323 0 0

Investeringar i intressebolag 0 –15 000 0 –15 000

Kapitaltillskott 0 0 –5 470 0

Ökning/minskning övriga långfristiga fordringar –19 514 329 490 0 298 700

Kassaflöde från investeringsverksamheten –37 447 154 415 –7 342 283 700

Finansieringsverksamheten
Förändring av insatskapital och reservfond –4 068 –2 647 –4 068 –2 647

Förändring medlemsinlåning –91 359 –85 078 –91 359 –85 078

Förändring övriga långfristiga skulder 16 354 –5 311 0 0

Utbetald återbäring och insatsränta –39 973 –44 928 –39 973 –44 928

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –119 046 –137 963 –135 400 –132 653

Årets kassaflöde 17 763 –113 145 20 017 –112 360
Likvida medel vid årets början 610 666 723 811 591 862 704 222

Kursdifferenser i likvida medel 120 0 0 0

Likvida medel vid årets slut 628 549 610 666 611 879 591 862
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OK ekonomisk förenings års- och koncernredovisning upprättas med 
tillämpning av årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregå-
ende år. 

Moderföreningen tillämpar samma redovisningsprinciper som 
koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket Moderfören-
ingens redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING
OK ekonomisk förening upprättar koncernredovisning. Företag där OK 
ekonomisk förening innehar majoriteten av rösterna på bolagsstäm-
man och företag där OK ekonomisk förening genom avtal har ett 
bestämmande inflytande klassificeras som dotterföretag och konsoli-
deras i koncernredovisningen. Dotterföretagen inkluderas i koncern-
redovisningen från och med den dag då det bestämmande inflytandet 
överförs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen från 
och med den dag då det bestämmande inflytandet upphör.

Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden. Förvärvs-
tidpunkten är den tidpunkt då det bestämmande inflytandet erhålls. 
Identifierbara tillgångar och skulder värderas inledningsvis till verkliga 
värden vid förvärvstidpunkten. Minoritetens andel av de förvärvade 
nettotillgångarna värderas till verkligt värde. Goodwill utgörs av mel-
lanskillnaden mellan de förvärvade identifierbara nettotillgångarna vid 
förvärvstillfället och anskaffningsvärdet inklusive värdet av minoritets-
intresset, och värderas initialt till anskaffningsvärdet.

Mellanhavanden mellan koncernföretag elimineras i sin helhet.
Dotterföretag i andra länder upprättar sin årsredovisning i utländsk 

valuta. Vid konsolideringen omräknas posterna i dessa företags 
balans- och resultaträkningar till balansdagskurs respektive avistakurs 
för den dag respektive affärshändelse ägde rum. De valutakursdiffe-
renser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferen-
ser i koncernens eget kapital.

INTRESSEFÖRETAGSREDOVISNING
Intresseföretag är företag där moderföretaget direkt eller indirekt 
innehar minst 20 procent av rösterna för samtliga andelar eller på 
annat sätt har ett betydande inflytande. Joint venture verksamheter 
är sådana där OK ekonomisk förening är part i ett avtalsreglerat 
samarbete och har ett över verksamheten gemensamt bestämmande 
inflytande med en eller flera övriga parter. Andelar i intresseföretag 
som ingår i joint venture verksamheter och övriga andelar i intres-
seföretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

UTLÄNDSK VALUTA
Tillgångar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens 
kurs. Transaktioner i utländsk valuta omräknas enligt transaktionsda-
gens avistakurs.

INTÄKTER
Försäljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 
i enlighet med försäljningsvillkoren. Försäljning redovisas netto efter 
moms, rabatter och kursdifferenser vid försäljning i utländsk valuta. I 
koncernredovisningen elimineras koncernintern försäljning.

Övriga intäkter som intjänats intäktsredovisas enligt följande:  
Hyresintäkter: i den period uthyrningen avser 
Ränteintäkter: i enlighet med effektiv avkastning 
Erhållen utdelning: när rätten att erhålla utdelning bedöms som säker.

För tjänsteuppdrag på löpande räkning redovisas inkomsten som är 
hänförlig till ett utfört tjänsteuppdrag som intäkt i takt med att arbete 
utförs och material levereras eller förbrukas.

INKOMSTSKATTER
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som 
gäller på balansdagen. Uppskjutna skatter värderas utifrån de skat-
tesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporära skillnader som hänför 
sig till investeringar i dotterföretag redovisas inte i koncernredovis-
ningen då moderföretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten för 
återföring av de temporära skillnaderna och det inte bedöms sannolikt 
att en återföring sker inom överskådlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra 
framtida skattemässiga avdrag redovisas i den utsträckning det 
är sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida 
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast när det finns en legal 
rätt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom förändring i uppskjuten skatt, redovisas i 
resultaträkningen om inte skatten är hänförlig till en händelse eller 
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sådana fall redovisas 
även skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 
11, vilket innebär att värdering sker utifrån anskaffningsvärde.

Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inkluderar 
värdepapper, kundfordringar och övriga fordringar, leverantörsskulder 
och låneskulder. Instrumenten redovisas i balansräkningen när OK 
ekonomisk förening blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor.

Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att 
erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och 
koncernen har överfört i stort sett alla risker och förmåner som är 
förknippade med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från 
balansräkningen när förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt 
upphört.

För kortfristiga fordringar och skulder samt likvida medel bedöms, 
på grund av den korta tiden till förfall, fordringarnas och skuldernas 
redovisade värden utgöra en tillförlitlig approximation av värdet. 

NOT 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Siffror i Tkr om inget annat anges.

NOTER, GEMENSAMMA FÖR MODERFÖRENING OCH KONCERN
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För övriga finansiella instrument anges värdet i not till respektive 
balanspost.

 
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar redovisas netto efter 
avdrag för individuell bedömning av eventuellt osäkra fordringar.

 
Kassa & Bank
I posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden. Redovisning 
sker till nominellt belopp.

 
Leverantörs- och låneskulder
Finansiella skulder i form av upplåning från medlemmar och kreditin-
stitut, leverantörsskulder samt övriga finansiella skulder redovisas till 
nominellt värde.

VARULAGER
Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och netto- 
försäljningsvärdet på balansdagen. Anskaffningsvärdet beräknas 
enligt först in, först ut-principen. I anskaffningsvärdet ingår förutom 
avgifter för inköp även utgifter för att bringa varorna till deras aktuella 
plats och skick.

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde 
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår utgifter som 
direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången.

När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras 
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya 
komponentens anskaffningsvärde aktiveras. För mer information om 
komponentavskrivningar, se not 2.

Tillkommande utgifter som avser tillgångar som inte delas upp 
i komponenter läggs till anskaffningsvärdet till den del tillgångens 
prestanda ökar i förhållande till tillgångens värde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas som 
kostnader.

I samband med fastighetsförvärv bedöms om fastigheten väntas ge 
upphov till framtida kostnader för rivning och återställande av platsen. 
I sådana fall görs en avsättning och anskaffningsvärdet ökas med 
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en 
anläggningstillgång redovisas som Övrig rörelseintäkt respektive Övrig 
rörelsekostnad.

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över till-
gångens bedömda nyttjandeperiod. När tillgångarnas avskrivningsbara 
belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde. 
Koncernens mark har obegränsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. 
Linjär avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella till-
gångar. Avskrivningar enligt plan fördelas över tillgångarnas bedömda 
nyttjandeperiod, enligt tabellen på nästa sida:

Koncernen Moderföreningen
Goodwill 5 –10 år –

Övriga immateriella tillgångar 3 –10 år 3 –10 år

Byggnader och markanläggningar 3 –75 år –

Inventarier 3 –15 år 3 –15 år

Hyrbilar 1– 3 år –

Fastigheter som innehas för långsiktig uthyrning klassificeras i 
koncernredovisningen som förvaltningsfastigheter med undantag för 
de fastigheter som till minst 20 procent används av koncernföretag. 
Bedömningen baseras på uthyrd yta till koncernföretag i förhållande 
till total yta.

GOODWILL
Goodwill utgörs av det belopp varmed anskaffningsvärdet överstiger 
det verkliga värdet på koncernens andel i antingen det förvärvade dot-
terföretagets nettotillgångar vid förvärvstillfället (förvärvsgoodwill) eller 
en förvärvad rörelse (inkråmsgoodwill). Goodwill skrivs av linjärt över 
den beräknade nyttjandetiden, över 5 –10 år. Avskrivning av goodwill 
redovisas i resultaträkningen i posten av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anläggningstillgångar. Efter avskrivningar per 
170228 så finns inga goodwillvärden kvar i koncernen.

NEDSKRIVNING AV ICKE–FINANSIELLA TILLGÅNGAR
När det finns en indikation på att en tillgångs värde minskat, görs en 
prövning av nedskrivningsbehov. Har tillgången ett återvinningsvärde 
som är lägre än det redovisade värdet, skrivs den ner till återvinnings-
värdet. Vid bedömning av nedskrivningsbehov grupperas tillgångarna 
på de lägsta nivåer där det finns separata identifierbara kassaflöden 
(kassagenererande enheter). För tillgångar, andra än goodwill, som 
tidigare skrivits ner görs per varje balansdag en prövning av om 
återföring bör göras. I resultaträkningen redovisas nedskrivningar och 
återföringar av nedskrivningar i den funktion där tillgången nyttjas.

LEASINGAVTAL
Leasingavtal som innebär att de ekonomiska riskerna och fördelarna 
med att äga en tillgång i allt väsentligt överförs från leasegivaren till 
ett företag i OK ekonomisk förenings koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal 
medför att rättigheter och skyldigheter redovisas som tillgång respek-
tive skuld i balansräkningen.

Leasingavtal där de ekonomiska fördelar och risker som är 
hänförliga till leasingobjektet i allt väsentligt kvarstår hos uthyraren, 
klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal 
kostnadsförs linjärt över leasingperioden.

KASSAFLÖDESANALYS
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade 
kassaflödet omfattar endast transaktioner som medför in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel definieras kassa och bank.
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ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA
Pensionsförpliktelser
Inom koncernen finns såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda 
pensionsplaner.

I avgiftsbestämda pensionsplaner betalar företaget fastställda 
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen förpliktelse att 
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas för kostnader i 
takt med att förmånerna intjänas.

I förmånsbestämda pensionsplaner utgår ersättning till anställda 
och före detta anställda baserat på lön vid pensioneringstidpunk-
ten och antalet tjänsteår. Koncernen bär risken för att de utfästa 
ersättningarna utbetalas. Koncernen redovisar sina förmånsbestämda 
planer enligt punkterna 57–131 i den internationella redovisnings-
standarden IAS 19, ersättningar till anställda.

Den skuld som redovisas i balansräkningen avseende förmånsbe-
stämda pensionsplaner är nuvärdet av den förmånsbestämda förplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt värde på förvaltnings-
tillgångarna. Den förmånsbestämda pensionsförpliktelsen beräknas 
årligen av oberoende aktuarier med tillämpning av den s.k. projected 
unit credit method. Nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen 
fastställs genom diskontering av uppskattade framtida kassaflöden 
med användning av räntesatsen för förstklassiga företagsobligationer 
som är utfärdade i samma valuta som ersättningarna kommer att 
betalas i med löptider jämförbara med den aktuella pensionsförplik-
telsens.

Kostnader avseende tjänstgöring under innevarande period för 
förmånsbestämda planer, redovisade som personalkostnader i 
resultaträkningen förutom när de aktiveras som en del av anskaff-
ningskostnaden för en tillgång, utgörs av ökningen av den förmånsbe-
stämda förpliktelsen, förändringar av ersättningarna, reduceringar och 
regleringar. Kostnader avseende tjänstgöring under tidigare perioder 
redovisas direkt i resultaträkningen.

Nettoräntan beräknas genom att diskonteringsräntan tillämpas på 
förmånsbestämda planer och på det verkliga värdet på förvaltnings-
tillgångar. Denna kostnad eller intäkt ingår i räntekostnader respektive 
ränteintäkter i resultaträkningen.

Aktuariella vinster och förluster till följd av erfarenhetsbaserade 
justeringar och förändringar i aktuariella antaganden redovisas direkt 
mot fritt eget kapital under den period då de uppstår.

MODERFÖRENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag
Andelar i dotterföretag och intresseföretag redovisas enligt anskaff-
ningsvärdemetoden med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Aktieägartillskott förs direkt mot eget kapital hos mottagaren 
och aktiveras som andelar i koncernföretag hos givaren, i den mån 
nedskrivning inte erfordras.

Nedskrivningsprövning av andelar i dotter- och intressebolag görs 
löpande under året.

Eftersom moderföreningen innehar mer än hälften av rösterna  
för samtliga andelar i dotterföretagen redovisas utdelning när 
rätten att få utdelning bedöms som säker och kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Förändringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultaträkningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner.

LEASING
Samtliga leasingavtal där företaget är leasetagare redovisas som 
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen är finansiella eller 
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjärt över 
leasingperioden. Företagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras 
som operationell leasing. Leasingintäkterna redovisas linjärt under 
leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet – Eget kapital (efter fördelning av obeskattade reserver) och 
minoritetsintressen i förhållande till totalt kapital.

Avkastning på eget kapital – Resultat före bokslutsdispositioner 
och skatt i förhållande till genomsnittligt eget kapital efter fördelning 
av obeskattade reserver.

Avkastning på totalt kapital – Resultat före finansiella kostnader i 
förhållande till genomsnittligt totalt kapital.

NOT 2 Väsentliga antaganden och uppskattningar

(a) Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill  
och övriga immateriella tillgångar
Koncernen undersöker varje år om något nedskrivningsbehov förelig-
ger för goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i 
not 1. Återvinningsvärden för kassagenererande enheter har fastställs 
genom beräkning av diskonterade kassaflöden. För dessa beräkningar 
måste ett antal väsentliga antaganden och bedömningar göras. De 
mest väsentliga uppskattningar som görs är antagande om skälig 
diskonteringsränta samt om prognostiserade framtida kassaflöden. 
Beroende på verksamhetsgren har en WACC mellan 6,5 procent och 
11,4 procent använts. Prognoser för framtida kassaflöden baseras på 
bästa möjliga bedömningar av framtida intäkter och rörelsekostnader, 
grundade på historisk utveckling, allmänna marknadsförutsättningar, 
utveckling och prognoser för branschen samt annan tillgänglig 
information.

Övriga immateriella tillgångar avser främst övervärden i fastigheter. 
Detta testas utifrån beläggningsgrad och avkastningskrav vid indika-
tion på nedskrivning. Ingen nedskrivning har skett i år.

 
(b) Aktuariella antaganden
Vid upprättande av de finansiella rapporterna måste företagsledningen 
och styrelsen göra ett antal bedömningar och antaganden som påver-
kar beräkningen av koncernens pensionsförpliktelser. För aktuariella 
antaganden i detalj, se not 28.
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(c) Uppskjutna skattefordringar
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat på 
bedömningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas. I 
de fall dessa bedömningar i en framtida period ändras kommer de 
uppskjutna skattefordringar att förändras.

 
(d) Komponentavskrivningar
Vid bedömningen av vad som anses vara betydande komponenter 
har det utgåtts ifrån vad som är en väsentlig andel i procent av en 
viss investering samt vad som kan anses vara ett väsentligt belopp 
i kronor. Avseende vad som är en väsentlig andel i procent har det 
gjorts bedömningen att om en komponent utgör 5 procent eller mer 
av en investering anses den vara väsentlig. Vad som kan anses vara 
ett väsentligt belopp i kronor anses dock kunna bestämmas utifrån 
företaget. En uppskattning behöver göras för hur stor en komponent 
kan vara för att inte resultatet i företaget ska påverkas med mer än 
5 procent per år vid jämförelse mellan hur resultatet skulle se ut om 
indelning i komponenter görs eller inte.

Om företagets resultat av någon anledning inte ger en lämplig 
utgångspunkt för beräkning kommer det istället att användas balans-
omslutning eller nettoomsättning som utgångspunkt för beräkning. 
Det kan t ex vara om företaget har en väldigt låg marginal, är ett 
nystartat företag, är tillgångsbaserat eller att resultatet inte avspeglar 
storleken på rörelsen. Den nivå som då kommer att utgås ifrån är att 
en komponent är väsentlig om den påverkar företaget med mer än 
0,5 procent av balansomslutningen respektive nettoomsättningen.

Bedömningen av vad som är en väsentlig skillnad i förbrukning är 
att om en komponent kommer att bytas ut minst en gång under hela 
anläggningens nyttjandeperiod så är skillnaden i förbrukning väsentlig. 
Det innebär att särredovisning av en komponent kommer att ske 
om nyttjandeperioden för komponenten är 50 procent eller kortare i 
jämförelse med nyttjandeperioden för huvuddelen av anläggningen.

Nyttjandeperioden för en tillgång är den period en tillgång förväntas 
vara tillgänglig att användas för ett företag eller det antal tillverkade 
enheter eller motsvarande som förväntas bli producerade med 
tillgången. Utgångspunkten vid bestämmande av nyttjandeperioder 
är inom vilka intervall olika komponenter förväntas komma att bytas 
ut. Här måste då även hänsyn tas till vilken slags fastighet det avser 
samt om olika material etcetera har använts till liknande komponenter 
i olika byggnader eftersom det kan medföra olika nyttjandeperioder. 
Något som även kan påverka nyttjandeperioden är fastighetens 
geografiska läge.

 
För att en anläggning ska aktiveras i komponenter ska följande 
kriterier uppfyllas:
1. �Komponenten utgör minst 5 procent av totala kostnaden för en  

viss investering.
2. �Komponenten har en nyttjandeperiod som är kortare än hälften  

av hela anläggningens nyttjandeperiod.
3. Komponenten har en nyttjandeperiod som är minst tre år.

NOT 3 Kvittning av intäkter/kostnader  
samt tillgångar/skulder

Ingen kvittning av intäkter/kostnader eller tillgångar/skulder sker vare 
sig i moderföreningen eller koncernen.

NOT 4 Inköp och försäljning mellan  
koncernföretag

2018/19 2017/18
Inköp från koncernföretag, % 7 6

Försäljning till koncernföretag, % 49 50

NOT 5 Nettoomsättningens fördelning  
på verksamhetsgrenar

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Drivmedel- och stations-
rörelse 8 108 475 7 444 276 0 0

Bilhandel 0 1 227 0 0

Media 69 513 77 494 0 0

It-verksamhet 63 191 63 059 0 0

Energi 123 040 152 967 0 0

Fastighetsrörelse 83 313 62 566 0 0

Övrigt 1 517 0 1 488 1 475

Summa 8 449 049 7 801 589 1 488 1 475
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NOT 6 Ersättning till revisorerna

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
KPMG
Revisionsuppdraget 2 310 1 819 1 723 1 325

Revisionsverksamhet utöver 
revisionsuppdraget 0 356 0 345

Skatterådgivning 8 28 8 28

Övriga tjänster 73 9 60 9

Summa 2 391 2 212 1 791 1 707

Med revision avses granskningen av årsredovisningen och bokföringen 
samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning, övriga 
arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisorer att utföra 
samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid 
sådan granskning eller genomförande av sådana övriga arbetsupp
gifter. Allt annat är andra uppdrag.

Moderföreningen har tagit merparten av dotterbolagens revisions-
arvoden.

NOT 7 Operationella leasingavtal

Leasingtagare Koncernen

2018/19 2017/18
Nominella värdet av framtida minimileaseavgifter, 
avseende icke uppsägningsbara leasingavtal 
fördelar sig enligt följande:
Förfaller till betalning inom ett år 303 188 235 850

Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 1 112 131 798 814

Summa 1 415 319 1 034 664

Leasingkostnader avseende operationella leasing-
avtal uppgår under året till följande:
Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 297 544 233 499

Leasinggivare Koncernen

2018/19 2017/18
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhål-
las avseende icke uppsägningsbara leasingavtal:
Förfaller till betalning inom ett år 71 249 69 903

Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 122 806 142 146

Förfaller till betalning senare än fem år 13 386 4 747

Summa 207 441 216 796

Under perioden erhållna variabla leasingavgifter 92 169 70 624

I koncernens redovisning utgörs den operationella leasingen i allt 
väsentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken på de framtida 
leasingavgifterna baseras bland annat på utvecklingen av konsument-
prisindex. Avtalen om hyra av lokaler löper i allmänhet på tre till fem  
år med möjlighet till tre till femåriga förlängningar. Förutom hyra av 
lokaler, avser avtalen leasing av inventarier och bilar för transport
ändamål.

NOT 8 Löner, andra ersättningar  
och sociala kostnader

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Medelantalet anställda
Kvinnor 635 626 4 5

Män 584 601 4 3

Totalt 1 219 1 227 8 8

Löner, ersättningar, sociala 
avgifter och pensionskostnader

Löner och andra ersättningar 451 892 454 313 8 828 7 019

451 892 454 313 8 828 7 019

Sociala avgifter enligt lag 
och avtal 146 789 146 729 3 820 2 933

Pensionskostnader 22 926 19 604 –300 –1 365

Summa 621 607 620 646 12 348 8 587

Varav styrelse och vd
Lön 10 553 7 597 6 757 4 964

Tantiem 375 270 0 0

Pensionskostnader 3 289 1 920 1 865 991
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Till tidigare vd:ar och styrelseledamöter finns pensionsförpliktelser 
med 46,8 Mkr (47,5).

Med verkställande direktören i moderföreningen har avtal träffats 
om avgångsvederlag om 15 månadslöner och ålderspension enligt 
KTP2–plan. Totalkostnad för ålderspension ska vara 35 procent av 
aktuell månadslön. Utöver detta omfattas verkställande direktören av 
KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning och premiebefri-
elseförsäkring, tjänstegrupplivförsäkring samt trygghetsförsäkring för 
arbetsskada. Kostnaden för dessa ska inte ingå i totalkostnaden på 
35 procent.

Pensionsålder är 65 år.
Rörliga löner förekommer inte för moderföreningens ledande befatt-

ningshavare. Inom koncernen förekommer rörliga löner som bestäms av 
respektive dotterbolags resultat, dock utgår max tre månadslöner.

Styrelseledamöter och  
ledande befattningshavare

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Antal styrelseledamöter på 
balansdagen

Kvinnor 7 8 3 3

Män 12 14 4 4

Totalt 19 22 7 7

Antal verkställande direktörer 
och andra ledande befattnings-
havare

Kvinnor 2 2 1 1

Män 3 2 0 0

Totalt 5 4 1 1

Årsanställda utanför Sverige
Norge 2 2 0 0

NOT 9 Resultat från övriga värdepapper och  
fordringar som är anläggningstillgångar

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Utdelningar från intresse-/ 
dotterföretag 0 –73 159 108 152 160

Realisationsresultat vid  
försäljning av dotterföretag 0 –85 0 0

Ränteintäkter från långfristiga 
fordringar 480 200 0 0

Nedskrivning andelar i 
intresse/dotterföretag 0 –11 151 –1 970 –12 551

Övrigt 0 2 617 0 304

Summa 480 -8 492 157 138 139 913

NOT 10 Koncerninterna ränteintäkter

2018/19 2017/18

Ränteintäkter inom koncernen 12 272 13 767

Summa 12 272 13 767

Not 8 forts.
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NOT 11    �Övriga immateriella  
anläggningstillgångar

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28

Ingående anskaffningsvärden 23 306 28 120 5 496 9 797

Årets aktiverade utgifter, inköp 0 137 0 0

Försäljningar och utrangeringar 0 –4 951 0 –4 301

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

23 306 23 306 5 496 5 496

Ingående avskrivningar –17 980 –19 972 –608 –2 624

Försäljningar och utrangeringar 470 2 751 470 2 103

Årets avskrivningar –362 –759 –87 –87

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

–17 872 –17 980 –225 –608

Ingående nedskrivningar –4 765 –6 963 –4 765 –6 963

Försäljningar och utrangeringar –469 2 198 –470 2 198

Utgående ackumulerade 
nedskrivningar

–5 234 –4 765 –5 235 –4 765

Utgående restvärde  
enligt plan

200 561 36 123

För ytterligare information om väsentliga uppskattningar vid nedskriv-
ningsprövning av immateriella anläggningstillgångar, se not 2.

NOT 12 Skatt på årets resultat

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Aktuell skatt –4 747 –6 115 0 0

Aktuell skatt hänförlig till 
tidigare år –378 –8 0 0

Uppskjuten skatt 5 156 3 113 0 0

Skatt på årets resultat 31 –3 010 0 0

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Skillnad
Redovisat resultat före skatt 209 250 282 823 161 315 128 412

Skatt beräknad enligt gällande 
skattesats –46 035 –62 221 –35 489 –28 251

Skatteeffekt av ej avdragsgilla 
kostnader –4 033 –8 493 –958 –3 627

Skatteeffekt av ej skattepliktiga 
intäkter 51 912 69 298 42 776 42 642

Skatt hänförlig till tidigare års 
redovisade resultat –378 –8 0 0

Skattefordringar avseende 
underskottsavdrag –441 –568 –6 962 –9 746

Skatteeffekt av återbäring och 
ränta insatskapital 633 –1 018 633 –1 018

Skatteeffekt p.g.a. korr uppskju-
ten skatt temp skillnader avs 
föreg år –1 801 0 0 0

Skatteeffekt uppskjuten skatt 
p.g.a. ändrad skattesats 184 0 0 0

Effekt av utländska skattesatser –10 0 0 0

Redovisad skattekostnad 31 –3 010 0 0
 
Den gällande skattesatsen är skattesatsen för inkomstskatt i  
koncernen. Skattesatsen är 22 procent (22).
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NOT 13 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Årets uppskjutna skatte-
kostnad/intäkt
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0

Obeskattade reserver –973 –1 314 0 0

Underskott 1 262 –171 0 0

Temporära skillnader 4 867 4 598 0 0

Summa uppskjutna  
skattefordringar

5 156 3 113 0 0

Skattemässiga underskottsavdrag uppgår totalt till 674 Mkr (662). 
Av detta belopp har 19 Mkr (12) beaktats vid beräkning av uppskjuten 
skattefordran

Temporära skillnader
Temporära skillnader föreligger i de fall tillgångars eller skulders redo-
visade respektive skattemässiga värden är olika. Temporära skillnader 
avseende följande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och 
uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anläggningstillgångar 4 117 0 0 0

Finansiella skulder 58 972 55 640 0 0

Underskottsavdrag 4 004 2 742 0 0

Övriga poster 0 6 757 0 0

Summa uppskjutna  
skattefordringar

67 093 65 139 0 0

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anläggningstillgångar 65 304 66 943 0 0

Obeskattade reserver 3 065 2 091 0 0

Summa uppskjutna  
skatteskulder

68 369 69 034 0 0

NOT 14      Byggnader och mark

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffnings-
värden 221 208 322 538 0 0

Inköp 8 165 1 652 0 0

Försäljningar och utrangeringar –21 338 –3 105 0 0

Omklassificeringar 8 705 –99 877 0 0

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

216 740 221 208 0 0

Ingående avskrivningar –157 764 –157 949 0 0

Försäljningar och utrangeringar 21 938 965 0 0

Årets avskrivningar –7 453 –4 084 0 0

Omklassificeringar –3 954 3 304 0 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

–147 233 –157 764 0 0

Utgående restvärde  
enligt plan

69 507 63 444 0 0
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NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 503 590 582 359 1 681 7 007

Inköp 18 893 10 934 450 0

Försäljningar och utrangeringar –79 380 –92 513 –656 –5 326

Genom förvärv av dotterföretag 0 2 810 0 0

Omklassificeringar –10 349 0 0 0

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

432 754 503 590 1 475 1 681

Ingående avskrivningar –194 944 –258 581 –1 157 –1 630

Försäljningar och utrangeringar 76 214 74 590 656 678

Årets avskrivningar –7 686 –10 953 –250 –205

Omklassificeringar 4 053 0 0 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

–122 363 –194 944 –751 –1 157

Ingående nedskrivningar –12 549 –22 672 0 –4 648

Försäljningar och utrangeringar 91 10 123 0 4 648

Utgående ackumulerade 
nedskrivningar

–12 458 –12 549 0 0

Utgående restvärde  
enligt plan

297 933 296 097 724 524

I koncernen finns finansiell leasing med ett utgående anskaffnings-
värde om 266 621 Tkr och under året har avskrivningar gjorts om 
59 011 Tkr.

NOT 16 Pågående nyanläggningar och förskott 
avseende materiella anläggningstillgångar

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående nedlagda kostnader 5 236 3 879 0 0

Under året nedlagda kostnader 2 645 2 640 1 422 0

Under året genomförda  
omfördelningar –572 –1 283 0 0

Utgående nedlagda  
kostnader

7 309 5 236 1 422 0

NOT 17    Förvaltningsfastigheter

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 445 857 121 977 0 0

Inköp 1 941 5 283 0 0

Försäljningar och utrangeringar –4 130 0 0 0

Genom förvärv av dotterföretag 0 218 721 0 0

Omklassificeringar 1 644 99 876 0 0

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

445 312 445 857 0 0

Ingående avskrivningar –29 773 –8 301 0 0

Försäljningar och utrangeringar 2 169 0 0 0

Årets avskrivningar –12 726 –18 168 0 0

Omklassificeringar –391 –3 303 0 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

–40 721 –29 772 0 0

Utgående restvärde  
enligt plan

404 592 416 085 0 0

Verkligt värde förvaltnings
fastigheter

509 390 556 501 0 0

Förvaltningsfastigheternas verkliga värde uppgår på balansdagen till 
509 390 Tkr (556 501). Verkligt värde har beräknats enligt en modell 
för avkastningsvärde där hänsyn tas till driftsnetto och avkastnings-
krav. Vid beräkningen av driftsnetto har hänsyn tagits till normal 
beläggning. Avkastningskravet har satts med rimlig försiktighet utifrån 
lokalt gällande marknadsförutsättningar. Värderingen görs årligen av 
föreningen. Per 2019-02-28 har fastigheten Nykvarn 1:493 värderats 
av extern part.
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NOT 18 Andelar i koncernföretag

19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 137 519 124 969

Aktieägartillskott dotterbolag 7 270 12 551

Avyttring dotterbolag 0 –1

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 144 789 137 519

Ingående uppskrivningar/nedskrivningar –78 051 –65 500

Årets förändringar

Nedskrivningar andel i dotterbolag –1 970 –12 551

Omräkningsdifferenser
Utgående ackumulerade uppskrivningar / 
nedskrivningar

–80 021 –78 051

Utgående redovisat värde 64 768 59 468

Org.nr. Säte
Kapital- 
andel %

Antal  
aktier

Redovisat 
värde

OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2 000

Fastighets AB Norrtull 556069-3086 Stockholm 100 3 000 36 457

 Fastighetsaktiebolaget Ekan 7 och Ekan 8 i Södertälje 559039-0364 Stockholm 100 0 0

 Laxå Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 0 0

 Fastighetsutveckling i Södertälje AB 559046-3690 Stockholm 100 0 0

 Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100 0 0

  Bo Bra på Vendelsögård AB 556722-1071 Stockholm 100 0 0

  Nykvarn Omsorg AB 559077-5986 Stockholm 100 0 0

 Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100 0 0

Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 5 022

 Laxå Pellets AB 556647-9969 Laxå 100 0 0

OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21 219

 Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 0 0

 OK Förlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 0 0

  Vi Bilägare AB 556022-0849 Stockholm 100 0 0

  Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 0 0

  Motopress AB 556343-9685 Stockholm 100 0 0

  IC Factory AB 556343-9179 Stockholm 100 0 0

  Motopress AS 980 363 228 Oslo, Norge 100 0 0

  OK Kustannus OY 0550847-9 Helsingfors, Finland 100 0 0

Ana Group AB 556958-4559 Trollhättan 100 500 70

Bilverksamheten på Grafitvägen AB 556065-9574 Trollhättan 100 50 000 0

Summa 64 768

Inga rörelseförvärv eller försäljningar har skett under räkenskapsåret.
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NOT 19 Övriga avsättningar

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Avsättning för garantier
Utgående avsättningar 0 0 0 0

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Övriga avsättningar
Ingående avsättningar 2 512 7 955 0 0

Nya avsättningar 0 183 0 0

Ianspråktaget belopp –2 049 –5 626 0 0

Utgående övriga avsättningar 463 2 512 0 0

Utgående totala avsättningar 463 2 512 0 0

Övriga avsättningar avser även avsättningar för åtaganden och  
reklamationer i Laxå Pellets.

NOT 20 Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Upplupna semesterlöner 67 836 74 802 0 0

Upplupna sociala avgifter 11 186 8 108 1 685 2 146

Prenumerationsskuld 27 730 32 948 0 0

Upplupna och förutbetalda hyror 6 212 3 938 0 0

Upplupna räntekostnader 1 648 1 795 1 648 1 795

Övriga poster 64 072 53 855 3 943 1 723

Summa 178 684 175 446 7 276 5 664

NOT 21 Andelar i intresseföretag

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 2 736 550 2 616 912 874 843 852 838

Årets förvärv 0 0 0 22 005

Årets utdelning –152 160 –127 995 0 0

Årets andel av intresseföretagens resultat 196 550 259 756 0 0

Omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner –9 624 –12 123 0 0

Effekt ändring redovisningsprincip –1 705 0 0 0

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 2 769 611 2 736 550 874 843 874 843

Utgående ackumulerade uppskrivningar/nedskrivningar 0 0 0 0

Utgående redovisat värde 2 769 611 2 736 550 874 843 874 843

Org.nr. Säte
Kapital- 

andel, %
Antal 

andelar/aktier
Eget 

kapital

Bokfört värde eget 
kapital koncernen 

19-02-28
OK-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 500 000 5 623 892 835 338

Bra Bil Sverige AB 556627-6183 Upplands Väsby 30 80 000 263 712 17 500

Charge Amps AB 556897-7192 Solna 26 412 3 955 22 005
Summa 874 843
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NOT 22 Långfristiga fordringar  
hos intresseföretag

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 55 000 350 000 55 000 350 000

Omklassificering 0 5 000 0 5 000

Avgår till kortfristiga fordringar 0 –300 000 0 -300 000

Ankommer från kortfristiga 
fordringar 300 000 0 300 000 0

Utgående anskaffnings-
värden

355 000 55 000 355 000 55 000

Utgående nedskrivningar 0 0 0 0

Redovisat värde 355 000 55 000 355 000 55 000

NOT 23 Andra långfristiga värdepappersinnehav

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 104 551 104 551 60 537 60 537

Utgående ackumulerat anskaff-
ningsvärde 104 551 104 551 60 537 60 537

Ingående uppskrivningar/ 
nedskrivningar –8 000 0 –8 000 0

Försäljningar 0 –8 000 0 –8 000

Utgående ackumulerade  
uppskrivningar/nedskrivningar –8 000 –8 000 –8 000 –8 000

Utgående redovisat värde, 
totalt

96 551 96 551 52 537 52 537

NOT 24 Övriga långfristiga fordringar

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Ingående anskaffningsvärden 76 140 110 630 6 299 10 000

Tillkommande fordringar 0 1 299 0 1 299

Avgående fordringar,  
amorteringar -15 502 -30 789 0 0

Omklassificeringar 0 -5 000 0 -5 000

Utgående ackumulerat 
anskaffningsvärde

60 638 76 140 6 299 6 299

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Utgående fordringar 60 638 76 140 6 299 6 299

varav nettotillgång avseende 
förmånsbestämd pensions-
plan 36 705 51 373 0 0

I moderföreningen: lån till övriga bolag där ägarandelen understiger 20 
procent. 
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NOT 25 Tillgångar/avsättningar/skulder  
som redovisas i fler än en post

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Tillgångar som redovisas  
i flera poster
Leverantörsfaktura som avser 
förutbetald kostnad 267 344 0 4

Skulder som redovisas  
i flera poster
Leverantörsfaktura som avser 
förutbetald kostnad –267 –344 0 –4

NOT 26 Förutbetalda kostnader  
och upplupna intäkter

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Förutbetalda leverantörsskulder 6 724 6 171 1 108 159

Upplupna ränteintäkter 139 74 139 74

Upplupna bonus- och  
garantifordringar 0 –628 0 0

Förutbetalda hyror 313 0 0 0

Övriga poster 9 571 8 761 94 96

Summa 16 747 14 378 1 341 329

NOT 27 Disposition av vinst och förlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen uppgår 
till 647 142 298 kronor.

Till föreningsstämmans förfogande står enligt moderföreningens 
balansräkning 613 494 590 kronor.

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att dessa vinstmedel 
disponeras på följande sätt: 

Återbäring lämnas med 20 öre per liter drivmedel på 
bemannade stationer. På obemannade stationer  
(OKQ8 minipris) lämnas 5 öre per liter drivmedel.  
2,0 procent lämnas på övriga inköp 36 330 000

På medlemmarnas insatskapital  
lämnas 2,5 procent ränta 3 516 481

I ny räkning balanseras 573 648 109

Totalt kronor 613 494 590

Produkter som undantas från återbäringen: Sedelautomat, bilköp, 
hotell/resor, privpack och posttjänster, lotter/speI/biljetter, presentkort, 
läkemedel, telefonitjänster, villaolja, el, pellets vid hemleverans, OKQ8 
villaförsäkring, OKQ8 Back Up-försäkring, köp utanför OKQ8-kedjan 
och hos våra samarbetspartners – Q8 Danmark och Volvohandeln 
(Tanka), OKQ8 webbshop. 
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Förutbestämda pensionsplaner 19-02-28 18-02-28
De belopp som redovisas i koncernens  
balansräkning har beräknats enligt följande:
Nuvärdet av fonderade förpliktelser 320 380 310 255

Förvaltningstillgångarnas verkliga värde –357 085 –361 628
Summa –36 705 –51 373

Oredovisade aktuariella vinster (+) och 
förluster (-) 0 0

Nettotillgång i balansräkningen –36 705 –51 373

Nettobeloppet redovisas i följande poster  
i koncernens balansräkning
Övriga långfristiga fordringar –36 705 –51 373

Nettotillgång i balansräkningen –36 705 –51 373

De belopp som redovisas i koncernens  
resultaträkning är följande
Kostnader avseende tjänstgöring under 
innevarande år 4 882 4 126

Räntekostnad 8 523 9 033

Reglering 0 15

Förväntad avkastning på förvaltningsfastigheter –9 911 –10 856

Summa 3 494 2 318

Belopp redovisade direkt i eget kapital 19-02-28 18-02-28
Omvärderingar:
Aktuariella vinster (+) och förluster (-) –13 092 –23 095

Skillnad mellan faktisk avkastning och 
avkastning enligt diskonteringsräntan på 
förvaltningstillgångarna 3 301 103

Netto redovisat direkt i eget kapital –9 791 –22 992

Pensionskostnader 19-02-28 18-02-28
Totala pensionskostnader som redovisas i 
koncernens resultaträkning är följande:
Kostnader för förmånsbestämda planer 8 253 9 033

Kostnader för avgiftsbestämda planer 22 699 17 108

Kostnader för löneskatt på pensionspremier 7 509 6 342

Summa pensionskostnad 38 461 32 483

Den faktiska avkastningen på pensions- 
planernas förvaltningstillgångar uppgick till: 13 212 10 959

NOT 28 Avsättningar för pensioner  
och liknande förpliktelser

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Avsatt till pension enligt BR 0 0 0 0

Summa långfristiga skulder 0 0 0 0

Förmånsbestämda pensionsplaner
Inom koncernen finns pensionsplaner där anställda har rätt till ersätt-
ning efter avslutad anställning baserat på slutlön och tjänstgöringstid. 
Följande pensionsplaner förekommer där inslag av förmånsbestämda 
planer finns:
– Kooperationens tilläggspension för tjänstemän (KTP)
– Industrins och handelns tilläggspension för tjänstemän (ITP)
 
Båda planerna är kollektiv avtalspension för tjänstemän som omfattar 
ersättningar för ålderspension, kompletterande ålderspension, familje-
pension, sjukpension och premiebefrielseförsäkring varav ålderspen-
sionen är en förmånsbestämd plan.
 
Koncernens företag har följande tryggandeformer för ålderspensionen:
– �avsättning till en egen pensionsfond i Konsumentkooperationens 

pensionsstiftelse (ålderspension enligt KTP)
– �avsättning i egen balansräkning enligt FPG/PRI (ålderspension enligt 

ITP)
– �genom försäkring i KP Pension & Försäkring AB och Alecta pen-

sionsförsäkring, ömsesidigt (ålderspension såväl enligt KTP som 
ITP).

Av dessa är den sistnämnda en förmånsbestämd plan som omfattar 
flera arbetsgivare där koncernen inte har sådan information som gör 
det möjligt att redovisa denna plan som en förmånsbestämd plan. 
Därför redovisas pensionsplaner tryggade genom försäkring som 
avgiftsbestämda pensionsplaner.
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19-02-28 18-02-28
Specifikation av förändring i den netto-
skuld som redovisas i koncernens balans-
räkning (-) tillgång och (+) skuld
Nettoskuld vid årets början enligt fastställd 
balansräkning –51 374 –80 074

Pensionskostnad 3 494 2 317

Utbetalda förmåner –16 371 –15 410

Tillskjutna medel från arbetsgivare  
(avsättningar) 1 383 3 391

Redovisad aktuariell vinst/förlust i övrigt 
totalresultat 9 791 22 992

Utbetalda medel till arbetsgivare (gottgörelser) 16 372 15 410

Nettoskuld –36 705 –51 374

Viktiga aktuariella antaganden på balansdagen
Diskonteringsränta, % 2,4 2,8

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar, % 2,4 2,8

Framtida årliga löneökningar, % 2,6 2,8

Framtida årliga pensionsökningar, % 2,6 1,8

Inflation, % 1,9 1,8

Livslängd FFF2007:31 FFF2007:31

Pensionsskuldens duration/löptid 15 14

Personalomsättning, % 3 3

Känslighetsanalys 
I nedanstående tabell presenteras möjliga förändringar av aktuariella 
antaganden per bokslutstidpunkten, övriga antaganden oförändrade, 
och hur dessa skulle påverka den förmånsbestämda förpliktelsen.

Koncernen Ökning Minskning

Diskonteringsränta (0,25 % förändring) 308 930 332 537

19-02-28 18-02-28

KTP KTP

Livslängdsantaganden vid 65 år  
– pensionerade medarbetare:

Män 19,6 19,6

Kvinnor 22,7 22,7

Livslängdsantaganden vid 65 år

för medarbetare som är 40 år:

Män 20,3 20,3

Kvinnor 22,8 22,8

NOT 29 Övriga poster i kassaflödesanalys

Koncernen Moderföreningen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Förändring eget kapital avseende 
pension (IAS 19) 7 774 –22 992 0 0

Övriga poster 0 600 0 0

Summa 7 774 –22 392 0 0

NOT 30 Övriga långfristiga skulder

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Skulder till koncernföretag 0 0 2 046 2 046

Övriga skulder 217 887 201 523 0 0

Summa långfristiga skulder 217 887 201 523 2 046 2 046

Förfallotider
Långfristiga skulder med 
löptider över fem år
Skulder till koncernföretag 0 0 2 046 2 046

Summa 0 0 2 046 2 046

Not 28 forts.
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NOT 31 Ställda säkerheter

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Avseende avsättningar för 
pensioner och liknande 
förpliktelser
Avseende skulder till  
kreditinstitut

Företagsinteckningar 0 3 100 0 0

Avseende kortfristiga skulder  
till kreditinstitut

Tillgångar belastade med 
ägarförbehåll 266 621 252 910 0 0

Summa ställda säkerheter 266 621 256 010 0 0

NOT 32 Eventualförpliktelser

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Eventualförpliktelser
Pensionsförpliktelser som inte 
upptagits bland skulderna eller 
avsättningarna och som inte 
heller har täckning i pensions-
stiftelses förmögenhet 2 467 2 407 0 0

Övriga ansvarsförbindelser 152 505 0 0 0

Summa eventualförpliktelser 154 972 2 407 0 0

Kapitaltäckningsgaranti har lämnats till förmån för Fastighetsholding 
1 Norrtull AB.

NOT 33 Väsentliga händelser efter  
räkenskapsårets utgång

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 
Inga väsentliga händelser har skett efter räkenskapsårets utgång. 

NOT 34 Likvida medel

Koncernen Moderföreningen

19-02-28 18-02-28 19-02-28 18-02-28
Kassamedel 13 659 16 993 0 0

Banktillgodohavanden 614 890 593 673 611 879 591 862

Likvida medel i  
kassaflödesanalysen

628 549 610 666 611 879 591 862
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REVIS IONSBERÄTTELSE

Till föreningsstämman i OK ekonomisk förening, org. 
nr 702000-1660

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN  
OCH KONCERNREDOVISNINGEN 

UTTALANDEN 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningen för OK ekonomisk förening 
för räkenskapsåret 2018-03-01–2019-02-28. Förening-
ens årsredovisning och koncernredovisning ingår på 
sidorna 68–95 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och 
koncernredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av moderföreningens och 
koncernens finansiella ställning per den 28 februari 
2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflöde 
för räkenskapsåret enligt årsredovisningslagen. För-
valtningsberättelsen är förenlig med årsredovisning-
ens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fast-
ställer resultaträkningen och balansräkningen för 
moderföreningen och koncernen.

GRUND FÖR UTTALANDEN

Vi har utfört revisionen enligt International Standards 
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi är oberoende i för-
hållande till moderföreningen och koncernen enligt 
god revisorssed i Sverige och har i övrigt levt upp till 
vårt etiska ansvar i enlighet med gällande krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.

ANNAN INFORMATION ÄN ÅRSREDOVISNINGEN  
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehåller även annan informa-
tion än årsredovisningen och koncernredovisningen 
och återfinns på sidorna 1–67. Det är styrelsen och 
verkställande direktören som har ansvaret för denna 
andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information 
och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende 
denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen 
och koncernredovisningen är det vårt ansvar att läsa 
den information som identifieras ovan och överväga 
om informationen i väsentlig utsträckning är ofören-
lig med årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap 
vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer 
om informationen i övrigt verkar innehålla väsent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts 
avseende denna information, drar slutsatsen att den 
andra informationen innehåller en väsentlig felaktig-
het, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget 
att rapportera i det avseendet. 

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖRENS ANSVAR

Det är styrelsen och verkställande direktören som 
har ansvaret för att årsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprättas och att de ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och 
verkställande direktören ansvarar även för den in-
terna kontroll som de bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning och koncernredovisning 
som inte innehåller några väsentligen missvisande 
uppgifter, vare sig sådana uppgifter skulle vara en 
följd av oegentligheter eller av fel.

Vid upprättandet av årsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstäl-
lande direktören för bedömningen av föreningens 
och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. 
De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden 
som kan påverka förmågan att fortsätta verksam-
heten och att använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att 
likvidera föreningen, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra 
något av detta.
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REVIS IONSBERÄTTELSE

REVISORERNAS ANSVAR

 Målet med revisionen är att uppnå en rimlig grad 
av säkerhet om huruvida årsredovisningen och 
koncernredovisningen som helhet innehåller några 
väsentligen missvisande uppgifter vare sig det skulle 
vara en följd av oegentligheter eller av fel samt att 
avge en revisionsberättelse som innehåller våra ut-
talanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs 
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid skulle 
leda till upptäckt av en väsentligen missvisande 
uppgift om en sådan skulle uppkomma. Missvisande 
uppgifter kan uppkomma till följd av oegentligheter 
eller av fel och anses vara väsentliga om de enskilt 
eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar på grund-
val av årsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid utförandet av en revision i enlighet med ISA 
använder vi omdöme och intar ett skeptiskt förhåll-
ningssätt. 

Därutöver:
– identifierar och bedömer vi riskerna för fö-

rekomst av i årsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig det skulle vara en följd av 
oegentligheter eller av fel. Vi utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker 
och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och 
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra ut-
talanden. Risken för att inte upptäcka en väsentligen 
missvisande uppgift som uppkommit till följd av oe-
gentligheter är högre än för en motsvarande uppgift 
som uppkommit till följd av då oegentligheter kan 
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosät-
tande av intern kontroll.

– skapar vi oss en förståelse av den del av fören-
ingens interna kontroll som har betydelse för vår 
revision för att utforma granskningsåtgärder som 
är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen.

– utvärderar vi lämpligheten i de redovisnings-
principer som används och rimligheten i styrelsens 

och verkställande direktörens uppskattningar som 
används i redovisningen med dess tilläggsupplys-
ningar.

– tar vi ställning avseende lämpligheten av att 
styrelsen och verkställande direktören tillämpar 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi tar 
även ställning till huruvida det förekommer någon 
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana hän-
delser eller förhållanden som skulle kunna leda till 
betydande tvivel om föreningens och koncernens för-
måga att fortsätta verksamheten. Om vi skulle anse 
att det finns en sådan väsentlig osäkerhetsfaktor ska 
vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
de upplysningar i årsredovisningen och koncernre-
dovisningen som avser den väsentliga osäkerhetsfak-
torn eller, om sådana upplysningar vore otillräckliga, 
modifiera uttalandet om årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för 
revisionsberättelsen. Dock skulle framtida händelser 
eller förhållanden kunna medföra att en moder-
förening och en koncern inte längre skulle kunna 
fortsätta sin verksamhet.

– utvärderar vi den övergripande presentationen, 
strukturen och innehållet i årsredovisningen och 
koncernredovisningen samt huruvida årsredovis-
ningen och koncernredovisningen återger de under-
liggande transaktionerna och händelserna på ett sätt 
som ger en rättvisande bild.

– inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen 
för enheterna eller affärsaktiviteterna inom koncer-
nen för att göra ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar för styrning, övervakning 
och utförande av koncernrevisionen. Vi är ensamt 
ansvariga för våra uttalanden.

Vi har att informera styrelsen om bland annat 
revisionens planerade omfattning och inriktning 
samt tidpunkten för revisionens genomförande. Vi 
måste också informera om betydelsefulla iakttagelser 
under revisionen, däribland de eventuella betydande 
brister i den interna kontrollen som identifierats.
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REVIS IONSBERÄTTELSE

RAPPORT I  ÖVRIGT ENLIGT LAG

UTTALANDEN

Utöver revision av årsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi utfört revision av styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning av OK ekono-
misk förening under räkenskapsåret 2018-03-01– 
2019-02-28 samt av förslaget till disposition av fören-
ingens vinst.

Vi tillstyrker att föreningsstämman disponerar 
vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen 
och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

GRUND FÖR UTTALANDEN

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i 
Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhål-
lande till moderföreningen och koncernen enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE  
D IREKTÖRENS ANSVAR

 Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till 
disposition av föreningens vinst. Vid förslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedömning av 
om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
som moderföreningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker ställer på storleken 
av moderföreningens och koncernens egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för föreningens organisation 
och förvaltningen av föreningens angelägenheter. 
Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma 
föreningens och koncernens ekonomiska situation 
och att tillse att föreningens organisation är utfor-
mad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
föreningens ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. 

Den verkställande direktören har att ombesörja 

den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer 
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder 
som krävs för att föreningens bokföring ska fullgöras 
i överensstämmelse med lag och för att medelsför-
valtningen ska skötas på ett betryggande sätt. 

REVISORERNAS ANSVAR

 Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, 
och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad 
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseleda-
mot eller verkställande direktören i något väsentligt 
avseende:

– företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till 
någon försummelse som kan föranleda ersättnings-
skyldighet mot föreningen, eller

– på något annat sätt handlat i strid med lagen om 
ekonomiska föreningar, årsredovisningslagen eller 
stadgarna.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till 
dispositioner av föreningens vinst eller förlust, och 
därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig 
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt 
med lagen om ekonomiska föreningar.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot föreningen eller att ett 
förslag till dispositioner av föreningens vinst eller 
förlust inte är förenligt med lagen om ekonomiska 
föreningar.

Vid utförandet av en revision i enlighet med god 
revisionssed i Sverige använder vi omdöme och 
intar ett skeptiskt förhållningssätt. Granskningen 
av förvaltningen och förslaget till dispositioner av 
föreningens vinst eller förlust grundar sig främst 
på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsåtgärder som utförs baseras på 
vår professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar 
granskningen på sådana åtgärder, områden och 
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förhållanden som är väsentliga för verksamheten 
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för föreningens situation. Vi går igenom 
och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta 

för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag 
för vårt uttalande om styrelsens förslag till disposi-
tioner beträffande föreningens vinst eller förlust har 
vi granskat om förslaget är förenligt med lagen om 
ekonomiska föreningar.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE  
DEN LAGSTADGADE HÅLLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstämman i OK ekonomisk förening org. nr 
702000-1660.

UPPDRAG OCH ANSVARSFÖRDELNING

Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrap-
porten för år 2018/2019 på sidorna 36–42 och för att 
den är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen. 

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vår granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade 
hållbarhetsrapporten. Detta innebär att vår gransk-

ning av hållbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en väsentligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en revision 
enligt International Standards on Auditing och god 
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 

UTTALANDE

En hållbarhetsrapport har upprättats. 

Stockholm den 12 april 2019

	 Tomas Forslund	 Lars Backe	 Torbjörn Rigemar
	 Auktoriserad revisor	 Förtroendevald	 Förtroendevald
	 KPMG AB	 revisor	 revisor
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