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Genom att skapa forutsattningar for smarta losningar
inom mobilitet och energi styr vi resan mot ett hallbart samhélle.







OK ska investera i bolag som ar verksamma inom mobilitet
och energi och som har en tydlig hallbarhetsambition.







Hlllap

OK verkar for ett hallbart samhélle genom att jobba for ett effektivare resursanvandande.
Genom samarbete och delning forverkligar vi den kooperativa idén och skapar smarta losningar
inom mobilitet och energi. Vara medlemmar ar med och paverkar sa att vi som engagerade
och langsiktiga dgare kan styra de bolag vi dger mot hallbara affarsmodeller.







W

OK @r en agare som framst verkar genom de bolag som ags.
OK ska investera i innovativa bolag och utveckla den demokratiska
modellen for att engagera fler medlemmar.




0K SER SAMTLIGA DIMENSIONER AV HALLBARHET.
VI TAR ANSVAR FOR ETT LEVANDE SAMHALLE
OCH DE GLOBALA UTMANINGARNA.



VD HAR ORDET

Mitt arbete har framfor allt praglats av fordndring, men dven stabilisering

for att kunna mota framtiden. Aren har inneburit att vinda trenden med
sjunkande medlemssiffror, gora medlemskapet mer attraktivt och att samtidigt
utveckla den langsiktiga och hallbara affaren. Idag har vi drygt 750 000 medlem-
mar med bade engagemang och kapital att forvalta.

F or drygt fem ar sedan blev jag vd och koncernchefi OK ekonomisk férening.

OK maste likt alla andra foretag och organisationer forhélla sig till de radande mega-
trender som styr. Klimatpaverkan, nya energikallor, delningsekonomi och en énskan
om fossilfrihet. Stdndig utveckling och férandring dr en del av var vardag. Forandrings-
takten dr hog och det stéller hoga krav. Mojligheterna dr enorma, jag forstar att det
kan skapa viss osdkerhet hos vara medlemmar i deras vardag. Den osékerheten vill jag
bemota med stabilitet och trygg forvissning om att en investering av tid och pengar i
OK ger en hallbar avkastning. Beslutet att bli medlem, och kanske &ven fortroendevald,
innebdr att man har tagit ett bra beslut for kommande generationer.

Tillsammans styr vi och vdra medlemmar mot ett hallbart samhélle. Vi gor det genom
att skapa forutsattningar for smarta losningar inom mobilitet och energi. Under aret
som gatt har jag tillsammans med styrelsen an tydligare tagit ut OK:s riktning och strategi
genom att koppla ihop den starka historiska forankring som OK har med en strdvan
mot framtiden.

Det 4r manga foreteelser i var omvéarld som har gatt fran att vara samtalsdmnen, till att
i praktiken innebara beslut och krav pa reell fordndring. Sa vél pa global som pa lokal
niva. Det géller inom omraden som ligger OK néra sdsom mobilitet, energi och hallbarhet.
Var tids stora fragor som paverkar oss som privatpersoner och samhaéllet i stort. Vi har
kommit till en punkt d& vi méste agera och vaga vélja nya vagar. OK forvaltar medlem-
marnas kapital och investeringarna framat kommer att ha stor betydelse.

MEDLEMSNYTTA

Véara medlemmar dr med och paverkar utvecklingen tillsammans med oss. Vara med-
lemmar &r vara dgare och det viktigaste vi har. OK:s erbjudande har inte varit tillrdck-
ligt attraktivt och det har vilagt stor vikt vid att utveckla. Darfor ar det med stor gladje
jag ser medlemssiffrorna och vara medlemmars aktivitet vinda uppat och dka igen.

Att vara medlem, och darmed dgare av OK, ska ge ekonomiska férdelar och tillfredstél-
lelsen av att bidra till ett battre samhalle — det vi kallar medlemsnytta. En viktig del
ar att fortsétta berdtta hur OK:s erbjudande skiljer sig frdn konkurrenternas. Blir man
medlem ska vardet vara tydligt och dven lattillgangligt.
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VD HAR ORDET

Medlemsresan som pabdrijats, tillsammans med 6vriga OK-féreningar och OKQ8, fort-
sétter. En fortsatt del av arbetet dr att fungera som kunskapsbarare. De senaste dren
har till exempel drivmedel blivit en hogintresseprodukt, det dr en fraga som paverkar
och engagerar vara medlemmar.

For en privatperson kan det vara en stor affar att byta ut sin bil och fortfarande tankas
en klar majoritet av den svenska bilflottan pa diesel eller bensin. OKQ8 har det
storsta natverket av HVO100 med narmare 100 tankstédllen 6ver hela landet. OKQ8
har under dren ocksa utvecklat ett koncept som gar under namnet "GoEasy” dar driv-
medlet innehdller rengérande och vardande tillsatser som hjélper till att sdnka for-
brukningen - ett tydligt virdeskapande for konsumenten. Tillsammans har vi dven
sdnkt koldioxidutsldppen. Vi ar véldigt glada for att vdra medlemmar tankade totalt
cirka 3,4 miljoner liter fornybart brénsle pa stationerna under 2019, i form av HV0100
och E85, samt cirka 1200 kilo biogas. Det betyder att vi tillsammans har sankt koldioxid-
utslappen med 4 086 ton.

KOOPERATIVET I TIDEN

OK star for effektivt resursutnyttjande. Genom samarbete och delning férverkligar vi
den kooperativa tanken. Kooperation handlar om att g samman, dela pa resurser och
hitta styrka tillsammans. Det &r en stor del av 1dsningen pd ménga av utmaningarna
som vi alla star infor.

Agandet utvecklas i och med att héllbarhet hamnat i toppen av samhéllsagendan. Tid
och pengar finns att spara pa samakning, generationsboenden och nya dgandeformer
av till exempel vara fordon. Det finns stora majligheter, men ocksa 6vervaldigande
ménga beslut att fatta som privatperson och slutkonsument. Aterigen ser jag behovet
av att kunna investera pengar och engagemang ndgonstans diar man kan vara tryggt
forvissad om att det i slutdnden resulterat i ett hallbart beslut. Dar ser jag att koopera-
tionen kan bidra och i allra hogsta grad dr aktuell som dgandeform.

STRATEGIARBETE OCH AGARSTYRNING

Under aret har vi fortydligat var dgarstyrning som ett led i att alltid ha en langsiktigt
hallbar affarsidé. OK ska paverka samhallet i en héllbar riktning genom tydliga dgar-
direktiv och dven genom att uppmuntra initiativ frdn vara medlemmar. OK ska inves-
tera i bolag som ar verksamma inom mobilitet och energi och har en tydlig hallbarhets-
ambition. Vi ska investera i innovativa bolag och parallellt utveckla den demokratiska
modellen for att engagera fler medlemmar.
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VD HAR ORDET

Det finns en bred samsyn i samhéllet idag att de fossila drivmedlen successivt kommer
att forsvinna. Som medlemsorganisation och samhallsaktor behéver vi ta ledningen for
att fa till en omstdllning. OK ska std bakom och stétta andra aktérers engagemang om
det bidrar till samhéllsnytta inom vara prioriterade omraden. Jag tror att samarbete dr
nyckeln till framgéng och vi, gemensamt med andra aktorer, ska bidra till att de hogt
uppsatta héllbarhetsmélen nas.

Den svenska petroleum- och biodrivmedelsbranschen har under lang tid varit varlds-
ledande i att utveckla nya, hallbara biodrivmedel och effektivisera raffinaderier och
anlaggningar. Samtidigt som tempot nu 6kar maste samhallet fortsatta att fungera.
Branschen har nu enats kring en fardplan som syftar till att vara fossilfri ar 2045. Det ar
glddjande att hela branschen star bakom malet och har en tydligt utstakad vag framat.

OVRIGA VERKSAMHETER

Jag ser med tillforsikt pa vara ovriga verksamheters utveckling, dar de anpassar sig
utifran de utmaningar som vart samhalle i fordndring stiller. OK Forlaget har tagit
sitt premiuminnehdll online genom att inféra betalvdggar, en modell som ar relativt
ny inom magasinbranschen. Laxa Pellets gor investeringar som mojliggor produk-
tion baserad pa ravaror levererade fran en samarbetspartner i samma kommun som
pelletsfabriken, vilket ger en stabilare verksamhet och ravarutillférsel ret om. Aven
Charge Amps, bolaget som tillverkar laddlésningar till bilar, befinner sig i en spén-
nande expansionsfas pa den viktiga europeiska marknaden dér de har inlett ett samar-
bete med energijatten Vattenfall i Sverige. Vart it-bolag Bedege har dven de riktat sina
blickar bortom Sveriges granser for att hitta ny kompetens och potentiella kunder. I
Fastighets AB Norrtull fortsatter vi att méta hyresgésternas behov och krav, nu ater i
egen regi efter att tidigare ha outsourcat driften. Bra Bil har blivit utvalda att repre-
sentera elbilstillverkaren Polestar. Det innebér att Bra Bil 6ppnar tva stycken Polestar
Space under sommaren 2020, beldgna centralt i Stockholm och Géteborg.

SLUTORD

Fortsatt vill jag visa vara medlemmar och affdrspartners att engagemang lonar sig. Att
vara medlem i OK ar ett hallbart beslut och ett tydligt vardeskapande. Det &r s jag ser
att OK gor storst samhaéllsnytta — att bevaka vara medlemmars intressen och driva pa i
de fragor dér vi ser att det gor storst positiv skillnad bade for individen och samhaéllet.

Britt Hansson, vd och koncernchef
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OK I KORTHET

DETTA AR OK

OK ekonomisk forening (OK) ar ett kooperativt och medlemségt foretag med cirka 750 000
medlemmar och &gare runt om i Sverige. Var uppgift ar att ge vara medlemmar och kunder god
service och ekonomisk nytta Iangs vagarna, standigt med ett langsiktigt och ansvarsfullt miljofokus.
Vi ar framst verksamma inom mobilitet och energi med medlemskapet i fokus.

Drivmedel och stationsrorelse utgor vara storsta verksamhetsomraden, och de har under aren
breddats med nya affarsverksamheter inom digitalisering, energi och gron teknik. Vi verkar dar vi
har trovardighet och erfarenhet. Inom mobilitet och energi har vi expertis och méjlighet att paverka.
Vi anpassar standigt vart utbud och var affar mot mer hallbara alternativ.

STATIONSRORELSE IT-KONSULT & :
0KQ8 SCANDINAVIA FORVALTNING N GREENTECH BILHANDEL

Forséljning av drivmedel, bil- : Implementering och forvalt- Utveckling och forséljning : Forséljning av nya och
tillbehdr, livsmedel, biltvatt, : ning av afférs- och butiks- : avgron teknik for laddnings- 3 begagnade bilar samt verk-
bilservice, biluthyrning. :  datasystem. 41 drsanstélida :  barabilar. 15 drsanstéllda :  stadstjdnster. 253 &rsanstéllda
1211 arsanstillda 54 © Bedege AB (86,9 %) 5 Q Charge Amps AB (25,2 %) 5. O Bra Bil Sverige AB (30 %)
© OK-Q8 AB (50 %) * Lasmerpésidan 48 * Lésmerpasidan 52 Lés mer pé sidan 56
Lés mer pa sidan 38 : :

Férlagsverksamhet, bil- och Forvaltning av kontors-, Produktion av framforallt

motortidningar samt webb- butiks- och industrifastigheter. biobranslen. Totalt 81 &rs-

portaler for motorintresserade. Inga drsanstallda anstéllda

27 arsanstéllda o Fastighets AB Norrtull o Laxa Pellets AB (100 %)

© OK Forlaget AB (86,9 %) (100 %) * SEKAB Holding AB (9,9 %)

Lés mer pd sidan 46 Lés mer pd sidan 50 Lés mer pd sidan 54 och 57

OK EKONOMISK FORENING 12 ARSREDOVISNING 2019/20



OK I KORTHET

FIG.1
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SOLIDITET NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
80 PA VERKSAMHETSGRENARNA
GO A) Drivmedel- och ‘“
stationsrorelse 96,2 %

40 B) Energi1,6%

C) Fastighetsrorelse 0,9 %
20 D) Media 0,7 %
0
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% 477 564 593 612 664 ningen dé det ar ett s.k. intressebolag,

d.v.s. OK &r inte majoritetsagare.
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ARET | KORTHET

Som ett led i sin expansion har
Charge Amps tecknat ett avtal med
den statliga eljatten Vattenfall.
Samarbetet innebar att Charge Amps
laddboxar erbjuds Vattenfalls kunder
i Sverige, Norge, England, Tyskland
och Nederlanderna.

0KQ8 har dppnat ytterligare en
drivmedelsfri butik i Westfield Mall
of Scandinavia i Stockholm.

OK Forlaget utvecklar nya digitala
format. Allt fler titlar pa forlaget
jobbar dven med podcasts.

Bra Bil har blivit utvalda att representera elbilstillverkaren
Polestar. Det innebér att Bra Bil 6ppnar tva stycken
Polestar Space under sommaren 2020, belagna centralt i
Stockholm och Goteborg.

0KQ8 har paborjat sin
utrullning av kaffekon-
ceptet ”Starbucks on

the go” pa stationer i
hela landet. Avtalet med
Selecta innebér att 0KQ8
far ensamratt pa koncep-
tetinom drivmedels-
branschen.

OK EKONOMISK FORENING
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ARET | KORTHET

Sedan 2018 samarhetar 0KQ8 med
appen Karma for att minska matsvinnet
pa sina drivmedelsstationer. Privatper-
soner kan kopa mat som annars skulle
ha slangts, till ett Iagre pris. Ca 450 kg
matvaror raddas varje manad.

Laxa Pellets investerar for att
kunna anvénda ny ravara i form av
kutterspan och torrflis.

OK - Digitaliseringen fortsétter. | ar
genomfordes nominering och rostning
av regionala valberedare digitalt.

0KQ8 har under aret investerat i en smart och skonsam
bilvardtjanst: STEAMREX by OKQ8 som anvénder anga for
att smuts, flackar och bakterier effektivt ska kunna tas
bort.

0KQ8 och Tanka satsar stort for att bredda erbjudandet
till privatbilister, genom att utoka utbudet av HV0100
finns nu runt 100 tankstallen och darmed flest tankstal-
len med HV0100 dver hela Sverige.

Genom inforandet av nya
betalningslosningar har
OK Forlaget skapat storre
majlighet for lasare att ta
del av specifikt innehall.
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AFFARSIDE, VISION OCH KARNVARDEN

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle. Vi gor det genom att
skapa forutsattningar for smarta ldsningar inom mobilitet och energi.

VISION AFFARSIDE VARDERINGAR MEDLEMSNYTTA

OK mojliggor Med sunda investe- Vi dger Ekonomiska
héllbar mobilitet ringar skapa forut- tillsammans. fordelar och
ocb energi séttnir}gar for bade Vi delar pa tﬂlfredstéuelsen
for alla. samhéllsnytta och verskottet av att bidra
langsiktig ekonomisk ’ till ett battre
nytta till vara med- Vi agerar sambhélle.
lemmar och kunder. ansvarsfullt. F 3

POSITION

En engagerad och langsiktig dgare som styr mot héallbarhet och verkar for medlems- och
samhallsnytta genom att 4ga bolag som ar verksamma inom mobilitet och energi.

. i ~

’;'hll-
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AFFARSIDE, VISION OCH KARNVARDEN

0K:S PAVERKAN

Som ett led i att alltid ha en langsiktigt hallbar affarsidé har OK

go/(lﬁ ska kinna stolthet
i atd ha OK som dgare
och vela vilka £Brvint-
nfnﬁ(zr det innebir

STRATEGISKT

OK ska investera 0/0/@3
Som G Verksamma inor
mobilitet och enerj/
och har en fya///j

héllbarhetsambition Agar- —
\ styrning mirke
Investerings-
strategig OK:S SYFTE
Tillsammans
LN styr viresan mot
ett hallbart
Organisation samhalle
Mé;d r;io(c{'??/;— Innovation Pali(tner-
/ﬁe en ’ ka
réckliga resurser p
ska organisa=
tionen ap/ﬁfy//a
SZ‘r{iZ‘eﬁfer och nd
wuppsatta mal /
OK ska investera Innovaiiva
bolag och wtveckla den
o/emokl'((f/Sé(i Mode//en F£5r OPERATIVT

att engagera Aer medlerrimar

under aret bedrivit ett strategiarbete och fortydligat dgarstyrningen.
Atta dimensioner har identifierats dar OK har méjlighet att paverka.

Det skavara tydligt £&r OKis
Med/emmar/f}'ﬁare och lﬁgriféé =
o/o/aj vad varimérket Star &1

OK ska p(i\/er%a sar—
hiillet i1 en héllbar
r/kz‘n/na enor z‘yc//fﬁa
(i’ﬁard/re 4v och gernerr
att uppmertra initialiv
Frén medlermarna

¢

Samhalls-
paverkan

EXTERNT

N

OK ska dydliggsra
och skavirdet av
at vara medler
och dgare

Medlems-
nytta

OK ska st& bakorr och ststta
andra aktSrers engagerang o1
det bidrar till samhillsnytia
inom mobilitet och ene}g/

0K EKONOMISK FORENING 17
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AFFARSIDE, VISION OCH KARNVARDEN

OK:S VARDESKAPANDE

OK &r en engagerad och langsiktig dgare som styr mot hallbarhet
och verkar for medlems- och samhéllsnytta. Vi och vara verksamheter
skapar varde pa manga olika satt. Har ar nagra av de frimsta:

Forser bil- och motorintresserade
med korrekt och ekonomiskt
underbyggd information

Avsatter resurser for att utveckla
fornybara drivmedel och l6sningar
for framtidens mobilitet

Ger prisvarda drivmedel, bilistiska
produkter, aterbaring, rabatter,
bonus och erbjudanden till vara
medlemmar

Skapar arbetstillfillen for leveran-
torer i form av intékter frdn de
produkter och tjanster vi koper

Erbjuder och utvecklar attraktiva
fastigheter for kommersiell verk-
samhet

» Ger stod at sociala initiativ sisom
We Effect, Vi-skogen och Virldens
Barn

* Bidrar med driftsikra kassa-
system for butiker

o Staller hoga krav pa leverantorerna
kring rattvis och etisk handel

¢ Utvecklar och séljer gron teknik for
laddbara bilar

¢ Producerar hallbara energi-
alternativ baserat pa restavfall frin
skogsindustrin

OK EKONOMISK FORENING 18 ARSREDOVISNING 2019/20




P i C e ..“1._|.”l M ..... ._.. .n"."".”.v...... i St L
ARl Sy et e m oo e N et e g D !
o e A 5 bt 7

=

Y1 RESAN MOT

i

SAMHALLE

| g
=l

- =

g

ETT HALLBART

T
[Jp]
N
.._.r”....-_.N

e 5
A
et
‘.‘h'k_
g '

TILLSAMM




-y
ol
E. E ..I..-.-.
afp =
I
e S
I_.

AR

SV

LT
¥owiow
b

.:r#”

-
-

\'j’" J?' A
A ,"Hn- :

Iu

o e

»-l".._'







MEDLEMSKAP — AGANDE

MEDLEMSORGANISATION

Antal Antal

medlemmar agar-

Nr Regioner 2019/20 ombud
1 Jamtland/Hérjedalen 26768 4
2 Vasternorrland 39121 7
3 Halsingland 25253 4
5 Dalarna 52 654 9
6 Gastrikland 21946 4
7 Uppland 35432 6
8 Vastmanland 35172 6
9 Orebro 27289 4

10 Soédermanland 29156 5

11 Nordvéstra Stockholm 42772 8

12 Norddstra Stockholm 27 600 4

13 Syddstra Stockholm 30746 5

14 Stockholm 77915 10

15 Sydvaéstra Stockholm 36 706 6

16 Ostergdtland 39432 7

17 Skaraborg 16 883 3

18 Fyrstad 23706 4

19 Goteborg 32996 5

20 Sodra Alvsborg 11773 2

21 Jonkoping 15721 3

22 Gotland 5639 1

23 Kalmar 11028 2

24 Kronoberg 9783 1

25 Halland 9795 1

26 Norra Skane 20310 3

27 Blekinge 11026 2

28 Sodra Skane 31745 5

Ovriga 4298
Totalt 752 665 121

OK EKONOMISK FORENING
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MEDLEMSKAP — BESLUTSVAGAR

0K:S BESLUTSVAGAR

Medlemmar

Vara 750 000 medlemmar har alla samma mojlighet att paverka genom att till exempel skriva
motioner till foreningsstdmman och att vélja fortroendevalda medlemmar till &garombud,
valberedning och styrelse. Principen dr enkel: en medlem — en rost.

OK-rad och dgarombud véljs vartannat &r efter en digital nominerings- och réstningsprocess.
Regionala valberedare valjs dven de vartannat ar efter en digital nominerings- och rostnings-
process.

Agarombud

Agarombuden deltar i och tar beslut vid foreningsstimman. Aven om &dgarombuden véljs i
regioner sa &r deras uppdrag att representera alla medlemmar.

Foéreningsstimma

Féreningsstamman &ger rum i maj/juni varje ar och dr OK:s hogsta beslutande organ. Har
beslutar &garombuden till exempel hur stor aterbaringen ska bli, vilka som ska ing i styrelsen
och vilka motioner som ska antas.

Styrelsens uppdrag r att leda OK och att under aret genomfdra de dvergripande mél som
beslutas pa foreningsstdmman. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten drivs
affarsmassigt och har en finansiell stabilitet.

Vd och stab

Foreningens vd ska tillsammans med staben leda och utveckla den Iépande verksamheten
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
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MEDLEMSKAP

Medlemmarna ar vara dgare och det viktigaste vi har. OK:s erbjudande

har inte varit tillrdckligt attraktivt och de senaste aren har vi lagt stor
vikt vid att utveckla det. Darfor dr det med stor glddje vi ser medlemssiffrorna
vanda uppat och 6ka igen.

Véra medlemmar dr med och paverkar utvecklingen tillsammans med oss.

ARET SOM GATT

Att vara medlem, och ddrmed dgare av OK, ska ge ekonomiska fordelar och tillfred-
stallelsen av att bidra till ett béattre samhélle — det vi kallar medlemsnytta. En viktig
del ar att fortsatta berdtta hur OK:s erbjudande skiljer sig frdn konkurrenternas. Blir
man medlem ska vardet vara tydligt och lattillgédngligt. Vi vet att vdra medlemmar ar
mer lojala d4n den vanliga kunden. Under aret har vi haft extra fokus pa detta och till-
sammans med OKQ8 har vi fortydligat medlemskapet. Medarbetarna pa de svenska
stationerna har fokuserat starkt pa att rekrytera nya medlemmar och, fran att tidigare
ha minskat, har det gemensamma arbetet resulterati en medlemsdkning.

Under dret har OKQ8 ocksd genomfort ett vardefullt arbete for att ytterligare lyfta
medlemskapets och kooperationens fordelar. Detta for att tydliggéra och lyfta fram
medlemmen och héllbarhet i kommunikationen. Det ar ett viktigt virde som sarskiljer
OKQS8 fran konkurrenterna i branschen och som bygger ett starkt varumaérke.

Att utvardera och implementera nya samarbeten och erbjudanden som ar medlems-
unika star hogt pa agendan hos oss och OKQ8, 4&ven med hallbarhet som parameter. For
att tydliggora fordelarna med medlemskapet har ett pilotprojekt for att inrdtta med-
lemshérnor pa stationerna paborjats. Det dr ett arbete som fortsatter kommande ar. Att
tydligt visa pa fordelarna med medlemskapet har varit och &r fortsatt prioriterat.

TILLSAMMANS UTVECKLAR VI VARA DIGITALA VERKTYG

For foreningen ar det angeldget att fortsatta utveckla medlemsdemokratin. Vid OK:s
foreningsstdimma 2019 antogs nya stadgar for foreningen, vilket bland annat innebéar
att de drliga regionstimmorna har avskaffats och ersatts av regionernas arliga moten.
Det ar ett led i digitaliseringen av foreningen. Under aret genomfordes for forsta
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MEDLEMSKAP

gangen nominering och rostning av regionala valberedare digitalt. Den stora skillna-
den mellan regionstimmorna och de arliga regionmdtena ar att den nya formen inte
regleras av stadgarna. Formen for motena ar darmed friare och 6ppnar dven for att
anordna traffar och inspirera vid fler tillfdllen under aret.

Ytterligare utveckling av den demokratiska processen och rekryteringen av nya med-
lemmar har varit att under aret arbeta vidare med de fortroendevaldas digitala platt-
form OK Akademi, dér de finner utbildning och st6d for sitt uppdrag.

MEDLEMSKAPETS VARDE

OK ska paverka samhadllet i en hallbar riktning genom tydliga dgardirektiv och &ven
genom att uppmuntra initiativ frdn vara medlemmar. En nyhet under aret har varit
fortroendevaldas majligheter att anséka om verksamhetsmedel for medlemsaktiviteter
isin region. Numera ar det mojligt att anséka om medel for aktiviteter aret om istallet
for, som tidigare, endast under hdstperioden.

OK genomforde tvd medlemsdagar pa stationerna under aret. D& fanns méojlighet for
medlemmar att traffa fortroendevalda och bland annat f& hjalp med att nominera och
rosta till regionernas olika fortroendeuppdrag. Under aret har &ven OKQ8 anordnat
medlemshelger. Dessa helger har varit i anslutning till stora resehelger och fokus har
varit pd medlemskapet. Medlemshelgerna har bidragit till ett stort antal nya medlem-
mar. Bara under december manad rekryterades cirka 5 000 nya medlemmar.

Mycket arbete har ocksa lagts pa att ta fram mer slagkraftiga och forménliga erbjudan-
den for medlemmarna, bade pa station och hos partners. Ett starkt och konkurrens-
kraftigt erbjudande i kombination med utveckling av mer hallbara drivmedel och nya
mobilitetslésningar ar avgérande for att fortsitta fylla medlemskapet med vérde.

Om vi gor som vi alltid har gjort kommer vi att fa det resultat vi alltid har fatt. Nu har vi
Oppnat upp for ett modernare medlemskap och en mer medlemsnédra demokratisk pro-
cess i och med digitaliseringen, 6kat fokus hos OKQ8 inom de for OK viktiga omradena
medlemskap och hallbarhet. Vi ser med glédje att vart gemensamma arbete ger resultat
och att medlemstalen vander uppat igen.
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OMVARLD

ring och utveckling. Dessutom stéller klimatféorandringarna krav pa skynd-

samma atgiarder som ocksa paverkar medborgarnas liv. Och allt sker i
ett hogt tempo. OK:s roll i féorandringen ar som alltid att bevaka och verka for
medlemmarnas intressen.

S amhallet dar OK och vara verksamheter agerar ar under standig fordand-

FARDPLAN MOT FOSSILFRITT

I december 2019 holl FN sitt stora klimatmote i Madrid. I samband med motet gick nio
foretrddare for den svenska drivmedelsbranschen samman, daribland OKQS8, och tog
fram en fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Planens malsattning ar tydlig — drivme-
delsbranschen lovar att vara klimatneutrala i sina utslapp senast ar 2045. Arbetet med
planen sker i samarbete med Fossilfritt Sverige som tidigare tagit fram fardplaner for
andra svenska branscher, sdsom cementbranschen, bygg- och anlidggningsbranschen,
flygbranschen och dagligvaruhandeln. Fardplanens vision &r att drivmedelsbrans-
chens aktorer ska samverka for att lyckas med utfasningen av fossila drivmedel fran
den svenska marknaden samtidigt som infasningen av klimatneutrala brénslealternativ
sdkerstdlls. Att konkurrerande foretag gdr samman for en gemensam agenda signale-
rar tydligt hur avgérande utslappsmalen ar for drivmedelsbranschens aktoérer. Driv-
krafterna bakom fardplanens léften ar givetvis de politiska klimatmalen, samtidigt som
framtida konkurrenskraft r ett starkt incitament for bolagen.

En ytterligare drivkraft bakom initiativet dr att drivinedelsbranschen har stor betydelse
for ovriga branschers ambitiosa fardplaner mot fossilfri verksamhet. Behovet av fos-
silfria drivmedel genomsyrar samhdllet och ddrmed spelar drivmedelsbranschens fard-
plan en nyckelroll i omstallningen. Genom sin infrastruktur av raffinaderier, bioraffi-
naderier, bréansledepéder och mer dn 3 000 tankstationer har drivmedelsbranschen en
avgorande position nar det kommer till att sdkerstélla valfard, beredskap och mobilitet.

For att lyckas genomfora dtgarderna i fardplanen kravs tillgdng pa ravaror till biodriv-
medel, investeringar i ny teknik, fortsatt forskning och teknisk utveckling, investe-
ringar i infrastruktur samt politiska styrmedel som mgjliggér omstdllningen. Det r en
mycket komplex och krdvande process som sker parallellt med en 6kande befolkning.

HALLBARA AFFARER | FOKUS

Behovet av bilar bestar samtidigt som bade produkter och regelverk forandras. Vid ars-
skiftet 2019/2020 infordes de nya testreglerna WLTP! i Bonus-malus for att ytterligare
driva pa omstallningen till fossilfri fordonsflotta. Fordonsindustrin har lange arbetat
for att fa WLTP pa plats men de nya skattereglerna kan leda till 6kad ryckighet pd mark-
naden. Bade branschen och konsumenten behover tydlighet och framforhallning for
att navigera i omstallningen. Inom de kommande tva dren berdknas cirka 100 nya elbil-
modeller och lika ménga laddhybrider lanseras pa den svenska marknaden.

1) WLTP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure) dr en ny vdrldsomspdnnande standard
for att berdkna vdrden for bransleforbrukning och utsldpp.
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FIG.4 FIG.5

BENSINPRISETS KOMPONENTER OLJEPRISET 2019/20
SVENSKA MARKNADEN TOTALT
Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2019-03-01 2020-02-29

Skatt&moms 8,25 8,67 9,26 9,53 9,80 T 66,03 USD

50,52 USD

Hur oljepriset fordandras pa varldsmarknaden har en
Skattens andel av bensinpriset har 6kat sedan 2012 vilket stor inverkan pd vara verksamheter.

delvis beror pa en sjunkande produktionskostnad, men

dven pad hojningar av energiskatten.
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1Sverige finns 4,9 miljoner personbilar i trafik.

Bensin/ 2009 var motsvarande siffra 4,3 miljoner.
diesel 337976 356377 348625 299884 279228

Altem;mva .................................................................................
drivmedel 23925 31585 44046 53845 76476

Cirka 22 procent av nybilsforsdljningen bestar av fordon
med en alternativ drivlina, vilket dr en 6kning frdan fore-
gaende dr da motsvarande siffra var cirka 15 procent.
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OMVARLD

Den mest tongivande utvecklingen &r elektrifieringen av fordonsflottan. I och med att
stora aktorer som Volvo och Volkswagen med flera presenterar en tydlig inriktning mot
eldrivna fordon stakas viagen mot elektrifiering ut for resten av bilindustrin. Ddrmed
intensifieras behovet av fossilfri el som madjliggdrare av elektrifierad mobilitet. Energi
och drivmedel fors allt ndrmare varandra och OKQ8:s satsning pa solcellsenergi genom
bolaget Kraftpojkarna ar en del av den utvecklingen. Biodrivmedel blandas idag in i
alla flytande drivmedel enligt EU:s reduktionsplikt. Drivmedelsforetagens ambitioner
ar tydliga, men det ar tillgdngen pa biodrivmedel som satter tempot fér omstallningen
till fossilfritt i pumparna och darmed for en generell minskning av koldioxidutsldppen
frén fossildrivna fordon.

BILEN BEHOVS | VARDAGSLIVET

Om 2018 var aret da klimatfragan aktualiserades pa allvar i Sverige, med torka och
skogsbrander, sa kan 2019 ses som aret da kravet pa att ga fran ord till handling eskale-
rade. Det blev tydligt att den verkliga omstallningen sker i varje manniskas vardagliga
liv, inte pa EU:s toppméte. Extravaganta innovationer och idéer far sta tillbaka nar den
faktiska utmaningen ar att manniskor behdver kunna ta sig till jobbet hir och nu.

Sverige har utvecklats med bilen som forutséttning under hundra ar och att fordndra
manniskors beteenden ar en tidskravande och komplicerad process. Mobilitet handlar
om att 16sa livsproblem och méjliggora livskvalitet, vilket 4r fundamentala funktioner i
manniskors dagliga liv. Nar 6ver 600 000 svenskar anslot sig till ’Bensinupproret” visade
det hurladdad frdgan om bensinpriset &r. Manniskors privatekonomi spelar stor roll for
deras bendgenhet att gora klimatsmarta val. Skillnaderna i behov och beteende skiljer
mycket mellan stad och landsbygd, vilket dr en stor utmaning nar snabba politiska atgéar-
der efterfragas. Hur grundldggande behovet av drivmedel ar syns i exempelvis Frankrike
och Ecuador dér héjda drivmedelspriser lett till vildsamma protester.

I ett globalt perspektiv dr den svenska fordonsmarknaden liten, men var hoga betal-
ningsformaga ger oss forutsattningar att ligga i framkant nér det galler att anamma ny
fordonsteknik. Ur detta perspektiv har Sverige potential att foregd med gott exempel i
omstéllningen av fordonsflotta och infrastruktur.
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HALLBARHET

ringar i bolag inom mobilitet och energi. Vi dr en engagerad och langsiktig

dgare som, genom de bolag vi hel- eller delédger, vill skapa nytta for vara
medlemmar. Affirsmodellerna i dessa bolag ska vara forenliga med den koope-
rativa tanken och ha tydliga hallbarhetsambitioner, exempelvis att bidra till sam-
hiéllets och transportsektorns omstéllning till fossilfritt.

O Kvill paverka samhillet i en hallbar riktning genom att géra kloka investe-

Var agenda inkluderar att fokusera pa ekonomisk 16nsamhet men utan att efterstrava
snabb avkastning. De investeringar vi har och gor ska préaglas av ansvar mot vara med-
lemmar, det vill sdga med begrénsad risk. Vara portfoljbolag ska veta tydligt vilka for-
vantningar vi som dgare har, och vi vill att bolagen ska vara medvetna om kraften i att
OKrepresenterar drygt 750 000 dgare. De ska kdnna stolthet och se ett varde i att ha OK
som dgare. Vi styr vara portféljbolag genom representation i styrelser, dgardirektiv och
natverk.

SAMHALLSNYTTA

OK &r en dgare som framst verkar genom de bolag vi dger. OK vill &ven stétta andra
aktorer som kan bidra till samhallsnytta inom mobilitet och energi. Ett exempel ar vart
engagemang i Svensk Kooperation dar vi vill modernisera, sprida och stdrka kunska-
pen om kooperativa virderingar.

0KQ8:S VERKSAMHET VASENTLIG FOR VAR PAVERKAN

Var omséttning bestar till 96 procent av OKQ8:s verksamhet och som deldagare i OKQ8
bestar var samhallspaverkan i hog grad av koldioxidutslapp fran transportbranschen.
Den svenska petroleum- och biodrivmedelsbranschen arbetar dock aktivt for att vara
klimatneutral senast &r 2045. I en branschgemensam fardplan, inom ramen for Fossil-
fritt Sverige, som presenterades i februari 2020, slds mal, sdsom dvergang till biodriv-
medel och tekniker fér koldioxidinfdngning under tillverkningsprocessen, fast.

OKQ8 gor en arlig hallbarhetsrapport som vil sammanfattar bolagets paverkan och
hur arbetet genomfors. Den publiceras i sin helhet pa https://www.okg8.se/om-okq8/
verksamhet/.

Se sidorna 66-71 for OK:s formella hallbarhetsrapport.
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2019 TANKADE VARA MEDLEMMAR
3,4 MILJONER LITER FORNYBART BRANSLE.
DA HAR VI TILLSAMMANS SANKT KOLDIOXID-
UTSLAPPEN MED 4 086 TON.



KRAFTPOJKARNA

Under varen 2019 forvarvade OKQS8 bola-
get Kraftpojkarna som erbjuder nyckelfar-
diga system, produkter och tjanster inom
solenergi, energilagring och laddinfra-
struktur. Kraftpojkarna dr Sveriges storsta
konsultativa solgrossist och har en affars-
modell som bygger pa paketering och leve-
rans av teknikledande energisystem.

Kdpet av Kraftpojkarna innebér att OKQ8
tar annu ett tydligt steg i arbetet med att
driva pé utvecklingen av fornybara ener-
gikallor och det &r heltilinje med bade
vara och OKQ8:s varderingar om héllbar
verksamhetsutveckling. Bland annat
bidrar kopet till att 6ka OKQ8:s mojligheter
inom elbilsladdning och till att snabba pa
utvecklingen for solenergi.

Ar 2012 startade Kraftpojkarna, som drivs
som ett sjalvstandigt bolag, sin verksamhet
och dger idag bland annat Nordens forsta
1MW-park med solfoljare mellan Vasteras
och Enkoping i Sverige.

OK EKONOMISK FORENING

MARKNAD

Kraftpojkarna verkar pd marknaderna
Sverige, Norge och Finland genom sina
aterforsaljare och partners. I aterforséljar-
natet finns elbolag, solcellsaterforséljare,
elinstallatorer och entreprenadbolag.
Bolaget sjdlva stodjer aterforsaljarna
genom projektering, leverans, installation
och service. Slutkunderna ar bade kom-
mersiella och privata, till exempel fastig-
hetsbolag, lantbruk och industrier till sma-
husagare.

SOLENS ENERGI PA STATIONSTAKEN

OKQ8:s kop av Kraftpojkarna &r ett steg i
ratt riktning nér det galler klimatomstall-
ningen, och under verksamhetsaret har
utvecklingen fortsatt framat. Till exempel
har OKQS8 installerat solpaneler fran
Kraftpojkarna pa sina stationstak pa ett
flertal stationer. Det innebér att OKQ8
utnyttjar solens energi till egen forbruk-
ning och for laddning av elbilar pa cirka
20 stationer runt om i Sverige. Planen ar
attunder 2020/21 6ka antalet ytterligare.
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HALLBARHET

SOCIALA INITIATIV

WE EFFECT

Ar 1958 var OK:s foregéngare IC en av
grundarna till bistindsorganisationen
Kooperation utan grdnser, numera We
Effect. Organisationen finns i 6ver 20 lan-
der i fyra varldsdelar och arbetar for att
utrota fattigdomen i varlden.

I augusti 2019 reste representanter fran
Coop, HSB, KF Stockholm, LRF, OK och
Riksbyggen med We Effect till Zambia for
att ta del av organisationens arbete i falt.
Resan ingick i We Effects projekt Utmana
fattigdomen. Syftet med projektet ar att
6ka kunskapen och engagemanget for
de fragor We Effect arbetar med, hos We
Effects medlemsorganisationer, for att
vi tillsammans ska kunna arbeta for att
utmana fattigdomen och bidra till de glo-
bala hallbarhetsmalen.

Resan foljde projektets tre teman hallbart
jordbruk, vardiga bostader och finansiella
tjanster. Deltagarna fick under resans
géng besoka ett antal projekt och sjdlva
delta i aktiviteter pd samma teman.

OK EKONOMISK FORENING

VARLDENS BARN

Under 2019 ars Véarldens Barn-kampanj
skdnkte OK-foreningarna ett gemensamt
bidrag till Virldens Barn, vars utgangs-
punkt &r att alla barn har rétt till halsa,
skola och trygghet. Varldens Barn ar
Radiohjalpens storsta insamlingskampanj
och ett samarbete mellan Sveriges Televi-
sion, Sveriges Radio P4 och 14 svenska
bistandsorganisationer.

VI-SKOGEN

Sedan ett antal &r samarbetar OKQ8 med
den svenska bistdndsorganisationen Vi-
skogen, som arbetar med att bekdmpa
klimatférandringar och fattigdom genom
tradplantering i Afrika. OKQ8 har under
aret samlat in burkar och plastflaskor pa
sina stationer och kontor, dar panten
genom samarbetet har gatt till att plantera
trad. Genom en kampanj for att minska
pappersforbrukningen har OKQ8 Bank
ocksa planterat ett trad for varje kund som
anslutit sig till e-faktura.
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OKQ8

SCANDINAVIA

Verksamhet

Agarandel och
darfér ager OK

Varde for OK:s
medlemmar

Operativt
resultat

Omsittning

Antal
medarbetare

Forsaljning av drivmedel.

0KQ8, Q8 Danmark, OKQ8 Bank, iWASH,
Kraftpojkarna Sverige (94 %), Petrolia (81%),
SteamRex by 0KQ8 (50%)

OK &ager 50% av OKQ8
Scandinavia. Den andra agaren
ar Kuwait Petroleum Europe.
Drivmedel ar en central del av
OK:s affarsverksamhet.

Drivmedelsférsaljning och stations-
rorelse har varit OK:s kérna sedan
starten. Verksamheten ger service och
ekonomisk nytta till medlemmarna.

39,9 o

Varav 47 %
ar kvinnor.
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STATIONSRORELSE OCH DRIVMEDEL

affirsverksamhet. OKQ8 ar ett av Sveriges storsta drivmedelsbolag och

ags till hilften av Kuwait Petroleum International och till hélften av OK.
Med cirka 1 000 drivimedelsstationer i Sverige och Danmark anpassade for savil
personbil som tung trafik arbetar OKQ8 aktivt for att bidra till ett hallbart sam-
hille och utveckla nya tjanster som kan underlidtta midnniskors vardag, bade pa
landsbygden och i staden.

D rivimedel med tillhorande stationsverksamhet éir en central del av OK:s

MED HALLBARHET OCH MEDLEMMEN | FOKUS

Digitaliseringen och det fossilfria samhéllet ar tva drivkrafter som i snabb takt forand-
rar forutsiattningarna for OKQ8. OKQ8 vill leda den utvecklingen och samtidigt hjilpa
kunder att, utifran sina forutsattningar, vara med och bidra.

Pa de cirka 740 stationerna over hela Sverige finns produkter och tjanster som ska
hjélpa medlemmarna och kunderna att ta sig fram pa ett enkelt och hallbart sétt, oav-
sett om det sker i staden, pa landsbygden eller ddremellan. Stationerna erbjuder en
bred variation av drivmedel och det mesta som behdvs till bilen och dessutom ett brett
utbud av dagligvaror och villagad mat. Utover OKQ8:s erbjudande pa station erbjuds
privatpersoner ocksad banktjanster, forsakringar, villaolja och el. OKQ8 har dven ett
starkt erbjudande inom smorjolja, eldningsolja och drivmedel for kunder inom jord-
bruk, transportsektorn, sjofart, industri och verkstader, sjalvklart med ett starkt fokus
pé hallbarhet i hela viardekedjan.

MOT KLIMATNEUTRALITET 2045

Det finns inte bara en vdg mot héallbar energi. Alla kommer inte att kunna stélla om
samtidigt pd samma satt. Darfor ska OKQ8 erbjuda en mangfald av drivmedel och
energitjanster sa att alla ska kunna vara med i omstéllningen. OKQ8 har satt skarpa
mal for verksamheten. Ar 2045 ska varken OKQ8 sjélva, eller ndgon av produkterna
som ar till forsédljning, orsaka utsldpp av vaxthusgaser. Det omfattar all verksambhet.

MILJOMASSIG HALLBARHET

OKQ8:s vision &r att vara den foredragna majliggoraren for hallbar rorelse. Det inne-
bér att bolaget ska bidra till samhallets och transportsektorns omstéllning till fossilfri-
het. Utéver att bli klimatneutrala i egen drift tar OKQ8 ocksa ansvar for den storsta
paverkan verksamheten har, den som orsakas genom kundernas anvdndning av driv-
medlen. Nar OKQ8 kan hjdlpa medlemmarna och kunderna att stdlla om skapas maxi-
mal nytta for samhéllet. OKQ8 har hogt satta mal for klimatarbetet. 2030 ska den egna
driften ha netto nollutsldpp. Ar 2045 ska hela virdekedjan ha netto nollutslipp.
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STATIONSRORELSE OCH DRIVMEDEL

FIG.8

I SveriggL har OKQ8 sedan 2012 byggt
MARKNADSANDELAR SVERIGE datta helt nya hallbara stationer.
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A) OKQ823,1%
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FIG.9

MARKNADSANDELAR DANMARK

A) Q813,7% “

B) Circle K27,9% 6

C) OK26,8%

D) Uno-X/YX 14,0%

E) DCCEnergi11,0%
F) Ovriga 6,6 % “

Mat och dryck for ménniskor pa vig
kommer fortsatt att vara en karnafftr.
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STATIONSRORELSE OCH DRIVMEDEL

HALLBARA DRIVMEDEL

OKQ8:s historiska affér tar sin utgangspunkt i fossila drivmedel och det ar ocksa dar
fokus ligger for hallbarhetsarbetet. Strategin for héllbara drivmedel ar central for
bolaget och genomsyrar insatser och prioriteringar.

HALLBARA STATIONER — ETT STEG MOT KLIMATNEUTRALITET

OKQ8:s nét av servicestationer runt om i Sverige och Danmark ar strategiskt placerade
utifran fléden av ménniskor i staden och pa landet. Stationerna har en stark position
for att erbjuda saval lokalt forankrade samhaélls- och mobilitetstjdnster som bra och
héllbar mat.

Malet att bli klimatneutrala i egen drift 2030 staller hoga krav pa stationsnatverket, dar
maélet ar att samtliga stationer ska uppna den egna klassningen Hallbar station. For att
uppfylla kriterierna kravs maluppfyllnad inom tre fokusomraden pa stationen: smart
energi, hallbart sortiment samt noll avfall.

I Sverige har OKQ8 sedan 2012 byggt dtta helt nya hallbara stationer. Arbete pagar nu
med att gora dven de dldre stationerna héllbara, med flertalet projekt kring energi-
anvandning, hallbara energikéllor, fornybara eller atervunna byggnadsmaterial och
pilotprojekt kring nya tekniska losningar. Under 2020 kommer antalet stationer som
producerar sin egen el med hjélp av solenergi eller annan héllbar energikélla att dubb-
leras.

Ett energibesparingsprogram pagar i hela stationsnéatet dér den exakta energianvand-
ningen for varje station foljs upp och analyseras, for att hitta verktyg och végar att
minska energianvandningen. For att klassas som en hallbar station ska energianvand-
ningen vara 50 procent lagre jamfort med en station med motsvarande storlek och
utbud. Sedan 2014 har OKQ8:s totala energianvdandning minskat med 17%.

Ovrig miljo- och klimatpaverkan fran leverantérskedjan kommer fran de produkter
och tjanster som erbjuds péa stationerna. I butikerna siljs ett stort utbud av mat och
dryck samt produkter och tillbehér till fordon. Miljésymbolen OKQ8/Q8 Battre miljoval
lyfter fram produkter och tjdnster som pad nagot satt har en lagre paverkan pa miljo
och klimat. Pa sa sétt ar det enkelt och tydligt for medlemmar och kunder att gora ett
battre miljoval.

Varje dag kastas mat pé stationerna, som i stéllet kunde ha konsumerats. I Sverige
samarbetar OKQ8 med food tech-féretaget Karma och i Danmark med Too Good To Go.
Bada initiativen bidrar till att 16sa den stora utmaningen med matsvinn. Genom en app
kan kunderna kopa mat till halva priset och ddrmed sdkerstédlla ansvarsfull anvand-
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ning av resurser och minskning av CO.e-utslépp. Tillsammans med vara kunder har vi
raddat 97 000 maltider, vilket motsvarar 223 ton CO..

Ett viktigt exempel pa hur OKQ8 arbetar nytdnkande och anvander ny teknik ror bil-
tvdttarna. I Kungsbacka utanfér Goteborg finns en testanldggning med ett helt nytt
biologiskt reningsverk. Reningsverket gor avloppsvattnet fran tvétten sa rent att det
kan slappas ut direkt i dagvattensystemet, nagot som ar helt unikt i branschen.

MED MEDLEMMEN OCH MEDLEMSKAPET | FOKUS

Under aret har medarbetarna pa de svenska stationerna fokuserat pa att rekrytera nya
medlemmar vilket har lett till en 6kande medlemsbas. Medlemmarna i OK ska kdnna
att det 1onar sig att tanka och handla pd OKQ8. Sarskilt riktade erbjudanden inom det
breda sortimentet, evenemang och kampanjer ska sakerstdlla mervéarde utdver mojlig-
het till bonus och aterbéring. Medlemmarna erbjuds dven fordelaktiga 1&n och erbju-
danden pa laddningsutrustning och solceller.

POLITISKA STYRMEDEL

Sverige har sedan 2018 en klimatlag som paverkar alla nya politiska beslut. Sverige
ska senast 2045 inte ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser och utsldppen fran inrikes
transporter ska minska med minst 70 procent till 2030 jamfért med 2010.

2018 infoérdes en reduktionsplikt i Sverige for bensin och diesel. Det innebér att alla
drivmedel som séljs maste ha en viss inblandning av biodrivmedel — en andel som hojs
stegvis varje ar for att nd malen som &r satta utifran 6nskad minskning av utslapp.
2019 var reduktionsplikten for bensin 2,6 procent och diesel 20 procent. 2020 skarptes
kraven till 4,2 procent for bensin och 21 procent for diesel. OKQ8 ser det som en sjalv-
klarhet att efterleva och dvertradffa lagkraven for att bidra positivt till samhéallsutveck-
lingen.

BIODRIVMEDEL OCH EL

OKQ8 har marknadens bredaste erbjudande av féornybar energi till transportsektorn.
Inom ramen for rena biodrivmedel finns HVO100, en syntetisk diesel, som framstalls
av vegetabiliska oljor och animaliska fetter och som kan erséatta traditionell diesel i
de flesta lastbilar och nyare personbilar. HVO100 reducerar CO, med upp till 90 pro-
cent och OKQ8 har branschens mest utbredda nétverk med ndra hundra tankplatser
dér medlemmar och kunder kan tanka HVO100. OKQ8 erbjuder ocksa etanol, flytande
drivmedel som gors av till exempel vete, majs eller sockerror, pa 500 stationer. OKQ8
har dessutom Sveriges storsta stationsnét for biogas. I all diesel och bensin sker ocksa
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inblandning av férnybart brénsle, vanligen RME (flytande drivmedel som framstalls
av raps), etanol och HVO.

Aven for bilar som drivs av konventionella drivmedel jobbar OKQ8 med att minska
miljépaverkan, bland annat genom ”GoEasy” som har lanserats framgangsrikt pa alla
stationer. De vardande tillsatserna i OKQ8 GoEasy fungerar rengérande och smorjande
sd att motorn arbetar optimalt, vilket hjalper att minska CO,-utslappen. For att sdnka
utsldppen ytterligare blandas alltid biodrivmedel i GoEasy bensin och diesel. Arbetet
med att bredda erbjudandet av miljovéanligare drivmedel fortsitter ocksd under kom-
mande ar.

El &r en viktig del i framtidens mobilitet. OKQ8 Elbilsladdning har tagit fram ett koncept
som ger kunden mojlighet att ladda sin elbil var man an befinner sig — hemma, pa
arbetsplatsen eller pa resan. Erbjudandet innefattar laddutrustning och laddboxar,
installation och drift samt tillgang till OKQ8:s laddnéatverk ldngs vdgarna, pa och utan-
for station.

Genom att teckna ett elavtal genom OKQ8 kan kunderna ocksa siakerstalla att bilen
laddas med fornybar energi. Elen kommer alltid frdn 100 procent férnybara energikallor
som sol, vind och vatten. Elavtalet kan i sin tur kombineras med solcellslésningar, dar
OKQS8 genom sitt forvarv av solpanelsleverantéren Kraftpojkarna ar en av Sveriges
storsta leverantorer pa omradet. Pa sa sétt kan kunden producera egen el att ladda
sin elbil med hemma - dar varje kWh i sladden &dr grén. Det finns d&ven mojlighet att
koppla solcellslésningen till energilagring och smart styrning.

AFFARSUTVECKLING

OKQ8:s vision &r att vara den foredragna mojliggoraren for héllbar rorelse, vilket
staller stora krav pa ett starkt och konkurrenskraftigt erbjudande. Utveckling av mer
héllbara drivmedel och nya mobilitetslosningar samt ett relevant och attraktivt erbju-
dande till medlemmar, kunder och foretag ar viktiga faktorer for att na visionen. Ett
starkt varumaérke utgor en stabil grund for verksamheten och ar ett prioriterat omrade
for OKQ8 i utvecklingen av erbjudandet, partnerskap och kommunikation.

Under 2019 forvarvades bolaget iWASH och OKQ8 tog ddrmed over hela konceptet
iWASH inklusive foretagets tva befintliga tvattgator i Eskilstuna och Norrkoping vilket
mojliggor hog genomstromning av bilar som tvéttas utan ko.

Under aret lanserades &ven ”SteamRex by OKQ8”, som erbjuder en helt ny typ av bil-
tvétttjanster dar certifierade tvattare med hjilp av dnga rengor bilen. Privatkunder
och foretag far ut- och invandig biltvatt pa den plats och vid den tidpunkt de 6nskar.
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Bade bokning och betalning sker via digitala lésningar sa som en app. Angteknologin
medfor minimal anvdndning av kemikalier med en dtgdng om endast fem liter vatten
vid varje tvatt.

Béde iWASH och SteamRex by OKQ8 &r viktiga steg pa vdgen mot ett &annu mer konkur-
renskraftigt och kundvéanligt tviattkoncept.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

OKQ8 har drygt 5 000 medarbetare i Sverige och Danmark och en stor méjlighet att
paverka lokalsamhallet. Inom ramen for ansvarsfullt foretagande har OKQ8 fdljande
mal:

* Bidra till ett levande samhélle

» Skapa mojligheter for inkludering i samhéallet

* Noll tolerans mot korruption

* Manskliga rattigheter i fokus

* Nojda medarbetare

Jamstalld arbetsplats

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSARBETE

Mat och dryck for ménniskor pa vag kommer att fortsédtta vara en kdrnaffar och under
aret har OKQ8 bland annat lanserat ett kaffekoncept fran Starbucks pé stationerna.

Da fordonsflottan gar mer mot el har OKQ8 lanserat laddlésningar for privatpersoner
och foretag utéver laddare pa servicestationerna. Idag sker 75-80 procent av laddning-
arna hemma eller pa jobbet och som en mojliggérare for ménniskor pa vag ar det
naturligt att OKQ8 tillhandahaller drivmedel till elfordon.

Att halla fordonen hela och rena blir en viktig parameter nar man koper mobilitet som
tjanst. OKQ8 har idag det bredaste utbudet av hallbara tvéttldsningar, fran automat-
tvéttar och tvétta sjalv-hallar till tvattjanster pa plats hos kunden.

All utveckling syftar till att erbjuda OKQ8s kunder héllbara lésningar som ¢kar och
underlattar hallbar mobilitet i ett hallbart samhaélle.

OK EKONOMISK FORENING 44 ARSREDOVISNING 2019/20



1:-..*—':’: - P Falie ’t:-!

lr ¥ o e o ——

! E
BANNE, - ‘i..ﬁ: .. T

P A
S .
A | g ==

| AR KOMMER SEX AV OKQ8:S BILTVATTAR
ATT HA BIOLOGISKA RENINGSVERK DAR
VATTNET BLIR SA RENT ATT DET KAN
SLAPPAS UT DIREKT | DAGVATTENSYSTEMET.



OK FORLAGET

Verksamhet

Media

Agarandel och
darfor ager OK

OK &ger 86,9%. Ovriga OK-féreningar
ager resterande 13,1%.

Oberoende konsumentjournalistik
hjalper medlemmarna och kunderna
att géra medvetna val.

Varde for OK:s
medlemmar

Palitlig fakta om bilism och mobilitet,
alltid pa lasarnas sida.

Operativt

resultat

Omsiéttning

Antal Varav 74% E
medarbetare &r kvinnor. e




MEDIA

med sina populira tester, malande resereportage, nostalgiska tillbaka-

blickar och aktuella provkoérningar. Ryggraden dr forlagets tidningar, men
i takt med att digitala kanaler fortsitter att oka kommer nya mdojligheter och
utmaningar.

Léisare, lyssnare, besokare och tittare. OK Forlaget nar idag fler 4n nagonsin

INTRESSE UTOMLANDS GOR KVALITETSJOURNALISTIK LONSAM

Vi Bildgare &r idag Sveriges storsta biltidning. Anda sedan trettiotalet har tidningen
haft trovardig konsumentjournalistik for motorintresserade i fokus. De omfattande
décktester och provkérningar redaktionen genomfor varje sdsong uppskattas inte bara
av lasarna utan aven av branschkollegor i grannldnderna. Genom att med omsorg silja
innehallet vidare till andra biltidningar i 6vriga Norden kan Vi Bildgare fortsatta pro-
ducera detta annars kostsamma innehall medan konkurrenter pd marknaden tvingas
skéra ner pa redaktionerna.

OK Forlaget ger ocksd ut entusiasttidningarna Husbil och Husvagn, Klassiker samt
Moped. Under aret gav Klassikers redaktion ut en rad nischade specialutgadvor i
begrénsad upplaga. Tidningen Saab Cars Magazine blev sa pass populédr att redaktionen
for forsta gdngen valde att ge ut en upplaga pa engelska. Arbetet med numret krévde
extra research for att forsta lasare pa internationella marknader, vilket OK Forlaget nu
ser som ett intressant omrade med potential.

BETALVAGG TAR PREMIUMINNEHALLET UT PA NATET

De senaste tva aren har Vi Bilagares webbplats antal besokare ¢kat med 30 procent.
Under aret har ett viktigt projekt varit att erbjuda besékarna de delar av tidningens
innehall som tidigare varit exklusivt for prenumeranter. Ett sddant exempel &r just
déck- och biltester. Modellen for att gora det mojligt liknar den metod morgontidning-
arna anvant sedan nagot ar, dir delar av innehéallet finns last bakom betalvéggar. Den
intresserade lasaren laser sedan upp innehéllet genom att kopa ett sa kallat dagspass
eller en digital prenumeration.

Metoden med betalvdggar ar Vi Bildgare tidiga med inom tidskriftsbranschen, med for-
hoppning om att kunna skapa mer innehall digitalt utan att konkurrera med den egna
papperstidningen. Slar tillvigagangssattet vél ut ar planen att OK Forlagets ovriga tid-
ningar foljer efter. Husbil och Husvagn redan inlett implementeringen.

KREATIVITET OCH KOMPETENS KOMBINERAS

I takt med att de digitala kanalerna blir ett allt mer centralt satt att nd ut med det inne-
hall som skapas av forlagets redaktioner har tva personer med kompetens inom digital
produktion och marknadsforing rekryterats under aret. Digitaliseringsresan for samti-
digt med sig nya maojligheter till kreativt skapande pa sitt som tryckt material inte gett
utrymme for sdsom dronarfilmer och livesdndningar fran provkorningar och tester.
Under aret har ocksa Klassiker borjat producera en podcast samtidigt som Vi Bildgares
podcast fordubblat antalet lyssnare.
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| BEDEGE

Verksamhet It-konsult och férvaltning

I'-'\garanclel och OK ager 86,9 %. Ovriga OK-foreningar

darfor ager OK ager resterande 13,1%. . =
Bedeges verksamhet stédjer OKQ8:s
stationsdrift pa ett kostnadseffektivt
och professionellt satt.

Varde for OK:s Finansiellt varde och bidrar med
medlemmar kunskap till koncernen.

Operativt
resultat

Omsiéttning

Antal Varav 29%
medarbetare ar kvinnor.




IT-KONSULT OCH FORVALTNING

och kassasystem, framst inom detaljhandeln. Bolaget har vuxit stadigt de
senaste aren och ser nu 6ver mojligheterna till expansion utanfor Sveriges
granser.

Bedege ar ett konsultbolag som erbjuder mjukvarulésningar for affars-

DETALJHANDELNS OMSTALLNING MARKS

Inom detaljhandeln pagér en omstéllning dd manga konsumenter soker sig allt mer till
e-handeln som utvecklas i ett hogt tempo. Digitaliseringen staller nya krav pa mjuk-
vara som kan tillgodose konsumenternas férdndrade kopbeteenden. For handlarna ar
det en stor utmaning att anpassa organisationen, arbetsséttet och affarsmodellen till
de nya forutsattningarna samtidigt som de driver den befintliga verksamheten. Det
hér ar ndgot som Bedege mérker av da en viss forsiktighet rdder inom branschen vad
gdller att investera i butikernas tekniska losningar. Istdllet ar just smidiga l6sningar
for handel pé distans i fokus.

JAKTEN PA KOMPETENSEN

Som sin viktigaste konkurrensfordel ser Bedege de egna medarbetarnas gedigna kun-
skap och erfarenhet inom detaljhandeln. Denna erfarenhet kombinerat med spetskom-
petens inom programmering och teknologi gor att Bedege kan erbjuda sina kunder
bade vélbehdvlig radgivning och tekniska lésningar som kravs for kunders verksam-
het. Darfor &r Bedege noga med att virna om sitt humankapital och den uppskattade
foretagskulturen.

Precis som i 6vriga delar av it-branschen ar konkurrensen om kompetensen dock
hérd. For Bedege, som ocksa sétter ett stort varde i forstdelsen av just detaljhandeln, ar
rekryteringsbasen d&nnu mindre. Under verksamhetsaret har Bedege darfor etablerat
en utvecklingsfilial i Osteuropa dir kompetens finns att tillgd. Hittills har tvd perso-
ner med stor teknisk kompetens anstallts vid filialen. Dessa har inkluderats i Bedeges
befintliga traineeprogram dar de far lara sig om svensk kultur och detaljhandel.

UTFORSKAR DEN NORDISKA MARKNADEN

Bedege har sedan ldnge haft kunder runt om i Norden. Nu ser bolaget 6ver mojlighe-
terna att etablera sig pa den norska marknaden dér deras tjansteerbjudande bedéms
vara konkurrenskraftigt.
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FASTIGHETS AB
NORRTULL

Verksamhet

Agarandel och
darfor ager OK

Varde for OK:s
medlemmar

Operativt
resultat

Omsattning

Fastigheter

OK ager 100 %.

Fastigheter ar en trygg investering
over tid som gett och ger ekonomisk
stabilitet at OK.

Agandet ger langsiktig ekonomisk
nytta till medlemmarna.




FASTIGHETER

mersiell verksamhet, som tillexempel kontorslokaler, industrier och logis-
tikparker. Foretaget dger tio fastigheter i centrala Stockholm, Mélardalen
och Uppland.

Fastighets AB Norrtull erbjuder moderna och trivsamma lokaler féor kom-

LANGSIKTIGT ARBETE FOR ATT NA FULL POTENTIAL

Sedan négra ar befinner sig Fastighets AB Norrtull i en fas av nivdhojning. Genom stra-
tegiska punktinsatser kan aven de fastigheter i bestdndet som &r av dldre modell na sin
fulla potential. Arbetet sker kontinuerligt, men har redan gett resultat da nastintill samt-
liga uthyrbara ytor ar belagda. For att fortsitta de standardhéjande investeringarna har
fastighetsbolaget justerat hyror till marknadsmaéssiga nivaer.

Under aret har Fastighets AB Norrtull upphandlat gron el till samtliga fastigheter i
bestandet. Det stimmer vél dverens med savél OK:s kdrnvarden som med vad allt fler
hyresgaster idag inte bara efterfragar utan ser som ett avgorande krav i valet av hyres-
vard. Ett ytterligare exempel dr bolagets industrifastighet i Laxa, ddr en &ldre oljepanna
bytts ut mot en pelletspanna. Uppvarmningen ar ddrmed biobaserad och i hégsta grad
lokalproducerad, da pelletsfabriken ocksa finns inom fastigheten.

ETT PROFESSIONELLT FASTIGHETSBOLAG ATT RAKNA MED

Under 2019 fortsatte bolagets samarbete med Riksbyggen, som har forvaltat och utfort
det operativa arbetet med Fastighets AB Norrtulls bestand sedan 2018. Under aret har
fokus legat pa att professionalisera driften av verksamheten. Det innebér i praktiken att
bolaget ska upplevas smidigt, strukturerat och tydligt gentemot hyresgasterna, till exem-
pel genom standardiserade och likvardiga priser for hyror och tjdnster.

Den forsta januari 2020 avslutades samarbetet med Riksbyggen och férvaltningen och
det operativa arbetet leds ater igen av en fastighetschef. Med en mer stabil verksam-
het som grund ar ambitionen att fortsatta arbetet med att profilera fastighetsbolaget pa
marknaden for att fortsatta att moéta kundernas efterfragan.
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CHARGE AMPS

Verksamhet Greentech

Agarandel och  OK &ger 25,2%.
dérfor dger OK  verksamheten gér en ansvarsfull och
effektiv fordonsanvéndning méjlig.

Varde for OK:s Tar in OK pa en vaxande och hallbar
medlemmar marknad.

Operativt
resultat

Omsaéttning

Antal Varav 27 %
medarbetare ar kvinnor.




GREENTECH

reentechbolaget Charge Amps tillverkar uppkopplade laddlésningar for
elbilar och laddhybrider. Genom att kombinera hog kvalitet, snygg design
och smart teknik gor bolaget elbilsladdning enklare och mer hallbar.

SMART LADDNING HEMMA OCH BORTA

Charge Amps erbjuder laddboxar och laddkablar for saval langre laddning vid hem-
met och jobbet som kortare laddning dédremellan pa laddstationer i offentliga mil-
joer. Studier i Norge, dar elbilsmarknaden tack vare statliga subventioner ar relativt
mogen, visar att 90 procent av all laddning sker i hemmet eller pé arbetet. Med tiden
har laddning langs vdgarna avtagit och istdllet laddar konsumenterna sin bil hemma
over natten eller under arbetsdagen pa jobbet.

En viktig gemensam ndmnare for Charge Amps produkter adr fokus pd smart teknik
som gor laddningen sdker, energieffektiv och smidig. De digitala plattformarna och
tjansterna kan se till att bilen laddas under de tider pa dygnet da el dr som billigast. De
ser dven till att alla i ett visst omrade kan ladda samtidigt, &ven nér tillgdngen pé el ar
begransad.

NYTT SAMARBETE DEL AV KRAFTFULL EXPANSION

I oktober 2019 tecknade Charge Amps ett omfattande avtal med energibolaget
Vattenfall. Samarbetet innebér att Charge Amps laddboxar erbjuds till Vattenfalls kun-
der i Sverige, Norge, England, Nederlanderna och Tyskland via det europeiska initia-
tivet InCharge. Affaren ar en viktig pusselbit i den kraftfulla expansion Charge Amps
inlett internationellt med fokus pa starka elbilsmarknader med laddbara bilar.

VAXANDE ORGANISATION, AVEN INTERNATIONELLT

I takt med Charge Amps expansion har ocksd organisationen vuxit med ytterligare
tio medarbetare under 2019. Manga av dessa arbetar med just produktutvecklingen,
fokus ar pd mjukvaruutveckling for att sdkra den nya satsningen pa digitala tjanster.
Foretaget har i dag kontor i Sverige och Norge. Utvecklingen och produktionen sker
dock fortsatt i Sverige.

Charge Amps har en stark omsattningsutveckling, och bolaget vixer snabbare an
marknaden. Det operativa resultatet dr fortsatt negativt enligt plan fram till ar 2021.
Bedémningen &r att investeringar kravs for expansion och digital utveckling innan
resultatet blir positivt.
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LAXA PELLETS

Verksamhet

Energi

Agarandel och
darfor ager OK

OK ager 100%.

Ingar som en del i OK:s vision

om att moéjliggora hallbar mobilitet
och energi for alla.

Varde for OK:s
medlemmar

Ett av OK:s erbjudande av hallbar,
inhemsk, energi.

Operativt

resultat

Omsiéttning

Antal Varav 25%
medarbetare ar kvinnor.
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ENERGI

uppvarmda ar nagot som OK har gjort i decennier, idag framst genom
dotterbolaget Laxa Pellets. Varje ar siljer bolaget cirka 75 000 ton pellets
tillverkade av sdgspan och numera dven av kutterspan fran svensk gran och tall.

Héllhar energi dr ett av OK:s viktigaste omraden och att halla svenska hem

UPPSVING FOR PELLETS | SVERIGE

Under en tioarsperiod har pelletspriserna sjunkit stadigt pa den svenska marknaden,
bland annat pa grund av en storre tillgdng &n efterfragan. Sa ser det daremot inte ut
langre. Fler, inte minst industrier, valjer nu pellets som héllbar energikélla, inte minst
industrier, samtidigt som konkurrensen om de ravaror som behovs fran skogsindu-
strin 6kat. Med detta som bakgrund, tillsammans med utmanande vaderférhallanden
med ldnga snorika vintrar och varma somrar med torka, har pelletspriset stigit med 30
procent pa tva ar och ligger nu i niva med prisléaget 2008/2009.

FOKUSERAT ARBETE MED BREDD GER RESULTAT

Trots tidigare ars utmaningar i branschen har Laxa Pellets lyckats hitta vagar till 16n-
samhet. Genom att satsa pa forséljning av stropellets till hdstboxar, exportera pellets
till den fortsatt vixande danska marknaden och sélja pellets direkt i detaljhandeln
genom Julavaruhusen har bolaget lyckats forbattra resultatet fem ar i rad.

De ménga forsdljningskanalerna till trots ar villadgarna bolagets framsta fokus. Det
framgick tydligt under fjolarets ravarubrist d& Laxa Pellets prioriterade ned all annan
leverans for att sdkerstélla att inga av deras befintliga villakunder skulle behéva ha
ett kallt hem under vintern. Infor vintern 2019/2020 var laget ddremot mer normalt.

LOKALT SAMARBETE FOR STOR INVESTERING

I takt med att konkurrensen om skogens resurser okar slot Laxa Pellets ett langsiktigt
avtal med Setra for att sdkra ravaruforsorjningen. Nér Setras sdgverk i Hasselfors,
beldget i Laxd kommun, nu investerar for att sjdlva borja hyvla plank pé plats pro-
ducerar de dagligen restprodukten kutterspan, som kan anvandas till just pellets-
tillverkning. Varje dag fylls tre lastbilar med slédp med kutterspan, motsvarande 15 000
ton arligen, for att transporteras till Laxa Pellets fabrik. For att kunna ta emot och han-
tera kutterspanen har Laxa Pellets investerat 15 miljoner kronor i anldggningen som
tidigare bara hanterade sdgspan. Investeringen gor ocksa att produktionen kan halla
en jamnare takt aret om, vilket gér verksamheten stabilare.
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BRA BIL

Verksamhet Bilhandel

Agarandel och  OK ager 30% av Bra

darfor ager OK Bil-koncernen.
OK delager Bra Bil-koncernen
for att ge ekonomisk nytta at
medlemmar och kunder.

Virde for OK:s Agandet ger OK vardefull insyn
medlemmar i biloranschen.

Operativt
resultat

Omsattning

Antal Varav 20%
medarbetare &r kvinnor.

BILHANDEL

ilhandel har varit en av verksam-
Bhetsgrenarna inom OK sedan 1964
och representeras idag av Bra Bil
som OK éger till 30 procent. Bra Bil-kon-
cernen ir en auktoriserad aterforsal-

jare av Volvo, Renault och Dacia med sju
anldggningar i Mdlardalen och Goteborg.

MERVARDEN SOM ATTRAHERAR KUNDERNA

Bra Bil dr idag Sveriges néast storsta Volvo-
handlare. Under aret har Bra Bil lanserat
en radgivande webbtjénst exklusivt for sina
foretagskunder. Har far kunderna hjalp
med sina bil- och miljépolicys, vagnparks-
ekonomi, bilrelaterade skatter, Bonus-
malus, hdllbara drivmedel, med mera.

NYTT VERKSTADSKONCEPT GER VINSTER FOR ALLA

2019 investerade Bra Bil stort i sina verk-
stdder vid anldggningarna i Enképing och
Goteborg for att inféra konceptet Volvo
Personal Service. Konceptet innebdr att
kunden far en personlig servicetekniker
samtidigt som verkstaden designas for att
arbetet ska flyta sd smidigt som moijligt.
Genom att jobba tva och tva krymper led-
tiderna och servicetiden blir kortare.

OPPNAR EXKLUSIVT POLESTAR SPACE

Bra Bil har blivit utvalda att representera
elbilstillverkaren Polestar. Det innebar att
Bra Bil 6ppnar tva stycken Polestar Space
under sommaren 2020, beldgna centralt i
Stockholm och Goteborg.




SEKAB — BIOKEMI

Verksamhet Energi

Agarandel och  OK ager 9,9%.

dérfér dger OK  |ngar som en del i OK:s vision
om att mojliggéra hallbar mobilitet
och energi for alla.

Virde for OK:s Agandet tar OK in pa en
medlemmar hallbar marknad.

SERY 4 4 oy
Omsittning 81 9 X

J Antal Varav 33%
.“ medarbetare ar kvinnor.

ENERGI
K deldger kemi- och drivmedels-
O foretaget Sekab. Bolaget Sekab Bio-
Fuels & Chemicals AB tillverkar och
séljer etanolbaserade kemikalier och bio-
drivmedel.
Sekab drledande producent i Europa av acetal-
dehyd och etylacetat med etanol och bioetanol
som bas. Ett starkt fokus ligger pa att utveckla
produktion och marknad for férnybara och
bioetanolbaserade kemikalier och drivmedel,
framforallt etanolbaserade.

i ur &




STYRELSE OCH STAB

STYRELSEN 2019/20

Jimmy Jansson

Ordf6rande

Fodd: 1978

Intréde i styrelsen: 2010

Ordférande sedan: 2017

Utbildning: SO-larare

Erfarenhet och uppdrag: Kommunalrad och
ordférande for kommunstyrelsen i Eskilstuna
kommun. Ledamot i Sveriges Kommuner
och Regioners beredning for tillvaxt och
regional utveckling, Mélardalsradet och
Regionala utvecklingsndmnden Sérmland.

Roger Bolander

Fodd: 1958

Intréde i styrelsen: 2016

Utbildning: Frans Schartau, IHM, IFL-skolan,
London Business School.

Erfarenhet och uppdrag: Tidigare bland
annat General Manager fér Sony Ericsson
i Norden, Osteuropa, Ryssland och Turkiet
samt forsaljningschef pa Coca-Cola
Company och Sverigechef pd Walt Disney
Company. Vd Fiskars Sverige AB, Egmont
Sverige AB och WTG AB.

Asa Magnusson

Vice ordforande

Fodd: 1953

Intrade i styrelsen: 2007

Utbildning: Marknadsforing, Uppsala
universitet, IFL féretagsledarutbildning,

IFL top exprogrammet.

Erfarenhet och uppdrag: Styrelseuppdrag i
Laxa Pellets, Xact Fonder (Handelsbanken),
Mirimgruppen och Stjarnégg. Tidigare
bland annat vd pa Cloetta Fazer Sverige och
Cloetta Choklad.

Tomas Norderheim

Fodd: 1955

Intrade i styrelsen: 2017

Utbildning: Juris kandidatexamen vid
Uppsala universitet.

Erfarenhet och uppdrag: Ledamot i
KPA Livférsakring AB och ordférande i
KF:s styrelses revisionsutskott. Tidigare
bland annat stabschef, vice vd och
stéllforetrddande koncernchef Folksam,
ordforande i Svenska Stldskyddsforeningen
och ledamot i We Effect.
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Yvonne Nygards

Fodd: 1968

Intréde i styrelsen: 2018

Utbildning: 2-rigt gymnasium, fackliga
grund-och vidareutbildningar, LO
ombudsmannautbildning m.m.
Erfarenhet och uppdrag: Andre ordftrande
i Fastighetsanstélldas Forbund, ledamot i
AFA Livforsakringsaktiebolag samt Facklig
Administration i Samverkan 6FAB.
Tidigare bland annat ledamot i
kommunfullméktige Falu kommun.

Sten-Ake Karlsson

Fodd: 1951

Intréde i styrelsen: 2017

Utbildning: Gymnasieekonom

Erfarenhet och uppdrag: Ordférande i
HV71 och Huskvarna Folkets Park samt
ordférande Elmia AB. Tidigare bland annat
vd for Riksbyggen ekonomisk forening och
ledamot i Folksam Sak samt ordférande i
Folksam Sak revisionsutskott.
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Asa Holmander

Fodd: 1962

Intréde i styrelsen: 2018

Utbildning: Ekonomi vid Lunds universitet
Erfarenhet och uppdrag: Konsulti eget
foretag och styrelseledamot i HSB Malmd
ek fér, Sundsfastigheter AB, HSB brf
Sundsterrassen. Tidigare verksam inom
it-, energi-, och telekombranscherna. Har
bland annat haft roller som marknads-,
forséljnings- och konsultchef samt vd.

Marit Landegren
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1959

Intréde i styrelsen: 2015

Erfarenhet och uppdrag: Shop Planning
Assistant, Shop & Categories SE
Ordf6rande Unionen OKQ8 Riksklubb
Tidigare SSHE for arbetsmiljo

OKQ8. Tidigare bland annat séljchef pa flera
OKQ8-stationer i Stockholmsomréadet och
utbildare OK Afférsskola.
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STAB

Britt Hansson Bernt Karlsson Per Rydell Linda Glauser Pia Hogman
Vid och koncernchef Finansdirektor Medlemschef Kommunikationsansvarig, Chefsjurist
fordldraledig aug 2019 t.o.m
aug 2020.
Elin Edelstrom
Aug 2019 t.0.m april 2020
Erika Wadstedt Kristin Sahlin
Koncernredovisningschef Kommunikationskoordinator
REVISORER VALBEREDNING
Ingrid Hornberg Roman Lars Backe Torbjorn Rigemar Anders Bergérus Ralf Sykfont

Huvudansvarig auktoriserad
revisor, KPMG

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom
Tidigare: Har lang erfarenhet
som stdmmovald revisor i saval
medelstora som stora svenska
och internationella koncerner,
bade noterade och privatagda.
Andra uppdrag: Apoteket,
BillerudKorsnés, Linas Matkasse,
RISE, SOS Alarm m fl.

Fortroendevald revisor sedan
2016

Fodd: 1951

Utbildning: Gymnasium,
universitetsstudier i ekonomi och
bankutbildningar.

Tidigare: Organisationsansvarig
Swedbanks Sodra Region.

Har arbetat mer an 30 &r med
organisationskontakter.

Andra uppdrag: Ledamot i
valberedningen for KF:s styrelse.
Revisor i RF-SISU Skane,
ndmndeman i forvaltningsrétten
och styrelseledamot i
Statarmuseets Vdnner och
Stiftelsen Sjomanskyrkan.
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Fortroendevald revisor sedan
2009

Fodd: 1957

Utbildning: Gymnasium, fackliga
utbildningar, Styrelseakademins
styrelseutbildning.

Tidigare: Styrelseledamot
LO-distriktet i Vastsverige,
Riksbyggens lokalférening

i Géteborg och Folkets Hus.
Lekmannarevisor i Géteborgs
stads bostadsaktiebolag.

Andra uppdrag: Revisor i
Stadsrevisionen Goteborgs stad,
lekmannarevisor i de kommunala
bolagen Higab, Bostads AB
Poseidon och Familjebostader.

Sammankallande
Tyresd, Stockholm

Horby, Skéne

Monica Granstrém
Mona Modin Tjulin Vingaker, Sodermanland

Froson, Jamtland

Gunnar Nilsson
Kinna, Vastergotland
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Styrelsen och verkstillande direktoren i

OK ekonomisk forening, org nr 702000-1660, med
site i Stockholm avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret
2019-03-01 - 2020-02-29. Moderforeningens resultat-
och balansrikning bredvid koncernens resultat-
och balansriakning blir foremal for faststéllelse pa
ordinarie foreningsstimma.

RESULTAT

Koncernens intédkter for verksamhetsaret uppgar till
8 615 Mkr (8 507), vilket ar en forbattring jamfort
med foregaende ar.

Rorelseresultatet for koncernen uppgar till 253 Mkr
(214). Det forbattrade resultatet jaimfort med forega-
ende ar forklaras framst av OKQ8-koncernens 6kade
resultat som beror pa en starkare drivmedelsmargi-
nal. Andelen av OKQ8-koncernens resultat uppgar till
208 Mkr (190).

Fastighetsverksamhetens rorelseresultat ligger
over foregdende ar till f6ljd av 6kade intdkter samt
lagre kostnader, 28 MKkr (22). Rorelseresultatet for
energiverksamheten har forbéttrats jamfort med
foregaende ar till foljd av 6kade marknadspriser och
forbattrade marginaler, 5 Mkr (4). Mediaverksam-
heten i OK-Forlaget AB:s rorelseresultat ligger nagot
over foregdende ar tack vare lagre kostnader, 2 Mkr
(1). IT-konsult- och forvaltningsverksamheten i Bede-
ge AB har lagre rorelseresultat jamfort med foregéen-
de ar pa grund av minskade intékter da flera kunder
skjutit fram sina projekt, 2 Mkr (10).

Koncernens finansnetto uppgar till -6 Mkr (-5) och
bestar till storsta del av ranta for utlaning till intres-
sebolag minskat med rénta for medlemmarnas inlé-
nade kapital.

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 247
Mkr (209).

I moderforeningen har inga nedskrivningar av
aktier i dotterbolag skett i ar (-2). Moderféreningen
har erhallit utdelningar fran OK-Q8 AB om 150 MKkr
(150) och frén Bra Bil Sverige AB om 2 MKkr (2) samt
OK Marknadsservice AB med 4 Mkr (7).

OK EKONOMISK FORENING

AGARFORHALLANDEN

OK ekonomisk forening &gs av cirka 750 000 medlem-
mar. Verksamheten bedrivs inom dotter- och intres-
sebolag. Det storsta dotterbolaget &r OK Detaljhandel
AB som verkar inom drivmedels- och stationsrorelse.
Ovriga bolag verkar inom media, energi, greentech,
fastigheter, IT-konsult och forvaltning samt bilhandel.
I moderforeningen forvaltas medlemmarnas inldning
som utgor en vasentlig del av foreningens finansiering.
OK ekonomisk férenings inldningsverksamhet
ar registrerad hos Finansinspektionen enligt lag
(2004:299) om inldningsverksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Drivmedels- och stationsrorelse

Marknaden har under &ret varit stabil med en ned-
gang av oljepriset under slutet av rakenskapsaret.
Den amerikanska dollarn har starkts under aret gent-
emot den svenska kronan. Fordndringen i oljepri-
serna samt dollarkursen paverkar savél inkopspriser
som forséljningspriser pa drivmedel samt vardet pa
lagret.

Flera nya produkter och samarbeten har lanserats
under aret, médnga med ett tydligt hallbarhetsfokus.
P4 Liding0 i Stockholm 6ppnade OK-Q8 AB en hallbar
battvatt for att underlatta for batagare att tvatta sin
bét mer miljévénligt. En annan tjanst 4r den mobila
tvatten ”SteamRex by OKQ8” som erbjuder kunder en
effektiv ut- och invandig biltvatt med hjalp av anga.
Pa majoriteten av de svenska stationerna lanserades
konceptet ”Starbucks on the go” som erbjuder hall-
bart odlat kaffe. Under aret har ocksa en helhetslos-
ning for elbilsladdning lanserats. OK-Q8 AB har fort-
satt att 6ka utrullningen av det fossilfria drivmedlet
HVO0100 pé sina stationer och nddde under aret 100
stationer. I Danmark har tva nya héllbara stationer
oppnats som forbrukar 50 procent mindre energi an
stationer av samma storlek.

Vid arsskiftet 2019/2020 stangdes OK-Q8 AB:s
smorjolje- och kemifabrik samt depdverksamhet
pa Loudden i Stockholm efter ett politiskt beslut att
istallet bygga bostader pa platsen. OK-Q8 AB flyttade
dérmed produktionen till Blending Plant Antwerpen,
Belgien, en av branschens modernaste och ledande
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fabriker. Depdkapaciteten har anpassats pa dvriga
depaer i Sverige och samarbeten har uppréttats for
att hantera denna omstéllning.

I borjan av verksamhetséret forvarvade OK-Q8 AB
Kraftpojkarna Sverige AB som fokuserar pa solkraft,
energilagring samt laddinfrastruktur som ett viktigt
steg i bolagets strategi inom férnybar energi. OK-Q8
AB forvarvade aven under aret biltvattskonceptet
iWASH med tvéttar i Eskilstuna och Norrkoping.

MEDIA

OK-Forlaget AB befinner sig i en transformation fran
printprodukter till digitala produkter dér fokus ligger
pa digital utveckling, nya affarsomraden och nya
intdktsmodeller. Forlaget har nu fler forséljnings-
kanaler &n ndgonsin och den digitala utvecklingen ar
central for forlagets fortlevnad pa lang sikt. Ett viktigt
projekt under dret har varit att infora betalvagg vilket
bland annat mojliggor forsdljning av artiklar pa inter-
net. Under aret har likvidation av tva dotterbolag i
Norge och Finland slutforts och likvidation av ett
dotterbolag i Sverige har pabérjats.

Konsult och forvaltning

Efter flera ar av tillvaxt har Bedege AB haft ett mellan-
ar med lagre resultat dn tidigare. Bolaget som erbju-
der mjukvarulésningar for affars- och kassasystem,
frdmst inom detaljhandeln, kdnner av den osékerhet
och omstéllning som sker pd marknaden mot mer
digital handel. Bolaget har vidtagit flera viktiga atgéar-
der for att 6ka tillvaxttakten framat och for att sta
redo for de utmaningar som en marknad med krav
pa ny teknologisk utveckling och férandrade kund-
beteenden for med sig. Under aret har Bedege AB
aven fortsatt med att bygga kompetens inifran genom
till exempel traineeprogram.

Fastigheter

Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess dotterbolag
innehar flera fastigheter inriktat mot kontor, industri
samt vard och omsorg. Under verksamhetsaret har
arbetet med 6versyn av interna rutiner, processer
samt organisationen fortsatt och projekt har genom-
forts i syfte att effektivisera energianvandningen
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samt 0ka uthyrningsgraden. Néastintill alla ytor ar nu
belagda. Marknadsanpassning av hyresnivaer har
varit framgangsrik vilket mojliggor en fortsatt utveck-
ling av fastighetsbestédndet. I slutet av rakenskapsaret
avslutades samarbetet med Riksbyggen och forvalt-
ningen samt det operativa arbetet leds aterigen av en
intern fastighetschef.

Energi

Inom Energi utgor Laxa Pellets AB huvuddelen av
verksamheten genom sin tillverkning av biobrénsle
framst for uppvarmning. Den milda vintern har
paverkat forsdljningen negativt men marknaden &ar
stabil och marginalerna goda vilket lett till att bolaget
fortsatt redovisar ett bra resultat. Under aret pabor-
jades en investering av en ny kutterspdnsmottagning
vilket mojliggor att bolaget nu inte enbart kan han-
tera sdgspan i produktionen utan dven kutterspan.
Anlaggningen berdknas tas i bruk under varen 2020.

Moderforeningen

Under verksamhetsédret har en versyn skett av
OK ekonomisk forenings strategier med utgangs-
punkt fran OK ekonomisk forenings vardeskapande,
omvérldsforandringar och OK ekonomisk forenings
roll som &gare. Stort fokus har lagts pa strategiarbetet
och att fortydliga dgarstyrningen. Totalt har atta stra-
tegiska dimensioner identifierats och prioriterats dar
arbete kommer att fokuseras pd under kommande ar.

Projekt Medlemsresan har fortsatt tillsammans
med OK-Q8 AB och ovriga OK-féreningar. Syftet med
projektet dr att oka medlemskapets varde och inne-
hall. Medlemmen &r central i savdl OK ekonomisk for-
enings som OK-Q8 AB:s verksamhet och bidrar med
lojalitet, kundinsikter och 6kade intakter. Arbetet
med att skapa ett attraktivare medlemskap kommer
att fortlopa aven under kommande verksamhetsar.

Under verksamhetsaret har féreningen fortsatt
att utveckla medlemsdemokratin och ett led i detta
var att nya stadgar antogs pa foreningsstimman
2019.

Under aret har intressebolaget Charge Amps AB
genomfort en riktad nyemission vilket medfort en
utspadning pa foreningens dgande till 25,2 procent.
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VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

OK ekonomisk forening foljer utvecklingen avseende
det nya coronaviruset covid-19. OK ekonomisk féren-
ing utvarderar i vilken utstrdckning detta kan komma
att paverka koncernens verksamhet pa kort och lang
sikt. Samtliga bolag i koncernen har gatt igenom

sina respektive verksamheter, gjort upp planer och
genomfor relevanta atgérder. I dagslaget gar det inte
att gora en beddmning i vilken omfattning detta kom-
mer att paverka verksamheten.

HALLBARHET

OK ekonomisk forening lamnar héllbarhetsrapport
pé sidorna 66-71.

Miljopaverkan

OK ekonomisk forening bedriver genom sina dotter-
bolag verksamheter som ar anmalningspliktiga enligt
miljobalken.

OK Detaljhandel AB &r anmaélningspliktigt enligt
miljobalken 9 kap 6 § och 21 § férordning (1998:899)
om miljofarlig verksamhet. Enligt lagen omfattas
samtliga forsdljningsstillen med en forsaljningsvolym
pa minst 1 000 m*® motorbrénsle per ar och/eller med
kapacitet att utféra minst 5 000 biltvattar per ar.

Laxa Pellets AB dr anmalningspliktigt enligt miljo-
balken 9 kap 6 §, da bolaget bedriver verksamhet
med tillverkning av trédbaserat brénsle.

For mer information om miljopaverkan fran
dotterbolagen hénvisas till respektive arsredo-
visning.

Risker

Intressebolaget OK-Q8 AB:s resultat och stallning
paverkas framst av de noterade priserna pa raffinera-
de petroleumprodukter och dollarkursens utveckling.
Prisutvecklingen pa petroleumprodukter har stor
paverkan pa lagervardet.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsétts &ven for
kreditrisker. Med kreditrisker avses risk for att en
kredittagare inte kan fullgora sina skyldigheter gent-
emot bolaget. For att minimera kreditrisken genom-
fors 16pande bevakning av utestdende fordringar och
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stora exponeringar. Aldersanalyser utfors regelbun-
det pd kundstockarna. Bolaget har processer for
kreditgivning samt effektiva krav och inkassoproces-
ser for utestdende transaktioner. Den kreditprovnings-
modell som anvénds dr vél beprovad.

Rénterisk paverkar ocksa OK-Q8 AB:s verksambhet.
Rénterisk ar risk for forluster vid plotsliga fordnd-
ringar i rantelaget. Bolaget har rorliga réantor i bade
in- och utldning for att skydda sig mot denna risk.

Inkop av petroleumprodukter sker till stor del i dol-
lar men forséljning till slutkund sker i svenska eller
danska kronor. Detta ger upphov till en transaktions-
exponering som kan paverka verksamheten i OK-Q8
AB. For att mildra effekterna av exponeringen sakrar
bolaget del av dollarrisken genom att kdpa motsva-
rande valutaterminer. I forsdljningspriset till kunder-
na finns en valutakursfaktor. I praktiken sékras
bruttomarginalen pa salda petroleumprodukter
genom kop av valutainstrument dar volymen i valuta-
instrumenten motsvarar dagens prognostiserade for-
sdljningsvolym.

Moderforeningens rantekostnader ar till stor del
beroende av fordndringar i marknadsmaéssiga réante-
nivaer dd moderforeningen forvaltar medlemmarnas
inldning. Dotterbolagen ska i princip inte ha egna
rantebarande tillgdngar och skulder annat &n med
andra koncern- och intressebolag.

Moderforeningen har en vésentlig del av sina rénte-
bérande tillgangar hos intressebolaget OK-Q8 AB.
OK-Q8 AB bedéms ha en hog kreditvardighet. Dotter-
bolagen beddms inte ha vasentlig koncentration av
risker.

Moderforeningen hanterar likviditetsrisker med
forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebar att
bibehélla tillrdckliga likvida medel for att técka till-
falliga fluktuationer av finansieringsbehov i rorelsen.
Dotterbolagen ingar i koncernstrukturen varmed lik-
viditetsrisken i allt viasentligt anses vara obetydlig.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den pagdende omstéllningen till ett mer hallbart
samhaélle dr en viktig omvéarldsférandring som
kommer att ha stor paverkan pd koncernens verk-
samheter. En framtida stabil intjaningsformaga ar
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beroende av anpassning till nya forutsattningar och
krav. En stabil och vinstdrivande affdrsverksamhet
ar grunden for att sdkerstdlla foreningens langsiktiga
fortlevnad.

En av OK ekonomisk forenings viktigaste tillgdngar
ar medlemmarna. For att lyckas i omstéllningsarbetet
ar det viktigt att inte bara behalla dagens medlem-
mar utan dven viktigt att attrahera och engagera nya
medlemmar. Detta ska ske bland annat genom attrak-
tiva medlemserbjudanden men ocksa genom att tyd-
liggora den mojlighet man som medlem har, att vara
med och forbéattra det samhélle vi lever och verkar i
genom att engagera sig i foreningsarbetet.

OK ekonomisk forening har historiskt alltid varit
ledande i sina verksamheter néar det kommer till
forandringsarbete, en roll som féreningen fortsatt
ska ha genom att bland annat investera i innovativa
bolag med tydlig hallbarhetsambition och dar fokus
pa verksamhet dr inom mobilitet och energi.

Arbetet med att tydliggéra OK ekonomisk férenings
agarstyrning kopplat till OK ekonomisk férenings
vision och strategi som paborjades under rakenskaps-
aret 2019/20 kommer att fortsétta utvecklas och for-
béttras, detta ar ett arbete som standigt maste fortga.

OK-Q8 AB verkar i en omvérld och bransch som
ar i snabb fordndring med framforallt tva externa
drivkrafter: digitaliseringen samt det fossilfria och
hallbara samhallet. OK-Q8 AB har ett tydligt mal
om att vara kundernas och medlemmarnas fore-
dragna mojliggorare for hallbar rérelse. OK-Q8 AB
ska darmed ha en ledande roll i omstéllningen fran
fossila brénslen till nya energislag, som biobrédnslen
och el fran fornyelsebara energikallor. Viktiga steg
pa vagen ar energieffektivisering pa stationer och
depaer, solcellsinstallationer pa tak och inte minst
ett minskat matsvinn. Ett nytt skarpt mal for hallbar-
hetsarbetet formaliserades under verksamhetsaret:
2045 ska OK-Q8 AB vara klimatneutralt i hela varde-
kedjan. Kraftpojkarna Sverige AB och marknaden
for energilagring och energioptimering vaxer och
utgor viktiga omraden for satsning framat. Biltvéatt
ar ett prioriterat omrade, dar stor kraft 1aggs pa att
utveckla erbjudandet for att kunna ge medlemmar
och kunder tillgéng till enkel, tillgédnglig och hallbar
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biltvatt. Det mobila biltvattskonceptet SteamRex

by OKQ8 finns i dag i Stockholm med omnejd och
forvantas att expandera under nastkommande ar.
Arbete med att minska miljébelastningen inom kon-
ventionell biltvatt sker kontinuerligt.

Inom OK-Forlaget AB ligger fokus pa att bibehalla
marknadsandelar inom printprodukter samtidigt
som omstallningen till digitala produkter intensi-
fieras. Forlaget kommer att fortsétta gora ett flertal
storre digitala satsningar under kommande &r. For-
laget kan idag leverera innehall genom fler kanaler
an nagonsin tidigare och erbjuda kunder att ta del av
innehall pa det sitt de sjdlva 6nskar. Malet ar att fin-
nas dar lasarna finns.

Efterfragan pa bioenergi 6kar internationellt och
trabaserade produkter ar ett viktigt omrade. I Sveri-
ge dr marknaden for pellets for uppviarmning stabil
medan den ¢kar i Danmark vilket dr en viktig mark-
nad for Laxa Pellets AB. Under 2020 fardigstalls en
investering som mojliggor pelletsproduktion ocksa
fran torr ravara i form av kutterspédn och torrflis,
mot att tidigare enbart ha haft sdgspan som ravara.

Bedege AB har lang erfarenhet och ett tydligt erbju-
dande av kassa- och affarssystem mot detaljhandel.
Detaljhandeln star infor ett paradigmskifte da fysisk
butik och web integreras och viss avvaktan rader pa
marknaden. Bedege AB &r en intressant leverantor
for foretag saval i Sverige som utanfor Sveriges gran-
ser och man ser flera potentiella nya kunder framfor
allt i vara nordiska grannlander.

Fastighetsbolagen forvéntas ha fortsatt god lonsam-
het och arbetar kontinuerligt med att utveckla och
forddla det befintliga och framtida fastighetsbestan-
det pa ett hallbart sétt.
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernen 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomséttning, Tkr 8571 446 8 449 049 7801 589 7577 207 9189 971
Resultat efter finansiella poster, Tkr 247 235 209 250 282 824 691 111 96 193
Soliditet, % 66,4 61,2 59,3 56,4 47,7
Avkastning pé eget kapital, % 7,6 6,7 9,7 27,1 4,3
Avkastning pa totalt kapital, % 8,1 45 59 14,6 3,0
Antal anstéllda 1183 1219 1227 1295 1660
Moderféreningen

Nettoomséttning, Tkr 1769 1488 1475 1550 4229
Resultat efter finansiella poster, Tkr 136 424 138 048 128 412 226 478 145 288
Soliditet, % 51,5 46,5 42,8 38,3 33,1
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 11,7 12,1 24,4 171
Avkastning pa totalt kapital, % 4,6 5,6 5,4 9,2 6,6
Antal &rsanstallda 6 8 8 8 8

Koncernens och foreningens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS

VINST ELLER FORLUST

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
rakningen uppgar till 754 556 653 kronor.
Till foreningsstammans forfogande star enligt
moderforeningens balansrakning 790 271 763 kronor.
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att
dessa vinstmedel disponeras pa foljande sétt:

Aterbaring lamnas med 20 ore per liter drivmedel pa
bemannade stationer. P4 obemannade stationer (OKQ8
minipris) ldmnas 5 ore per liter drivmedel. 2,0 procent

lamnas pa 6vriga inkop 30 539 000
Pa medlemmarnas insatskapital [imnas

2,5 procent rénta 3330 994
| ny rékning balanseras 756 401 769
Totalt kr 790 271 763

OK EKONOMISK FORENING

Produkter som undantages fran aterbéring: sedel-

automat, bilkdp, hotell/resor, privpack och post-tjans-
ter, lotter/spel/biljetter, presentkort, lakemedel, tobak,
telefonitjanster, villaolja, el, pellets vid hemleverans,
OKQ8 Back Up-forséakring, kop utanfor OKQ8-kedjan
och hos vara samarbetspartner — Q8 Danmark och
Volvohandeln (Tanka), OKQ8:s webbshop.

Betraffande koncernens och moderféreningens
resultat och stdllning hénvisas till efterféljande resul-
tat- och balansrdkning samt kassaflodesanalyser.

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen-
tal kronor.
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OK ekonomisk forenings uppgift dr att ge medlem-
marna och portféljbolagens kunder god service
och ekonomisk nytta langs vigarna och hemma,
standigt med ett langsiktigt och ansvarsfullt mil-
jofokus. OK ekonomisk forening ar framst verk-
samt inom mobilitet och energi dir drivimedels-
och stationsrorelsen utgor det ursprungliga och
storsta verksamhetsomradet. Under aren har nya
affarsverksamheter inom digitalisering, energi
och gron teknik tillkommit.

Drivmedels- och stationsrorelsen utgors av verksam-
heten i OKQ8 Scandinavia (som bestar av OK-Q8 AB
och dess dotterbolag i Sverige och Danmark) fortsatt-
ningsvis bendmnt OKQ8. OKQ8:s verksamhet omsat-
ter ca 40 miljarder kronor och OK ekonomisk foren-
ing (fortsattningsvis bendmnt OK) dger 50 procent av
OKQS8. Verksamheten i OK Detaljhandel AB, heldgd av
OK, bedrivs inom ramen for OKQ8 genom ett samar-
betsavtal mellan OK och OKQ8.

OKQ8 gor en héllbarhetsrapport som beskriver den
allra storsta delen av OK:s verksamhet. Vi har darfor
valt att i stora delar utga fran OKQ8:s héllbarhetsrap-
portering i denna redovisning eftersom vi genom
den dven fangar OK:s heldgda dotterbolag OK Detalj-
handel AB.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

De kooperativa och émsesidiga foretagen ar en bety-
dande del av arbetsmarknaden och samhallsekonomin
i Sverige. De har en sammanlagd omséttning pa over
400 miljarder kronor och mer dn 100 000 medarbetare.
Under 2019 blev en gemensam kod for de kooperativa
foretagen i Sverige klar, ”Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag”. Koden ger vag-
ledning for styrning av kooperativa foretag baserat pa
varderingar sdsom sjalvhjalp, demokrati, personligt
ansvar, jamstalldhet, rattvisa och solidaritet. Syftet
med koden dr bland annat att frdmja medlemsdialog
och demokratiska beslutsprocesser i kooperativa fore-
tag. OK foljer med spanning de organisationer som
inom kort kommer att fatta beslut om att f6lja denna
kod. Ambitionen ar att OK kommer att behandla detta
under foreningsstdmman 2021.
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En nyligen framtagen strategisk handlingsplan for
2019-2022 beskriver hur OK ska na sitt syfte - Att till-
sammans styra resan mot ett hallbart samhalle.

En investeringsstrategi har tagits fram som tydlig-
gor att OK ska investera i bolag som dr verksamma
inom mobilitet och energi med affarsmodeller som ar
forenliga med den kooperativa tanken. OK ska vara
en langsiktig och aktiv dgare som fokuserar pa
ekonomisk l16nsamhet utan att efterstrdva snabb
avkastning.

OK ska styra portfoljbolagen mot hallbara affars-
modeller som skapar nytta for medlemmar och sam-
haélle och foreningen ska ge tydliga uttryck for sina
forvantningar. Nyckeltal kopplade till samhéllsnytta
och héllbarhet ska tas fram liksom dgardirektiv for
bé&de de hel- och deldgda dotterbolagen. Agardirekti-
ven ska utvirderas arligen.

OK har nyligen antagit nya policydokument som
bland annat ticker omrddena hallbarhet, sociala
forhallanden, personal, respekt for méanskliga rattig-
heter och motverkande av korruption. Aven OKQ8
har policydokument som técker in dessa omraden.
Policyerna i OK och OKQ8 styr bolagens arbete samt
satter ramverket for bade interna och externa
processer.

OK foljer &ven en egen kod for verksamhetsstyr-
ning. Koden kompletterar lagstiftning och andra reg-
ler, till exempel foreningens stadgar, genom att ange
en norm for god foreningsstyrning med hog ambi-
tionsniva.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Med hjélp av externa intressenter och interna insikter
har OK och OKQ8 identifierat ett antal omraden dar
bolagen prioriterar sina anstrangningar. Forutom
intressenternas synpunkter samt affarsmassiga ris-
ker och mojligheter har bolagen adven tagit hansyn
till externa drivkrafter och omvérldstrender for att
finna de viktigaste omradena inom hallbarhetsarbe-
tet. Externa drivkrafter dr bland annat klimatférand-
ringar, fran fossilt till fornyelsebart drivmedel, urba-
nisering och mobilitet, resursbegransningar samt
digitalisering och elektrifiering.

OKQ8:s atta prioriterade hallbarhetsomraden ar
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NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PA VERKSAMHETSGRENARNA

BCDE

A) Drivmedels-och ““

stationsrorelse

0,9 %

E) IT-verksamhet
0,6%

Bilhandeln tas inte med i nettoomséttningen da det ar ett s.k. intressebolag,
d.v.s. OK ar inte majoritetségare.

%

0KQ8:S MINSKADE ENERGI-
FORBRUKNING SEDAN 2014/15

OKQ8:s mdl dr att hela virdekedjan ska
vara klimatneutral 2045.

3,21

0KQ8:S NOJD
MEDARBETARINDEX (NMI)
HAR OKAT FRAN 3,01 AR 2014
TILL 3,21 AR 2020 PA EN
4-GRADIG SKALA

AGARSTYRNING

Som ettled i att alltid ha en
langsiktigt hallbar affarsidé har
OK under aret fortydligat sin
dgarstyrning.

STEAMREX BY 0KQ8

2019 lanserades en ny typ av biltvattstjanst
dér certifierade tvattare med hjélp av anga
rengOr bilen. Endast 5 liter vatten och mini-
malt med kemikalier anvdnds. Smuts och
partiklar samlas i tvattdukar som tvéttas
kontrollerat och ateranvéands.

%

MINSKNING AV 0KQ8:S CO,E-UTSLAPP
| EGEN DRIFT SEDAN 2014/15

OKQ8:s mal dr att vara klimatneutrala i egen
drift till 2030.

OK EKONOMISK FORENING
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Klimatférandringar, Hallbar livsmedelsproduktion
och biologisk mangfald, Manskliga rattigheter och
mangfald, Fornybar energiproduktion och forbruk-
ning, Luftkvalitet och rent vatten, Lagar och policyer,
God arbetsmiljo och Ansvar och Sparbarhet i leve-
rantorskedjan.

For att hantera dessa atta omraden i férhallande
till medarbetare och affarspartners utgar OKQ8 fran
policyn Tryggt, Sunt & Hallbart samt fran uppférande-
koden for anstéllda.

HALLBAR MILJO

Forbranning av fossila drivmedel star idag for det
storsta bidraget till vaxthuseffekten, bade i Sverige
och i dvriga vérlden. Inrikes transporter svarar for
en tredjedel av Sveriges totala utslapp av vaxthus-
gaser. OKQ8:s storsta miljo- och klimatpaverkan
kommer fran bolagets uppstroms- och nedstroms-
aktiviteter, alltsd vid produktionen av det OKQ8
distribuerar. Den storsta potentialen for att minska
koldioxidutsldppen &r att sdnka avtrycket nér driv-
medelsprodukterna anvands av kunderna. Sett till
véirdekedjan for drivmedel dr det endast 1 procent
av OKQ8:s koldioxidutslapp som kommer fran egen
verksamhet, 17 procent kommer fran produktionen
och hela 82 procent fran kundernas anviandning av
produkterna.

OKQ8 har satt ett tydligt mal, att vara klimatneu-
tral i egen drift ar 2030 och i hela vardekedjan 2045.
Som en del i att bli klimatneutrala har bolaget ocksa
antagit The Science Based Target Initiative.

0KQ8:s leverantérskedja

I samband med bolagets tredjepartsrevisoner har
OKQ8 identifierat risker med att inte ha full sparbar-
het i leverantorskedjan av fossila drivmedel. Ett led
iatt hantera denna risk ar att OKQ8 kraver att leve-
rantorerna bedomer och utvirderar sina underleve-
rantdrer i enlighet med uppférandekoden. Leveran-
torskedjorna for biogas har full sparbarhet.

Nér det géller fornybara drivmedel utgar OKQS8
fran ett antal egna bedomningskriterier och UN Global
Compacts tio principer. Drivmedel ska till exempel
framstéallas pa ett sétt som inte bryter mot ménskliga

0K EKONOMISK FORENING 68

rattigheter. Med tredjepartscertifieringar som ISCC
(International Sustainability & Carbon Certification)
och RSPO (Round Table on Sustainable Palm Oil)
samt full sparbarhet kan bolaget lita pa hanteringen
av fornybara drivmedel.

Uppfoljning sker genom ett kontrollsystem for
lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel.
Lagen syftar bland annat till att skydda mark med
hog biologisk médngfald och att sinka CO,-utslappen
jamfort med fossila produkter. OKQ8:s mal for hall-
bara drivmedel &r att uppmuntra fler kunder att
tanka drivmedel med hogre inblandning dn reduk-
tionsplikten kraver. OKQ8 ska 2020 ha minst 80 nya
laddstationer.

0KQ8:s stationer

OKQ8:s mal om att bli klimatneutrala i egen drift om
tio ar stéaller hoga krav pa stationsnatverket. For att
uppfylla kriterierna krévs maluppfyllnad inom tre
fokusomréaden pa stationen: Smart energi, hallbart
sortiment samt noll avfall. Alla nya stationer byggs
som héllbara stationer och arbete pagar med att
&ven gora Ovriga stationer héllbara. 20 av OKQ8:s
egenagda stationer har solpaneler pa taket och under
2020 kommer antalet stationer som producerar egen
el med hjalp av solenergi att dubbleras.

Ett energiprogram pagar i hela stationsnétet dar
den exakta elférbrukningen f6ljs upp och analyseras.
For att klassas som en hallbar station ska energifor-
brukningen vara 50 procent lagre jamfort med en
traditionell station med motsvarande storlek och
utbud. OKQ8 har minskat den totala energianvand-
ningen med 17 procent sedan 2014/15.

Ett arbete pagar for att gora sortimentet i OKQ8:s
butiker mer hallbart. Inom biltvattsomradet lanse-
rades 2019 en ny typ av biltvéttstjanst, SteamRex by
OKQ8 som medfér minimal anvdndning av kemika-
lier och endast fem liter vatten per tvatt. OKQ8 testar
ocksa biologiska reningsverk for biltvdttarna som
innebdr att man kan minska vattenanvdndningen
med 95 procent.

OKQ8:s mal pa sikt ar att bli 100 procent cirkulara
i avfallshanteringen. Bolaget samarbetar med olika
foretag sa att kunderna ska kunna kopa mat som
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tidigare skulle ha slangts till halva priset och darmed
sdkerstdlla ansvarsfull anvdndning av resurser och
minskning av CO,e-utsldpp. Under aret har OKQ8
tillsammans med kunderna raddat 97 000 maltider
vilket motsvarar 223 ton CO,. For att &ven minimera
spill vid dieseltankning finns nu DripStop pa alla
OKQ8:s dieselpumpar.

Héllbar miljo i 6vriga verksamheter

I fastighetsverksamheten har Fastighetsaktiebolaget
Norrtull paborjat ett omfattande arbete med att ener-
gikartldgga samtliga fastigheter. Kartlaggningen har
hittills resulterat i ett antal konkreta atgarder under
2019. Under aret har gron el upphandlats till samt-
liga fastigheter i bestandet. Dértill har en av bolagets
storre industrilokaler i Laxa konverterat till LED-
belysning for att forbattra savél arbetsmiljon som
energianvandningen.

Laxa Pellets AB utnyttjar restprodukter fran skogs-
avverkning genom att anvidnda sagspan fran sagverk
for att tillverka pellets som anvénds for att ge bio-
baserad varme i hem och inom industri. Under aret
har foretaget gjort investeringar for att ocksa kunna
anvanda kutterspan fran hyvlerier i pelletsproduk-
tionen, nagot som inte varit majligt tidigare. Genom
ett avtal med ett lokalt hyvleri kan Laxa Pellets AB nu
nd en 6kad och samtidigt jaimnare produktion aret
runt.

For greentechbolaget Charge Amps AB, som till-
verkar laddlésningar for elbilar och laddhybrider,
fortsatter arbetet med att underlatta 6vergangen fran
bensin- och dieselbilar till el. Foretaget har fortsatt
véxa under 2019/20 och i takt med att marknaden
mognar for eldrivna fordon ¢kar ocksd mojlighe-
terna att utveckla sin affar mot nya konsumenter och
marknader.

Risker kopplade till miljo

Den storsta miljorisken i koncernen &r OKQ8:s hante-
ring av drivmedel, spill och ldckage samt brand och
explosion. For att forebygga incidenter har bolaget
policyer och rutiner som tydligt kommuniceras med
medarbetare och entreprendrer. Bolaget arbetar sys-
tematiskt med att forebygga spill och lackage. Hante-
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ringen av spill omfattas av strikta regler och lopande
riskbeddmning. Med rutiner, sdkerhetsforeskrifter,
tester och obligatorisk utbildning av medarbetare
och distributérer, férebygger OKQ8 spill och lackage.
Under alla stationer finns sa kallade spillzoner i
marken. For att skydda marken och miljon runt en
station rinner spill fran tankning ner i oljeavskiljare.
Aven i anslutning till dep&erna, dir man tar emot
och lastar om drivmedel, finns oljeavskiljare i mar-
ken. OKQ8 foljer hogt uppsatta krav frdn myndighe-
terna for att skydda bade miljon och de ménniskor
som arbetar och bor i omradet.

SOCIAL HALLBARHET

OK ér en del av samhallet och tar socialt ansvar i

allt som gors. Genom portfoljbolagen dr OK en stor
arbetsgivare och personalen dr koncernens viktigaste
resurs. Darfor arbetar vi for att vara bolag ska erbju-
da bra arbetsmiljoer dar medarbetarna trivs. Verk-
samheternas arbetsplatser ska vara jamstallda med
mangfald och en inkluderande kultur.

OKQ8 é&r det av vara portféljbolag som har flest
medarbetare, cirka 5 000. Bolaget har fyra principer
som tydliggor OKQ8:s forhallningssétt: Att vara affars-
ndra, Strava efter enkelhet och vélgrundade beslut,
Driva stédndiga forbéttringar och Eget ansvarstagande
—det borjar med mig.

Sedan 2014 genomfor OKQ8 interna medarbetar-
undersokningar. Resultatet har under aret stigit till
3,21 pé en fyrgradig skala. 2014 var betyget 3,01.
Svarsfrekvensen lag i r pa 94 procent.

Utbildning och processer hos 0KQ8

Chefer och ledare pa OKQ8 genomgar ett utvecklings-
program med fokus pa ledarskap. Programmet ar
uppdelat i moduler med olika verktyg for att utveckla
medarbetare och att uppna mal i enlighet med
bolagets strategi. De fyra personer som genomgick
OKQ8:s ettdriga traineeprogrammet 2019 har samt-
liga fatt anstédllning hos OKQ8. Hosten 2020 paborjas
nasta runda. Obligatoriska och frivilliga onlinekurser
och utbildningsmoduler inom sékerhet, arbetsmiljo,
hélsa och milj6 erbjuds ocksa.

Grunden i OKQ8:s arbetsmiljoarbete dar lednings-
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systemet: ”S& Gor Vi”, som i stort foljer standarder
inom OHSAS 18001 (arbetsmilj6) och ISO 14001 (milj6).
Haér finns processer som bland annat omfattar han-
tering av handelser och kriser, revisioner, sakerhets-
rundor, riskvardering, hantering av leverantorer,
miljo, arbetsmiljo och hélsa samt sékerhet. S& Gor Vi
utgor ramen for OKQ8:s systematiska arbetsmiljo-
arbete.

For att uppratthalla den goda arbetsmiljon arbetar
OKQS8 proaktivt med att undersoka, riskbedéma,
atgarda och kontrollera den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Bolaget har digitala verktyg
for att rapportera odnskade hdndelser. Cirka tusen
oonskade héndelser av olika typ rapporteras in i sys-
temet varje ar. Rapporteringens syfte ar att skapa en
tryggare och sékrare arbetsmiljé och minska miljo-
paverkan.

Sékerhetsrundor genomfors pa stationer och depa-
er med syfte att identifiera och eliminera orsaker till
olyckor. Under 2019/20 genomfordes 1 961 sdkerhets-
rundor.

Risker kopplade till personal

OKQ8 har en nollvision avseende olyckor, trots det
intréffar incidenter dér personer och miljéon kommer
till skada. For att minimera negativa foljder av olyck-
or foljer bolaget upp samtliga olyckor och erbjuder
samtal med foretagshalsovarden.

Risker for medarbetare inkluderar fara for brand,
explosioner och arbetsolyckor. OKQ8 har minskande
rapportering av hdndelser mellan 2018/19 (1 113 st)
och 2019/20 (1 047 st). I jamforelse med foregdende
ar har antalet personskador minskat med 24 procent

och antalet nastan-hdndelser har 6kat med 21 procent.

Antalet franvarodagar kopplat till personskador har
okat med 105 procent (fran 178 dagar till 365 dagar).

Fysiska och psykiska risker finns da medarbetare
ibland konfronteras med vald och hot frdn utomsta-
ende. Policyer och rutiner finns pa plats som tydligt
kommuniceras med medarbetare och entrepreno-
rer. Snabb hjélp finns att fa i form av larm och kris-
hjalp.

OKQ8 mater sjukfranvaron noga samt undersoker
hur de kan minska den arbetsrelaterade sjukfranva-
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ron. Under 2019/20 hade OKQ8 en sjukfranvaro pa
3,8 procent.

Risker kopplade till respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption

Risker finns att leverantérer kan anvinda barnarbete
eller bedriva annan illegal eller krdnkande verksam-
het. OKQ8 stéller krav pé att leverantorer foljer
bolagets uppférandekod. Risker finns ocksa om med-
arbetare, direkt eller indirekt, skulle kunna begara
fordelar till eller fran tredje part. For att hantera
detta kraver OKQ8 att alla medarbetare har skrivit
under och efterlever OKQ8:s uppférandekod.

OKQ8 Bank savéal som OK har processer for att
motverka korruption och underlatta upptackt av
penningtvatt enligt de myndighetskrav som finns.

En visselblasarfunktion, dir medarbetare anonymt
ges mojlighet att rapportera allvarliga hédndelser
inom foretaget om exempelvis brott mot ménskliga
réattigheter och d4ven inom andra omréden, infordes
under aret i OK, OKQ8-koncernen, Laxa Pellets AB,
OK-Forlaget AB samt Bedege AB. Information om rap-
porterade hdndelser behandlas konfidentiellt.

Social hallbarhet — resultat och mal

Fordelningen mén och kvinnor pa OK:s arbetsplatser
ar jamn, 60 procent av OKQ8:s ledning &r kvinnor
och i OK:s styrelse &r 50 procent kvinnor.

OKQ8:s sociala initiativ Korta vagen och Ung pa
vag som tillsatter praktikanter fungerar val.

OKQ8 stodjer Vi-skogens arbete med tradplan-
tering och fattigdomsbekdmpning och under 2019
planterades 34 468 trad.

OK har under aret lamnat bidrag till bistdndsorga-
nisationen We Effect, ddr OK var en av grundarna.
We Effect arbetar for att utrota fattigdom i virlden
med fokus pé jamstalldhet och hjélp till sjalvhjalp.

EKONOMISK HALLBARHET

OK:s malsattning ar att pa ett langsiktigt hallbart satt
skapa nytta at foreningens medlemmar. Vinst séker-
stéller bolagets fortlevnad vilket i sin tur sdkerstal-
ler arbetstillfdllen och bidrar positivt till samhaéllet
vi verkar i. Ett sunt och framgangsrikt bolag med en
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lonsam affar dr ocksa ett bidrag i form av arbetstill-
féllen som gynnar samhallet i stort. God lonsamhet
ar vidare en forutsdttning for att kunna investera,
inte minst inom héllbarhetsomridet, men aven for
att ha en trygg finansiell plattform att utga ifrdn vid
bistra ekonomiska tider.

Genom okad diversifiering och partnerskap kan
OKQS8 erbjuda kunderna mobilitetslosningar som
inte enbart dr avhéngigt de knappa resurserna.
Exempelvis erbjuds elektricitet, vatgas, naturgas och
biogas.

Risker kopplade till ekonomin

OKQ8 paverkas framst av de noterade priserna pa
raffinerade petroleumprodukter och dollarkursens
utveckling. Prisutvecklingen har stor paverkan pa
lagervérdet.

Pelletsverksamheten ser fa risker inom bioener-
gimarknaden och IT-konsultverksamheten ar i en
fordndringsprocess med forflyttning mot digitala
betallsningar.

Forlagsverksamheten ser en risk men ocksa en
mojlighet i att den tid l4sare spenderar pa tryckt
media sjunker till forman for digital media.

I forvaltningsberéattelsen pa sidan 63 gar att lasa
om rante-, kredit- och likviditetsrisk.

Ekonomisk hallbarhet — resultat och mal

Vart langsiktiga ekonomiska mal &r att det egna kapi-
talet minst ska motsvara medlemmarnas inldnade
kapital och att nettoresultatet utéver aterbaring arli-
gen ska stirka det egna kapitalet. Arets resultat 6kar
foreningens egna kapital med 166 miljoner kronor.

OM 0K:S HALLBARHETSRAPPORT

Var hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret
2019/20. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 66
till 71 och &r uppréttad i enlighet med bestammel-
serna i ARL 6:e och 7:e kapitlet. OK:s styrelse har
godként hallbarhetsrapporten i samband med att de
undertecknat ars- och koncernredovisningen.
OKQ8:s arliga hallbarhetsrapport publiceras i sin
helhet pa https://www.okq8.se/om-okq8/verksamhet/.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

19-03-01 18-03-01 19-03-01 18-03-01
Tkr Not —20-02-29 -19-02-28 —-20-02-29 -19-02-28
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 4,5 8571 446 8 449 049 1769 1488
Ovriga rérelseintékter 43154 57 955 5792 5295
Summa intékter 8614 600 8507 004 7 561 6783
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 7282412 -7 146 964 0 0
Ovriga externa kostnader 4,6,7 -604 040 -603 164 -17 457 -18 041
Personalkostnader 8 -629 633 -647 527 -15 463 -13 337
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -70 281 -91 043 -685 -337
Ovriga rérelsekostnader 0 -710 0 44
Summa rorelsens kostnader -8 586 366 -8 489 408 -33 605 -31 671
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 225070 196 550 0 0
Rorelseresultat 253 304 214146 -26 044 -24 888
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som ar 9
anlaggningstillgangar 360 480 156 503 157 138
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 13616 15070 16 673 17 035
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 045 -20 446 -10 708 -11 237
Summa resultat fran finansiella poster -6 069 -4 896 162 468 162 936
Resultat efter finansiella poster 247 235 209 250 136 424 138 048
Erhalina koncernbidrag 0 0 60 050 23 267
Resultat fore skatt 247 235 209 250 196 474 161 315
Skatt pa drets resultat 12,13 246 31 0 0
Arets vinst 247 481 209 281 196 474 161 315
Minoritetens andel av arets resultat -305 1184 0 0
Hanforligt till moderforeningens dgare 247175 208 097 0 0
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR, Tkr Not 20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 11 3 200 0 36
Summa immateriella anldggningstillgangar 3 200 0 36
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 61497 69 507 161 0
Forvaltningsfastigheter 17 393 057 404 592 0 0
Inventarier 15 92 768 297 933 2679 724
Pagéende nyanléggningar 16 19 067 7309 0 1422
Summa materiella anlaggningstillgangar 566 389 779 341 2840 2146
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18,19 0 0 72098 64 768
Andelar i intresseforetag 21 2811738 2769 611 882 352 874 843
Fordringar hos intresseféretag 22 390 000 355 000 390 000 355 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 96 550 96 551 52 536 52 537
Uppskjutna skattefordringar 13 23 640 67 093 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 24,28 2470 60 638 5299 6299
Summa finansiella anldggningstiligdngar 3324 398 3348 893 1402 285 1353 447
Summa anliggningstillgangar 3890 790 4128 434 1405125 1 355 629
Omsittningstillgdngar
Varulager med mera
Handelsvaror 264 343 253 469 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29299 30239 43 1
Fordringar hos koncernféretag 0 0 610173 625 681
Fordringar hos intresseforetag 27 989 67 600 1078 50998
Aktuella skattefordringar 30804 60 721 1021 26 690
Ovriga kortfristiga fordringar 10 061 22 275 1579 1722
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25, 26 16 627 16 747 660 1341
Summa kortfristiga fordringar 114780 197 582 614 554 706 433
Kassa och bank 34 749 337 628 549 733701 611879
Summa omséttningstillgangar 1128 460 1079 600 1 348 255 1318312
SUMMA TILLGANGAR 5019 250 5208 034 2753 380 2673941
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Tkr Not 20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 133 240 140 659 133 240 140 659
Bundna Reserver 2435644 2393 036 493 111 489 068
Summa 2568 884 2533 695 626 351 629 727
Fritt eget kapital 27
Balanserad vinst eller forlust 507 381 439 045 593 798 452180
Arets vinst 247175 208 097 196 474 161 315
Summa 754 556 647 142 790 272 613 495
Eget kapital hanforligt till moderféreningens dgare 3323 440 3180 837 1416 623 1243 222
Innehav utan medbestdmmande inflytande 7308 4228 0 0
Summa eget kapital 3330748 3185 065 1416623 1243222
Avsattningar 28
Uppskjutna skatter 13 15768 68 369
(Ovriga avsattningar 20 394 463
Summa avséttningar 16 162 68 832
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 0 2 046 2 046
Ovriga langfristiga skulder 46 501 217 887 0 0
Summa langfristiga skulder 30 46 501 217 887 2 046 2 046
Kortfristiga skulder
Medlemmars sparkonto 1240141 1302 061 1240141 1302 061
Forskott fran kunder 7029 8 605 0 0
Leverantorsskulder 115576 115832 6106 1302
Skulder till koncernforetag 0 0 82 902 117 399
Skulder till intresseforetag 38378 30 825 0 0
Aktuella skatteskulder 9272 20 302 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 42 196 79 941 770 635
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 173 247 178 684 4792 7276
Summa Kkortfristiga skulder 1625 839 1736 250 1334711 1428 673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5019 250 5208 034 2753380 2673941
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital
héanforligt
Fritt  till moder- Summa

Insats- Bundna eget foreningens eget
Tkr kapital reserver kapital agare Minoritet kapital
Eget kapital 2018-02-28 147882 2358 457 519 979 3026 318 4100 3030418
Arets resultat 0 0 208 097 208 097 1184 209 281
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 33 062 -33 062 0 0 0
Effekt IB &ndrad redovisningsprincip 0 -1 706 0 -1706 0 -1706
intressebolag
Insatskapital -7 223 3154 0 -4.069 0 -4.069
Aterbaring med mera 0 0 -39 972 -39 972 0 -39 972
Utbetald utdelning till minoritetségare 0 0 0 0 -1 052 -1 052
Omrékningsdifferenser 0 69 -126 -57 -4 -61
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 -7 774 -1 774 0 -7 774
Eget kapital 2019-02-28 140659 2 393 036 647 142 3180 837 4228 3185065
Arets resultat 0 0 247175 247175 305 247 480
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 39 557 -39 557 0 0 0
Omstrukturering koncern 0 -1171 -3119 -4 290 2775 -1515
Insatskapital -7 419 4043 0 -3376 0 -3376
Aterbaring med mera 0 0 -32 652 -32 652 0 -32 652
Omrékningsdifferenser 0 179 246 425 0 425
Omvérdering av formansbestamda 0 0 -38 293 -38 293 0 -38 293
pensionsplaner intressebolag
Omvérderingar av forméansbestamda 0 0 -26 386 -26 386 0 -26 386
pensionsplaner OK
Eget kapital 2020-02-29 133240 2435644 754 556 3323 440 7308 3330748

| koncernens bundna reserver ingér kapitalandelsfond med 1 945 314 Tkr (1 905 757).
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MODERFORENINGENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Fritt eget

Insats- Bundna kapital inkl Summa
Tkr kapital reserver  arets resultat eget kapital
Eget kapital 2018-02-28 147 882 485913 492 152 1125 947
Arets resultat 0 0 161 315 161 315
Aterbaring med mera 0 0 -39 972 -39 972
Insatskapital -7 223 BAll55) 0 -4 068
Eget kapital 2019-02-28 140 659 489 068 613 495 1243 222
Arets resultat 0 0 196 474 196 474
Aterbaring med mera 0 0 -32 652 -32 652
Insatskapital -7 419 4043 0 -3 376
Fusionsresultat 0 0 12 955 12 955
Eget kapital 2020-02-29 133 240 493 111 790 272 1416 623

Summan av medlemmarnas uppsagda insatser 2019, vilket enligt foreningslagen 4 kap ska utbetalas 2020, uppgar till 2 279 Tkr (1 003).
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN
19-03-01 18-03-01 19-03-01 18-03-01

Tkr Not -20-02-29  -19-02-28 -20-02-29  -19-02-28
Lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 253 304 214146 -26 044 -24 888
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 70 281 91 043 685 337

Resultatandelar fran intresseforetag -225 070 -196 550 0 0

Ovriga poster 35 153 947 7774 0 0

Erlagd rénta -19 686 -20 484 -10708 -11 384

Erhéllen rénta 13616 15 486 16 673 16 970

Erhalina utdelningar 0 0 156 503 159108
Betald inkomstskatt -8 889 12219 0 19 314
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore 237 503 123 634 137109 159 457
forandringar i rorelsekapital
Justeringar av rorelsekapital

Okning/minskning varulager -10 874 -36 627 0 0

Okning/minskning Kortfristiga fordringar 83914 68 011 170 364 -9197

Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder -5 883 19238 -63 189 12 499
Kassaflode fran den lopande verksamheten 304 660 174 256 244 284 162 759
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -27 502 -17 933 -1343 -1872
Investeringar i finansiella tillgangar -42 510 -19514 -41 438 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 24937 0 0 0
Kapitaltillskott 0 0 -5 000 -5470
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 075 -37 447 -47 781 -7 342
Finansieringsverksamheten
Forandring medlemsinlaning -61 920 -91 359 -61 920 -91 359
Forandring évriga langfristiga skulder -40 749 16 354 0 0
Uthetald &terbaring och insatsranta -32 652 -39 973 -32 652 -39 973
Erhéllet/Lamnat koncernbidrag 0 0 23 267 0
Foréndring av insatskapital och reservfond -3376 -4 068 -3 376 -4 068
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 697 -119 046 -74 681 -135 400
Arets kassaflode 120 888 17 763 121 822 20017
Likvida medel vid arets borjan 628 549 610 666 611 879 591 862
Kursdifferenser i likvida medel -100 120 0 0
Likvida medel vid arets slut 749 337 628 549 733 701 611 879
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERFORENING OCH KONCERN

Siffror i Tkr om inget annat anges.

\[0J Y Redovisnings- och varderingsprinciper

OK ekonomisk férenings ars- och koncernredovisning upprattas med
tillimpning av &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdréndrade i jamforelse med foregéende
ar.

Moderféreningen tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under stycket Moderféreningens
redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

OK ekonomisk forening uppréttar koncernredovisning. Foretag dér
OK ekonomisk forening innehar majoriteten av rosterna pa bolags-
stdmman och foretag ddr OK ekonomisk forening genom avtal har
ett bestdmmande inflytande Kklassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet dverfdrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvérvs-
tidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls.
|dentifierbara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade
nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mel-
lanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vérdet av minoritetsin-
tresset, och varderas initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utldndsk
valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa foretags balans-
och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affarshandelse &gde rum. De valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i ackumulerade valutskursdifferenser i koncer-

nens eget kapital.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseforetag ar foretag dér moderforetaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande. Joint venture verksamheter
ar sadana dar OK ekonomisk forening &r part i ett avtalsreglerat
samarbete och har ett dver verksamheten gemensamt bestdmmande
inflytande med en eller flera évriga parter. Andelar i intresseféretag
som ingdr i joint venture verksamheter och dvriga andelar i intres-
seforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlédndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsda-
gens avistakurs.
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INTAKTER
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forséljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utléndsk valuta. |
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.
Ovriga intékter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:
Hyresintékter: i den period uthyrningen avser
Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning
Erhéllen utdelning: nar rétten att erhélla utdelning bedéms som saker.
For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar
hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intakt i takt med att arbete
utférs och material levereras eller forbrukas.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter véarderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i koncernredovisningen
da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrdkningen om inte skatten &r hanférlig till en héndelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
&ven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebér att vardering sker utifrdn anskaffningsvérde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantdrsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar OK
ekonomisk forening blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhdlla kassafloden fran instrumentet har Iopt ut eller Gverforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r
forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
For kortfristiga fordringar och skulder samt likvida medel bedoms, pa
grund av den korta tiden till forfall, fordringarnas och skuldernas redo-
visade varden utgéra en tillforlitlig approximation av vdrdet. For dvriga
finansiella instrument anges vérdet i not till respektive balanspost.
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NOTER

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar redovisas netto efter
avdrag for individuell beddmning av eventuellt osdkra fordringar.

Kassa & Bank
| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden. Redovisning
sker till nominellt belopp.

Leverantdrs- och laneskulder

Finansiella skulder i form av upplaning fran medlemmar och kredit-
institut, leverantdrsskulder samt 6vriga finansiella skulder redovisas
till nominellt varde.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och net-
toforsaljnings- véardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forst in- forst ut-principen. | anskaffningsvardet ingér forutom
avgifter for inkop &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvérvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anléggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. For mer information om
komponentavskrivningar, se not 2.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i kom-
ponenter l&ggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda
Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for IGpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvérv bedoms om fastigheten véntas ge
upphouv till framtida kostnader for rivning och aterstéllande av platsen. |
sadana fall gors en avséttning och anskaffningsvardet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anl&ggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over till-
géangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella
tillgangar. Avskrivningar enligt plan fordelas éver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod, enligt tabellen nedan:

Koncernen Moderféreningen
Goodwill 5-10 &r -
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 ar 3-10 ar
Byggnader och markanl&ggningar 3-75ar -
Inventarier 3-154ar 3-154r
Hyrbilar 1-38r -

OK EKONOMISK FORENING

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrming klassificeras i
koncernredovisningen som forvaltningsfastigheter med undantag for
de fastigheter som till minst 20 procent anvdnds av koncernféretag.
Beddmningen baseras pa uthyrd yta till koncernforetag i forhallande
till total yta.

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel i antingen det forvéarvade dot-
terforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet (forvarvsgoodwill) eller
en forvarvad rorelse (inkramsgoodwill). Goodwill skrivs av linjart Gver
den berdknade nyttjandetiden, dver 510 &r. Avskrivning av goodwill
redovisas i resultatrakningen i posten av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar. Efter avskrivningar per
170228 s finns inga goodwillvarden kvar i koncernen.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett &tervinningsvérde
som 4r lagre &n det redovisade vardet, skrivs den ner till &tervinnings-
vardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér tillgdngen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att 4ga en tillgang i allt vasentligt dverfors frén leasegivaren till
ett foretag i OK ekonomisk forenings koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respek-
tive skuld i balansrakningen.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som &r
héanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel definieras kassa och bank.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formanshestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjénas.

| formanshestdmda pensionsplaner utgar ersattning till anstéllda
och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten
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NOTER

och antalet tjansteér. Koncernen bér risken for att de utfasta
erséttningarna utbetalas. Koncernen redovisar sina forméansbestamda
planer enligt punkterna 57—131 i den internationella redovisnings-
standarden IAS 19, ersattningar till anstallda.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formanshe-
stdmda pensionsplaner dr nuvardet av den forménsbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvérdet av den formanshestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvéndning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som &r utfdrdade i samma valuta som erséttningarna kommer att beta-
las i med Ioptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period for
formansbestdmda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatrdkningen férutom ndr de aktiveras som en del av anskaff-
ningskostnaden for en tillgang, utgors av okningen av den forméansbe-
stdmda forpliktelsen, fordndringar av erséttningarna, reduceringar och
regleringar. Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tilldmpas pa
formansbestdmda planer och pa det verkliga vérdet pa forvaltnings-
tillgangar. Denna kostnad eller intékt ingar i rantekostnader respektive
ranteintékter i resultatrdkningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férdndringar i aktuariella antaganden redovisas direkt
mot fritt eget kapital under den period d& de uppstar

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvérdemetoden med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som andelar i koncernforetag hos givaren, i den mén nedskriv-
ning inte erfordras.

Nedskrivningsprévning av andelar i dotter- och intressebolag gors
[6pande under aret.

Eftersom moderforeningen innehar mer n halften av résterna for
samtliga andelar i dotterféretagen redovisas utdelning nar ratten att fa
utdelning beddms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrékningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Foretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras
som operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.
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NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet — Eget kapital (efter fordelning av obeskattade reserver) och
minoritetsintressen i forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital efter fordelning
av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fére finansiella kostnader i
forhéllande till genomsnittligt totalt kapital.

\[))”2 Vasentliga antaganden och uppskattningar

(a) Provning av nedskrivningshehov for goodwill
och dvriga immateriella tillgdngar
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 1. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berakning av diskonterade kassafléden. For dessa berékningar
méste ett antal vasentliga antaganden och bedémningar goras. De
mest véasentliga uppskattningar som gérs &r antagande om skdlig dis-
konteringsranta samt om prognostiserade framtida kassafloden. Bero-
ende pa verksamhetsgren har en WACC mellan 6,5 och 11,4 procent
anvants. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa béasta méjliga
bedémningar av framtida intékter och rorelsekostnader, grundade pa
historisk utveckling, allmanna marknadsférutsattningar, utveckling och
prognoser for branschen samt annan tillgénglig information.

Ovriga immateriella tillgangar avser framst dvervarden i fastigheter.
Detta testas utifran beldggningsgrad och avkastningskrav vid indika-
tion pa nedskrivning. Ingen nedskrivning har skett i ar.

(b) Aktuariella antaganden

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen
och styrelsen gora ett antal beddmningar och antaganden som péver-
kar berékningen av koncernens pensionsforpliktelser. For aktuariella
antaganden i detalj, se not 28.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa
beddémningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas. |
de fall dessa bedémningar i en framtida period &ndras kommer de
uppskjutna skattefordringar att férandras.

(d) Komponentavskrivningar

Vid bedémningen av vad som anses vara betydande komponenter
har det utgatts ifran vad som &r en vésentlig andel i procent av en
viss investering samt vad som kan anses vara ett vasentligt belopp
i kronor. Avseende vad som dr en vasentlig andel i procent har det
gjorts bedémningen att om en komponent utgdr 5 procent eller mer
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av en investering anses den vara vésentlig. Vad som kan anses vara
ett vasentligt belopp i kronor anses dock kunna bestdmmas utifran
foretaget. En uppskattning behdver géras for hur stor en komponent
kan vara for att inte resultatet i foretaget ska paverkas med mer &n
5 procent per ar vid jamforelse mellan hur resultatet skulle se ut om
indelning i komponenter gors eller inte.

Om foretagets resultat av nagon anledning inte ger en lamplig
utgangspunkt for berdkning kommer det istéllet att anvandas balans-
omslutning eller nettoomséttning som utgangspunkt for berakning.
Det kan t ex vara om féretaget har en valdigt lag marginal, ar ett
nystartat foretag, &r tillgdngsbaserat eller att resultatet inte avspeglar
storleken pa rorelsen. Den niva som dé kommer att utgas ifran ar att
en komponent &r vasentlig om den paverkar foretaget med mer an
0,5 procent av balansomslutningen respektive nettoomséttningen.

Beddmningen av vad som &r en vasentlig skillnad i férbrukning dr
att om en komponent kommer att bytas ut minst en gang under hela
anlaggningens nyttjandeperiod sé &r skillnaden i forbrukning vasentlig.
Det innebdr att sdrredovisning av en komponent kommer att ske
om nyttjandeperioden fér komponenten ar 50 procent eller kortare i
jamforelse med nyttjandeperioden for huvuddelen av anléggningen.

Nyttjandeperioden for en tillgang ar den period en tillgang forvantas
vara tillganglig att anvandas for ett foretag eller det antal tillverkade
enheter eller motsvarande som forvantas bli producerade med till-
géangen. Utgangspunkten vid bestimmande av nyttjandeperioder ar
inom vilka intervall olika komponenter forvantas komma att bytas ut. Har
maste déa aven hansyn tas till vilken slags fastighet det avser samt om
olika material etc har anvants till liknande komponenter i olika byggna-
der eftersom det kan medfcra olika nyttjandeperioder. Nagot som &ven
kan paverka nyttjiandeperioden r fastighetens geografiska lége.

For att en anldggning ska aktiveras i komponenter ska féljande
kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgér minst 5 procent av totala kostnaden for en
viss investering.

2. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r kortare &n halften av
hela anldggningens nyttjandeperiod.

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre ar.

OK EKONOMISK FORENING

NOT 3 Kvittning av intakter/kostnader
samt tillgangar/skulder

Ingen kvittning av intékter/kostnader eller tillgangar/skulder sker vare
sig i moderforeningen eller koncernen.

NOT 4 Inkdp och forséljning mellan

koncernforetag
2019/20  2018/19
Inkdp frén koncernforetag, % 7 7
Forsaljning till koncernféretag, % 73 49
NOT 5 Ngttoomséittningens fordelning
pa verksamhetsgrenar
Koncernen Moderforeningen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Drivmedels- och
stationsrérelse 8248242 8108 475 0 0
Media 56552 69513 0 0
[T-verksamhet 52133 63191 0 0
Energi 139925 123040 0 0
Fastighetsrérelse 74150 83313 0 0
Ovrigt 444 1517 1769 1488
Summa 8571 446 8 449 049 1769 1488
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[0} %Y Ersittning till revisorerna Seesliggiiaty Koncermen
2019/20  2018/19
L Framtida minimileaseavgifter som kommer att
Koncernen Moderfdreningen erhallas avseende icke uppsagningshara leasing-
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 avtal:

PwC Forfaller till betalning inom ett &r 74189 71249
Revisionsverksamhet utéver 291 0 0 0 Forfaller till betalning senare &n ett meninom 5ar 113219 122 806
revisionsuppdraget Férfaller till betalning senare &n fem ar 12074 13 386
Summa 291 0 0 0 Summa 199482 207 441
KPMG Under perioden erhallna variabla leasingavgifter 93 371 92 169
Revisionsuppdraget 2061 2310 1533 1723 o . . . .
T | 50ncelrnens redowsmnglu’[gors den operationella Ieﬂasmgen i allt

L vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pé de framtida
revisionsuppdraget 26 0 0 0 . ' 3 :

oo leasingavgifterna baseras bland annat pa utvecklingen av konsument-
Skatteradgivning 4 8 4 8 prisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per i allmanhet pa tre till fem &r
Ovriga tjanster 0 3 0 60 med majlighet till tre till femariga forldngningar. Férutom hyra av lokaler,
Summa 2091 2391 1537 1791 avser avtalen leasing av inventarier och bilar for transportdndamal.
Summa Totalt 2382 2391 1537 1791

Med revision avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sadana ovriga arbetsuppygifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Moderforeningen har tagit merparten av dotterbolagens revisions-
arvoden.

\[)) 74 Operationella leasingavtal
Leasingtagare Koncernen
2019/20 2018/19
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 315888 303188

11563889 1112131
1469777 1415319

Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar
Summa

Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till foljande:
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

310176 297 544
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Loner, andra erséttningar

NOT 8 och sociala kostnader

Koncernen
2019/20 2018/19

Moderféreningen
2019/20 2018/19

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 610 635 3 4
Mén 573 584 B 4
Totalt 1183 1219 6

L6ner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader

Loner och andra ersattningar 450 117 451892 10508 8828
Totalt 450117 451892 10508 8 828
Sociala avgifter enligt lag och

avtal 146189 146 789 4107 3820
Pensionskostnader 18765 22926 -364 -300
Totalt 615071 621607 14251 12348
Varav styrelse och vd

Lon 11642 10553 7137 6757
Tantiem 383 375 0 0
Pensionskostnader 3478 3289 2233 1865
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Not 8 forts.

Till tidigare vd:ar och styrelseledamdter finns pensionsforpliktelser
med 45,7 Mkr (46,8).

Med verkstdllande direktdren i moderféreningen har avtal traffats om
avgangsvederlag om 15 ménadsloner och alderspension enligt KTP2-
plan. Totalkostnad for alderspension ska vara 35 procent av aktuell
manadslon. Utover detta omfattas verkstallande direktoren av KTP sjuk-
pension, premier till kollektiv slutbetalning och premiebefrielseforsak-
ring, tidnstegruppliviorsakring samt trygghetsforsékring for arbetsskada.
Kostnaden for dessa ska inte inga i totalkostnaden pa 35 procent.

Pensionsalder &r 65 ar.

Rérliga 16ner forekommer inte for moderforeningens ledande befatt-
ningshavare. Inom koncernen férekommer rérliga loner som bestdms av
respektive dotterbolags resultat, dock utgar max tre manadsloner.

Styrelseledamdter och
ledande befattningshavare

Koncernen Moderforeningen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Antal styrelseledaméter pa

balansdagen
Kvinnor 36 39 3 3
Man 28 19 4 4
Totalt 64 58 7 7

Antal verkstdllande direktorer
och andra ledande befattnings-

havare
Kvinnor 7 8 1 1
Man 8 8 0 0
Totalt 15 16 1 1

Arsanstalida utanfor Sverige
Norge 0 2 0 0
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Resultat fran dvriga vardepapper och

NOT 9 fordringar som &r anléggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Utdelningar fran intressefo-

retag 0 0 156503 159108
Rénteintdkter fran langfristiga
fordringar 360 480 0 0
Nedskrivning andelar i
intresse/dotterforetag 0 0 0 -1970
Summa 360 480 156503 157138
\ (/LN Koncerninterna ranteintékter

2019/20 2018/19
Rénteintékter inom koncernen 11 553 12272
Summa 11553 12 272
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Ovriga immateriella
anldggningstillgangar

NOT 11 (0]l 2 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderféreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Ingdende anskaffningsvarden 23306 23306 5496 5496 Aktuell skatt 2320 4747 0 0
Férsdljningar och Aktuell skatt hanforligt
utrangeringar 1075 0 0 0 till tidigare &r 222 -378 0 0
Omrakningsdifferenser 107 0 0 0 Uppskijuten skatt 2353 5156 0 0
Utgaende ackumulerade 22338 23306 5496 5 496 Skatt pa arets resultat 246 31
anskaffningsvérden
Koncernen Moderféreningen
Ingdende avskrivningar -17.872  -17.980 -225 -608 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Férsdljningar och -
utrangJeringgar 959 470 0 470 8k|IInlad .
S e T 197 362 36 87 Redowsat" resultat fore ?katt 247235 209250 196474 161315
T — 9 0 0 0 Skatt berdknad enligt gdllande
skattesats -52908 -46035 -42045 -35489
Utgée_ndt_i. ackumulerade -17101 -17 872 -261 -225 Skatteeffekt av e avdragsgilla
avskrivningar kostnader 5659 -4033  -746 -958
Ingdende nedskrivningar 5234 -4765 -5235  -4765 Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Forséljningar och intékter 56561 51912 41938 42776
utrangeringar 0 -469 0 ~470 Skatt vhénfbrlig till tidigare ars
L e R 5234 5234 5235 5235 redowlsade resulltelit . 222 -378 0 0
nedskrivningar Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 0 -441 0 -6 962
Utgaende restvarde 3 200 0 36 Okning av underskottsavdrag
enligt plan utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 3083 0 2149 0
For ytterligare information om vésentliga uppskattningar vid nedskriv- Skatteeffekt av aterbéring och
ningsprovning av immateriella anldggningstiligangar, se not 2. rdnta insatskapital -1296 633  -1296 633
Skatteeffekt p.g.a korr upp-
skjuten skatt temp skillnader
avs foreg ar 0 -1801 0 0
Skatteeffekt uppskjuten skatt
p,g.a dndrad skattesats 231 184 0 0
Skatteeffekt av schablonrénta
pé periodiseringsfond 12 0 0 0
Effekt av utlédndska skattesatser 0 -10 0 0
Redovisad skattekostnad 246 31 0 1}

OK EKONOMISK FORENING
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Den géllande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.

Skattesatsen dr 21,4 procent (22).
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(0] &3 Uppskjuten skatt

\ (/S Byggnader och mark

Koncernen Moderféreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Koncernen Moderféreningen

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Arets uppskjutna
skattekostnad/-intékt
Uppskjuten skattekostnad 0 0 0 0
Obeskattade reserver -195 -973 0 0
Underskott 42 1262 0 0
Tempordra skillnader 2507 4867 0 0
Summa 2 353 5156 0 0

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 653 Mkr (667). Av
detta belopp har 19 Mkr (19) beaktats vid berdkning av uppskjuten
skattefordran.

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redo-
visade respektive skatteméassiga varden &r olika. Temporédra skillnader
avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderféreningen

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anldggningstillgangar 5036 4117 0 0
Finansiella skulder 14558 58972 0 0
Underskottsavdrag 4046 4004 0 0
Summa uppskjutna 23640 67093 0 0
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anldggningstillgangar 12 508 65 304 0 0
Obeskattade reserver 3260 3065 0 0
Summa uppskjutna 15768 68 369 0 0

skatteskulder

OK EKONOMISK FORENING

Ingdende anskaffningsvarden 216 740 221 208 0 0
Inkdp 0 8165 0 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 -21338 0 0
Omklassificeringar -101 8705 173 0
Utgaende ackumulerade 216639 216740 173 0
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar -147 233 -157 764 0 0
Forséljningar och utrangeringar 0 21938 0 0
Arets avskrivningar -7909 7453 -12 0
Omklassificeringar 0 -3954 0 0
Utgaende ackumulerade -155 142 -147233 -12 0
avskrivningar

61497 69507 161 0

Utgéende restvirde
enligt plan

85 ARSREDOVISNING 2019/20



NOTER

\[0J B Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Ingéende anskaffningsvarden 484 485 503 590 1475 1681
Inkdp 19144 270393 0 450
Forséljningar och utrangeringar -254 009 -279 149 0 -656
Omklassificeringar 8039 -10349 2592 0

Utgaende ackumulerade 257 660 484485 4067 1475

anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar -174 095 -194 944 -751 -1157
Forsdljningar och utrangeringar 71114 83493 0 656
Arets avskrivningar -49 453 -66 989 -637 -250
Omklassificeringar 0 4 346 0 0
Utgéende ackumulerade -152434 -174095 -1388 -751
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar -12458 -12549 0 0
Forséljningar och utrangeringar 0 91 0 0
Utgéende ackumulerade -12458 -12458 0 0

nedskrivningar
Utgéende restvirde 92768 297 933 2679 724
enligt plan

| koncernen finns finansiell Ieasing ingaende i beloppen ovan med
ett utgdende anskaffningsvarde om 85 302 Tkr och ackumulerade
avskrivningar om 27 212 Tkr vilket resulterar i ett restvérde om 58 094
Tkr. Arets avskrivningar uppgér till 41 311Tkr.

NOT 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgngar

Koncernen Moderféreningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Ingdende nedlagda kostnader 7309 5236 1422 0
Under aret nedlagda kostnader 22 140 2645 1342 1422
Under éret genomforda
omférdelningar -9126 -572 2764 0
Under éret genomforda
forséljningar/utrangeringar -1 256 0 0 0
Utgaende nedlagda 19067 7309 0 1422
kostnader

0K EKONOMISK FORENING 86

\[0J YA Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderféreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Ingdende anskaffningsvarden 445312 445857 0 0
Inkdp 0 1941 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -4130 0 0
Omklassificeringar 1188 1644 0 0
Utgaende ackumulerade 446 500 445 312 0 0

anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar -40721  -29773 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 2169 0 0
Arets avskrivningar -12722 12726 0 0
Omklassificeringar 0 -391 0 0
Utgdende ackumulerade -53443 -40721 0 0
avskrivningar
Utgéende restvirde 393 057 404 592 0 0
enligt plan

599 627 509 390 0 0

Verkligt varde forvaltnings-
fastigheter

Forvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgér pa balansdagen till
599 627 Tkr (509 390). Verkligt varde har berdknats enligt en modell
for avkastningsvérde dar hansyn tas till driftsnetto och avkastnings-
krav. Vid berdkningen av driftsnetto har hénsyn tagits till normal
beldggning. Avkastningskravet har satts med rimlig forsiktighet utifran
lokalt gallande marknadsforutsattningar. Varderingen gérs arligen av
foreningen.
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([ ER Andelar i koncernforetag

20-02-29 19-02-28

Ingéende anskaffningsvarden 144789 137519
Aktiedgartillskott dotterbolag 7400 7270

Fusion dotterbolag -370 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 151819 144789
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar -80 021 -78 051
Arets forandringar

Fusion dotterbolag 300 0

Nedskrivningar andel i dotterbolag 0 -1970
Utgaende ackumulerade uppskrivningar/ -79721  -80 021

nedskrivningar

Utgéende redovisat virde 72098 64768
Redovisat
Kapital- Antal vérde
Org.nr. Séte andel, % aktier 20-02-29
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2000
Fastighetsaktiebolaget Norrtull 556069-3086 Stockholm 100 3000 43 857
Fastighetsaktiebolaget Ekan 7 och 10 i Sédertélje AB 559039-0364 Stockholm 100 0 0
Laxa Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 0 0
Fastighetsutveckling i Sodertélje AB 559046-3690 Stockholm 100 0 0
Fastighetsholding 1 Norrtull AB 559065-2029 Stockholm 100 0 0
Bobra pa Vendelsogard AB 556722-1071 Stockholm 100 0 0
Nykvarn Omsorg AB 559077-5986 Stockholm 100 0 0
Fastighetsholding 2 Norrtull AB 559051-3254 Stockholm 100 0 0
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 5022
Laxa Pellets AB 556647-9969 Laxa 100 0 0
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43427 21219
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 0 0
OK-Férlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 0 0
Vi Bildgare AB 556022-0849 Stockholm 100 0 0
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 0 0
Motopress AB 556343-9685 Stockholm 100 0 0
IC Factory AB 556343-9179 Stockholm 100 0 0
Summa 72098

Inga rorelseforvarv eller forsaljningar har skett under rakenskapsaret.

OK EKONOMISK FORENING
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([N Fusioner

NOTER

Under aret har dotterféretagen Bilverksamhet pa Grafitvdgen AB med
organisationsnummer 556065-9574 samt Ana Group AB med organi-
sationsnummer 556958-4559 fusionerats med moderforeningen.
Resultat- och balansrakningsposterna i Bilverksamhet pé Grafitvagen
AB samt ANA Group AB per fusionsdagen 2019-10-23 framgéar nedan.

([N Ovriga avséttningar

Koncernen

Moderforeningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Ovriga avsattningar

Ingaende avsattningar 463 2512 0 0
Bilverksamheten pa lanspréktaget belopp -69  -2049 0 0
Graftitvagen AB ANA Group AB Utg3ende dvriga avsittningar 394 463 0 0
Nettoomsattning 2
Rorelseresultat -61 -29 Utgéende totala avsattningar 394 463 0 0
Omsattningstilgingar Ban o %\Lrllgr% :ﬁgﬁipznﬁgﬁa&ﬁ; gYen avsattningar for dtaganden och
Skulder S582 -148
Summa 6 085 5892
\[0JI7A Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderfdreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Ingdende anskaffningsvarden 2769 611 2736 550 874 843 874 843
Arets utdelning -152 160 -152 160 0 0
Arets andel av intresseforetagens resultat 225070 196 550 0 0
Aktiedgartillskott 5000 0 5000 0
Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner -38293 -9 624 0 0
Andring andelsvérde 2509 0 2509 0
Effekt &ndring redovisningsprincip 0 -1705 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 2811737 2769611 882 352 874 843
Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat virde 2811737 2769 611 882 352 874 843
Bokfort varde
Kapital- Antal Eget moderforening
Org.nr. Site andel, % andelar/aktier kapital 20-02-29
0K-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 500 000 2906 270 835 338
Bra Bil Sverige AB 556627-6183 Upplands Vasby 30 80 000 307 355 17 500
Charge-Amps AB 556897-7192 Solna 25,2 412 4 884 29514
Summa 882 352
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NOTER

Langfristiga fordringar
NOT 22 hos intresseforetag

\[))Z W Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderféreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Ingdende anskaffningsvarden 355000 55000 355 000 55000 Ingdende anskaffningsvarden 60638 76140 6299 6299
Tillkommande fordringar 40 000 0 40000 0 Avgaende fordringar,
Omklassificering -5 000 0 -5000 0 amorteringar -58168 -15502 -1.000 0
Ankommer frén kortfristiga Utgaende ackumulerat 2470 60638 5299 6299
fordringar 0 300000 0 300000 anskaffningsvarde
Utgéende anskaffnings- 390 000 355000 390000 355000
virden Koncernen Moderféreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
DA ST K AT 0 0 0 0 Utgdende fordringar 2470 60638 5299 6299
Redovisat vérde 390 000 355000 390000 355 000 varav nettotillgang
avseende forméansbestdmd
pensionsplan -3660 36 705 0 0

\[0)p7%8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforeningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Ingéende anskaffningsvarden 104 551 104551 60537 60537
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 104 551 104551 60537 60 537
Ingaende uppskrivningar/
nedskrivningar -8000 -8000 -8000 -8 000
Férsdljningar -1 0 -1 0
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar -8 001 -8000 -8001 -8 000
Utgéende redovisat virde, 96550 96551 52536 52537

totalt

OK EKONOMISK FORENING

| moderforeningen: 1an till vriga bolag dér dgarandelen understiger
20 procent.
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NOTER

Tillgangar/avsattningar/skulder
NOT 25 som redovisas i fler &n en post

Koncernen Moderforeningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Tillgdngar som redovisas
i flera poster

Leverantdrsfaktura som avser
forutbetald kostnad 0 267 0 0

Skulder som redovisas
i flera poster

Leverantorsfaktura som avser
forutbetald kostnad 0 -267 0 0

Forutbetalda kostnader
NOT 26 och upplupna intékter

Koncernen Moderforeningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Férutbetalda leverantorsskulder 6360 6724 340 1108
Upplupna réanteintakter 65 139 65 139
Forutbetalda hyror 72 313 0 0
Férutbetalda réantekostnader 125 0 125 0
Ovriga poster 10005 9571 130 94
Summa 16627 16747 660 1341
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\[0) 244 Disposition av vinst och forlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar
till 754 556 653 kronor.

Till foreningsstammans forfogande star enligt moderforeningens
balansrékning 790 271 763 kronor.

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande sétt:

Aterbaring 1mnas med 20 re per liter drivmedel
pa bemannade stationer. Pa obemannade stationer
(OKQ8 minipris) ldmnas 5 dre per liter drivmedel.

2,0 procent lamnas pa Gvriga inkop 30539 000
Pa medlemmarnas insatskapital

ldmnas 2,5 procent rinta 3330 994
| ny rékning balanseras 756 401 769
Totalt kronor 790 271 763

Produkter som undantages fran aterbaringen: sedelautomat, bilkop,
hotell/resor, privpack och posttjanster, lotter/spel/biljetter, presentkort,
lakemedel, tobak, telefonitjanster, villaolja, el, pellets vid hemleverans,
0KQ8 Back Up-forsakring, kép utanfor OKQ8-kedjan och hos véra
samarbetspartner — Q8 Danmark och Volvo-handeln (Tanka), OKQ8
webbshop.
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NOTER

Avsittningar for pensioner
NOT 28 och liknande forpliktelser

Koncernen Moderforeningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28
Avsatt till pension enligt BR 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0

Formansbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen finns pensionsplaner dér anstéllda har rétt till ersétt-
ning efter avslutad anstalining baserat pa slution och tjdnstgoringstid.
Féljande pensionsplaner forekommer dar inslag av formansbestamda
planer finns:

— Kooperationens tilldggspension for tjanstemén (KTP)

— Industrins och handelns tilldggspension for tjdnstemén (ITP)

Bada planerna ar kollektiv avtalspension for tjansteméan som omfattar
erséttningar for alderspension, kompletterande alderspension, familje-
pension, sjukpension och premiebefrielseférséakring varav alderspen-
sionen &r en formansbestamd plan.

Koncernens foretag har foljande tryggandeformer for &lderspensionen:

— avséttning till en egen pensionsfond i Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse (alderspension enligt KTP)

— avséttning i egen balansrdkning enligt FPG/PRI (alderspension enligt
[TP)

— genom forsékring i KP Pension & Forsékring AB och Alecta pen-
sionsférséakring, dmsesidigt (alderspension savél enligt KTP som
[TP).

Av dessa &r den sistnamnda en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare dér koncernen inte har sadan information som gor
det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Darfor redovisas pensionsplaner tryggade genom forsakring som
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

OK EKONOMISK FORENING

Forutbestdmda pensionsplaner 20-02-29 19-02-28
De belopp som redovisas i koncernens

balansrakning har beréknats enligt féljande:

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 365 906 320 380
Férvaltningstillgngarnas verkliga vérde -362246  -357 085
Summa 3660 -36 705
Oredovisade aktuariella vinster (+) och

forluster (-) 0 0
Nettoskuld/tillgéng i balansrakningen 3660 -36 705
Nettobeloppet redovisas i foljande poster

i koncernens balansrakning

Ovriga langfristiga fordringar 3660 -36 705
Nettoskuld/tillgéng i balansrakningen 3660 -36 705
De belopp som redovisas i koncernens

resultatrékning ar foljande

Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 5314 4882
Réntekostnad 7553 8523
Forvantad avkastning pa forvaltningsfastigheter -8 385 -9 911
Summa 4482 3494
Belopp redovisade direkt i eget kapital 20-02-29  19-02-28
Omvérderingar:

Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -49 272 -13 092
Skillnad mellan faktisk avkastning och

avkastning enligt diskonteringsrantan pa

forvaltningstillgdngarna 16 040 3301
Netto redovisat direkt i eget kapital -33 232 -9 791
Pensionskostnader 20-02-29  19-02-28
Totala pensionskostnader som redovisas

i koncernens resultatrakning ar foljande:

Kostnader for formansbestamda planer 7 965 8253
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 5548 22 699
Kostnader for [oneskatt pa pensionspremier 3178 7509
Summa pensionskostnad 16 691 38 461
Den faktiska avkastningen pa pensions-

planernas forvaltningstillgdngar uppgick till: 24 425 13212
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NOTER

Not 28 forts.

20-02-29 19-02-28
Specifikation av forandring i den nettoskuld
som redovisas i koncernens balansrikning
(-) tillgéng och (+) skuld
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststélld
balansrékning -36 705 -51 374
Pensionskostnad 4482 3494
Utbetalda férmaner -16 614 -16 371
Tillskjutna medel frén arbetsgivare(avsattningar) 2650 1383
Redovisad aktuariell vinst/férlust i 6vrigt
totalresultat 33233 9791
Utbetalda medel till arbetsgivare (gottgdrelser) 16614 16 372
Nettoskuld/tillgéng 3660 -36 705
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen
Diskonteringsrénta, % 1,2 2,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 1,2 2,4
Framtida arliga I6nedkningar, % 2,2 2,6
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,2 2,6
Inflation, % 0 1,9
Livslangd FFF2007:31  FFF2007:31
Pensionsskuldens duration/Ioptid 16 15
Personalomséttning, % 3 3

Kénslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oféréndrade, och
hur dessa skulle paverka den férmansbestédmda forpliktelsen.

Koncernen Okning Minskning

Diskonteringsranta (0,25 % férandring) 351 756 308 930
20-02-29  19-02-28

KTP KTP

Livsldngdsantaganden vid 65 ar

— pensionerade medlemmar:

Mén 19,6 19,6

Kvinnor 22,7 22,7

Livslangdsantaganden vid 65 ar

for medlemmar som &r 40 &r:

Man 20,3 20,3

Kvinnor 22,8 22,8
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Upplupna kostnader och
NOT 29 forutbetalda intakter

Koncernen Moderféreningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Upplupna semesterloner 4618 67836 0 0
Upplupna sociala avgifter 8427 11186 2844 1685
Prenumerationsskuld 28751 27730 0 0
Upplupna och forutbetalda hyror 6685 6212 0 0
Upplupna réntekostnader 1577 1648 1577 1648
Upplupen loneskatt 9091 0 0 0
Upplupna avtalskostnader 68 623 0 0 0
Ovriga poster 45475 64072 371 3943
Summa 173247 178 684 4792 7276

\[))g=[1N Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Skulder till koncernforetag 0 0 2046 2046
Ovriga skulder 46501 217 887 0 0
Summa langfristiga skulder 46 501 217887 2046 2 046
Forfallotider

Langfristiga skulder med

loptider 6ver 5 ar

Skulder till koncernforetag 0 0 0 2 046
Summa [1} [1} [1} 2 046
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NOTER

\[0IF%5 N Stallda sdkerheter

Koncernen Moderféreningen
20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

For egna avséttningar
och skulder

Avseende kortfristiga skulder
till kreditinstitut

Tillgangar belastade med
agarforbehall
Summa stéllda sékerheter

58 094 266 621 0 0
58 094 266 621 0 0

\[0) 728 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderfdreningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Eventualforpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller
avsdttningarna och som inte
heller har tackning i pensions-

stiftelses formdgenhet 2537 2 467 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 153905 152 505 0 0
Summa eventualforpliktelser 156 442 154 972 0 0

Kapitaltackningsgaranti har lamnats till forman for Fastighetsholding
1 Norrtull AB.
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NOT 33 Vfisentliga hoéindelseroeﬂer
rakenskapsarets utgang

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgéng
0K ekonomisk forening féljer utvecklingen avseende det nya corona-
viruset covid-19. OK ekonomisk forening utvarderar i vilken utstréck-
ning detta kan komma att paverka koncernens verksamhet pa kort
och lang sikt. Samtliga bolag i koncernen har gétt igenom sina
respektive verksamheter, gjort upp planer och genomfor relevanta
atgarder. | dagslaget gar det inte att gora en bedémning i vilken
omfattning detta kommer att paverka verksamheten.

\[0]F%1 8 Likvida medel

Koncernen Moderféreningen

20-02-29 19-02-28 20-02-29 19-02-28

Kassamedel 15632 13659 0 0
Banktillgodohavanden 733705 614890 733701 611879
Likvida medel i kassaflodes- 749 337 628 549 733701 611879

analysen

[0} g5 Ovriga poster i kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Forédndring eget kapital

avseende pension (IAS 19) 0 7774 0 0
Erhallen utdelning intressebolag 152 160 0 0 0
Ovriga poster 1787 0 0 0
Summa 153947 7774 0 0
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UNDERSKRIFTER

Undertecknande forsakrar att Koncern- och arsredo- rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
visning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och moderforeningens verksamhet, stillning och

och BFNAR 2012:1 (K3) och att den ger en réttvisande resultat samt beskriver vasentliga risker och séker-
bild av koncernens och moderféreningens stallning hetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
och resultat samt att forvaltningsberéttelsen ger en star infor.

Stockholm den 17 april 2020

Jimmy Jansson Rsa Magnusson
Ordférande Vice ordférande
Roger Bolander Asa Holmander Sten-Ake Karlsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Tomas Norderheim Yvonne Nygards Marit Landegren
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant
Unionen
Britt Hansson
Vd
Var revisionsberéttelse har lamnats den 17 april 2020
Ingrid Hornberg Roman Torbjorn Rigemar Lars Backe
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fértroendevald revisor

KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i OK ekonomisk férening,
org. nr 702000-1660

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for OK ekonomisk férening
for rakenskapsaret 2019-03-01-2020-02-29 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 66-71.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 61-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stéllning per den 29 februari 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for raken-
skapsdret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 66-71.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderforeningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade
revisionsholagets ansvar samt Den fortroendevalda
revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhéllande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
0CH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan informa-
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tion &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-60, 66-71 samt 99. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap
viiOvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktdren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for beddmningen av foreningens
och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktoren avser att
likvidera foreningen, upphdra med verksamheten
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REVISIONSBERATTELSE

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONSBOLAGETS ANSVAR

Vi har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet dr en
hog grad av sédkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

—identifierar och beddmer vi riskerna for vésent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som éar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

—utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
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verkstdllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anviander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbhevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hidndelser eller forhallanden gora att
en forening och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

—utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

—inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstédllande direktérens forvalt-
ning for OK ekonomisk forening for rakenskapsaret
2019-03-01-2020-02-29 samt av forslaget till disposi-
tioner betréffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledamadter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbho-
lag har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som foreningens och koncer-
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nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderfoéreningens och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldépande beddma féren-
ingens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nddvéndiga for att foreningens bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
néagon forsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot féreningen, eller

- pa nadgot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
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forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvédnder det registrerade revisionsbolaget
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa det registrerade revisionsholagets professionella
beddmning och ovriga valda revisorers bedomning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det inne-
bér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser

skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens

vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 66-71 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 april 2020

Ingrid Hornberg Roman Lars Backe Torbjorn Rigemar
Auktoriserad Fortroendevald Fortroendevald
revisor revisor revisor

KPMG AB
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1994

1998

1999

2001

OK:S HISTORIA

| MEDLEMMARNAS TJANST SEDAN 1926

OKhar en historia av entreprendrskap och samhélls-

byggande. Sedan starten 1920 och fram till idag ver-
kar viimedlemmarnas tjanst med att leverera driv-

medel, stationstjénster, energi och gron teknik.

1920

1920 OK:s féregangare
bildades pa 1920-talet
av drosk-dgare som
ville kunna kdpa in olja
till storre volymer och
béttre priser.

1930

1930 startade OK:s
foregdngare medlemstid-
ningen Bilekonomi - ett
forum dar man kunde

na ut med sina asikter
och starka sammanhall-
ningen.

1960 1965

1960 OK 6ppnar Sveriges 1965 presenterades OK

1994 lanserade OK drivmedlet Nya
Optima - det forsta oljebolag i Europa
som erbjod miljoklassad bensin.

OK ekonomisk forening bildas.

driver de forsta miljo-
stationerna for farligt

forsta bilvaruhus BIVA. Varmekop - ett trygghets-
De forsta gor-det-sjalv- paket inom villaolja fér
hallarna uppfors. villa- och fastighetsagare.
1980 1977
1980 OK sétter upp och 1977 startar OK som

forsta och enda svenska
oljebolag forséljning av

avfall. lagblybensin.

1998 blir OK i Arsta utanfor Stockholm

?véarldens forsta energiservicestation”,

och borjar sélja E85, RME och biogas.

1999 OKQ8 bildas.

2001 ar OKQ8 forst med att blanda fem

procent etanoli all 95-oktanig bensin i

Mélardalen.

2009 2013 2017 2020
2009 bérjar OKQ8till- 2013 OKQ8:s driv- 2017 rankas aterigen 2020 En fardplan
sammans med E.ON medel diesel BioMax OKQ8 hogstav de presenteras for hur den
bygga Sveriges storsta  valjs till arets miljo- svenska drivmedels- svenska petroleum- och
biogasnat. initiativ. bolagen for sitt miljo- biodrivmedelsbranschen

arbete. ska kunna vara klimat-
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neutral ar 2045.
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