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kooperativa foretagsformen. Initiativtagare ar
LRF, KF, HSB och Arbetsgivarforeningen KFO.
Syftet ar att sprida kunskap och att bidra till
att modernisera bilden av kooperativt
foretagande.

Svensk Kooperation ar partipolitiskt obundet.
Foreningen har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom
att oka kunskapen om kooperation, sprida
idéer och visioner, driva opinionsbildning
och foretrdda medlemmarna i frigor som

ror de kooperativa foretagens villkor.
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Forord

vensk Kooperation har till andamal att framja

medlemmarnas ekonomiska intressen genom
att 0ka kunskapen om kooperation, sprida idéer
och visioner, driva opinionsbildning och foretrada
medlemmarna i frigor som ror de kooperativa
och 6msesidiga foretagens villkor. Foreningen ar
partipolitiskt obunden och grundades 2017 av
LRF, KF, HSB och Arbetsgivarforeningen KFO.

Med en omséittning pa éver 400 miljarder kronor
och 100 000 anstéllda ar de 100 storsta kooperati-
va och dmsesidiga foretagen en betydande del av
arbetsmarknaden och samhéllsekonomin i Sverige.
Fokus pé langsiktig lonsamhet, hog kvalitet och
socialt ansvar dr mer aktuellt 4&n nadgonsin.
Kooperativa foretag som drivs i linje med en sadan

vardegrund ar darfor viktiga inslag i naringslivet.

For att ytterligare framja det kooperativa och
omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Koden ar nyskapande pa flera sitt och ar en

kod i framkant. Koden ar ocksa gemensam och
branschéverskridande och ska kunna tillampas
av kooperativa och 6msesidiga foretag med olika
storlek, organisation och verksamhet. Koden ar
uppbyggd pa principer istallet for regler och med
folj och forklara istéllet for f6lj eller forklara - och

utgdr dirmed en modernare typ av kod.

Svensk Kooperation star bakom kooperationens
varderingar som de sammanfattas av International

Co-operative Alliance:

Kooperativa foreningar bygger pa
vdrderingarna sjdlvhjdlp, personligt
ansvar, demokrati, jamlikhet, rdttvisa
och solidaritet. Medlemmarna i koope-
rativa foreningar tror pd etiska vdrden
som hederlighet, oppenhet, socialt
ansvar och omsorg om andra.”

Koden ger vagledning for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag baserat pa dessa etiska
och viardemaéssiga utgdngspunkter. Syftet med
koden ar att frimja medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa
och 6msesidiga foretag och att oka transparensen

samt oppenheten i styrelsens arbete.

Det ar frivilligt att anta koden, och det beslutas av
de kooperativa och dmsesidiga foretagen pa sina
respektive stammor. Var forhoppning ar att ménga
foretag kommer att se nyttan med koden och vélja
att anta den. Ambitionen &r att koden successivt
ska utvecklas genom dterkoppling pa rapporter
och uppdaterade vagledningar.
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1. Om koden

Koden bygger pa principen f6lj och forklara. Det
innebdr att ett foretag som tillampar koden tydligt
ska redovisa och ge en motivering till pa vilket
satt foretaget foljer principerna i koden. I en arlig
styrningsrapport ska foretaget redogora for hur

man tillampat koden.

Det ar frivilligt for kooperativa och 6msesidiga
foretag att folja och ansluta sig till koden. Koden
blir bindande for de féretag som antar koden pa

sin stimma.

Kooperativ och dmsesidig verksamhet kan bedrivas
i olika juridiska former. De flesta dr organiserade
som ekonomiska foreningar. Det forekommer
ocksa andra organisationsformer som ar sarskilt
lampade for kooperativ verksamhet, exempelvis
omsesidiga forsakringsbolag, forsakringsforen-
ingar, kreditmarknadsféreningar, medlemsbanker,
foreningar u.p.a, kooperativa hyresrittsforeningar

och bostadsrattsféreningar.

Det finns dirmed ménga olika begrepp inom de
olika foretag som ar malgrupp for koden. I koden
anvands genomgéende begreppen medlem och
kooperativt foretag. Begreppet medlem innefattar
aven kund for 6msesidiga foretag, och begreppet
kooperativt foretag innefattar dven 6msesidiga

foretag.

Svensk Kooperation ar huvudman {or forvaltning
och utveckling av koden, och har for detta
andamal tillsatt en kommitté for utveckling och
forvaltning av koden. Kommittén har till uppgift
att lopande forvalta och utveckla Svensk kod for
styrning av kooperativa och ¢msesidiga foretag,
pa uppdrag av Svensk Kooperations styrelse.
Kommittén ska samla in och analysera bade
rapporter fran foretagen samt erfarenheter fran
den praktiska tillimpningen av koden. Kommittén
har ingen domande eller 6vervakande roll nar det
galler hur enskilda foretag tillimpar koden, utan
arbetar istallet med att lyfta fram och sprida goda
exempel. Andringar av kodens principer beslutas av

styrelsen i Svensk Kooperation.



1.1 Malgruppen

Koden vander sig framst till stora kooperativa
foretag som har manga medlemmar och en repre-
sentativ demokratisk styrning som vilar pa med-
lemmarnas inflytande. Mindre foretag ska ocksé

kunna f6lja delar av koden och verka i dess anda.

Kooperativa foretag ar foretag som har till &ndamaél
att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom en verksamhet som medlemmarna deltar i.
Att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
innebar att dessa foretag inte har nagot eget
vinstsyfte utan i stéllet dr ett medel for att tillgo-
dose medlemmarnas intressen. Medlemmar i ett

kooperativt foretag betalar en medlemsinsats.

Omsesidiga féretag verkar enligt samma grund-
laggande principer, men har inte medlemmar.

I 6msesidiga foretag ar det kunderna som ager.

I Sverige ar det framforallt forsakringsbolag som
ar 0msesidiga, och kunden blir 4gare nir den

tecknar en forsakring.

De stora kooperativa foretagen har tusentals med-
lemmar. Det ar inte realistiskt att alla dessa kan
delta i besluten i den l6pande verksamheten, dven
om bestimmanderitten i dessa foretag i princip
tillkommer medlemmarna. For att mojliggora
fungerande beslutsforsamlingar har de flesta
kooperativa foretag valt ett representativt demo-
kratiskt system med valda representanter. Dessa
valjs i regel av medlemmarna pé sarskilda krets-
eller distriktsmoten. De representerar medlem-

marna vid stimman.

I syfte att starka medlemmarnas demokratiska
inflytande finns ofta ytterligare nivaer av radgi-
vande och beslutande organ. Det kan vara ett sa
kallat forvaltningsrad eller fortroenderad. Dessa
rad fungerar normalt som ett radgivande organ
dar styrelsen kan diskutera och férankra beslut

i en vidare krets av fortroendevalda.



1.2 Kodens syfte

Syftet med koden ar att framja medlemsdialogen
och de demokratiska beslutsprocesserna i koo-
perativa foretag och att 6ka transparensen samt

Oppenheten i styrelsens ledningsarbete.

En gemensam kod stiller stora krav pa att den

ar generell och vagledande. Den ska ocksa kunna
tilldmpas av féretag med olika storlek, organisation
och verksamhet. Koden &ar darfor baserad pa
principer som ar sarskiljande och ligger i den

kooperativa identiteten.

De flesta foretag i malgruppen foljer redan ett

antal koder varav en del ar interna styrningskoder.

1.3 Kodens struktur

Denna kod for kooperativ styrning kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en
norm for god foreningsstyrning med hég ambi-

tionsniva.

Kodens principer, sarskilt princip 1 till 3, lyfter
fram sérarten, fordelarna och konkurrenskraften
hos kooperativa foretag. Foretag som foljer och
rapporterar enligt koden far stod i arbetet med
att utveckla och kommunicera den ekonomiska,
miljomaéssiga och sociala nyttan som verksam-
heten skapar bade for medlemmar och andra

intressenter i samhallet.

Koden for styrning av kooperativa foretag baseras
pa atta principer, utan regler. Till dessa principer
finns ocksé korta viagledande kommentarer. Kom-

mentarerna ar inte regler, utan ar till for att belysa

principerna och ge uttryck for det synsétt som
ligger till grund for den aktuella principen. Foretag
som antar koden ska folja och rapportera kring de

atta principerna.



2. Kodens principer

2.1 Syfte och mediemsnytta

Styrelsen ska sdkerstilla att foretagets syfte, vardegrund
och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att
foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstalla att foretaget har en Oppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, 1agga fast riktlinjer for foretagets
upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som foretaget foljer.

Vigledande kommentar

Medlemmarnas mening kan fingas upp genom att Med angivande av vilka regler och principer som
styrelsen engagerar medlemmarna i en dialog om foretaget foljer syftas exempelvis Agenda 2030/FN:s
foretagets syfte, langsiktiga strategier, mél och globala héllbarhetsmal och andra koder som ligger

vardegrund. utanfor géllande lagstiftning.



2.2 Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett oppet och transparent sitt fraimja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mojlighet
till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hogsta beslutande

organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokra-
tiska organisation och vid behov initiera forandringar.

Vigledande kommentar

Den formella strukturen ar enligt lag hierarkisk.
Stamman ar 6verordnad styrelsen och kan ge uppdrag
till styrelsen i forvaltningsfragor. Likasé kan styrelsen
ge instruktioner till vd och dédrmed foretagsledningen.

[ praktiken utévas medlemmarnas inflytande pa olika
sédtt inom ramen for féretagets demokratiska
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organisation ofta genom fértroendevalda represen-
tanter. For att de fortroendevalda verkligen ska utgora
en resurs och kunna agera sjilvstindigt med integritet
maste de ha relevant information om verksamheten och
tillgang till utbildning.



2.3 Medlemmarnas deltagande
| foretagets vardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlem-
marna deltar i foretagets vardeskapande genom tva roller,
en affarsrelation och en agarrelation.

Styrelsen ska sdkerstalla att dessa relationer ar utformade

sd att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.

Vigledande kommentar

Affarsrelationen dr medlemmarnas deltagande i verk- Framgangsrika foretag levererar medlemsnytta och
samheten. Agarrelationen kommer till uttryck genom har ndjda medlemmar. Medlemsnyttan &r en funktion
medlemmarnas insatskapital, ritten att pa stimman av hur val féretaget frimjar medlemmarnas ekonomi
utse styrelse och medverka i beslut om foretagets syfte, ~ och hur relevant foretagets virdegrund ar for

strategier och langsiktiga utveckling. medlemmarna.
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2.4 Stamman

Stamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att
utova sina medlemsrattigheter.

Pa stimman ska valjas en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
lagga fram en granskningsrapport till stimman.

Vigledande kommentar

En vil genomf{drd och forberedd stimma &r ett viktigt
inslag i den demokratiska processen. For att den ska
kunna genomforas pa basta satt bor foljande beaktas;

1. Foretaget pd webbplats ldmnar information om tid
och plats for stimman samt information om nér ett
arende fran en medlem senast ska ha inkommit for att
kunna tas in i kallelsen till stdmman.

2. Valberedningen ldmnar forslag till val av stimmoord-
forande, vilket bor intas i kallelsen till stimman.

3. Vd och styrelseordférande och en beslutsfor
styrelse samt revisorerna och de personer som valts
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
ar narvarande pa stimman.

4. Styrelsen motiverar sina férslag samt kommenterar
och besvarar alla inkomna motioner och ldmnar forslag
till beslut.

5. Stdmman bor vara tillganglig for medlemmarna
genom exempelvis &ndamalsenliga tekniska l6sningar.



2.5 Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroende-
uppdrag, ska ske transparent och vara forberedda genom
en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer i organi-
sationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Vigledande kommentar

Foretaget bor i god tid lamna information om vilka som
sitter i valberedningen och hur medlemmarna kan
lamna forslag till valberedningen.

Mangfald och jamstélldhet ar sjalvklart for en
valberedning att beakta i styrelsens sammansattning.

I syfte att f& in nya kategorier av fortroendevalda, som
inte uppmarksammas av valberedningen, kan foretagen
tillampa principen om fri nominering.
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Fri nominering innebar att medlemmarna, i en av fore-
taget organiserad process, kan foresla personer till for-
troendeuppdrag. Valberedningens roll ar att kontrollera
att de nominerade ar behoriga och att de accepterar
nomineringen. Valberedningen kan komplettera med
ytterligare nomineringar for att skapa en bred repre-
sentation. Samtliga nominerade kandidater presenteras
for medlemmarna och ar valbara. Valberedningen anger
vilka av de nominerade som de foreslar.



2.6 Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i fOoren-
ingen ska styrelsen vid behov aven ha externa ledamoter
som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordforanden
ska pé ett objektivt satt framja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot
ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Vigledande kommentar

Utgangspunkten &r att styrelseledamoterna dgnar upp- ~ Styrelsens ordférande forvantas initiera en arlig utvar-
draget den tid, omsorg och tillignar sig den kunskap dering av styrelsens arbete. Utvirdering tas sjalvklart
som erfordras for att tillvarata féretagets och medlem- upp i styrelsen och i valberedningen som underlag fér

marnas intresse. deras arbete.
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2.7 Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha overgripande riktlinjer {or ersattningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for
vd och ledande befattningshavare faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgora
uppgiften.

Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av stimman. FOretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och lamna ett skriftligt yttrande
till stamman.

Vigledande kommentar

Om det forekommer rorliga ersdttningar till ledande befattningshavare,

bor dessa vara tydliga, uppfoljningsbara och kopplade till férutbestimda

och maitbara kriterier som bidrar till att utveckla foretaget.
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2.8 Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
foremal for arlig utvardering.

Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott eller sjalv fullgora
uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som valjs for att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Vigledande kommentar

Medlemmarna i revisionsutskottet bor ha relevant Revisionsutskottet och styrelsen bor traffa foretagets
erfarenhet och kompetens inom ekonomi och finansiell revisorer och de som valts for granskning av verksam-
rapportering’. En dppen dialog bor efterstravas med heten ur ett medlemsperspektiv minst en gang per ar
foretagets revisorer och de som valts for granskning av utan att foretagsledningen ar narvarande. Detta for
verksamheten ur ett medlemsperspektiv. att sikerstalla ett fullodigt informationsutbyte mellan

styrelsen, revisorerna och de som valts for granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv.

T ett foretag dar revisionsutskott dr ett lagkrav sa ska dessutom minst en person ha redovisnings- eller revisionskompetens.
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3. Rapportering

Foretag som genom beslut pd stdimman valt att
ansluta sig till koden ska f6lja principerna och
i en styrningsrapport forklara pa vilket sétt de

tillimpats.

Rapporten ska vara fokuserad pé hur kodens
principer har tillimpats. Rapporten ska tas in i

arsredovisningen eller redovisas i sdrskild ordning,
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och vara en kvalitativ beskrivning for varje enskild
princip. For att underlatta forstdelsen ska forkla-
ringar lamnas och referenser goras till de delar i
foretagets Ovriga rapportering, dar principerna
fatt genomslag. Rapporteringen ska vara foretags-
specifik och informativ, samt dessutom beskriva
vilka atgarder foretaget planerar och vad som ska

adstadkommas framover i forhallande till koden.
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