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Verksamhetsstyrningsrapportens bakgrund

For att starka det kooperativa och 6msesidiga foretagandet i Sverige har Svensk
Kooperation tagit fram en gemensam styrningskod — Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga féretag.

Syftet med koden ar att:

e frdmja aktiv medlemsdialog

e sdkerstdlla demokratiska beslutsprocesser

e (Oka 6ppenhet och transparens i styrelsens arbete

Till skillnad fran traditionella regelverk bestar koden inte av fasta regler, utan av atta
végledande principer. Foretag som valjer att folja koden — vilket ar frivilligt — forbinder
sig samtidigt att varje ar rapportera hur principerna tillampats, enligt principen fol]
och forklara.

OK ekonomisk férening antog koden vid foreningsstdmman 2021, den har rapporten ar
en del av vart arbete med att leva upp till den.

Varje avsnitt inleds med en kort kursiv sammanfattning av respektive princip, féljt av
konkreta exempel pa beslut, forhallanden och aktiviteter under det gangna aret.
Denna rapport ar uppbyggd utifran kodens atta principer.
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Inledning

Den har rapporten ar i forsta hand skriven for dig — som medlem i OK ekonomisk
férening. Vi vill att du, nar du last klart, ska kdnna dig annu mer insatt, engagerad och
stolt dver att vara deldgare i en av Sveriges storsta kooperativa féreningar. Kanske far
du ocksé inspiration att ta ett mer aktivt steg i foreningen — som fértroendevald eller
pa annat satt. Oavsett hur du ar engagerad i dag, spelar du en viktig roll i den resa vi
gor tillsammans mot ett mer hallbart samhalle.
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Kooperativa och 6msesidiga foretag ar grundpelare i det svenska néaringslivet.
Tillsammans omsétter de 100 storsta foretagen inom denna sektor éver 660 miljarder
kronor och sysselsatter 6ver 100 000 personer. Det som sérskiljer dessa foretag ar
agandeformen — de ags av sina medlemmar kooperativa féretag eller kunder
omsesidiga foretag, inte av aktiedgare. Detta skapar unika férutsattningar for
langsiktighet, medlemsnytta och samhallsansvar.

OK ekonomisk forening ar stolt medlem i Svensk Kooperation, en paraplyorganisation
som starker den kooperativa féretagsformen och som har utvecklat Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Den kod vi utgar ifran i denna rapport
syftar till att sékerstélla god styrning, transparens och ansvarstagande. Det ger
utrymme for varje foretag att anpassa arbetet till sin verklighet — ndgot som vi tar fasta
pa i denna rapport.

OK ekonomisk férening i korthet

OK ekonomisk forening ar den storsta av sex sjalvstandiga OK-féreningar, den dgs av
over 910 000 medlemmar. Vi ar en modern kooperativ kraft med starka rétter och en
tydlig riktning mot framtiden. Vart syfte ar:

”Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhille. Vi gér det genom att skapa
forutsattningar for smarta I6sningar inom mobilitet och energi.”

Detta uppdrag forverkligas genom vara dotter- och intressebolag:

e OKQ8 Scandinavia — vdrt stérsta bolag, som driver en rikstdckande station- och
servicel6sning inom mobilitet och energi i Sverige och Danmark.

e OK Forlaget — producerar och distribuerar tidningar bl.a. Vi Bildgare, som dr
Sveriges stérsta biltidning.

e Fastighets AB Norrtull — férvaltar och utvecklar fastigheter.

e Laxa Pellets — producerar férnybar energi i form av trépellets.

o Bedege — erbjuder IT-IGsningar till detaljhandeln.

e Charge Amps — utvecklar och sdljer laddIésningar for elbilar.

e SEKAB - Férddling av etanol till biodrivmedel och gréna kemikalier

Varje del i var verksamhet bidrar till medlemsnytta, hallbarhet och utveckling — bade
for samhéllet i stort och fér dig som medlem.
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2.1 Syfte och mediemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretagets syfte, vardegrund och strategier utgdr fran
medlemmarnas mening och att féretaget Iangsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, Idgga fast riktlinjer for féretagets upptrddande i
samhdllet och ange vilka andra regelverk och principer féretaget féljer.

Dialogen med medlemmarna sker kontinuerligt och pé flera nivaer — lokalt, regionalt
och centralt. De regionala medlemsmoétena ar viktiga forum dar medlemmarna bjuds
in for att ta del av aktuella fragor och diskutera medlemsnytta. Under verksamhetséaret
2024/2025 arrangerades méten i 16 av 23 regioner. Dessa moten inneholl férelasningar
med fokus pa @mnen som hallbarhet och mobilitet. | vissa fall deltog dven
styrelserepresentanter foér att informera om arets handelser och framtida planer.

Pa central niva genomférdes tva traffar med dgarombuden — en fysisk och en digital.
Dessa tillfallen fokuserade pa fragor av mer strategisk och principiell karaktar, ofta i
workshopformat fér att mojliggéra férdjupad dialog. Ett sérskilt fokus under aret lag
pa den parlamentariska utredningen som styrelsen tillsatt i syfte att utreda framtidens
organisation. Vid den digitala traffen deltog dven de regionala valberedarna, vilket
forstarkte dialogen ytterligare.

For att na ut brett har samtliga fortroendevalda bjudits in till digitala informations-
traffar, dar féreningens aktuella fragor presenterats och diskuterats. Under
verksamhetsaret holls tre sddana tillfallen, med majlighet att delta bade dag- och
kvallstid.

Utover detta har tva dppna webbinarier erbjudits alla medlemmar. Det ena handlade
om vinterdack. Den genomférdes i samarbete med Vi Bilagare och det andra om
bilvard i samverkan med OKQ8. Bada webbinarierna finns tillgangliga pa ok.se.

For att engagera nasta generations medlemmar har féreningen bjudit in EPA-
ungdomar till drive-in-bio p4 atta orter, samt arrangerat en familjeférestalining i Ahus.

Kommunikationen med medlemmarna sker I6pande genom nyhetsbrev, ok.se, valda
sociala medier (idag FB och LinkedIN och verksamhetsberattelsen. Eftersom en stor
del av medlemsnyttan skapas i samarbete med OKQS8, bidrar dven det bolaget aktivt
till medlemskommunikationen.
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Nr Region Antal medlemmar
1 Jamtland/ 24 379
Harjedalen
2  Vasternorrland 35288
3  Halsingland 24773
5 Dalarna 49 274
6  Gastrikland 20 252
7  Uppland 45 637
8 Vastmanland 37787
9  Orebro 33540
10 Sdédermanland 33911
11 Nordvastra 59 391
Stockholm
12 Nordostra 33792
Stockholm
13  Sydostra 42 074
Stockholm
14  Stockholm 114172
15  Sydvastra 48 768
Stockholm
16  Ostergétland 47 507
17 Skaraborg 16 473
18 Fyrstad 21181
19 Goteborg 61941
20 Sydvast 30 117
21 Sydost 53268
22 Gotland 6 340
26 Norra Skane 26 926
28 Sodra Skane 45187

6 Verksamhetsstyrningsrapport 2024/2025

n
14

13



2.2 Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag. Processerna ska pd ett 6ppet och transparent sdtt framja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge méjlighet till pdverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hégsta beslutande
organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvérdera féretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera férandringar.

Demokratin ar en grundpelare i den kooperativa verksamhetsformen. Genom tydliga,
6ppna och transparenta processer sékerstalls att medlemmarnas rost far genomslag i
styrningen av féreningen. Medlemmarna har méjlighet att paverka och utse sina
representanter till féreningens hégsta beslutande organ — féreningsstamman.

Under verksamhetsaret har styrelsen fortsatt arbetet med att starka den demokratiska
strukturen i féreningen. En parlamentarisk utredning har tillsatts med uppdrag att se
over féreningens organisation i syfte att sakerstalla att den dr andamalsenlig och
relevant i ett modernt samhalle.

Parlamentarisk organisation

( ) ( )
23 regioner Medlemmar
En regional valberedning i _ Y,
varje region - N
Féreningsstdmma i maj som Agarombud
véljer styrelse, L )
revisorer och valberedning - N
Styrelsen utser vd och Féreningsstimma [ Revisorer/flé(irenings-]
koncernchef L ) granskare
~ - ( )
Styrelse
& J
( 1
Vd och koncernchef
. J

Utredningen har under aret tagit fram en kandidatférsakran, i vilken alla fortroende-
valda forbinder sig att leva upp till de krav och férvantningar som stalls i uppdraget.
Dessutom har ett forslag till etisk kod tagits fram, vilket kommer att behandlas pa
féreningsstamman 2025.

Féreningens demokrati ar representativ — 121 agarombud, valda av medlemmarna,
utgér foreningsstdmmans hégsta beslutande organ. Under aret har en sarskild
utbildning genomférts for regionala valberedare, for att starka deras roll i
nomineringsprocessen.
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For att stddja och utveckla vara fértroendevalda har tvad webbinarier héllits under
hosten, med syfte att 6ka kunskapen om bade OK:s och OKQ8:s verksamheter och pa
sé satt forstarka medlemsnyttan.

e Webbinar 1: OKQS8:s bilpool
o Webbinar 2: OKQ8:s sommarkampanj

Valet av 4garombud pabérjades under hésten med nomineringsférfarandet. Under
denna process sa inkom det totalt 98 nomineringar varav 17 var nya kandidater. Av de
nominerade var 25 kvinnor och det fanns kandidater i 22 av 23 regioner.

Medlemmarnas méjlighet att paverka foreningens inriktning sékerstélls ocksd genom
motionsratten. Alla medlemmar har ratt att lamna in motioner till féreningsstamman.
Under 2024 behandlades 26 motioner.

For att 6ka transparensen har en motionsdatabas lanserats pa ok.se. Har samlas
inkomna motioner och beslut efter varje féreningsstamma.

2.3 Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar i féretagets
vdrdeskapande genom tva roller, en afférsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sG att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Agarrelationen bestér i att varje medlem genom att erligga en insats om 250 kronor
erhaller en andel i féreningen. Affarsrelationen bestar i att medlem gér aterbarings-
grundande kdp och darigenom bidrar till foreningens vardeskapande. Medlemmarna
erbjuds ocksa formaner i form av rabatter och erbjudanden hos OKQ8 och dess
partners samt hos nagra av de 6vriga bolagen i koncernen.

Styrelsen arbetar kontinuerligt med att férbattra och utveckla medlemsférmanerna. En
del av detta arbete 4r OKQ8:s medlemsprogram dar medlemsférmaner presenteras
och dar digitalisering av formaner har utvecklats under aret. Under 2024 flyttades
manga av medlemsférméanerna in i OKQS8:s app, vilket forbattrat tillgadngligheten och
okat nyttan for medlemmarna.
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2.4 Stamman

Stdmma ska beredas och genomféras pd ett sGdant satt att goda férutsattningar
skapas fér medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pé stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten
ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till stdmman.

Féreningsstamma genomfdrdes den 23 maj 2024. P4 stamman behandlades 26
motioner, styrelse och fortroendevalda revisorer tillika foreningsgranskare valdes,
fattades beslut om aterbaring samt faststalldes resultat och balansrakningen for
2023/2024. Foreningsgranskarna framlade sin granskningsrapport. Medlemmarna
foretraddes av 98 narvarande dgarombud av totalt kallade 121.

2.5 Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och
vara férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska
ocksa lamna férslag till arvoden for fértorendevalda.

Valberedningar kan férekomma pd flera niv@er i organisationen och varje valberedning
ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata féretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningen, som arbetar oberoende, ar féreningsstammans organ med uppgift att
bereda féreningsstammans beslut i val och arvodesfragor. Valberedningen ska utgéras
av fem personer. Val som ska beredas ar de till styrelse och fortroendevalda revisorer
tillika foreningsgranskare. Valberedningen bestar av:

Marten Lilja, sammankallande
Mikael von Krassow
Magdalena Nour

Bodil Hansson

Jan Peter Bergqvist

Valberedningens arbete redovisas separat i stammohandlingarna.

| féreningen finns ocksé en valberedningskommitté bestdende av tva styrelse-
ledamoter och tva dgarombud, vilka har till uppdrag att féresla stimman ledaméter i
valberedningen. Styrelsen utser inom sig sina ledaméter i valberedningskommittén.
Agarombuden i valberedningskommittén nomineras och viljs av garombuden. | syfte
att starka demokratin och mojliggora for fler &garombud att delta i val sker dven val av
dgarombud till valberedningskommittén digitalt.

Verksamhetsstyrningsrapport 2024/2025 9



2.6 Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och
omfattning. Férutom medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa
ledaméter som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pd
ett effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sdtt frimja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och
med integritet.

Enligt stadgarna ska styrelsen besta av fem till nio stammovalda ledaméter, inklusive
ordférande. Dessutom ingar en arbetstagarrepresentant i styrelsen. Den har under
&ret sammantratt atta gdnger (fem ordinarie, ett konstituerande och tva extra
styrelseméten). Darutdver har beslut tagits och protokollférts per capsulam vid ett

tillfalle.

Nirvaro pa styrelseméten: Styrelseméten:
Jimmy Jansson, ordférande 8avs8

Helena Leufstadius, vice ordférande 8av8

Tomas Norderheim 7av8

Asa Holmander 8av8

Maryam Yazdanfar 8av8

Agneta Olsson 8av8

Ibrahim Baylan 8av8

Marit Landegren, arbetstagarrepresentant 7 av 8

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete, utvarderingens resultat delges
valberedningen.

Styrelsen har under aret beslutat att tillsdtta en parlamentarisk utredning i syfte att
starka foreningens parlamentariska organisation. Styrelsens har ocksa fattat beslut om
att alla fértroendevalda ska underteckna en kandidatférsakran for att kunna vara
tillgéngliga for uppdrag i féreningen. Férutom dessa atgéarder har styrelsen dven lagt
till en punkt pa dagordningen till styrelsemétena dar man utvarderar styrelsemétet ur
ett medlemsperspektiv.
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2.7 Ersattning till ledande befattningshavare

Féretaget ska ha évergripande riktlinjer fér ersdttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande
befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttning till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman.
Féretagets revisorer ska granska hur principerna har tillémpats och Iémna ett skriftligt
yttrande till stdmman.

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden och
vice ordféranden. Principer om erséttning till ledande befattningshavare faststélls av
stdmman.

2.8 Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och intern kontroll.
Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremdl
for @rlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som vdljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgdng till relevant information om verksamheten och ett
reglerat samarbete med externa revisorer.

Styrelsen beslutade 2022/2023 om ett ramverk for riskhantering, vilket utvarderas
och, vid behov, justeras arligen.

Styrelsen har valt att sjalv fullgéra uppgiften som revisionsutskott.

Fortroendevalda revisorer tillika foreningsgranskare valjs arligen av stamman.
Uppgiften som fortroendevald revisor genomfors i samverkan med de externa
revisorerna och resulterar i en revisionsberattelse som férelaggs stamman. For sitt
arbete att granska den demokratiska processen har féreningsgranskarna upprattat en
flerarsplan. Féreningsgranskarnas granskning resulterar i en rapport som féreldaggs
stdmman.

De fortroendevalda revisorerna tillika foreningsgranskarna har i sitt arbete tillgang till
styrelsehandlingar och styrande dokument. De har ocks3, tillsammans med den
externa revisorn, bildat ett revisionsutskott. Féreningsgranskarna har under aret
genomfort en sarskild granskning, detta som ett led i den flerérsplan de har upprattat.
Den sérskilda granskningen var en granskning av de regionala valberedningarna och
hur de har arbetat med att ta fram kandidater infér agarombudsvalet.

Vid féreningsstamman 2024 valdes revisionsbolaget KPMG fér en period om ett ar.
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Framtida utveckling

OK ekonomisk férening star infér en spdnnande tid. Den parlamentariska
utredningen som tillsatts av styrelsen kommer att lagga fram forslag som syftar till att
stérka féreningens organisation och férankra den tydligare i dagens samhalle. Malet ar
att skapa en d@nnu mer relevant, inkluderande och andamalsenlig férening — dar vara
demokratiska processer blir bade mer tillgangliga och tydligt férankrade hos
medlemmarna.

Ett centralt fokus i detta utvecklingsarbete ar att tydliggora roller och ansvar for
fortroendevalda. Det ska vara latt att forsta vilket uppdrag man kliver in i, vilka
forvantningar som finns och hur man som medlem kan bidra till foreningens fortsatta
utveckling. Det handlar om att bygga tillit, transparens och delaktighet.

For att ytterligare starka detta kommer ett forslag till en etisk kod att presenteras vid

féreningsstamman. Den etiska koden ska vara ett stod i vardagen for alla som verkar i

féreningens namn och tydliggéra vart gemensamma férhallningssatt — i linje med vara
varderingar som kooperativt foretag.

Under 2026 firar OK ekonomisk férening 100 ar — ett jubileum som vi ser fram emot
att uppmarksamma tillsammans med medlemmar, fértroendevalda och medarbetare.
Firandet kommer att méarkas i hela foreningen, i det dagliga motet med medlemmarna,
genom sarskilda aktiviteter, kommunikation och insatser som bade hedrar var historia
och séatter blicken mot framtiden. Jubileet ar ocksa ett tillfalle att valkomna nya
medlemmar och visa vad det innebér att vara en del av ett modernt kooperativ med
gemenskap, héllbarhet och medlemsnytta i fokus.

OK ekonomisk férening
Box 32150, Sveavagen 155
104 35 Stockholm

Telefon 08-506 800 00
ok.se



