Protokoll fort vid
OK ekonomisk férenings

féreningsstamma den
28 maj 2026 i Stockholm

Narvarande dgarombud:
101 vid stdmmans bdrjan
och 100 fran kl 13.30
Ovriga: 27

§1
Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande, Jimmy Jansson, halsade stdmmodeltagarna, dgarombud, fértroendevalda,
medlemmar och vanner valkomna.

| ar fyller var foérening 100 &r. Hundra &r av samarbete. Hundra ar av medlemsmakt.
Hundra ar av manniskor som gatt samman for att I6sa praktiska problem tillsammans — inte for nagra
fa, utan fér manga.

Det ar faktiskt svart att riktigt ta in. Generation efter generation har burit den har rorelsen vidare.
Manniskor som kanske aldrig s&g sig sjalva som historiska. Men som anda byggde nagot storre an sig
sjalva. Nagot robust. Nagot demokratiskt. Nagot som fortfarande star stadigt efter ett helt sekel. Nagot
som fortfarande ar modernt.

Och vi samlas idag i en tid som pa manga satt kanske kanns lika omvalvande som nar féreningen
bildades. Klimatomstallningen ifragasatts p& manga hall. Internationell osdkerhet rader. Geopolitiska
konflikter paverkar energimarknader, transporter och ekonomier. Vart beroende av energi ar storre an
nagonsin. Och darmed ett beroende av vad som sker i varlden. Av varandra.

Beroendet av olja, den som gett manniskan enorma framgangar och utveckling, visar ocksa oss vara
sarbarheter nar energipriser rusar, nar leveranskedjor bryts och nar varldspolitiken plétsligt paverkar
manniskors vardag har hemma. Da blir vi, precis som foretagaren, eller privatbilisten for 100 ar sedan,
valdigt sméa och sarbara.

Da blir det tydligt hur viktigt det ar att manniskor tillsammans ager, paverkar och tar ansvar for
samhallsviktiga verksamheter. Att vi undviker att satta oss i beroendestallning till andra. Precis som nar
vi en gang bildades och tog kampen for att minska sarbarheten inom datidens ramar. Ramen av fossil
olja.

Pa samma vis behover vi ater igen vara den kraft som visar hur vagen ut ur sarbarheten kan se ut. Vi
har annu en gang ett viktigt uppdrag. Om vi vill. Dar har var férening en sarskild roll att ta. Om vi vagar.

For vi ar inte bara ett foretag. Vi ar inte bara en aktér pa en marknad. Vi ar medlemsagda. Det ar var
superkraft. Ingen annan ar sa djupt foérankrade i den svenska myllan som vi. Och i en tid dar manga
manniskor kanner att de star langt ifran makt och inflytande, da ar vi faktiskt nagot mycket stérre an en
organisationsform. Vi har en plats att ta i manniskors liv.

Det ar en fantastisk idé om demokrati i praktiken. Demokrati, féretagande och samhallsnytta.

En miljon medlemmar. En miljon agare. Det ar fantastiskt!
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Och vi moéts i varat OK av olika skal. For nagon handlar det om Piggelin till barnen nar man tankar. For
nagon annan handlar det om att skriva motioner, delta i regionarbete och vara fértroendevald. For
ytterligare nagon handlar det om att vara del av en rorelse som forsdker gora skillnad. Alla motiv till
medlemskap ar vardefulla och legitima. For tillsammans skapar de nagot stdérre an summan av delarna.

OK-vanner, kooperatorer, vi ska vara arliga mot oss sjélva: Var férening gar in i en ny tid. Vi alla méter
en ny, osaker, tid.

Vart stora, halftenagda bolag star infor omfattande foérandringar.
Grundbulten har lange varit de fossila branslena. Men vad hander om omstallningen accelererar
snabbare nu nar sarbarheten gjort sig verkligt pAmind? Vad hander om utvecklingen gar som i Norge,
Danmark eller Finland vad galler elbilar? Snabbare. Vad hander nar elektrifieringen pa allvar férandrar
manniskors beteenden? Om 6gonen for kollektivt resande borjar 6ppnas pa allvar av resenarer och
politiker? Vad hander nar fler manniskor bérjar fundera éver energisdkerhet, sjalvférsorjning och
héllbarhet — inte bara som klimatfragor, utan som trygghetsfragor?

Det kan ga fort nu. Mycket fort. Och just darfor ar det sa viktigt att vi ar en stark, demokratisk och
forankrad agare. Att vi haller ihop. En agare som orkar tédnka langsiktigt. En agare som vagar diskutera
framtiden 6ppet. En agare som star stabil nar varlden gungar. En &gare och en férening som ar nyfiken
pa, inte radd for, framtiden.

Det racker inte att bara foérsoka skydda det vi har. Vi maste ocksa vara i rérelse. For annars star vi still.
Och det ar egentligen darfér den har stdamman ar sa viktig. Det handlar lika mycket om att lagga 100 ar
till handlingarna som att ta klivet in i nasta 100 ar. For idag handlar det inte bara om beslut. Det handlar
om hur vi rustar demokratin i var forening for framtiden. Det handlar om hur vi anvander var superkraft
annu battre. Hur vi starker engagemanget. Hur vi breddar delaktigheten. Hur vi gér en miljon
medlemsroéster annu starkare.

Nar kan vi vara tva eller tre miljoner réster? Och vad kravs for att vi ska komma dit? Och vilka nyttor och
affarsverksamheter vill vara nuvarande och framtidens medlemmar se?

Darfér vill jag skicka med tre fragor in i vart fortsatta arbete. Nagot styrelsen vill be er fundera éver. Aven
om vi inte tar nagra beslut idag.

Tre steg in i nasta arhundrade.
- Det forsta handlar om framtidens affarer och nyttor.

Hur kan vi 6ka delaktigheten fran er ute i regionerna nar vi behdver hitta nya affarer och nyttor for
foéreningen? For om varlden foréandras snabbare, da maste ocksa vi bli battre pa att tdnka och skapa
nytt tillsammans. Sannolikt behdver vi nya arbetsformer. Kanske skulle ett affars- och nyttorad med
representation fran varje region kunna vara en modell — ett forum dar erfarenheter, idéer och
framtidsdiskussioner méts tidigare och bredare. Som kan ge férslag, underlag och inspel till styrelsen
och stdmman.

Alla idéer fods inte i ett styrelserum. De fods ocksa nar manniskor med olika perspektiv mots.
- Det andra klivet handlar om demokratin sjalv.

Vi ska idag ta viktiga steg for att utveckla var demokrati. Och jag hoppas att stamman stéller sig bakom
den parlamentariska utredningens forslag. Ni har gjort ett fenomenalt jobb pa stdmmans uppdrag. Med
stort allvar och kompetens har ni tagit er an uppgiften. Vi ser det.

Men demokratisk utveckling far aldrig bli ett projekt som tar slut. Demokrati ar inget man blir fardig med.
Den maste hela tiden levandegoéras. Utvecklas. Forsvaras. Fordjupas. Yitre hot mot demokratier och
folkrorelser finns alltid. Men det finns ocksa ett annat hot: Att vi borjar sta still. Karvar ihop. Stampar pa
stallet. Darfor behover vi fortsatta utveckla formerna for medlemsinflytande aven efter denna stamma.
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Finns det representanter ute i regionerna som vill vara med i en mer stadigvarande form for att fortsatta
utveckla vara demokratiska arbetssatt ver tid? Styrelsen tror att det behovs.

- Och det tredje steget handlar om var rést i samhallet.

Hur kan en miljon réster héras annu mer? Kan vi bli fler? Inte bara genom hur vi konsumerar smart och
ansvarsfullt. Skapar nytta. Utan ocksa genom hur vi bidrar till samhallsutvecklingen genom det offentliga
samtalet.

Vi ska inte tycka om allt. Vi ska inte bli en allmanpolitisk aktér. Men vi kan paverka politiska beslut till
vara medlemmars fordel. Sjalva, genom véara féretag, genom samarbeten i kooperationen. | fragor som
ligger nara vara medlemmars intressen — hallbarhet, energi, trygghet, beredskap, landsbygd, mobilitet,
konsumentmakt — dar kanske vi ibland maste vaga ta lite storre plats. Puffa saker i ratt riktning.

Kanske ska vi vid vara stammor anta nagra viktiga principer vi staller oss bakom rérande vart samhalles
utveckling i framtiden. Fundera pa saken. For nar en miljon manniskor organiserar sig demokratiskt
kring gemensamma intressen, da ar det faktiskt en samhallskraft. Nagot som kan paverka. Vi kan fa
makthavare och beslutsfattare att skaka. Tanka om. Och kanske behdver Sverige fler sadana krafter
just nu. Politiker av alla farger letar fel pa varandra och forklarar sin egen fortrafflighet. Men kanske ar
det mer av samtal, langsiktighet, sans och balans och inte minst framtidsvisioner och uthallighet som
behdvs nar det blaser ute i varlden och vara politiker ar upptagna med annat?

Kara OK vanner, de senaste mer an tio aren har mycket handlat om att restaurera och rusta var férening.
Saval ekonomiskt, organisatoriskt och demokratiskt.

Och det arbetet har gjorts med stor skicklighet och uthallighet. Inte minst fortjanstfullt av var VD.
Tilsammans med staben och manga fler har det gjorts med den aran. Stamman har gett styrelsen
mandatet. Och tillsammans har vi byggt stabilitet och styrka. Det ska vi vara stolta 6ver. Det kan behdévas
i denna turbulenta tid. Marken kan fortfarande ramna under oss. Vi ar inte odddliga. Men nu racker det
inte langre att bara rusta. Vi maste ocksa borja staka ut nasta riktning. Inte bara fér nasta verksamhetsar
utan for nasta artionde. Kanske nasta arhundrade.

Och ja — det ar nog svarare nu. For férandringarna gar snabbare. Osakerheten ar storre.
Varlden kanns ibland mer ryckig och oférutsagbar. Konkurrensen ar hard och obarmhartig.

Men just darfér behovs langsiktiga, demokratiska och medlemsagda organisationer annu mer. Vi
behéver inte stressa upp oss helt éver kvartalsekonomins hets. Over vardet pa bérsen eller en enskild
storagare som flasar oss i nacken. Vi har langa, uthalliga och ekonomiskt ansvarsfulla perspektiv for
vara 6gon. Medlemmarnas 6gon. Men, vi maste vara [donsamma. Aldrig att forgldomma.

Nu ska en ny strategi tas fram. Portalen in till nasta hundra ar. Den vi ska kliva igenom. Och styrelsen
vill géra den resan tillsammans med er. Med regionerna. Med fértroendevalda. Med medlemmarna.

Det har ar inte nagot som ska levereras till foreningen av styrelsen. Det ar nagot som ska véxa fram ur
foreningen. Tillsammans ska vi lagga grunden for framtiden. Inte en helt ny grund — for vi star redan
stadigt pa den hundraariga grund som generationer fére oss byggt. Men vi ska bygga vidare. Bygga om
en del kanske. Vidare in i en ny tid. En féranderlig tid. En oséaker tid.

Vi ska bidra till att det blir en béattre tid. Att den blir helt OK, om ni sa vill. Men ocksa en demokratisk tid.
Och det ar tillsammans vi gor det. Precis som man gjorde for hundra ar sedan. Precis som
generationerna efter dem gjorde. Och precis som vi nu maste gora for dem som kommer efter oss.

Vi gor det tillsammans!

Och med de orden forklarade Jimmy Jansson stdmman for éppen och alla halsades aterigen varmt
valkomna.
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§2
Val av motesfunktionarer

a) Ordférande, samt anmalan av ordférandes val av sekreterare

Valberedningens forslag till ordférande Karl-Petter Thorwaldsson framgar av Bilaga 2 Samlade
handlingar 2026, sidan 7, och framfordes av valberedningens foredragande Marten Lilja.

Foreningsstamman beslutade
att valja Karl-Petter Thorwaldsson till ordférande fér stdmman.

Stdmmans ordférande anmalde Helena Dahlin som sitt val av sekreterare.

b) Tva justerare
Valberedningens foredragande Marten Lilja foredrog valberedningens forslag till justerare. Som
justerare foreslogs Madeleine Laurell (region 11 Nordvastra Stockholm) och Emil Forsberg (region 19

Goteborg).

Foreningsstamman beslutade
att valja Madeleine Laurell och Emil Forsberg till justerare.

c) Tva rostréknare
Valberedningens féredragande Marten Lilja féredrog valberedningens forslag till rostraknare. Som
rostraknare foreslogs Ove Schramm (region 13 Syddéstra Stockholm) och Kristina Berneholm (region 17

Skaraborg).

Foreningsstamman beslutade
att valja Ove Schramm och Kristina Berneholm till réstréknare.

§3
Upprattande och faststallande av rostlangd
Upprattande av rdstldangd skedde vid &garombudens registrering vid ankomst till stdmman. Enligt
foreningens stadgar ska antalet &garombud vara 121. Vid stdmmans éppnande konstaterades 101
agarombud med rostratt vara narvarande. Det papekades att rostlangden skulle kunna komma att

uppdateras under stamman.

Foreningsstamman beslutade
att godkanna det angivna férfarandet och att preliminart faststalla réstlangden enligt bilaga 1a.

§4
Godkannande av dagordning
Stdmmans dagordning har bifogats kallelsen, bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 5.
Foreningsstamman beslutade

att godkanna den féreslagna dagordningen med tillagg att punkten 16 Faststallande av valordning for
nasta féreningsstamma flyttas till efter punkten 24 Av féreningsstyrelsen hanskjutna arenden.
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§5
Godkannande av arbetsordning under féreningsstaimman

Forslag till arbetsordning under foéreningsstamman framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026,
sidan 7-8.

Forslaget foredrogs och anmaldes av stammans ordférande som noterade sarskilt att yrkanden ska
l[dmnas in skriftligt. Vidare ndmndes att stdmman kommer att spelas in, att reell féredragning endast
kommer att géras av vd, revisorer, foreningsgranskare och valberedningen. Ovriga underlag anses
foredragna i och med utséndandet av stammohandlingarna. Beslut tas med enkel majoritet och vid lika
rostetal tillampas lottning. For beslut om stadgeandring kravs att tva tredjedelar av de réstande rostar
for forslaget. Vid personval kommer sluten omréstning att genomféras utan att det behdver begaras.

Det noterades att det ar dnskvart att till nasta stamma kunna lamna in yrkanden digitalt.

Foreningsstamman beslutade
att faststalla den féreslagna arbetsordningen.

§6
Fraga om kallelse till stamman skett i behorig ordning

Stdmmans ordférande konstaterade att kallelse enligt stadgarna ska ske genom brev eller e-post till
agarombud tidigast sex och senast tva veckor fore stamman. Kallelse sandes med e-post den 8 maj
2026. Stammohandlingarna har ocksa legat pa Mitt OK sedan den 8 maj 2026.

Foreningsstamman beslutade
att stdmman kallats i behdrig ordning.

§7

Foreningsstyrelsens arsredovisning

Vd och koncernchef Britt Hansson presenterade vad som skett i féreningens och koncernens
verksamhet under aret och dess resultat (bilaga 3 OK ekonomisk forening arsredovisning
2025/2026).

Britt Hansson valkomnade alla stdmmodeltagare och presenterade sig.

Ett turbulent ar igen. En extrem omvarld. Man tanker inte pa det nar verksamheten rullar pa och vi
levererar bra resultat. Vara verksamheter I0ser de knutar som uppstar i den har turbulenta varlden. Jag
hoérde precis pa nyheterna i morse hur var partner och var partners land, dvs Kuwait, har blivit
attackerade under natten. Jag hade kontakt med vice ordférande i OKQ8 och de sa att de inte har
bombat i stan i alla fall. De har en lite annan installning till att bli attackerade. Det ar i den kontexten vi
arbetar i. Det ar var vardag just nu. Verksamhetséaret vi nu Iamnar bakom oss &r ytterligare ett i raden
som innehallit utmaningar som kan klassas som extrema. Med en president i USA som styr varlden
genom korta meddelanden via sin egen sociala kanal Truesocial skapar han standig oro i varlden.
Rysslands krig i Ukraina fortsatter och under aret har det blossat upp flera ytterligare oroshardar runt
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om i varlden dar framférallt oroligheterna i mellandstern paverkar varlden i stort och oss lite mer direkt
genom OKQ8s verksamhet.

Rantorna har sjunkit under aret men med nuvarande varldslage ar det fortfarande svart att sia om
utvecklingen framat. Vi har en hor arbetsloshet har i Sverige och det paverkar naturligtvis hushéallens
kopkraft och foretagens investeringar negativt. Antalet konkurser har aven i ar natt rekordnivaer, precis
som det gjorde 2024.

Kronans varde starktes under férra aret bade mot dollarn och euron, men har aterigen férsvagats sedan
oroligheterna startade i mellandstern. Marknadssituationen ar minst sagt fortsatt oberaknelig och
ofdrutsagbar. Det har vill jag att ni ska ta med er nar jag redovisar vad vara bolag har presterat under
det har aret.

Hur har det da gatt fér OK-féreningens bolag och OK-féreningen i den har turbulenta varlden?

Vara fastighetsbolag visar aven i ar en 6kning av resultatet. En 6kning med 10 MSEK — och detta i en
marknad som fortfarande mer eller mindre star stilla, med outhyrda lokaler mm. Men inte for
fastighetsbolagen i OK ekonomisk forening. Har har vi lag vakansgrad och man har haft en fin formaga
att pressa kostnader men ocksa att 6ka intdkterna. Vi pratar om atta fastigheter som levererar 46,1
MSEK till féreningens medlemmar.

Laxa Pellets ger inte ett positivt resultat i ar heller. Det beror pa att vi hade en extremt varm hdst och
vinter och med det kom inte nagon férsaljning och forsaljningspriserna gick ner. Dessutom 6kade
ravarupriset. Men har kampade man pa och vi ska inte gldmma bort att man for tva ar sedan gjorde man
40 MSEK tva ar i rad och jag kan saga att aret har startat oerhort fint och tyvarr pa grund av krisen i
mellandstern. Nu blir det intressant att elda med pellets igen eftersom oljan har gatt éver 100 dollar per
fat och gaspriserna i Europa skenar.

IT Bolaget Bedege erbjuder mjukvaruldsningar for affars, butiksdata och e-handelssystem till framst
detaljhandeln men aven hotell och restaurang. De visar ett nagot hogre resultat i ar och det beror mest
pa en 6kad affarsintakt i Norge. De blir stérre och storre i Norge och tar fler och fler prestigekunder inom
detaljhandeln. Vi har haft lagkonjunktur i bade Sverige och Norge. Men skillnaden ar att i Norge satsar
bolagen medan i Sverige avvaktar man inom detaljhandeln.

OK-forlaget — tyvarr har det fortsatt med farre prenumeranter, hdgre produktionskostnader, hogre
distributionskostnader och det ar det tryckta som fortfarande folk vill ha. Det har har gjort att vi har tittat
pa olika vagar om hur vi ska kunna fa ratsida pa resultatet och tyvarr landar vi i att vi var tvungna att
skilja oss fran nagra av vara medarbetare men ocksa att lagga ner tidningarna Klassiker, Husbil och
Husvagn och Moped. Kvar finns nu bara Vi Bilagare. For mig ar Vi Bilagare ett slags rad och rén for oss
bilintresserade. Det ar faktiskt den tidning som har sitt ursprung som OKs forsta medlemstidning, men
da hette den Bilekonomi. Bolaget har haft en fin start nu och visar svarta siffror.

Nagonting som tyvarr drar ner resultatet ar vart bolag ChargeAmps som vi bland annat dger med
Skelleftea Kraft och grundaren Fredrik Johnsson. Bolaget saldes 2023 och 6verlatelsen skulle ha skett
i borjan av november 2023. Tyvarr betalade inte kdparen da och flertalet férhandlingar har pagatt som
till slut landade i en stdmning fran oss séljare. Férhandlingarna hélls nu i domstolen i april och dom
kommer att meddelas senast den 14 juli 2026. Bolaget har under aret gjort omfattande
kostnadsbesparingar och man har haft ett tydligt fokus pa att férbattra och effektivisera verksamheten,
men tyvarr har elbilsmarknaden totalt avstannat har i Sverige sa den férvantade forsaljningsokningen
och resultatforbattringen uteblev. Styrelsen har under aret beslutat, efter mycket noga 6vervagande, att
inte utdka finansieringen till ChargeAmps, men att omvandla de lan som fanns inklusive rantefordran fill
aktieagartillskott for att pa sa satt stotta bolaget. | samradd med revisorerna har vi skrivit ned dessa
aktieagartillskott med 84 MSEK och aterstdende del av lanet som &r 20 MSEK, vilket framgar av
resultatréakningen.
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Tittar vi da pa det som faktiskt &r den storsta delen av OKs resultat- och balansrékning, dvs OKQ8, dar
vi ager halften av bolaget, sa forbattrar de sitt resultat avsevart jamfort med féregaende ar. Det beror
pa goda branslemarginaler, bra utveckling inom biltvatt men ocksa kostnadseffektiviseringar. Att man
hade den fina utvecklingen inom biltvatt var faktiskt tack vare en otroligt fin sommar och var forra aret.
Den har branschen ar extremt vaderkanslig. Sedan férvarvades aven Glimra i bérjan pa mars med 80
nya biltvattar som har bra teknik som vi tar in i stationsnatverket och som har haft valdigt fin utveckling
av resultatet.

Tack vare det har goda resultatet sa beslutade stdamman i OKQ8 i bérjan av maj att totalt dela ut en halv
miljard till sina agare, vilket ar 200 MSEK mer an vad som beslutades forra aret samt att betala tillbaka
200 MSEK av de totalt 400 MSEK som de har i 1&n. Verksamhetsaret inom OKQ8 har praglats av
betydande framsteg inom elektrifieringen, vatgas, héllbara drivmedel, biltvatt och utveckling av
stationerna. OKQ8 fortsatter den hallbara resan. Under aret genomférdes flera viktiga initiativ som
starker OKQ8-koncernen infor framtiden men &ven den hallbara mobiliteten i samhallet. | mars
forvarvades Glimra biltvatt vilket gér att OKQ8 ar marknadsledande inom biltvatt. Vi har éver 50% i
marknadsandel. | oktober invigdes OKQ8s forsta tankstation i Sverige for vatgas for tung trafik vid
Gasklockan i Goteborg. | januari invigdes ytterligare tva stationer for vatgas i Storuman och i Umea.
Installationen av supersnabbladdare fortsatter tillsammans med Skellefted Kraft och nu har vi 6ver 1000
laddpunkter. Vi ar inte bast pa det, men vi har i sarklass Sveriges storsta natverk for laddare. Nya
samarbetsavtal har nu tecknats med Skellefted Kraft och vi ska fortsatta samarbetet i minst fem ar till
med ambitionen att dubbla antalet laddpunkter. Naturligtvis ar det bara férnybar el fran Skelleftea Kraft
som finns i sladdarna.

Vi har ocksé installerat Sveriges férsta megawattladdare for tung trafik i Odeshdg. Detta sker i
samarbete med Volvo och Skelleftea Kraft. Sedan har vi fortsatt Sveriges storsta natverk av stationer
for HVO100. Som kronan pa verket utsdgs OKQ8 aterigen som Sveriges mest hallbara
drivmedelsvarumarke i Sustainable Brand Index.

Om inte politiken &r med oss sa &r i alla fall bolagen det och jag tycker att vi kan vara stolta dgare inom
OK.

Ni kanske laste om det i tidningen och det skedde efter bokslutet men vill &nda ta upp det. OKQS8 har
tillsammans med sin styrelse lagt en strategisk plan som handlar om att férenkla och fokusera
affarsportfoljen. Darfér har man beslutat att se 6ver en mdjlighet att sdlja Q8 Danmark A/S samt
Juhlapeso (tvattar i Finland). Initiativet &r en del av ett strategiskt vagval dar bolaget ser éver hur
verksamheten bast kan utvecklas framat och hur fokus kan starkas pa den svenska marknaden déar
OKq8 har sin enskilt starkaste position. Energimarknaden ar i snabb férandring, bland annat till féljd av
elektrifieringen och nya kundbehov. Omstallningen staller 6kade krav pa investeringar och tydliga
prioriteringar i hela branschen. Genom att underséka den har méjligheten vill OKQ8 skapa de basta
forutsattningarna for framtiden, inte bara i Sverige utan aven i Danmark. Q8 Danmark har omkring 1700
medarbetare och ett rikstdckande natverk av bemannade Q8 stationer och obemannade F-24
anlaggningar. Som jag sa undersoker aven OKQ8 mdjligheten att sédlja Juhlapeso som innehar elva
fristdende tvattanlaggningar vilka ingick i kpet av Glimra dad OKQ8 inte har nagra planer, sa som det
ser ut idag, att bedriva operativ verksamhet i Finland.

OK-koncernens resultat var mycket battre an féregaende ar. Féreningen levererar annu ett starkt positivt
resultat — och det tackar vi vara tusentals medarbetare for — ett av de starkaste i OKs historia.
Koncernens resultat slutade pa drygt 552 MSEK, en 6kning med 264 MSEK jamfort med foregaende ar.
Det &r nastan en férdubbling. Soliditeten 6kade till 82,4% och avkastningen pa eget kapital 6kade till
10,9. | och med detta starks aven det egna kapitalet och det har i genomsnitt i koncernen 6kat med 282
MSEK per ar de senaste elva aren. Vid rakenskapsarets slut uppgick det egna kapitalet i koncernen Hill
5,4 MDKR. Det har ar ett resultat av hart och fokuserat arbete som har genomforts av oss i féreningen
och vara dedikerade medarbetare i foreningens bolag i en omvarld som de senaste sex aren fyllts av
unika handelser som pandemin, ett fullskaligt invasionskrig i Europa, rekordhdg inflation med snabbt
stigande rantor som foljd och inte minst en geopolitisk miljoé dar beslut andras fran timme till timme. Det
har hander inte av sig sjalv. Det egna kapitalet som nu ar otroligt starkt gor féreningen finansiellt stabil
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sa att féreningen kan ge aterbaring, stétta de dgda verksamheterna som har motvind men framforallt
finansiera den omstallning som flera av vara bolag befinner sig i s att vi blir relevanta i ytterligare 100
ar.

Styrelsen foreslar i ar att bibehalla fijolarets aterbaringsnivaer pa drivmedel och dvriga kdp men att
behalla den dubbla aterbaring som vi hade pa elbilsladdning respektive HVO100 till vara en miljon aktiva
medlemmar. Vi har aven en miljon till som inte ar sa aktiva.

Pa tal om medlemmar sa, forutom uppdraget som varje ekonomisk férening har att bedriva en stabil och
vinstdrivande verksamhet, ska OK ekonomisk férening aven bibehalla och 6ka medlemmarnas antal
samt lojalitet. Det har vi gjort. Arbetet med att utveckla och synliggbéra medlemskapet samt
medlemsnyttan har fortsatt under aret. Medlemmarna utgér grunden fér OK ekonomisk férening och
bidrar med stort varde genom engagemang, lojalitetkundinsikter och intakter. Féreningen tappade
stadigt medlemmar fram till 2018 och antalet aktiva medlemmar nadde botten med 700 000 aktiva
medlemmar. Sedan dess har antalet aktiva medlemmar 6kat med 300 000 personer. 2018 lyckades vi
namligen overtyga OKQ8 om att hoppa pa medlemsresan. Detta innebar att synliggéra medlemskapet
i OK - det hade inte gjorts sedan sammangaendet av OK och Q8 1999. OKQ8 hade inte pratat
medlemskap i OK. Detta har nu gjorts och man har infér medlemspriser, férenklat registrering av kdp
genom att kunna koppa medlemskapet till sitt betalkort och férra aret pratade man till och med om
aterbaringen i sina radiosanda och TV-sanda reklamer. Det har ar en framgang som jag tackar mina
otroligt envisa medarbetare fér. Okningen &r storst i aldrarna 25-44 &ar och andelen kvinnor dkar nagot.
Som ni vet, inga medlemmar - ingen férening. Har ar ett litet axplock av vad vi har gjort for att gora
medlemskapet i OK attraktivare. Vi dubblerade aterbaringen bland annat pa elladdning och HYO100, vi
betalde ut 41,8 MSEK i aterbaring som vara medlemmar fick dela pa. Hade man dessutom som medlem
OKQ8 Visa kort fick man ytterligare 14,3 MSEK nar man handlat pd andra stillen an OK Q8.
Tilsammans med OKQ8 har vi dven utvecklat OKQ8-appen dar man nu har fler valméjligheter nar
kommit upp till var sjatte kp men man kan ocksa stélla fragor direkt till medlemmar och det har har det
varit stort gensvar pa — det ar det som ar medlemskraft. Att stélla bra och relevanta fragor. Dessutom
finns det en flik i appen om OK med koppling till ok.se och den utvecklades pa mindre an ett halvar
utifrdn en motion fran region 12 som bifélls i fjol av stdmman. Det ar ett bra exempel pa hur ni som
medlemmar kan paverka.

Nagot som ocksa har starkt och kommer att stdrka medlemsdemokratin ar genomférandet av den
parlamentariska utredningen vilken kommer att behandlas senare idag pa stamman.

Samarbetet med de dvriga fem OK-féreningarna har starkts genom att vi hade ett gemensamt val av er
agarombud i ar. Fortsattningsvis ar en av de sju kooperativa principerna att erbjuda information och
utbildning till medlemmar, fértroendevalda och anstéallda men aven allmanheten sa att de kan bidra till
samhallsutvecklingen av foéreningens verksamheter och samhdllet i stort. Detta har skett pa ett
foreddmligt satt tillsammans med agarombuden under aret, och allt det har gor att vi tillsammans starker
och synliggér medlemskapet i OK. Nu ar vi en miljon aktiva medlemmar — och det ar en otroligt fin
milstolpe och extra roligt att vi uppnadde detta till 100-arsjubileumet.

Det ar med stolthet jag satter punkt for OKs forsta 100 ar for att féreningen sedan ska ta steget mot 100
nya ar. Vi gor det med en miljon aktiva medlemmar, vi har en stark och stabil finansiell plattform, vi har
dessutom er — engagerade fortroendevalda som ar en grund for den fortsatta utvecklingen av féreningen
och foéreningens verksamheter — och slutligen har vi ett rattesnore i form av att vi har ett starkt och
dedikerat fokus pa en hallbar omstallning. Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle och med
det har anférandet vill jag visa att det ar mycket som har gjort och gors i var otroligt fina férening och
féreningens bolag. Vi fortsatter att arbeta i enlighet med syftesforklaring — att styra resan mot ett hallbart
samhalle. Jag vill ocksa saga att jag ar otroligt stolt over att f& operativt leda och ha lett den har
foreningen i 12 ar tillsammans med mina fantastiska medarbetare och tillsammans med vara kollegor i
de bolag som féreningen ager. Jag vill tacka medarbetarna, dgarombuden, styrelseledaméterna, de
fortroendevalda for fint och dedikerat arbete under det ar som vi nu lamnar bakom oss. Jag ser fram
emot att fira OK ekonomisk férenings 100-arsdag tillsammans med er pa Berns ikvall.
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Foreningsstamman beslutade
att med godkannande lagga arsredovisningen till handlingarna.

§8
Revisorernas berattelse

Auktoriserad revisor Tomas Mathiesen, KPMG, foredrog revisionsberattelsen (bilaga 3 OK ekonomisk
forening arsredovisning 2025/2026, sidan 52-55).

En ren revisionsberattelse avges och revisorerna tillstyrker att stdmman faststaller resultat- och

balansrakningen for 2025/2026. Revisorerna tillstyrker aven den disposition som ar foéreslagen for
foreningens vinst samt foreslar att stdmman beviljar styrelse och vd ansvarsfrihet.

Foreningsstamman beslutade
att lagga revisorernas berattelse till handlingarna.

§9
Faststéllande av foreningens och koncernens resultatrakning och balansrakning
Revisorerna har i sin berattelse tillstyrkt att stdmman faststaller den framlagda resultat- och

balansrakningen for OK ekonomisk férening och koncernen (bilaga 3 OK ekonomisk férening
arsredovisning 2025/2026, sidan 26-35).

Foreningsstamman beslutade
att faststalla féreningens och koncernens resultat- och balansrakning.
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§ 10

Fraga om disposition av foreningens 6verskott eller tackande av eventuell forlust
Styrelsens och vd:s forslag till disposition av balanserad vinst framgar av bilaga 3 OK ekonomisk
forening arsredovisning 2025/2026, sidan 25 samt not 26 pa sidan 47. Forslaget har tillstyrkts av
revisorerna, vilket framgar av OK ekonomisk férening arsredovisning 2025/2026, sidan 52.

Koncernens fria egna kapital uppgick till 1 367 891 000 kronor. Enligt moderféreningens balansrakning
star 1 884 837 818 kronor till stdmmans férfogande.

Styrelsen och vd foreslar att dessa medel disponeras enligt féljande:

Pa bemannade OKQ8-stationer lamnas aterbaring med 25 6re per liter drivmedel

och 50 ore per liter HYO100. Pa obemannade OKQ8-stationer lamnas 10 6re per

liter drivmedel och 20 6re per liter HYO100. Pa el-laddning lamnas 20 6re/kWh 42 200 000
och 2,0 % lamnas pa 6vriga inkop.

Pa medlemmarnas insatskapital lamnas 2,5 procent rénta. 2991 679
| ny rdkning balanseras. 1839 646 139
Totalt: 1884 837 818

Foreningsstamman beslutade
att disposition av foreningens dverskott ska ske enligt styrelsens forslag.

§ 11

Verksamhetsstyrningsrapport

Thomas Norderheim presenterade verksamhetsstyrningsrapporten som aven har funnits med i de
utsanda handlingarna, bilaga 4.

Foreningsstamman beslutade
att med ett gillande lagga verksamhetstyrningsrapporten till handlingarna.

§ 12

Foreningsgranskarnas rapport

Torbjorn Rigemar och Fanny Persson, féreningsgranskare, redogjorde for féreningsgranskarnas
rapport, enligt bilaga 5, samt yttrandet avseende ersattning till ledande befattningshavare, enligt bilaga

Foreningsgranskarna Torbjérn Rigemar och Fanny Persson noterade att de foljer den arbetsordning
som faststallts av stdmman och sammanfattade féreningsgranskarnas rapport med att féreningen har
en tillfredsstallande ledning och styrning samt tillrécklig intern kontroll. Féreningsgranskarna konstaterar
att styrningsrapporten val beskriver hur féreningen tilldmpar koden och att féreningen i allt vasentligt
folit kodens principer. Den arligen aterkommande grundlaggande granskningen omfattar
styrelsehandlingar och styrande dokument, moéten med staben, styrelsens ordférande och vd,
ersattningar till ledande befattningshavare, den demokratiska ordningen och
verksamhetsstyrningsrapporten. Den sarskilda granskningen omfattade i ar valet av regionernas
valberedningar samt den parlamentariska utredningen.
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Foreningsstamman beslutade
att 1agga foreningsgranskarnas rapport samt yttrandet avseende ersattning till ledande
befattningshavare till handlingarna.

§13

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren

Revisorerna har fillstyrkt att stdmman beviljar styrelseledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret (bilaga 3 OK ekonomisk forening arsredovisning 2025/2026, sidan
54).

Foreningsstamman beslutade enhilligt
att bevilja styrelseledaméterna och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

§14

Godkannande av forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor inom
OK

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstalliningsvillkor inom OK framgar av bilaga 2
Samlade handlingar 2026, sidan 9-10.

Foreningsstamman beslutade
att godkanna foreslagna principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér OK.

§ 15

Faststallande av arvoden och ersiattningar till styrelse, revisorer och
féoreningsstammans valberedning

Valberedningens foredragande Marten Lilja redogjorde fér valberedningens forslag till arvoden och
ersattningar for styrelse och fortroendevalda revisorer samt noterade att styrelsens forslag till arvoden
och ersattningar for foreningsstdmmans valberedning framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026,
sidan 10-12. Beslutade arvoden trader i kraft den 29 maj 2026. Inga justeringar foreslas utdver den
arliga hojningen av inkomstbasbeloppet som raknats upp till 83 400 kronor fér 2026.

Foreningsstamman beslutade darefter
att arvoden och ersattningar till fortroendevalda ska utga enligt valberedningens och styrelsens forslag
och att dessa ska trada i kraft den 29 maj 2026.
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§ 16
Faststallande av valordning for nasta ordinarie foreningsstamma

Styrelsens forslag till regionindelning for nasta ordinarie foreningsstamma framgar av bilaga 2 Samlade
handlingar 2026, sidan 13. Det justerade forslaget innebar att nuvarande regionindelning om tjugotre
(23) regioner kvarstar.

Foreningsstamman beslutade

att faststalla befintlig regionindelningen, innebdrande att féreningen har tjugotre (23) regioner, att galla
for tiden fram till n&sta ordinarie féreningsstamma.

§17
Faststallande av antal styrelseledaméter inklusive ordférande

Valberedningens féredragande Marten Lilja redogjorde for valberedningens forslag att styrelsen ska
besta av sju (7) ledamoéter inklusive ordférande vilket framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026,
sidan 14.

Foreningsstamman beslutade
att faststalla antalet styrelseledaméter till sju (7) inklusive ordférande.

§18

Val av foreningsstyrelsens ordférande

Valberedningens féredragande Marten Lilja redogjorde for valberedningens arbete, bilaga 2 Samlade
handlingar 2026, sidan 6.

Valberedningens féredragande Marten Lilja redogjorde for valberedningens férslag att valja Jimmy
Jansson till styrelsens ordférande (omval), vilket aven framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026,
sidan 14.

Foéreningsstamman beslutade enhalligt
att till ordférande valja Jimmy Jansson.

§19
Val av styrelseledaméter

Valberedningens foredragande Marten Lilia presenterade valberedningens forslag Hill
styrelseledamoter, vilket framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 14-15. Forslaget
innebar omval av fyra styrelseledamoter och nyval av tva styrelseledamoter.

Ovriga nomineringar
Peter Sjébom, Njurunda

Tomas Kaberger och Ulrika Berling presenterade sig.
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Kent Renen Johansson, region 13 Sydostra Stockholm, stallde en fraga till Tomas Kaberger, som
besvarades av Tomas Kaberger, samt att yrkade bifall till valberedningens forslag.

Foreningsstamman beslutade
att till ledamoter i OK ekonomisk forening, i enlighet med valberedningens férslag, valja:

Helena Leufstadius (omval)
Asa Holmander (omval)
Maryam Yazdanfar (omval)
Ibrahim Baylan (omval)

Tomas Kaberger (nyval)
Ulrika Berling (nyval)

§20
Faststédllande av arbetsordning for foreningsgranskare

Forslag till arbetsordning for féreningsgranskare framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026,
sidan 16-17.

Foreningsstamman beslutade
att faststélla den féreslagna arbetsordningen fér féreningsgranskare.

§21
Val av revisorer

a) Revisionsbolag
Till revisionsbolag & KPMG upphandlat.

Foreningsstamman beslutade
att valja KPMG som revisionsbolag.

b) Tva fértroendevalda revisorer tillika féreningsgranskare och tvéa suppleanter

Valberedningens forslag till fortroendevalda revisorer tillika féreningsgranskare:
Torbjoérn Rigemar (omval)
Fanny Persson (nyval)

Valberedningens férslag till suppleanter till fértroendevalda revisorer tillika féreningsgranskare:
Kent-Ove Ulander (omval)
Lars Hildingsson (nyval)

Foreningsstamman beslutade
att valja Torbjorn Rigemar och Fanny Persson till foértroendevalda revisorer tillika foreningsgranskare
samt Kent-Ove Ulander och Lars Hildingsson till suppleanter for dessa, enligt valberedningens forslag.
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§ 22

Val av ledaméter i foreningsstammans valberedning och sammankallande efter férslag
av valberedningskommittén

Peter Sjobom foredrog valberedningskommitténs férslag till valberedning, den framgar ocksa av
bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 19-20. Vidare féredrogs aven valberedningskommitténs
arbete under verksamhetsaret.

Foreningsstamman beslutade
att till ledaméter i féreningsstammans valberedning, i enligt valberedningskommitténs forslag, valja:

Magdalena Nour, sammankallande (omval)
Mikael von Krassow (omval)

Bodil Hansson (omval)

Jan Peter Bergkvist (omval)

Conny Fogelstrom (nyval)

Ovriga nominerade:
Jonathan Lange, Resele

§23
Information om val av dgarombud i valberedningskommittén
Agarombuden har den 16 april 2026 - 3 maj 2026 kunnat nominera dgarombud till valberedningskomm-
ittén och ombetts att den 5 maj 2026 — 15 maj 2026 rosta pa tva personer. Den 19 maj 2026 har valet
av Peter Sjobom (region 2 Vasternorrland) och Anna Fernstrom (region 14 Stockholm) publicerats pa
hemsidan.
Val av styrelserepresentanter samt sammankallande i valberedningskommittén

Styrelserepresentanter till valberedningskommittén vaéljs vid styrelsens konstituerande mote efter
foreningsstdmman. Sammankallande utses inom valberedningskommittén.

§24

Av foreningsstyrelsen hanskjutna arenden

a) Parlamentariska utredningen

Maryam Yazdanfar, Leif Andersson, Eric P. Stark, Peter Sjdbom och Catharina Rehnfeldt presenterade
styrelsens och den parlamentariska utredningens slutrapport vilken dven framgar av bilaga 7.

Mats Heinerud, region 14 Stockholm, stallde en fraga om vad som avses med "faststalls” i punkt 12.5.

Bjorn Lundborg, region 16 Ostergétland, yrkade att namnet pa kandidatférsakran andras till Letter of
Intent. Vidare 6nskas att de verktyg de fortroendevalda har tillgang till tydliggors.

Kent Renen Johansson, region 13 Syddstra Stockholm, stéllde en frdga om strukturférandringar och
resurser kommer behdvas for att tacka upp fler kommuner i farre regioner.
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Eva Rosengren Andersson, region 26 Norra Skane, yrkade att befintlig regionindelning kvarstar.

Maryam Yazdanfar besvarade fragorna. Angdende namnet pa kandidatférsakran foreslar vi att det
svenska namnet kvarstar, forklarade varfor det foreslas att anvanda ordet faststalla i punkten 12.5.
Angaende regionindelningen har det varit ett vagval och det kommer att behdvas stod for att det ska
kunna vara en livaktig verksamhet. Angaende regionindelningen ser vi att denna kompromiss behovs
for att fa en stérre dynamik i var regionala organisation, vi behdver vara fler som traffas regionalt. | vissa
regioner ar antalet agarombud fa och det blir inte den dynamiken — darfér har vi landat i kompromissen
med den foreslagna regionindelningen.

Styrelsen yrkade att namnet pa kandidatforsakran kvarstar samt att den nya regionindelningen faststalls.
Foreningsstamman beslutade

att namnet pa kandidatforsakran kvarstar och inte byts ut mot Letter of Intent

att befintlig regionindelningen kvarstar

att styrelsen utifran sina strategidagar far i uppdrag att ta fram en plan foér implementering av 6vriga

forslag som inte ar stadgeandringar samt
att med ett godkdnnande lagga den Parlamentariska utredningens rapport till handlingarna.

b) Stadgeandringar

Foreningsstamman beslutade
att slutligt faststalla réstlangden till 100 enligt bilaga 1b.

Styrelsens foérslag till stadgeandringar framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 21-33.
Givet beslutet om att regionindelningen ska kvarsta yrkade styrelsen att samtliga féreslagna justeringar
forutom féreslagna justeringar i punkt 7, 8.1 och 12.1 i stadgarna godkanns.

Eric P Stark informerade om eventuella féljdkonsekvenser med anledning av att regionindelningen
kvarstar.

Foreningsstamman beslutade enhilligt
att anta styrelsens justerade forslag till nya stadgar enligt bilaga 8 justerade stagar.

§25
Motioner

Uppfdljning av motioner som bifallits under foregaende féreningsstamma och till arets féreningsstamma
inkomna motioner framgar av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 34-41.

a) Uppfdlining av motioner som bifallits under féregaende stdmma

M6: Aktivitetsbank fér medlemsaktiviteter

Noterades att styrelsen har tagit fram tva férslag som kan anvandas av OK-raden i samband med
aktiviteter pa station eller vid medlemsaktiviteter. Det finns dessutom en aktivitetsbank pa Mitt OK dar
man kan fa inspiration fran andra regioner.
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M7: Arsplanering och tidsramar fér medlemsaktiviteter

Noterades att styrelsen utifrdn motionen har lagt upp alla datum pa planerade aktiviteter/handelser i
kalendern pa Mitt OK och ok.se for att underlatta OK-radens planering.

M18: Aterbéring drivmedel

Noterades att styrelsen invantar en teknisk 16sning fran OKQ8 for att detta ska kunna genomfoéras.

M19: 25 bres kupongen

Noterades att styrelsen invantar en teknisk I6sning fran OKQ8 for att detta ska kunna genomfoéras.

M22. Ungdomsmedlemskap

Noterades att dagens system inte klarar av att hantera ett ungdomsmediemskap, arbete med att ta
fram ett nytt medlemssystem pagar och beraknas vara klart kring arsskiftet. Parallellt med detta pagar
en juridisk utredning for att sakerstalla att man som minderarig ska kunna vara medlem utan
malsmans godkannande.

M24: Inférande av en informationsflik om OK ekonomisk férening i OKQ8 App

Noterades att detta ar atgardat och att det finns en flik om OK i appen sedan december 2025.

M25: Ans6kan om medlemskap i Folk och Férsvar

Noterades att styrelsen har ansékt om medlemskap i Folk och Férsvar men fatt avslag pa
medlemsansodkan, Styrelsen tycker dock att avslaget var daligt motiverat och haller fragan fortsatt
aktuell.

Foreningsstamman beslutade
att godkanna rapporten.
b) Behandling av inkomna motioner
Ordféranden paminde om att framladggande av motioner och styrelsens forslag skett genom utskick av
stdmmohandlingarna. Inkomna motioner och styrelsens utlatande och forslag till beslut framgar av

bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 42-59.

Anna Fernstrdm, region 14 Stockholm, tackade styrelsen for arbetet med och hanteringen av
motionerna.

M1: Oversyn av arvodesreglementet

Foreningsstamman beslutade
att bifalla motionen.

M2: Moderna och rattvisa ersattningsvillkor for fértroendevalda

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.

M3: Ett val fungerande medlemssystem

Elisabet Brolin, region 11 Nordvastra Stockholm, yrkade bifall till styrelsens forslag.

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.
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M4: Medlemsregister

Patrik Norén, region 10 Sédermanland, yrkade bifall till styrelsens férslag.

Eva Rosengren Andersson, region 26 Norra Skane, yrkade bifall till motionen.

Kent Renen Johansson, region 13 Syddstra Stockholm, yrkade bifall till motionen.

Ronnie Fritjof, region 15 Sydvastra Stockholm, yrkade bifall till styrelsens forslag.

Styrelsens féredragande Jimmy Jansson besvarade inlagg och yrkade bifall till styrelsens forslag.

Eric P. Stark, region 19 Goéteborg, yttrade sig och informerade om alternativa I6sningar och féreslar att
behovet utreds.

Foreningsstamman beslutade

att anse motionen besvarad

M5: Stark den medlemsnéra demokratin genom ett gemensamt aktivitetsrad

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.

M6: Agarombud

Asa Janldv, region 14 Stockholm, stéllde kompletterande frdgor som besvarades av styrelsens
féredragande Tomas Norderheim.

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.

M7: Andrad valprocess

Mats Heinerud, region 14 Stockholm, gjorde ett medskick om att &garombuden bér géras mer synliga.

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.

M8: Energigemenskaper

Olle Sjogren, region 14 Stockholm, yrkade bifall till styrelsens férslag att anse motionen besvarad.

Jonathan Lange, region 2 Vasternorrland, gjorde ett medskick om att ta hansyn till motionen i det
fortsatta arbetet.

Styrelsens foredragande Ibrahim Baylan kommenterade inlaggen och yrkade bifall till styrelsens

forslag att anse motionen besvarad.

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.

M9: Energi motion
Olle Sjoégren, region 14, yrkade bifall till motionen.

Styrelsens foredragande Ibrahim Baylan kommenterade inlaggen och yrkade bifall till styrelsens
forslag att bifalla motionen.
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Foreningsstamman beslutade
att bifalla motionen.

M10: Motion om valberedningskommittén
Olle Sjoégren, region 14 Stockholm, yrkade bifall till styrelsens férslag att bifalla motionen.

Foreningsstamman beslutade
att bifalla motionen.

M11: Arbetsordning for foreningsgranskare

Foreningsstamman beslutade
att anse motionen besvarad.

§ 25

Stammans avslutande

Styrelsens ordférande Jimmy Jansson tackade for en val genomférd stdmma och fér agarombudens
engagemang. Ett sarskilt tack riktades till de avgaende fortroendevalda Tomas Norderheim
(styrelseledamot), Agneta Olsson (styrelseledamot), Marten Lilja (ledamot i valberedningen), samt
Annsofi Andersson (fértroendevald revisor tillika foreningsgranskare). Jimmy riktade aven ett tack fill
den parlamentariska utredningen for deras arbete och presidiet. Féreningen skanker i samband med
stdmman 50 000 kronor till We Effect.

Stammans ordforande Karl-Petter Thorwaldsson tackade for fortroendet att fa leda OK:s stdmma och
forklarade darefter féreningsstamman avslutad.

Sekreterare Ordférande

Helena Dahlin Karl-Petter Thorwaldsson
Justeras Justeras

Madeleine Laurell Emil Forsberg
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Rostlangd OK Arsstamma

Bilagala

Férnamn Efternamn Region

Emil De Sinegube 1 Jamtland/Harjedalen
Jan Ohlson 1 Jamtland/Hérjedalen
Ismael Halvarsson 1 Jamtland/Harjedalen
Inger Nyhman 2 Vasternorrland
Kenneth Norberg 2 Vasternorrland

Peter Sjobom 2 Vasternorrland
Jonathan Lange 2 Vasternorrland
Fredrik Rojd 3 Halsingland

Hans Olov Jonsson 3 Halsingland

Magnus Stahl 3 Halsingland

Stefan Strandell 3 Halsingland

Hans Bjorke 5 Dalarna

Peter Smoljar 5 Dalarna

Staffan Sellfors 5 Dalarna

Bengt Andersson 5 Dalarna

Mathias Lindmark 5 Dalarna

Kenneth Ekberg 6 Gastrikland

Mats Kolarby 6 Gastrikland

Anders Lonnborg 7 Uppland

Sanna Wilén 7 Uppland

Stefan Selberg 7 Uppland

Ingela Marklund 7 Uppland

Lisa Liljenstrom 7 Uppland

Tommy Bohlin 7 Uppland

Tommy Eriksson 8 Vastmanland

Daniel Alm 8 Vastmanland

Ingemar Jarnkvist 9 Narke

Mats Einestam 9 Narke

Helena Lord 10 |Soérmland

Kristina Andersson 10 |Sérmland

Leif Andersson 10 |Soérmland

Urban Strid 10 |Sérmland

Patrik Norén 10 |Soérmland

Bengt Schroder 11 | Nordvastra Stockholm
Bertil Norlander 11 Nordvastra Stockholm
Christina Vilja Lohf 11 | Nordvastra Stockholm
Claes Bidebo 11 Nordvastra Stockholm
Madeleine Laurell 11 | Nordvastra Stockholm
Stefan Johansson 11 Nordvastra Stockholm
Elisabet Brolin 11 Nordvastra Stockholm
Petter S-Nykvist 11 | Nordvastra Stockholm
Astrid Stalstrand 12 Nordostra Stockholm
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Bilagala

Férnamn Efternamn Region

Kenneth Hornqvist 12 Norddstra Stockholm
Agneta Lundahl Dahlstrom 12 | Nordostra Stockholm
Camilla Henricsson Bajas 12 Norddstra Stockholm
Henry Rude 13 | Sydostra Stockholm
Tommy Erkenvik 12 Norddstra Stockholm
Anders B Engstrom 13 | Sydostra Stockholm
Kent Renen Johansson 13 | Sydostra Stockholm
Krister Selling 13 | Sydostra Stockholm
Ove Schramm 13 | Sydostra Stockholm
Anna Fernstrom 14 | Stockholm

Lars-Ake Henriksson 14 | Stockholm

Magnus Hunhammar 14 | Stockholm

Mats Heinerud 14 | Stockholm

Olle Sjogren 14 | Stockholm

Zara Ansari 14 | Stockholm

Asa Janlév 14 | Stockholm

Catharina Rehnfeldt 14 | Stockholm

Jonas Larsson 14 | Stockholm

Conny Morke 14 | Stockholm

Lars Berglund 15 | Sydvastra Stockholm
Mariana Leutwiler 15 | Sydvastra Stockholm
Ronny Frithiof 15 | Sydvastra Stockholm
Karin Gase 15 | Sydvastra Stockholm
Maria Salberg 15 | Sydvastra Stockholm
Joakim Guttman 15 | Sydvastra Stockholm
Bengt Petersson 16 |Ostergotland
Charles Eriksson 16 |Ostergotland
Karl-Olov Berg 16 | Ostergotland

Bjorn Lundborg 16 |Ostergotland
Per-Olov Franssen 16 |Ostergotland

ulf Eriksson 17 |Skaraborg

Kristina Berneholm 17 |Skaraborg

Leif Karlsson 18 | Fyrstad

Lennart Stréomvall 18 Fyrstad

Tobias Berglund 18 | Fyrstad

Eric P. Stark 19 | Goteborg

Eva Henriksson 19 |Goteborg

Hampus Blom 19 | Goteborg

Jan Peter Norberg 19 |Goteborg

Elin Larsson 19 | Goteborg

Emil Forsberg 19 |Goteborg

Maximus Kahlman 19 |Goteborg

Vemund Ljung-Haanas 19 | Goteborg

Gunnar Nilsson 20 | Sydvast
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Bilagala

Férnamn Efternamn Region
Moa Lindqvist 20 | Sydvast
Peter Nofors 20 | Sydvast
Goran Danielsson 21 | Sydost
Thomas Gustafsson 21 | Sydost
Hakan Ferner 21 | Sydost
Mikael Rydberg 21 | Sydost
Suada Okic 21 | Sydost
Tomas Arvidsson 21 | Sydost
Finnberg-
Anna-Lena Gransmark 22 Gotland
Eva Andersson 26 | Norra Skane
Paul Persson 26 Norra Skane
Gun-Britt Eriksson 28 | Sodra Skane
Thomas Lindstrom 28 | Sodra Skane
Henrik Stridh 28 | Sodra Skane
John Erik Wallace 28 | Sodra Skane
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Rostlangd OK Arsstimma

Bilagalb

Fornamn Efternamn Region

Emil De Sinegube 1 Jamtland/Harjedalen
Jan Ohlson 1 Jamtland/Harjedalen
Ismael Halvarsson 1 Jamtland/Harjedalen
Inger Nyhman 2 Vasternorrland
Kenneth Norberg 2 Vasternorrland

Peter Sjobom 2 Vasternorrland
Jonathan Lange 2 Vasternorrland
Fredrik Rojd 3 Halsingland

Hans Olov Jonsson 3 Halsingland

Magnus Stahl 3 Halsingland

Stefan Strandell 3 Halsingland

Hans Bjorke 5 Dalarna

Peter Smoljar 5 Dalarna

Staffan Sellfors 5 Dalarna

Bengt Andersson 5 Dalarna

Mathias Lindmark 5 Dalarna

Kenneth Ekberg 6 Gastrikland

Mats Kolarby 6 Gastrikland

Anders Lénnborg 7 Uppland

Sanna Wilén 7 Uppland

Stefan Selberg 7 Uppland

Ingela Marklund 7 Uppland

Lisa Liljenstréom 7 Uppland

Tommy Bohlin 7 Uppland

Tommy Eriksson 8 Vastmanland

Daniel Alm 8 Vastmanland

Ingemar Jarnkvist 9 Narke

Mats Einestam 9 Narke

Helena Lord 10 |Sormland

Kristina Andersson 10 |Sormland

Leif Andersson 10 |Sormland

Urban Strid 10 |Sormland

Patrik Norén 10 |Sormland

Bengt Schroder 11 Nordvastra Stockholm
Bertil Norlander 11 Nordvastra Stockholm
Christina Vilja Lohf 11 Nordvastra Stockholm
Claes Bidebo 11 Nordvastra Stockholm
Madeleine Laurell 11 Nordvdstra Stockholm
Stefan Johansson 11 Nordvastra Stockholm
Elisabet Brolin 11 Nordvastra Stockholm
Petter S-Nykvist 11 Nordvastra Stockholm
Astrid Stalstrand 12 Norddstra Stockholm
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Bilagalb

Fornamn Efternamn Region

Kenneth Hornqvist 12 Nordostra Stockholm
Agneta Lundahl Dahlstrom 12 Nordostra Stockholm
Camilla Henricsson Bajas 12 Nordostra Stockholm
Henry Rude 13 | Sydostra Stockholm
Tommy Erkenvik 12 Nordostra Stockholm
Anders B Engstrom 13 | Sydostra Stockholm
Kent Renen Johansson 13 | Sydostra Stockholm
Krister Selling 13 | Sydostra Stockholm
Ove Schramm 13 | Sydostra Stockholm
Anna Fernstrom 14 | Stockholm

Lars-Ake Henriksson 14 | Stockholm

Magnus Hunhammar 14 | Stockholm

Mats Heinerud 14 | Stockholm

Olle Sjogren 14 | Stockholm

Zara Ansari 14 | Stockholm

Asa Janlév 14 | Stockholm
Catharina Rehnfeldt 14 | Stockholm

Jonas Larsson 14 | Stockholm

Conny Morke 14 | Stockholm

Lars Berglund 15 | Sydvastra Stockholm
Mariana Leutwiler 15 | Sydvastra Stockholm
Ronny Frithiof 15 | Sydvastra Stockholm
Karin Gase 15 | Sydvastra Stockholm
Maria Salberg 15 | Sydvastra Stockholm
Joakim Guttman 15 | Sydvastra Stockholm
Bengt Petersson 16 Ostergotland
Charles Eriksson 16 | Ostergotland
Karl-Olov Berg 16 | Ostergotland

Bjorn Lundborg 16 | Ostergotland
Per-Olov Franssen 16 | Ostergotland

Ulf Eriksson 17 | Skaraborg

Kristina Berneholm 17 | Skaraborg

Leif Karlsson 18 | Fyrstad

Lennart Strémuvall 18 | Fyrstad

Tobias Berglund 18 Fyrstad

Eric P. Stark 19 Goteborg

Eva Henriksson 19 | Goteborg

Hampus Blom 19 Goteborg

Jan Peter Norberg 19 | Goteborg

Elin Larsson 19 Goteborg

Emil Forsberg 19 | Goteborg

Maximus Kahlman 19 | Goteborg

Vemund Ljung-Haanas 19 Goteborg

Gunnar Nilsson 20 | Sydvast
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Bilagalb

Fornamn Efternamn Region
Moa Lindqvist 20 | Sydvast
Peter Nofors 20 | Sydvast
Goran Danielsson 21 | Sydost
Thomas Gustafsson 21 | Sydost
Hakan Ferner 21 | Sydost
Mikael Rydberg 21 | Sydost
Suada Okic 21 | Sydost
Tomas Arvidsson 21 | Sydost
Finnberg-
Anna-Lena Gransmark 22 | Gotland
Eva Andersson 26 Norra Skane
Paul Persson 26 Norra Skane
Gun-Britt Eriksson 28 | Sodra Skane
Thomas Lindstrom 28 | Sodra Skane
Henrik Stridh 28 | Sodra Skane
John Erik Wallace 28 | Sodra Skane
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OK | svenska folkets tankar sedan 1926.

Samlade handlingar

OK ekonomisk férening
28 maj 2026
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Hallpunkter under dagen

09:00-09:30 Registrering

09:30-10:45 Stammans 6ppnande f6ljt av stammoférhandlingar
10:45-11:00  Paus

11:00-12:00  Stammoforhandlingar

12:00-13:00  Lunch

13.00-14:30  Stammoforhandlingar

14:30-15:00 Fika

15:00-16:30  Stammoforhandlingar och stammans avslutande

4 Samlade handlingar — Féreningsstamma 2026
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Dagordning
Vid féreningsstamma i OK ekonomisk forening
torsdagen den 28 maj 2026 kl. 09:30-16:30
1. Stdmmans 6ppnande
2. Val av motesfunktionarer
a) Ordférande, samt anmalan av ordférandens val av sekreterare
b) Tvé justerare
c) Tva rostraknare
Upprattande och faststallande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Godkannande av arbetsordning under féreningsstamman

3
4
5
6. Fraga om kallelsen till stsmman har skett i behorig ordning
7.  Foéreningsstyrelsens arsredovisning

8. Revisorernas berattelse

9. Faststallande av féreningens och koncernens resultatrakning och balansrékning
10. Fraga om disposition av féreningens 6verskott eller tackande av forlust

11.  Verksamhetsstyrningsrapport

12. Foreningsgranskarnas rapport

13. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor

14. Godkannande av forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
inom OK

15. Faststédllande av arvoden och ersattningar till styrelse, revisorer och férenings-
stdmmans valberedning

16. Faststéllande av valordning fér nasta féreningsstdmma
17. Faststéllande av antalet styrelseledaméter inklusive ordférande
18. Val av féreningsstyrelsens ordférande
19. Val av styrelseledamoéter
20. Faststallande av arbetsordning for foreningsgranskare
21. Val av revisorer
a) Revisionsbolag
b) Tvéa fértroendevalda revisorer tillika fédreningsgranskare och tva suppleanter

22. Val av ledaméter i féreningsstammans valberedning och sammankallande efter
forslag av valberedningskommittén

23. Information om val av agarombud i valberedningskommittén
24. Av foreningsstyrelsen hénskjutna arenden
a) Parlamentariska utredningen
b) Stadgeandringar
25. Motioner
a) Uppfdljning av motioner som bifallits under féregdende féreningsstamma
b) Behandling avinkomna motioner

26. Stammans avslutande

Samlade handlingar — Féreningsstamma 2026 5
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Valberedningen OK ekonomisk férening.

Rapport till stimman 2026

MOTEN

Valberedningen har héllit sju méten. Tva fysiskt pa OK:s huvudkontor i Stockholm och de
Ovriga digitalt. Minneanteckningar gors fér varje moéte. Samtliga valberedningens
ledaméter har deltagit i samtliga méten under hela métestiden.

PLANERING OCH GENOMFORANDE AV UPPDRAGET

Ett forsta mote holls den 7 november 2025. Da behandlades de formella ramarna for
uppdraget i form av stadgar och arbetsordning etc. Enligt arbetsordningen for
féreningsstammans valberedning ska valberedningen foresla val av funktionarer vid
foreningsstdmman;

stammoordférande, rostraknare och protokolljusterare. Valberedningen ska lagga férslag
om antal styrelseledamé&ter, samt forslag om ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen.
Valberedningen ska ocksa lagga forslag till revisorer samt revisorssuppleanter. | sitt
arbete har valberedningen eftertravat en lamplig sammanséattning av styrelsen avseende
kon, alder, mangfald, kompetensbehov samt geografisk spridning. Valberedningen har
tagit del av genomford styrelseutvardering.

Valberedningen har uppréattat eget arbetsmaterial som utgors av kravspecifikationer,
intervjumallar och méteanteckningar. Kravspecifikationerna ar dels en beskrivning av den
samlade kompetens som styrelsen i sin helhet ska ha och dels en beskrivning av de
personliga egenskaper varje ledamot ska leva upp till. Med dessa dokument som
underlag har intervjumallar upprattats vid samtal med kandidaterna.

Valberedningen ska forelagga stammans forslag till arvoden och andra ersattningar for
styrelsen och revisorer. Infér stamman 2024 gjorde den davarande valberedningen en
omfattande genomlysning av arvodena. Nivaer och principer stimdes av med
motsvarande arvodesregler i andra jamférbara folkrorelseféretag samt i férhéallande till
den kooperativa koden. Valberedningens bedémning &r att férhallandena infér beslut om
arvoden vid 2026 ars stamma inte namnvart férandrats sedan férra stamman och féreslar
darfor att arvodena endast justeras efter inkomstprisbasbelopp.

| KONTAKTER MED UPPDRAGSGIVARE OCH KANDIDATER

Samtliga styrelseledaméter och andra kandidater som nominerats korrekt har intervjuats
av valberedningen. Genom att anvanda en i forvag uppstalld intervjumall uppnas en
tillfredstallande jamforbarhet mellan intervjuerna nér valberedningen i sin helhet
bedémer de olika kandidaterna.

Samtal har férts med revisorer och revisorssuppleanter.

Nomineringen — Samtliga kandidater har kontaktats och informerats om valberedningens
stallningstagande till nomineringen i god tid innan det samlade férslaget publicerades.

Stockholm i april 2026

Mérten Lilja (sammankallande)
Jan Peter Bergkvist

Bodil Hansson

Mikael von Krassow
Magdalena Nour

6 Samlade handlingar — Féreningsstamma 2026
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2.a Val av féreningsstammans ordférande

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Karl-Petter Thorwaldsson

5. Godkdnnande av arbetsordning under féreningsstamman

ARBETSORDNING UNDER FORENINGSSTAMMAN 2026

Foreningslagen och féreningens stadgar reglerar hur stdmman ska genomféras.
Ordférande for stamman har darutover ratt att framstalla forslag om debattens ordning
och avslutande samt om tidsbegransning for talarna.

Stammoordférande har nedanstdende forslag till ordning.

1) Ordférande for stimman férdelar ordet i den ordning begaran om ordet inkommit.
Ordningsfraga kan stéllas nar som helst under stamman och bryter talarordningen.

2) Begaran om ordet som inte innehaller yrkande sker enligt sarskild blankett alternativt
genom handupprackning.

3) Yttrande- och férslagsratt tillkommer (férutom dgarombuden) ledamot av férenings-
styrelsen, féreningsstammans valberedning, revisorerna och féreningsstammans
valberedningskommitté. Se stadgarna p 8.3.

4) Yttranderatt tillkommer dven féreningens anstéllda och med stammans enhilliga
samtycke annan narvarande. Valberedningens ledaméter har endast ratt att yttra sig i
de arenden valberedningen berett.

5) Yrkanden ska lamnas in skriftligt till presidiet pa sarskild blankett. Yrkanden kan med
fordel lamnas in i foérvag. Ordféranden for upp fragan pa talarordningen forst nar
presidiet konstaterat att blanketten ar fullstandigt ifylld.

6) Anféranden ska i normalfallet héallas fran talarstolen och inleds med att talare
presenterar sig med namn och region.

7) Med undantag fér féreningsstyrelsens foredragande ar talartiden initialt begréansad till
tre minuter per talare. Stammans ordférande kan om det finns sarskilda skal medge
undantag fran denna begransning.

8) Begéaran om ordet infér punkt “Frdga om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktéren” ska, for att yrkandena ska kunna hanteras formellt korrekt,
ske under de punkter som avser "Féreningsstyrelsens arsredovisning”, "Revisorernas
berattelse”, "Faststallande av féreningens och koncernens resultat och balansrakning”
och "Fraga om disposition av féreningens éverskott eller tickande av eventuell

forlust”. Se stadgarna p 8.2.
9) Reservation ska ldmnas in skriftligt fére stammans avslutande.

10) En fraga tas upp fér behandling péa féreningsstamman om medlem begért s senast
den sista februari. Se féreningslagen 6 kap 15 § och stadgarna p 5.1.

11) Om ingen yrkar pa annat beslut an styrelsens forslag faststélls det senare av stamman.

12) Infér val har endast valberedningen respektive valberedningskommittén
nomineringsratt efter nomineringstidens slut den 1januari. Se stadgarna p 8.5.

Samlade handlingar — Féreningsstamma 2026 7
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PROTOKOLL

Vid stdammans bérjan anméls ordférandes val av sekreterare som skriver stdmmo-
protokollet. Senast tre veckor efter foreningsstdmman kommer ett justerat besluts-
protokoll innehéallande framstéallda yrkanden och fattade beslut att laggas upp péa ok.se.
Nar réstning avgjorts efter rostrakning ska resultatet anges i protokollet. Utéver
stdammoordféranden justeras stimmans protokoll av tva vid stamman valda justerare.

ROSTNING OCH VAL
Stammans beslut utgérs av den mening som fatt mer an hélften av de avgivna résterna.
Vid lika rostetal avgoérs rostningen genom lottning.

Vid personval anses den som fatt flest roster vara vald. Om en eller flera kandidater far
lika manga roster avgors rostningen genom lottning.

For beslut om stadgeéndring kravs att 2/3 av de rostande rostat for forslaget. Det innebéar
att om alla 121 agarombuden &r narvarande och samtliga réstar fér eller emot (gj
blankroster) kravs att 81 eller fler rostar for férslaget.

Réstningen sker genom acklamation. Férsoksvotering ska genomféras om sa begérs och
da genom anvéndande av réstkort, varvid stimmans ordférande bedémer utfallet. Om
rostrakning begars ska denna genomféras av valda réstraknare och med anvandande av
rostkort.

Personval sker slutet om sa begérs. Sluten omréstning dger rum med réstsedlar. Vid
sluten roéstning far réstsedel inte ange fler namn an det antal som ska véljas.

Rostraknare ske vi rostning skriftligen meddela presidiet resultatet av réstningen.

OVRIGT
Hela stdmman spelas in.
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13. Forslag till principer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor fér OK-koncernen.

Avtal om ersattning och andra anstéllningsvillkor fér OK:s vd och koncernledning ska vara
i Overensstammelse med dessa principer. Principerna ar ocksa styrande fér samtliga
dotterbolags ledningsgrupper och ar normerande fér 6vriga chefer i koncernen. Dessa
bendamns gemensamt fér "Ledande Befattningshavare”.

LONESATTNING

Lénesattningen ska vara marknadsmaéssig och medverka till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt men koncernen ska inte vara I6neledande i branschen eller i sin
storleksklass.

Lénespridning bland Ledande Befattningshavare ska aterspegla befattning, ansvar,
kompetens, prestation och erfarenhet. Lonebildningen ska vara differentierad, individuell
och stamma val éverens med OK:s och respektive verksamhets 6vergripande mal.

Huvudprincipen ar fast ersattning vilket géaller fér Ledande Befattningshavare. | syfte att
stimulera till 6kad prestation kring en affarsidé/affarsmal ges det fran tid till annan
moijlighet for rorelsedrivande verksamheter med I6nsamhetsansvar, inom OK-koncernen,
att utge resultatbaserad I6n i begransad omfattning.

Beslut om inférande samt kriterier for resultatbaserad 16n fattas av respektive bolags-
styrelse.

Rorliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier,
utformade for att framja OK:s langsiktiga vardeskapande. For rorliga ersattningar som
utgar kontant ska granser for det maximala utfallet faststallas.

PENSION

For Ledande Befattningshavare galler att tjanstepension som huvudregel ska vara premie-
baserad och endast grundas pa den fasta I6nen exklusive férmaner, med en maximal
avsattning pa 35 procent av avtalad 16n. Pensionsatagandet ska omfatta alders-, familje-
och sjukpension. Som alternativ till huvudregeln kan respektive bolagsstyrelse besluta att
rekryterade Ledande Befattningshavare kan erhalla pensionsférman i enlighet med vad
som géllde i dennes tidigare befattning.

Hansyn ska tas till alder och beraknad intjanande tid samt i rimlig omfattning till vad som
utgdr marknadsmassig premie. Premier for pension som bestédms idag i nytecknade avtal
med anstéllda pd motsvarande niva i kooperativa foretag ska sarskilt beaktas. Fér 6vriga
chefstjansteman galler att den enskilde chefen tillforsékras forutom lagfasta forsakrings-
och pensionsférmaner, vid varje tidpunkt mellan Fremia och PTK, avtalsfasta pensions-
och férsakringsférmaner. Pensionsaldern &r fran 65 ar och underlag for pensionen ar
pensionsgrundande |6n enligt KTP-planen upp till 30 basbelopp.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséagning fran Ledande Befattningshavare galler en uppségningstid om hogst sex
manader. Anstéllningen kan ségas upp av arbetsgivaren med sex manaders uppséagnings-
tid. Avgangsvederlag kan utgd med maximalt 15 manadsléner.

Uppsagningstid och omfattning av avgangsvederlag kan sammanlagt aldrig 6verstiga
tiden fram till pension.

Arbetsgivaren ager ratt att med omedelbar verkan hava avtal om den Ledande
Befattningshavaren grovt asidosétter sina aligganden i befattningen och darvid utgéar
varken 16n under uppségningstiden eller avgéangsvederlag.
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INTRESSEKONFLIKTER OCH SEKRETESS

For att undvika olika former av intressekonflikter bor sadan i rimlig omfattning beaktas
och regleras i det enskilda anstéllningsavtalet liksom sekretess och konkurrensregler.

14. Faststallande av arvoden och erséattning till styrelse,
revisorer och féoreningsstimmans valberedning.

Valberedningen féreslar stamman besluta (férutom valberedningens arvode, dar styrelsen
foreslar).

KOMMENTAR FRAN VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar inga justeringar i arvodena utéver den arliga hdjningen av
inkomstbasbeloppet.

Inkomstbasbeloppet har raknats upp fran 80 600 kronor till 83 400 kronor fér 2026. De
av valberedningen féreslagna arvodena ska gélla fr.om. dagen efter féreningsstamman
2026 t.0o.m. féreningsstamman 2026. Nedan syns forslaget och féregaende arsniva.

STYRELSE

Arsarvode styrelsen 2026 2025
Ordférande (3,0) 250200 241800
Vice ordférande (2,0) 166 800 161200
Ledamot (1,5) 125100 120 900
Personalrepresentant (0,75) 62550 60450

Sammantradesersattningar
Sammantradesarvode utanfér ordinarie styrelseméte (0,034) 2 836 2740

VALBEREDNINGSKOMMITTEN

Sammantradesarvode utanfdr ordinarie styrelseméte (0,034) 2 836 2740

FORTROENDEVALD REVISOR/FORENINGSGRANSKARE

2026 2025
Arsarvode (0,6) 50 040 48360
Suppleanter (0,05) 4170 4 030
Sammantradesersattningar
FORENINGSSTAMMANS VALBEREDNING
Arsarvode
Sammankallande (0,4) 33360 32240
Ledamot (0,35) 29 190 28 210

Sammantradesersattningar
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Redovisning av styrelsens beslut gallande arvoden

OK-RAD

Arsarvode 2026 2025
Sammankallande (0,11) 9174 8 866
Ledamot (0,065) 5421 5239
Sekreterare (0,090) 7 506

Om ledamot deltar vid minst fyra méten utgar &rsarvode med 5 421 kr (5 239 kr).
Om ledamot deltagit vid farre méten utgér drsarvode med 1301 kr (1 261 kr) samt
métesarvode om 668 kr (645 kr) per méte man deltagit i. Deltagande verifieras med
motesanteckningar.

REGIONENS VALBEREDNING

Arsarvode 2026 2025
Sammankallande (0,085) 7 089 6 851
Ledamot (0,05) 4170 4030

Om ledamot deltar vid minst tre méten utgér arsarvode med 4 170 kr (4 030 kr). Om
ledamot deltagit vid farre méten utgar arsarvode med 1301 kr (1261 kr) samt métesarvode
668 kr (645 kr) per mdte man deltagit i. Deltagande verifieras med métesanteckningar.

Féreningsstammans ordférande (0,08) 6 443 6 443
Sammantradesersattningar 2026 2025
Medlemsaktivitet 668 645
Medverkan i referensgrupp* 668 645
Protokollférare/samtalsledare vd dialogtraff 668 645
Deltagande vid féreningsstamma 4 401 4252
Deltagande vid dialogtraff 1710 1654
Intervjuarvode ** 122 118

* Referensgrupp tillsatt av styrelsen
** Varje intervju ska vara dokumenterad och undertecknad av minst en valberedare och den som intervjuats for att
arvode ska utga.

RESEKOSTNADER

Vid sammantréde eller annat uppdrag utgar milersattning med 35 kr/mil och fér varje
medpassagerare 1 kr/mil, alternativt ersattning for faktisk kostnad vid resa med kollektiv-
trafik. Medpassagerare ska namnges och det ska tydlig framgé mellan vilka orter resan
skett och vilket syftet var med resan.

Om féreningen arrangerar gemensam transport utgar ej milersattning for egen bil for de
som bor inom det omradet som transporten &r avsedd for. Sa langt det ar mojligt forut-
satts att samakning sker.

Om flera sammantraden foljer varandra samma dag och pa samma plats utgar endast en
resekostnadsersattning. (Detsamma galler fér sammantradesarvoden, dar man endast
kan erhélla ett sammantradesarvode per dag.)

Vid enkel restid 6ver 30 mil eller fyra timmar utgar maltidsersattning med max 145 kr
enligt instruktion for utlagg.

Traktamente utgar ej i féreningen.
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FORLORAD ARBETSINKOMST

Om ledamot drabbas av férlorad arbetsinkomst till féljd av sitt deltagande i styrelsemote,
revisionsméte eller mote med valberedningen ska alltid intyg fran arbetsgivaren som
styrker inkomstférlusten lamnas in av ledamot som gor ansprék pé ersattning for férlorad
arbetsinkomst. Som arbetsinkomst raknas uttagande av semesterdag, anvdndande av
tidbank, flextid eller likvardigt, vilket ska framgé av intyget och vilket datum som avses.
Ersattning betalas ut efter inlamnande av intyg fran arbetsgivaren dar ledigheten intygas.

Egenféretagare ska sjalv berdkna den faktiska inkomstférlustens storlek och kunna styrka
eller pa annat satt visa hur berakningen har gjorts. For deldgare i aktiebolag ar det den
inkomstforlust som deldgaren far i minskad 16n som ar inkomstférlust. Den omstandighet
att aktiebolaget far minskade inkomster p.g.a. att en aktiebolagsdelédgare varit fran-
varande som foljd av sitt fortroendeuppdrag i OK ekonomisk férening ska inte beaktas vid
berakning av inkomstférlusten.

Agarombud/OK-rad som deltar i féreningsstamma, dialogtraff eller av styrelsen tillsatt
referensgrupp har pa samma villkor som ovanstaende ratt till forlorad arbetsinkomst.
Som arbetsinkomst raknas uttagande av semesterdag, anvandande av tidsbank, flextid
eller likvardigt, vilket ska framga av intyget och vilket datum som avses. Ersattning
betalas ut efter inlamnande av intyg fran arbetsgivaren dar ledigheten intygas. Ingen
forlorad arbetsinkomst utgar for méten med OK-raden.

Samtliga arvoden och sammantradesersittningar betalas ut senast den 25 juli. Ar 25 juli
en helgdag, sker utbetalning sista bankdagen (vardagen) fére den 25 juli.
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15. Faststallande av valordning foér nasta ordinarie

foreningsstamma

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta att faststélla regions indelningen att gélla for

nasta ordinarie féreningsstamma.

1. Norr

2. Gavle/Dala

3. Aros

4. Mellersta

5. Norra Stockholm
6. Stockholm

7. Sodra Stockholm
8. Vast

9. Sydvast

10. Sydost

11. Skane
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16. Faststallande av antal styrelseledamaoter efter forslag av
valberedningen

Valberedningen foreslar sju styrelseledamaéter.

17.  Val av styrelsens ordférande efter forslag av valberedningen

Jimmy Jansson, Eskilstuna (Omval)

Fodd: 1978

Intrade i styrelsen: 2010

Ordférande sedan: 2017

Utbildning: SO-larare

Erfarenhet och uppdrag: Tidigare: Kommunalrad och ordférande for
kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun. Nu: Ledamot i Sveriges
Kommuner och Regioners beredning for tillvaxt och regional utveckling.

18. Val av styrelseledaméter efter forslag av valberedningen

Helena Leufstadius, Stockholm (Omval) -

Foédd: 1959

Intrade i styrelsen: 2020

Utbildning: Kulturantropologi och ekonomisk historia, Géteborgs
universitet. Ett antal ledarskaps-/managementutbildningar (GMI iy
Management, UGL, UL m.m.)

Erfarenhet och uppdrag: Tidigare vd Svensk kollektivtrafik, SWECO
Senior kollektivtrafikexpert, vd Vaststrafik Sjuharad, vd Upplands lokaltrafik,
avtalschef SJ, vd Styrsébolaget, ordférande i K2 Nationellt
kunskapscentrum for kollektiv mobilitet

Asa Holmander, Malmé (Omval)

Fodd: 1962 i
Intrdde i styrelsen: 2018 '
Utbildning: Ekonomi vid Lunds universitet, universitetskurser inom
hallbarhet, organisation, férandringsledning m.m. Flera styrelse-
utbildningar.

Erfarenhet och uppdrag: Verksam inom branscherna IT-, energi- och
telekom. Haft roller som marknadschef, forsaljningschef, vd, konsultchef.
Idag managementkonsult och ordférande i HSB Brf Sundsterrassens
styrelse.
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Maryam Yazdanfar, Solna (Omval)

Fédd: 1980

Intrdade i styrelsen: 2021

Utbildning: Fil. Kand statsvetenskap. Fil.kand journalistik.
Erfarenhet och uppdrag: Organisationskonsult i eget bolag.
Styrelseledamot i Charge Amps AB. Tidigare bland annat
riksdagsledamot och ordférande i civilutskottet samt kommunikationschef
och etableringschef pa Nobina

Ibrahim Baylan, Huddinge (Omval) y

Fédd: 1972

Intrdade i styrelsen: 2023

Nuvarande uppdrag: Radgivare inom Energi- och klimatomradet
Erfarenhet och uppdrag: Naringsminister 2019-2021,
Samordningsminister 2016—2019, Energiminister 2014—2019,
Partisekreterare (S) 2009—-2011, Riksdagsledamot 2006—2021,
Skolminister 2004—-2006, ombudsman HTF Vasterbotten 2001—2004.

Tomas Kaberger, Goteborg (Nyval)

Fédd: 1961

Utbildning: Civilingenjér, Tekn dr, professor

Erfarenhet och uppdrag: Professor Chalmers

Styrelseledamot Persson Invest AB (via dotterbolag aterférsaljare av
Volvo i Norra Sverige Finland och delar av Norge, och Volvo Cars i
norra Sverige), Hymeth AB (tillverkare av elektrolysérer)

Tidigare bland annat: Ledamot i Energikommissionen 1994-1995. Medlem i
Totalforsvarets chefsgrupp 2008—2009. Generaldirektér Energi-
myndigheten 2008-2011. Medlem i styrmedelsgruppen inom utredningen
om Fossilfri fordonsflotta 2013. Ledamot i Klimatpolitiska radet 2018—2021.

Ulrika Berling, Géteborg (Nyval)

Fédd: 1974

Utbildning: Civilekonom med inriktning mot redovisning,
magisterexamen, fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet
Erfarenhet och uppdrag: Arbetar som vice vd pa Fonus ekonomisk
férening med ansvar for Affarsomrade Begravning som har verksamhet
i Sverige och Norge. Tidigare auktoriserad revisor och konsult pa Ernst &
Young, mellan 2012 och 2017 som delagare.

OVRIGA NOMINERADE TILL STYRELSEN

Peter Sjobom, Njurunda

Samlade handlingar — Féreningsstdamma 2026 15

Dokument-ID 09222115557580776878

Bilaga 3




19. Faststallande av arbetsordning for foreningsgranskare

INLEDNING

Enligt OK:s verksamhetskod (Koden) ska féreningsstamman varje ar vélja en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv (Férenings-
granskare) samt lagga fram en rapport dver granskningen till stdmman. Denna arbets-
ordning anger styrelsens riktlinjer for uppdraget.

Foreningsgranskarna ska ha en sjalvstandig och oberoende stallning i férhallande till
styrelsen och vd.

Om féreningsgranskare ocksé ar vald till fortroendevald revisor galler denna arbets-
ordning for rollen som féreningsgranskare. Rollen som fértroendevald revisor lyder under
framst féreningslagen och revisionslagen och planeras och genomférs tillsammans med
vald revisionsfirma.

FORENINGSGRANSKARNAS UPPDRAG

Syftet med uppdraget ar att bedéma verksamheten under det gdngna verksamhetsaret
utifran féreningslagen och hur Kodens principer tillampats. Granskningen ska bland
annat omfatta styrelsens och vd:s férvaltning, att verksamheten uppfyller féreningens
andamal och stammobeslut samt att de demokratiska processerna ar andamalsenligt
utformade och féljs i féreningens hela organisation. En del av granskningen ska avse
styrelsens verksamhetsstyrningsrapport. Den delen av granskningen ska fokusera pa att
verksamhetsstyrningsrapporten i allt vasentligt speglar de verkliga férhallandena i
féreningen.

Foreningsgranskarna boér ocksd genomféra en férdjupad granskning pa ett eller flera
omraden som &r relevant for verksamhetens tillampning av Koden. Valda fragestallningar
och varfor dessa valts ska anges i granskningsrapporten. Fragestallningar som skulle
kunna vara aktuella for fordjupad granskning &r hur verksamheten bedrivs f6r att uppna
medlemsnytta, foljsamhet mot stammobeslut och processer fér medlemsdemokrati.

GENOMFORANDE AV UPPDRAGET

Uppdraget ska utféras utifran OK:s stadgar, Koden och denna arbetsordning. Aven
Svensk Kooperations "Vagledning fér rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv”’ bér
utgdra utgangspunkt.

For att kunna agera sjalvstandigt och oberoende ska Féreningsgranskarna ha tillgang till
relevant information om verksamheten. Féreningsgranskare kan vid behov erbjudas
utbildning/introduktion till OK:s verksamhet och till uppdraget.

For att uppna en bred och relevant granskning kravs bade god planering och att
tillrackligt med tid avséatts for uppdraget. For att granskningen over tid ska bli sa bra som
mojligt behover Féreningsgranskarna en flerarsplan. Flerarsplanen ska utgéra grund for
den arliga och precisa granskningsplanen. Flerarsplanen ska varje ar forlangas med ett ar
och far justeras om behov uppstar. Aktuell flerarsplan ska lamnas vidare till eftertradande
Féreningsgranskare och ska (pd anmodan) visas upp fér OK:s féreningsstammas
valberedning.

Underlag for granskningen kan vara protokoll, OK:s Policysamling och andra styr-
dokument, intervjuer med OK:s ledning. Féreningsgranskarna ska ha en kontinuerlig
dialog med ordférande och vd.

Foéreningsgranskarna ska medverka vid féreningsstamma, agartraffar och medlemsmoéten,
for att starka dialogen mellan Féreningsgranskare, 6vriga fortroendevalda och
medlemmar.
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Foreningsgranskarna ska efter avstamning med OK:s ledning ges mdjlighet att sjalva ta
upp relevanta fragestéllningar vid agartraffar.

Féreningsgranskarna ska delta i minst ett styrelseméte per ér.

Foreningsgranskarna ska, for styrelses och vd:s planering och férberedelse, ocksa foresla
en plan for genomforande av de delar av granskningen som inbegriper eller &r i behov av
stod fran verksamheten.

Foreningsgranskarna ska kallas till méten som ar namnda i plan fér genomférande.

Foéreningsgranskarnas arbete ska dokumenteras for att sakerstélla kontinuitet och
Féreningsgranskarnas uppfyllande av flerarsplan (eller behov av justering av flerérs-
planen).

RAPPORTERING

Foreningsgranskarna ska lamna en rapport 6ver granskningen till stAmman. Rapporten
ska Overgripande beskriva genomférd granskning och betydelsefulla fragor samt ett
uttalande om styrelsens verksamhetsstyrningsrapport dr upprattad enligt Koden.
Rapporten ska lamnas in i sd god tid att den kan bifogas kallelse och handlingar infor
féreningsstamma.

Forutom den skriftliga granskningsrapporten ar Féreningsgranskarna fria att kommunicera
viktigare iakttagelser och slutsatser med styrelsen och vd.

20.a) Val av revisionsbolag

Till revisionsbolag ar KPMG upphandlat.

20.b) Val av féreningsgranskare tillika fértroendevalda revisorer
och suppleanter

Torbjorn Rigemar (Omval)

Fédd: 1957

Ort: Vastra Frélunda

Utbildning: Gymnasieutbildning. Styrelseakademins styrelse-
utbildning, diverse utbildningar i rollen som kassér och revisor.
Erfarenhet och uppdrag: Fortroendevald revisor i OK ekonomisk
férening. Vice ordférande i Stadsrevisionen Géteborg och
lekmannarevisor i Goteborgs Stadshus AB, Goteborgs Sparvagar AB samt
GS Kollektivtrafik AB. Revisor i Forvaltnings AB Jarntorgskvarteret. Revisor i
fem ideella foreningar varav tva distriktsorganisationer.

Ledamot i KF valberedning. Sammankallande och ledamot i Coop Vést
valberedning.

Tidigare: Har tidigare arbetat pa davarande LO-distriktet Goteborg samt
som ombudsman och kassor pa IF Metall Géteborg. Suttit i styrelsen och
dess verkstallande utskott i LO-distriktet Vastsverige och IF Metall
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Fanny Persson (Omval) ‘

Fodd: 1983

Ort: Uppsala

Utbildning: Strategistk Kooperativ styrning, Svensk Kooperation
(pégéende). Kooperativ ledarskapsutbildning Jakobsbergs
Folkhogskola, Medie- och kommunikation, statskunskap och
sociologi vid Uppsala Universitet

Utbildning: Projektledare medlemsdemokrati Coop Sverige
Erfarenhet och uppdrag: Medlemschef KF, varumarkesstrateg KF,
kommunikatér Konsumentforeningen Svea. Styrelseledamot Fonus. Tidigare
styrelseledamot VI-skogen och ABF.

Kent-Ove Ulander (Omval, erséttare) ™\

Fodd: 1963

Ort: Sundsvall

Utbildning: Folkhdgskola Folkbildning

Arbete: IT Chef, Arbetarnas Bildningsférbund.
Erfarenhet och uppdrag: Anstélld av ABF med olika roller sedan 1988.
Jag har inte haft uppdrag inom OK ekonomisk férening tidigare, daremot
diverser ideella uppdrag inom arbetarrérelsen samt som fortroendevald i
Kramfors och Sundsvalls kommun. Foér narvarande styrelseledamot i
Sundsvall EInat AB och Servanet AB.

Lars Hildingsson (Nyval, erséttare) F . ‘

Fodd: 1973

Ort: Nattraby

Utbildning: 2 arig byggteknisk yrkeslinje, UGL, makroekonomi, klart
ledarskap m.fl.

Arbete: Regionrad

Erfarenhet och uppdrag: Vice ordférande Byggnads, ordférande
byggnads A-kassa, ordférande FASAB, ordférande Polstjarnan. Géteborg.
Varit revisorsersattare i KF.

18 Samlade handlingar — Féreningsstdmma 2026

Dokument-ID 09222115557580776878

Bilaga 3




21. Val av ledaméter i foreningsstammans valberedning och
sammankallande efter forslag av valberedningskommittén

o
Mikael von Krassow (Omval) I/V
1

A

Fédd: 1963

Ort: Munka Ljungby

Intrade i valberedning: 2022

Utbildning: Samhallsvetarlinjen Lunds universitet.

Andra uppdrag: 2:e vice ordférande Beredning, uppdrag framtidens
vilfard Angelholms kommun och ledamot i Primarvardsnamnden Region
Skane.

Tidigare: Ledamot i OK valberedningskommitté och sammankallande
OK-rad Norra Skane, Ledamot COOP Medlems syd och 1:e vice ordférande
Beredning Samhallsbyggnad Angelholms kommun

Magdalena Nour (Omval) RS ‘

Fodd: 1971

Ort: Skanor

Intréde i valberedning: 2023

Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap och media- och
kommunikation, kandidatexamen i arabiska, franska och Mellandstern-
kunskap samt ekonomiutbildning fran EFL, Lunds universitet.

Arbete: VD och Hallbarhetsstrateg, VATI of Sweden

Tidigare: Mitt arbetsliv bérjade med bemanning, rekrytering, férséljning
och strategisk kompetensforsérjning i Sverige och internationellt. Sedan

10 ar tillbaka utbildar och faciliterar jag héllbarhet med affarsnytta for
foretag och organisationer. Som styrelseledamot har jag erfarenhet fran bl a
idrotten, Radda Barnen och Féretagarna, och under sex ar hade jag politiska
uppdrag i kommunala och regionala styrelser, bolag och namnder.

Bodil Hansson (Omval) ,

Fodd: 1976

Ort: Sundsvall

Utbildning: Kandidatexamen i rehabiliteringsvetenskap.

Arbete: Chef ABF Vasternorrland.

Tidigare: Media- och medlemsstrateg HSB Sédra Norrland.
Kommunalrad (S) Sundsvalls kommun 2020-2023, vice ordférande
kommunstyrelsen 2014-2020, ersattare i Socialdemokraternas
verkstallande utskott 2017—2023, forste ombudsman Socialdemokraterna
Vasternorrland 2010—-2014, ordférande i fastighetsnamnden 2009-2010,
assistent/ombudsman SEKO Vasternorrland 1998-2009.
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Jan Peter Bergkvist (Omval)

Fodd: 1957

Ort: Bromma

Utbildning: Naturvetenskapligt gymnasium, flertalet ledar-

utbildningar vid Scandic Business School, Disney University, Hilton
University.

Arbete: Vd Sleepwell

Andra uppdrag: Vice Ordférande i statliga bolaget MISAB, Ordférande i
Stockholm Water Prize, Founder’s Council. Tidigare bland annat Vice
President Hallbarhet pa Scandic och miljochef pa Hilton International.

Conny Fogelstrém (Nyval) VA ‘

Foédd: 1960

Ort: Taby

Utbildning: Jur.kand Stockholms universitet

Arbete: Konsult

Andra uppdrag: Styrelseledamot Stockholms Kooperativa
Bostadsfdrening, styrelseledamot och vice ordférande COOP Ostra,
styrelseledamot Atrium Ljungberg

OVRIGA NOMINERADE
Jonathan Lange, Resele

23. Information om val av agarombud i valberednings
kommittén

PRESENTATION AV VALDA AGAROMBUD TILL VALBEREDNINGSKOMMITTE

Tidsplan fér nominering och réstning till OK ekonomisk férenings valberednings-
kommitté

16 april-3 maj Du som dgarombud har maojlighet att nominera.
5 maj—15 maj Ro&stningen &r dppen och alla garombud ombeds résta pa tva personer.
19 maj Namnen péa de tva personer som fatt flest roster publiceras pa hemsidan.

28 maj De tva personer som fatt flest roster presenteras pa féreningsstamman.

Bade den som nominerar/réstar och de personer som du nominerar maste ha blivit
valda som ordinarie garombud 2025. Bdde nominering och réstning sker pa Mitt OK.
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24. Av foreningsstyrelsen hanskjutna drenden
AV FORENINGSSTYRELSEN HANSKJUTNA ARENDEN
a) Parlamentariska utredningen (Bilaga 1)

b) Stadgeandringar

b) Stadgeandringar

STADGAR

OK ekonomisk férening

OK ekonomisk férening (OK) utgér i sin verksamhet frén de sju kooperativa
grundprinciperna

- Frivilligt och 6ppet medlemskap

- Demokratisk medlemskontroll

- Medlemmarnas ekonomiska deltagande
- Sjalvstandighet och oberoende

- Utbildning och information

- Samarbete mellan kooperativa féreningar
- Sambhallssyn

OK framjar dessa principer bade nationellt och internationellt. OK &r partipolitiskt och
religiost obunden.

§1 ANDAMAL OCH VERKSAMHETENS ART

11

Foreningens andamal ar att framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att
mojliggora hallbar mobilitet och energi for alla

Att med sunda investeringar skapa forutsattningar for bdde samhallsnytta och langsiktig
ekonomisk nytta till vara medlemmar och kunder.

1.2

Foreningen ska trygga forverkligandet av sitt &andamal genom att bygga upp ett eget
kapital som garanterar foreningens oberoende och framtida utveckling.

1.3

Foéreningen ska bedriva verksamhet i syfte att uppna andamalen ovan, till exempel inom
branscherna fordon och energi. Féreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet
i hel- eller delagda bolag. Foreningens verksamhet ska bedrivas med god etik.
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§2 FORENINGENS FORETAGSNAMN OCH SATE

241
Foreningens foretagsnamn ar OK ekonomisk forening.

2.2
Foreningsstyrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3 MEDLEMSKAP INTRADE

Medlemskap kan beviljas person som ar folkbokférd i Sverige eller svensk medborgare
och som &r villig att framja foreningens dandamal och vardegrund.

Till medlem antas den, aven juridisk person, som kan férvantas deltaga i foreningens
kooperativa verksamhet och bidra till féreningens andamal

Foreningsstyrelsen bestammer hur ansékan om medlemskap ska géras samt av vem
ansokan ska provas.

Den som har férvarvat en medlems andel i féoreningen genom bodelning, arv eller
testamente har inte ratt att intrdda i foreningen med stéd av gallande lagstiftning for
ekonomiska féreningar.

31 VILANDEFORKLARING

Medlem som under en sammanh&ngande period av sju ar inte gjort registrerade kép eller
pa annat satt visat att hen deltar i féreningens verksamhet kan efter féreningsstyrelsens
beslut laggas till ett register éver vilande medlemmar.

3.2 UTTRADE

Medlem som vill sdga upp sitt medlemskap i OK ska anmala det skriftligen till OK, med
skriftligen avses dven e-post eller annan elektronisk anmalan.

3.3 UTESLUTNING
En medlem far uteslutas om medlemmen:
a) missbrukar sitt medlemskap, bryter mot féreningens stadgar eller motarbetar

foreningens andamal, vardegrund, utveckling eller pa annat satt skadar foreningen eller
grovt har asidosatt sina skyldigheter mot féreningen, eller

b) under en sammanhéngande period om tio ar inte genomfért nagra registrerade
kop eller pa annat satt visat att hen inte langre deltar i féreningens verksamhet, eller

c) inte langre uppfyller de krav som med héansyn till arten och omfattningen av
féreningens verksamhet bor stallas pa medlemmarna.

Foreningsstyrelsen fattar beslut om att utesluta en medlem med stéd av ovan. Fére
sddana beslut ska medlem underrattas skriftligt och ges tillfalle att yttra sig.

3.4 UPPHORANDE AV MEDLEMSKAP

Medlemskapet upphor vid det rakenskapsars slut som infaller tidigast en méanad efter att
medlemmen begart uttrade eller uteslutits. Nar en medlem som &r en fysisk person
avlider ska medlemskapet anses upphéra direkt efter ansékan fran dédsbo.

Medlem som har tratt ur eller uteslutits ur foreningen har, med de begransningar som
foljer av gallande lagstiftning for ekonomiska féreningar, ratt att fa tillbaka inbetald insats
sex méanader efter det att medlemskapet upphérde.
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Om inte féreningsstyrelsen i sarskilda fall medger undantag far dock inte mer an fem
procent av féreningens insatskapital utbetalas under ett rakenskapsar. Utbetalning sker
forst till, och med prioritet for, sddana medlemmar som frivilligt tratt ur féreningen, i den
ordning de begart uttrade. Darefter sker utbetalning till medlemmar som uteslutits, i den
ordning de har uteslutits.

§4 INSATSER OCH KONTON

44 INSATS

Medlem ska betala en insats pa 250 kronor. Betalning ska ske pa det satt som styrelsen
bestdammer. Insatsen inbetalas antingen som engéngsbetalning eller genom &verféring
frén aterbaring och ranta pa det satt som beskrivs i 4.2 nedan.

4.2 INSATS- OCH MEDLEMSKONTO

Nar OK beviljat medlemskap laggs ett insatskonto och ett medlemskonto upp for
medlemmen. Medel pa insatskontot &r bundna sa lange medlemskapet bestar. Om
medlem inte har betalat hela insatsen dras pengarna arligen fran erhallen aterbaring och
rénta till dess halva insatsen betalats. Darefter 6verférs halften av réanta och aterbaring till
insatskontot och halften till medlemskontot till dess hela insatsen betalts.

Aterbiring pa kép och rinta pa insatsen satts in pd medlemmens medlemskonto. Medlen
pa medlemskontot disponeras fritt av medlemmen.

4.3 FORLAGSINSATSER

Foreningsstyrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas foreningen i form av
forlagsinsatser. Sddana insatser far tillskjutas dven av andra 4n medlemmar. For
forlagsinsatser galler i 6vrigt vad som fore-skrivs i lag och vad foreningsstyrelsen beslutar.

§5 MEDLEMS RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

5.1 MEDLEMS RATTIGHETER
OK ska fortlépande informera medlem om féreningens utveckling.

Medlem har ratt att delta med en rost vid val av agarombud och av regionens
valberedning.

Medlem har ratt att fa drende som berér féreningen behandlat pa ordinarie
féreningsstamma. Forslaget ska formuleras i en motion som skickas till féreningsstyrelsen
senast den sista februari. Motionen ska innehéalla medlemmens namn, medlemsnummer
eller personnummer samt medlems hemort.

Medlem far arligen uppgift om rénta och tillgodohavande pa sina insats- och medlems-
konton samt om aterbaringsberattigade kop for aret och hur aterbéringen har beréknats.

5.2 MEDLEMS SKYLDIGHETER

Medlem &r skyldig att f6lja gallande lagstiftning for ekonomiska foreningar, féreningens
stadgar samt féreningsstyrelsens och féreningsstammans lag enligt fattade beslut.
Medlem ska efter basta formaga framja foreningens utveckling och andamal. Medlem
ska fortlopande halla féreningen underrattad om dndringar i fraga om medlemmens
namn och kontaktuppgifter.
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§6 RESULTATETS FORDELNING

OK:s 6verskott fordelas efter foljande grunder:

6.1

Féreningsstyrelsen kan féresla féreningsstamman att besluta att 6verskottet ska
redovisas som vinst och darefter beskattas och dverforas till eget kapital.

6.2

Forlagsinsatser har féretrade till arlig utdelning i enlighet med de villkor som anges i
forlagsandelsbevisen. Foretradesratten galler i forhallande till aterbaring och ranta pa
medlemsinsatser. Om utdelning pé férlagsinsatserna inte kunnat ske under ett eller flera
ar ska kompensation lamnas for den uteblivna utdelningen sa snart det kan ske fran
kommande ars disponibla medel.

Kompensationen far om det dr nédvandigt fordelas over flera ar.

6.3

Rénta pa inbetalda medlemsinsatser utges med den procentsats som féreningsstdmman
beslutar.

6.4

Foreningsstyrelsen kan undanta kép av vissa varor och tjanster eller kép via vissa
forsaljningskanaler fran ratt till aterbaring.

6.5

Aterstaende 6verskott kan férdelas pa medlemmarna i férhallande till vars och ens
aterbaringsberattigade kép under rakenskapsaret. Kép registreras som aterbarings-
berattigade genom verifiering av medlemskap vid koptillfallet.

§7 FORENINGENS ORGAN

Foéreningsstamma

Foreningsstyrelse

vd

Foreningsstdmmans valberedningskommitte
Foreningsstammans valberedning

Revisorer

Foéreningsgranskare

Regionens valberedning

© ® N o oA AN

Regionens OK-rad
10. Valkretsar
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§8 FORENINGSSTAMMA

8.1 FORENINGSSTAMMANSBEFOGENHETER OCH
AGAROMBUD

Foreningsstammans befogenheter utévas av de valda dgarombuden.

Agarombud viljs bland OK:s medlemmar. Antalet dgarombud ska vara 121. Varje dgar-
ombud har en rést vid féreningsstamman. Agarombud foretrader hela féreningen oavsett
i vilken region hen &r vald. Féreningsstdmman &r beslutsfér nar minst tva tredjedelar av
agarombuden ar narvarande.

Varje region garanteras att utse tio agarombud (grundmandat). Ovriga dgarombudsposter
(tillaggsmandat) férdelas mellan regionerna i férhéllande till dessas andel i féreningens
totala medlemsantal. | varje region véljs erséattare, till halva antalet &garombud som
regionen har péa féreningsstdmman. Ersattare tréader in i den ordningen de blivit valda i sin
region. Nar det inte finns fler erséttare att tillgd i den egna regionen kan ersattare i forsta
hand tillfragas inom sin valkrets och i andra hand resterande valkretsar. Vid begrénsat
antal valbara ersattare ska den regionen med minst antal medlemmar ges mdjlighet att
vélja erséattare forst.

Varje regions medlemsantal per den 31 december féregaende kalenderar avgér hur
manga dgarombud som ska viljas i respektive region.

Ledamot av foreningsstyrelsen, ledamot av féreningsstammans valberedning, reviser
tillika foreningsgranskare ur ett medlemsperspektiv eller person som ar anstalld i

féreningen elleri-avféreningen hel—elerdeldgtféretag ar inte valbar som dgarombud.

Om ett 4garombud erhéller ndgon av nu namnda uppdrag/befattningar upphor
uppdraget som dgarombud omedelbart.
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8.2 ARENDEN VID ORDINARIE FORENINGSSTAMMA

Ordinarie féreningsstamma halls varje ar, senast sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Féljande arenden ska férekomma:

I Stdmmans 6ppnande

2. Val av métesfunktionarer

a. Ordférande, samt anmélan av ordférandens val av sekreterare

b. Tva justerare

c. Tva rostraknare

3. Upprattande och faststéllande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Godkannande av arbetsordning underféreningsstamman

6. Fraga om kallelse till stamman har skett i behérig ordning

7. Féreningsstyrelsens arsredovisning

8. Revisorernas berattelse

9. Faststéllande av foreningens och koncernens resultatrakning och balansrakning

10. Fraga om disposition av foreningens 6verskott eller tackande av eventuell férlust

1. Verksamhetsstyrningsrapport

12. Foéreningsgranskarnas rapport

13. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstéllande direktoéren

14. Godkannande av forslag till principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
inom OK

15. Faststéllande av arvoden och ersattningar till styrelse, revisorer och forenings-
stdmmans valberedning

16. Faststéllande av valordning for nasta ordinarie féreningsstamma

17. Faststallande av antal styrelseledaméter inklusive ordférande

18. Val av féreningsstyrelsens ordférande

19. Val av styrelseledaméter

20. Faststallande av arbetsordning for féreningsgranskare

21. Val av revisorer och féreningsgranskare

a) Revisionsbolag

b) Tva fértreendevaldareviserer-tillika-foreningsgranskare och tva suppleanter

22. Val av ledaméter i féreningsstammansvalberedning och sammankallande efter
forslag av valberedningskommitten

23.

24, Av foreningsstyrelsen hanskjutna drenden

25. Motioner

a) Uppféljning av motioner som bifallits under féregdende féreningsstamma
b) Behandling av inkomna motioner
26. Stammans avslutande
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Om minst en tiondel av samtliga rostberattigade begar det ska beslut enligt punkterna 9,
10 och 13 skjutas upp till en fortsatt stamma. Saddan stdmma ska hallas minst en och hogst
tva manader darefter. Nagot ytterligare uppskov &r inte tillatet.

8.3 KALLELSE TILL FORENINGSSTAMMAN

Kallelse till foreningsstamma sker genom skriftligt meddelande till varje dgarombud
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelse samt stammohandlingar
oversands med brev eller e-post alternativt tillhandahalls elektroniskt pa annat satt.

Ledamot av féreningsstyrelsen, féreningens revisorer, foreningsstdammans valberedning,
foreningsgranskare och foreningsstammans valberedningskommitte ska kallas till
stdmman och har yttrande- och férslagsratt men inte rostratt.: De valda agarombuden i
valberedningskommittén har rostratt pé stdmman.

8.4 EXTRA FORENINGSSTAMMA

Extra stamma sammankallas av féreningsstyrelsen vid behov eller d& sé kravs enligt lag.
Foreningsstyrelsen ska dven sammankalla extra stamma da sa skriftligen begars av
féreningens revisor eller minst en tiondel av &garombuden med uppgift om vilket eller
vilka &renden som den extra stdmman ska behandla.

Kallelse ska utfardas inom tva veckor fran den dag da sddan begaran kommer féreningen
tillhanda. Kallelse till extra stimma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stamman, savida inte langre kallelsetid géller enligt lag. Kallelse till extra stamma ska
innehélla forslag till dagordning.

8.5 ROSTNING PA FORENINGSSTAMMA

Beslut pa stamma fattas med enkel majoritet om inget annat anges i dessa stadgar eller
foljer av gallande lagstiftning for ekonomiska foreningar. Om rostetalet blir lika avgors
réstningen genom lottning.

Varje medlem har ratt att nominera personer till féreningsstyrelsen, fértreendevalda-
reviserer-tillike-foreningsgranskare, eeh féreningsstammans valberedning och.
regionernas valberedning. Nomineringarna ska vara OK tillhanda senast den 1januari
arligen. Efter den 1januari har endast féreningsstimmans valberedning nomineringsratt
till féreningsstyrelsen och fértreendevaldarevisorertillike foreningsgranskare samt
endast valberedningskommitten nomineringsratt till foreningsstdmmans valberedning
och regionernas valberedning.

Forslag till féreningsstyrelse, fértroendevaldareviserertillika foreningsgranskare och
féreningsstammansvalberedning ska publiceras pa hemsidan senast tvd manader fére
féreningsstamman.

Valberedningens forslag tillpersonval ska distribueras till &garombuden i samband med
kallelsen till stamman. Till foérslaget ska fogas en lista 6ver 6vriga nominerade.

Personval ska, om nagot dgarombud kraver det, ske med sluten réstning. Far tva eller fler
kandidater lika manga roster avgoérs valet genom lottning.

8.6 OPPEN STAMMA FOR MEDLEMMAR

Efter forslag fran féreningsstyrelsen far stamman besluta att medlemmarna ska ges
tillfalle att folja hela eller delar av ndastkommande ars féreningsstamma &ver Internet.

87  FORENINGSSTAMMANS VALBEREDNING
Foreningsstammans valberedning bestar av fem ledaméter varav en sammankallande.

Samlade handlingar — Féreningsstamma 2026 27

Dokument-ID 09222115557580776878

Bilaga 3




8.8 VAL AV VALBEREDNINGSKOMMITTE SAMT DESS UPPDRAG

Till valberedningskommittén utses tva av féreningsstyrelsens ledamoter och tre dgar-
ombud. Valberedningskommittén valjs for en tid av tva ar, skulle ledamot Idmna under
mandatperioden tréder erséttare in utifrdn antalet roster de erhéllit.

Valberedningskommitténs uppdrag &r att bereda valet av valberedning vid férenings-
stdmman och val av regionala valberedningar samt lamna férslag pd sammankallande fér
dessa.

Agarombud har nomineringsritt till valberedningskommittén. Nominering ska vara
féreningen tillhanda senast den 1januari och presenteras pd fédreningens hemsida senast

den 31januari.
Val till de tre agarombuden i valberedningskommittén, inklusive sammankallande, sker

genom rostning pé Internet och ska pabérjas under januari ménad och vara klart inom tva
veckor.

Valberedningskommittén pabdrjar sitt uppdrag direkt efter det att valet ar avslutat.

Foreningsstyrelsen utser inom sig de tva styrelseledaméter som ska ingéa i valberednings-
kommitten.

8.9 PROTOKOLL FRAN FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstammans justerade protokoll offentliggdrs pa féreningens hemsida senast tre
veckor efter stamman.

810 PLATS FOR FORENINGSSTAMMA
OK:s foreningsstamma halls varje ar pa ort i Sverige som beslutas av féreningsstyrelsen.

Foreningsstyrelsen kan, om det behdvs pa grund av sarskilda forhallanden, infér en viss
féreningsstamma besluta att stimman inte ska hallas pa en viss ort utan enbart héllas
genom elektronisk uppkoppling med agarombuden. Om foreningsstyrelsen beslutar att
en féreningsstamma ska hallas enbart genom elektronisk uppkoppling med dgarombuden
ska dgarombuden ocksa kunna utdva sin rostratt per post.

Om féreningsstyrelsen beslutar att &garombud ska kunna delta i en féreningsstdamma
genom elektronisk uppkoppling ska styrelsen ocksa besluta att ge utomstaende ratt att
narvara vid stamman.

§9 FORENINGSSTYRELSE

9.1 FORENINGSSTYRELSENS SAMMANSATTNING

Foreningsstyrelsen bestar av fem till nioledaméter, inklusive ordférande. Styrelse-
ledamoter inklusive ordférande valjs av den ordinarie foreningsstamman for tiden till och
med nastkommande ordinarie féreningsstdamma. Darutdver ingar arbetstagarledamoter
enligt géllande lagstiftning om arbetstagares styrelserepresentation.

Foéreningsstamman valjer styrelsens ordférande. Ordférande véljs for en tid av ett ar och
ovriga ledaméter for en tid av tva ar.

Om helt ny styrelse valjs av féreningsstdmman ska mandattiden fér halften, eller vid udda
tal ndrmast hégre antal, vara ett ar.
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Om ordférande lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja
ordférande for tiden intill slutet av nasta stdmma.

Lamplighetsprévning av nominerade styrelseledamoter ska genomforas av
valberedningen infor val.

Foreningsstyrelsen konstituerar sig sjalv med undantag fér ordférande som valjs av
féreningsstamman.

9.2 FORENINGSSTYRELSENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Foreningsstyrelsen har hand om féreningens angeldgenheter i enlighet med géllande lag
och dessa stadgar samt féreningens i laga ordning tillkomna beslut. Féreningsstyrelsen
foretrader féreningen och verkstaller foreningsstdmmans beslut. Féreningsstyrelsen ar
ocksé koncernens styrelse.

Foreningsstyrelsen har ansvaret for féreningens och koncernens organisation och
férvaltningen av féreningens och koncernens angeldgenheter.

Det aligger foreningsstyrelsen att sarskilt se till

1. att féreningens och koncernens organisation ar saddan att bokféringen sker lagenligt,
betryggande och pa ett satt som majliggér en saker dverblick 6ver féreningens
ekonomiska situation,

2 att medelsférvaltningen och féreningens och koncernens ekonomiska férhéllanden ar
understalld betryggande och &ndamalsenlig kontroll,

att féreningens och koncernens rattsliga och skattemassiga forpliktelser iakttages,
att féreningen féljer bestdammelserna i féreningens stadgar,

att folja utveckling och resultat i bolag dér féreningen har ett betydande dgande,

o o A o

att yttra sig over och lamna forslag tillbeslut betraffande inkomna motioner och att
sanda ut dessa tillsammans med 6vriga stdmmohandlingar, samt

7. attinbjuda regionens OK-rad till infermationsméte dialogtraff minst en géng arligen.
Foreningsstyrelsen utser verkstallande direktér och bestammer anstéllningsvillkor.

Foreningsstyrelsen ska arligen faststélla arbetsordning for féreningsstyrelsen,
adgarombud, regionens OK-rad, regionens valberedning och féreningsstammans
valberedning samt vd-instruktion och attestordning.

Ledamot av féreningsstyrelsen kan inte véljas som ledaméter till foreningsstammans
valberedning.

9.3 FORENINGSSTYRELSENS SAMMANTRADEN

Samtliga styrelseledaméter ska kallas till sammantrade och dessa ska ske minst fyra
ganger per ar. Foreningsstyrelsen ar beslutfér nar mer an hélften av hela antalet styrelse-
ledamoter ar narvarande. Den mening for vilken mer an halften av de narvarande rostar
galler som féreningsstyrelsens beslut.

Vid lika rostetal galler den mening som ordféranden bitrader. Ar féreningsstyrelsen inte
fulltalig ska de som rostar for beslutet dock utgoéra mer @n en tredjedel av hela antalet
styrelseledaméter. | situation dar minsta mojliga antal ledaméter for beslutsférhet
foreligger kravs enhallighet for beslut. Protokoll ska foras over féreningsstyrelsens beslut.
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9.4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Vd ansvarar for den dagliga verksamheten i enlighet med foreningsstyrelsens
instruktioner.

§10 REVISOR

For granskning av foreningsstyrelsens och vd:s forvaltning samt féreningens
arsredowsnmg, koncernredowsnmg och rakenskaper valjer den ordmarle

Det aligger revisorerna:

att utfora revision i enlighet med god revisionssed i Sverige och [dmna en
revisionsberattelse om den och

att till- eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.

Revisorerna ska lamna en av dem undertecknad revisionsberattelse till féreningsstyrelsen
minst tre veckor fére ordinarie foreningsstamma.

Foreningsstyrelsen ska lamna skriftlig forklaring 6ver anmarkningar som revisorerna har
gjort. Forklaringen ska fogas till revisionsberattelsen.

§ 11 FORENINGSGRANSKARE

For granskning av foreningsstyrelsens och vd:s forvaltning ur ett medlemsperspektiv har
de-fértroendevaldareviserernarelensem foreningsstdmman valt féreningsgranskare.

Foreningsgranskare ska folja den av stamman faststéllda arbetsordningen for
foreningsgranskare och ska Iamna en av dem undertecknad granskningsrapport till
ordinarie féreningsstdmma.

§12 REGIONEN

121 REGIONINDELNING OCH VALORDNING

OK arindelat i hogst 36 elva geografiska regioner. Antalet regioner faststalls av
féreningsstamman.

Regionerna &r indelade i fyra valkretsar som faststélls av styrelsen.

| varje region viljs 2garombud enligt paragraferna 8.1 och 12.5. Agarombuden deltar i
foreningsstamman och utgér tillsammans med valda ersattare regionens OK-rad.

Pa forslag av féreningsstyrelsen faststéller foreningsstammanvalordningen for
agarombud.

Om det fér en nagon region inte nomineras fastslaget antal agarombud fér regionen eller
regionens valberedning kan féreningsstamman pa forslag fran féreningsstyrelsen besluta
om att region ska konsolideras med annan region.

12.2 MEDLEMSMOTE

Regionens OK-rad bjuder in medlemmarna inom respektive region till medlemsmote
minst en gang per ar.
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12.3 REGIONENS OK-RAD

Regionens OK-rad bestéar av regionens dgarombud och valda erséttare. Regionens OK-rad
har till uppgift:

att organisera och genomféra medlemsmaote,

att handlagga de fragor som féreningsstyrelsen beslutar.

12.4 REGIONERNAS VALBEREDNING
Regionernas valberedning ska foresla agarombud och ersattare fran regionen.

Regionernas valberedning ska bestd av tre till sju ledamoter varav en sammankallande
som véljs pé foéreningsstdmman.

o o o
a

Varje medlem har ratt att nominera personer till regionens valberedning. Nomineringarna

ska vara OK tillhanda utifrén-dentidplanféreningsstyrelsenfaststéller senast den 1

januari. Regionernas valberedning véljs fér tva ar, det ar dd dgarombud inte véljs.

Regional valberedare far inte valjas till &garombud elerfértroendevaldrevisortillika,
foreningsgranskare eller foreningsstyrelsen.

12.5 AGAROMBUD

Varje medlem har ratt att nominera dgarombud och ersattare. Nomineringarna ska vara
OK tillhanda utifrén den tidplan féreningsstyrelsen faststaller.

Val av dgarombud och erséttare sker genom réstning digitalt utifrdn den tidsplan som
féreningsstyrelsen faststéller, dock senast sex veckor fére ordinarie féreningsstdmma.
Agarombud och erséattare valjs for tva ar, det &r dé regionernas valberedningar inte viljs.

De dgarombud respektive ersattare som fatt flest roster ska anses vara valda. Vid lika
rostantal avgors valet genom lottning. Om ett &garombud avgér under mandatperioden
ska erséattare intrada.

Vid avsaknad av &garombud fér enskild region kan féreningsstyrelsen eller den férenings-
styrelsen utser, utse ett tillférordnat agarombud. Tillférordnat &garombud har samma
uppgifter som ett valt &garombud férutom att hen inte far résta pa féreningsstamma.

Agarombud far inte viljas till valberedare, ellerfértroendevald-revisortillika; forenings-
granskare eller féreningsstyrelsen.
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12.6 ENTLEDIGANDE AV AGAROMBUD

Styrelsen kan entlediga ett agarombud (eller ersattare) frdn samtliga uppdrag i en
valenhet om dgarombudet (respektive ersittare) enligt styrelsens bedémning.

Inte uppfyller arbetsordningen fér uppdraget.

Riskerar att skada féreningen eller féreningens verksamheter.

Om entledigande sker med stéd av denna bestammelse ska styrelsen lamna rapport
dédrom vid ndrmast paféljande féreningsstamma.

Entledigande av dgarombud fértar inte medlemmens dennes rattigheter i 6vrigt. Dock
ska observeras att ett 4garombud som entledigas sannolikt dven kan uteslutas ur

féreningen.

Agarombud eller ersattare som entledigats enligt 12.6 kan inte viljas till Agarombud eller

ersattare under de tre ndrmast paféljande valen efter entledigandet.

§ 13 BOKSLUT OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Féreningens rakenskapsar omfattar den 1 mars till den 28 februari (vid skottér den
29 februari). Bokslut ska upprattas i enlighet med géllande lag och med iakttagande av
god redovisningssed.

Resultatrakning, balansrdkning och forvaltningsberattelse ska vara undertecknade av
foreningsstyrelsens ledaméter samt vd och ska vara revisorerna tillhanda senast tva
manader efter rakenskapsarets utgang.

§ 14 FIRMATECKNING

OK:s firma tecknas av féreningsstyrelsen och av den eller dem foreningsstyrelsen utser.
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§15 ALLMANNA BESTAMMELSER

151  STADGEANDRING
Beslut att andra stadgarna fattas av féreningsstamman. Vid dndringar i OK:s stadgar
galler vad som anges i géllande lagstiftning fér ekonomiska féreningar.

Ett beslut om &ndring av stadgarna ska genast anmalas for registrering i férenings-
registret. Beslutet far inte verkstallas férran registrering har skett.

15.2  LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

For beslut om att begéara féreningen i likvidation kravs fyra femtedelars majoritet vid tva
pa varandra féljande féreningsstammor, varav den ena ska vara ordinarie
féreningsstamma.

Foéreningsstamma fér andra beslutet om likvidation far inte hallas tidigare dn sex manader
efter den forsta féreningsstamman.

Forutom ovan och i de fall som stadgas i géllande lagstiftning for ekonomiska féreningar
ska féreningen trada i likvidation da det inbetalda insatskapitalet tilltva tredjedelar gatt
férlorat och bristen inte blivit fylld inom tre manader efter den blivit anmald pé férenings-
stdmma.

Upploses féreningen ska insatskapitalet aterbetalas tillmedlemmarna nar verksamheten
lagligen avvecklats och eventuella forlagsinsatser aterbetalats.

Uppstar dverskott utdver insatskapitalet ska det fordelas enligt féljande:

- Overskottet ska beraknas ha uppstatt pa virdet av féreningens forsaljning de senaste
tio aren. Varje medlem ska erhéalla den del av 6verskottet som beléper pa
medlemmens ink&p fran féreningen under denna tid.

- Den del av 6verskottet som beléper pa inkdp av kunder som inte ar medlemmar ska
fordelas mellan medlemmarna efter deras kép fran féreningen.

15.3 OVRIGT
| dvrigt géller bestdmmelserna i géllande lagstiftning for ekonomiska féreningar.

Dessa stadgar ar antagna den 28 maj 2026.
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25. Motioner

a) Uppfoéljning av motioner som bifallits under féregédende
foreningsstamma

b) Behandling av inkomna motioner

25 a) Uppféljning av motioner som bifallits under féregaende
foreningsstimma

Mé6. AKTIVITETSBANK FOR MEDLEMSAKTIVITETER

Vi foreslar att styrelsen for OK Ekonomisk Férening upprattar en aktivitetsbank med olika
typer av aktiviteter som Agarombuden kan genomféra p4 OK/Q8 stationer i samband
med medlemshelger och andra lokala samlingar och event dar det passar att OK
ekonomisk férening narvarar.

Exempel pa olika typer av aktiviteter:

Medlemsskapet - aterbaring och medlemsnytta
Medlemsskapet - paverkan

OK och hallbarhetsmal

Rekrytering av nya fértroendevalda

BAKGRUND:

Infér varje medlemshelg sa rader det ganska stor forvirring kring vad vi ska géra pa
medlemshelgen. Finns det tema? Finns det material? Finns det giveaways?

Med négra tydligt paketerade aktiviteter som funkar att anvanda pé saval medlemshelg
som andra typer av events s3 blir det enklare fér oss Agarombud att engagera oss och
genomfdra aktiviteter. Vi blir ocksa snabbare trygga i att delta i en medlemsaktivitet med
tydlig beskrivning. | regioner med méanga dgarombud sa kan vi enklare dela upp oss pa
flera stationer. Vi kommer att vara mer forberedda néar det ar dags att genomféra en
medlemsaktivitet och vi kan leverera ett battre genomférande till stationer och
medlemmar.

FORSLAG TILL BESLUT OCH HANDLINGSPLAN:

e Att Styrelsen uppdrar at kansliet att ta fram minst 2 standardiserade
medlemsaktiviteter med tydlig beskrivning och fardigt material att bestalla.
Att standardiserade medlemsaktiviteter publiceras pa sidan fér 4garombud
Att mojlighet till utvardering av aktivitet ska finnas for att sékerstélla kontinuerligt
forbattringsarbete.
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SYFTE:

Ge regionraden och Agarombuden méjlighet att planera sina engagemang i féreningens
verksamhet.

Gora det lattare for Agarombuden att delta i medlemsaktiviteter.

Hoja kvaliteten pa Agarombudens aktiviteter.

Férslagsstdllare:

Region 14

Anna Fernstrém, Medlemsnummer 4945018
Catharina Rehnfeldt, medlemsnummer 4227726
Ylva Hedman, medlemsnummer 5005805
Jonas Larsson, medlemsnummer 2715979
Conny Mérke, medlemsnummer 486248

U6. STYRELSENS UTLATANDE OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionarerna beskriver att de upplever en svarighet med att veta vad de ska gora pa
medlemshelgen.

Medlemshelgen delar vi tillsammans med OKQ8 vilket gor att vi inte har full radighet 6ver
vilka erbjudanden eller aktiviteter som finns pa stationerna. Att kunna ha en
aktivitetsbank fér medlemsaktiviteter ar ett bra forslag. Vi har forsokt att sprida goda
exempel pa medlemsmoten via kalendern pa Mitt OK, men att gbra en dedikerad yta for
medlemsaktiviteter ar bra.

Styrelsen féreslar dock att, innan vi skapar denna yta ni som &r fértroendevalda dr med
och kommer med férslag pa teman.

Styrelsen uppdrar till staben att skapa en enkét for att f& &garombudens syn pa vilka
aktiviteter som man vill géra.

Styrelsens foreslar foreningsstdmman besluta

Att bifalla motionen

ATGARD

Styrelsen har tagit fram tva férslag som kan anvandas av OK-raden i samband med
aktiviteter pa station eller vid medlemsaktiviteter. Det finns dessutom en aktivitetsbank
pa Mitt OK dar man fa inspiration frdn andra regioner.
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M7. ARSPLANERING OCH TIDSRAMAR FOR MEDLEMS-
AKTIVITETER

BAKGRUND

En vélplanerad och tydlig arsplanering ar avgérande for att regionrdden ska kunna planera
sin tid och engagera sig i foreningens verksamhet pa béasta satt. Detta skapar ocksa
forutsattningar for en hogre narvaro och delaktighet vid de aktiviteter som anordnas. Vid
senaste medlemshelgen kom datum ut precis innan den skulle ga av stapeln - och
stationerna hade inte heller fatt information i tid. Vi hade inga giveaways och stationen
hade inget att erbjuda medlemmarna. Det ar svart att hitta information pa hemsidan. En
sokning pa arshjul gav inga traffar, dokumenten pa hemsidan ar inte uppdaterade.

FORSLAG TILL HANDLINGSPLAN

Styrelsen tar fram en 6vergripande arsplan med datum for alla medlemsaktiviteter vilken
laggs upp pa Mitt OK i augusti samt ser till att Mitt OK &dr uppdaterad med géllande
information.

SYFTE:

e Ge regionraden mojlighet att planera sina engagemang i féreningens verksamhet.

e Minska risken for krockar mellan olika aktiviteter och géra det lattare f6r raden att
delta.

e Hoja regionradens delaktighet och engagemang i féreningens aktiviteter.

FORSLAG TILL BESLUT

Vi foreslar att styrelsen for OK Ekonomisk Férening uppréttar en detaljerad arsplanering
som ska kommuniceras till regionraden i god tid fére verksamhetsarets borjan. Ars-
planeringen ska innehalla specifika datum fér viktiga medlemsaktiviteter. Forutom datum
for féreningsstamma och dialogtraffar som brukar vara klara i god tid, sa behéver datum
for medlemshelger och eventuella 6vriga aktiviteter komma med déa det &r vid de
tillfallena som vi har stor méjlighet att traffa vara medlemmar.

Férslagsstdllare: Region 14 den 22/1 2025 Catharina Rehnfeldt, medlemsnummer 4227726
Anna Fernstrém, Medlemsnummer 4945018 Jonas Larsson, medlemsnummer 2715979
Conny Mérke, medlemsnummer 4862489

U7. STYRELSENS UTLATANDE OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionarerna efterfragan en tydlig arsplanering fér att OK-raden ska kunna géra en bra
planering av sin verksamhet under verksamhetsaret. Sedan tidigare finns det ett arshjul
framtaget som ska underlatta OK-radens planering, detta kan sjalvklart utvecklas
ytterligare.

Vissa av aktiviteterna har vi inte full radighet 6ver sjalva vilket gor att det kan vara svart
att fa datum klara for ett helt verksamhetséar, men sjalvklart ska vi ha s god fram-
forhallning som majligt for att underlatta planeringen.

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

ATGARD

Styrelsen har utifran motonen lagt upp alla datum péa planerade aktiviteter/handelser i
kalendern pa Mitt OK och ok.se fér att underlatta for OK-radens planering.
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M19. 25 ORES KUPONGEN

Det ska inte behévas varken kupong eller app.
Ett forslag kan vara att priset dndras vid pump
| likhet med TANKA.

Vi som utmérker oss for att vara sa digitala.

YRKANDE:

Vi foreslar att OK tillsammans med OKQS8 utreder férslaget, valdigt ingaende.

Region Norra Skéne
Eva Rosengren Andersson, Kurth Johannesson, Christian Hedman, Mikael von Krassow,
Lennart Karlsson/ medlemsnr 1704661

U19. STYRELSENS UTLATANDE OCH FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen stodjer forslaget om att férenkla processen for medlemsrabatt vid tankning.
Kan priset justeras direkt vid pump, utan behov av kupong eller app, skapas en smidigare
kundupplevelse som starker OK:s och OKQ8:s positionen som digitalt framéatlutade
aktorer.

OK kommer tillsammans med OKQ8 att utreda mojligheten att inféra mer automatiserad
16sning for medlemsrabatt, dar prisjustering vid pump kan vara ett alternativ. Utredningen
kommer att ta hansyn till bade tekniska och ekonomiska aspekter.

Styrelsen foreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

ATGARD
Har invantar vi en teknisk |6sning fran OKQ8 for att detta ska kunna genomféras
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M22. UNGDOMSMEDLEMSKAP

BAKGRUND

Aldern for att bli medlem/4gare i OK Ekonomisk férening &r 18 &r. Vid lagre alder krévs
malsmans/foralders medgivande.

Fragan om ett ungdomsmedlemskap har vackts i samband med de aktiviteter med
filmforevisningar som gjorts riktade till de som kor A-traktor och liknande fordon. De som
kor A-traktor och liknande &r oftast under 18 ar och kan da inte bli medlemmar utan
foraldrars/malsmans medgivande. Erfarenheten ar att i den aldern vill man fatta sina
beslut sjalv utan att tillfraga foraldrarna.

Vi tror att det vore bra om vi utvecklade ett medlemskap utan insats fér de under 18 ar.
Ett medlemskap som ger ratt till férmaner och information men inte de demokratiska
mojligheterna. Ett sddant medlemskap skulle medféra att ungdomar under 18 ar knyts till
OK, handlar och tankar hos oss. Det blir darefter naturligt att fa fragan om man vill
ansOka/uppgradera till fullvardigt medlemskap och déa erlagga insats och bli fullvardig
medlem da man fyller 18 ar.

Vi ser det som en mdjlighet och potential for framtiden att styrelser utreder mojligheten
for ett ungdomsmedlemskap. En mojlighet i det sammanhanget kan vara att undersdka
hur de fackféreningar gjort, som infort olika typer av medlemskap som inte har fulla
rattigheter.

MOT BAKGRUND AV OVANSTAENDE FORESLAR REGION 7 UPPLAND

att stdmman beslutar att ge styrelsen uppdraget att utreda fragan om ett ungdoms-
medlemskap i motionens anda.

Uppsala i februari 2025

Ok—rcj’r.det i Region 7 Uppland
Tommy Bohlin, Gustav Holmlund, Sanna Wilén Ann-Kristin Oberg, Anita Rénnback,
Ingela Marklund, Anders Lénnborg, Lisa Liljenstrém, Stefan Selberg

U22. STYRELSENS UTLATANDE OCH FORSLAG TILL BESLUT

Fragan om att inféra ett ungdomsmedlemskap i OK &r relevant, sarskilt med tanke pa det
vaxande engagemanget fran unga fordonsférare, som de som kér A-traktor. Ett ungdoms-
medlemskap utan insats, men med tillgang till formaner och information, skulle kunna
skapa en naturlig koppling till OK och 6ka chansen att dessa unga senare blir fullvardiga
medlemmar.

Styrelsen kommer att genomfoéra en fordjupad utredning av ett potentiellt ungdoms-
medlemskap i linje med motionérernas férslag. Utredningen kommer att omfatta
ekonomiska och organisatoriska aspekter for att sdkerstélla att ett sddant medlemskap
blir hallbart och vardeskapande fér bade ungdomarna och féreningen.

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

ATGARD

Dagens medlemssystem klarar inte av att hantera ett ungdomsmedlemskap, arbete med
att ta fram ett nytt medlemssystem pagar och beraknas vara klart kring arsskiftet.
Parallellt med detta pagar en juridisk utredning for att sakerstélla att man som minderarig
ska kunna vara medlem utan malsmans godkénnande.
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M24. INFORANDE AV EN INFORMATIONSFLIK OM OK
EKONOMISK FORENING | OKQ8 APP

OK Ekonomisk Férening ager 50 procent av OKQ8 och ar en medlemsagd kooperativ
forening. Trots detta ar det manga medlemmar som inte &r medvetna om féreningens
existens och dess syfte. For att starka medlemsengagemanget och sprida kunskap om
féreningen, skulle det vara férdelaktigt att géra information om OK Ekonomisk Forening
mer tillganglig. Idag anviander manga medlemmar OKQ8’s app pé sina mobiltelefoner for
att hantera sitt medlemskap, fa erbjudanden och samla bonuspoang. Det gér appen till
en ideal plattform for att dven informera om féreningen, dar man de facto ar medlem.

Vi foreslar att OK Ekonomisk Férening och OKQ8 tar fram en gemensam |6sning for att
infora en dedikerad flik, lank eller dylikt i OKQ8’s mobilapp, dar féljande information, som
i huvudsak finns pa féreningens hemsida, ska finnas lattiliganglig:

1. Presentation av OK Ekonomisk Forening - En kortfattad beskrivning av vad féreningen
ar och dess historik.

Medlemskapets férdelar - Information om vad det innebér att vara medlem i OK
Ekonomisk Férening, inklusive hur man kan delta i verksamheten och paverka.

. Aterbaring och medlemsférmaner - Férklaring av hur medlemsaterbaringen fungerar
och vilka férméaner som ar kopplade till medlemskapet.

. Aktuella nyheter och event - Uppdateringar om stammor, méten och andra
evenemang som foreningen anordnar.

Kontakt och medlemsservice - Information om hur man kontaktar féreningen for
fragor och hur man kan bli en aktiv medlem.

En dedikerad flik i appen skulle géra information om OK Ekonomisk Férening
lattillganglig fér medlemmarna. Detta kan leda till 6kad medvetenhet om féreningens
existens och dess roll, vilket i sin tur kan 6ka engagemanget bland medlemmarna. Genom
att ge medlemmarna en lattatkomlig méjlighet att lara sig om féreningen kan vi starka det
kooperativa medlemskapet och se till att fler blir aktiva medlemmar som bidrar till
foreningens fortsatta framgéang.

Forslag till beslut:

VI YRKAR PA ATT

OK ekonomisk forening i samarbete med OKQ8 skapar en flik/lank i OKQ8 appen som
innehaller information om OK ekonomisk férening, dess verksamhet och férmaner

Styrelsen ges i uppdrag att utreda och genomféra denna féréndring i dialog och samrad
med OKQ8 och dess IT-avdelning.

Tommy Erkenvik, medlem 4867782
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U24. STYRELSENS UTLATANDE OCH FORSLAG TILL BESLUT

OK ager 50 procent av OKQ8 och ar en medlemsagd kooperativ féorening. Trots detta ar
manga medlemmar inte fullt medvetna om féreningens existens, dess syfte och de
fordelar medlemskapet innebar. For att starka medlemsengagemanget och 6ka
kunskapen om féreningen foreslas en informationsflik i OKQ8:s mobilapp, dar
information om féreningen och dess verksamhet gors lattillganglig.

Svar pa yrkande:

Styrelsen ges i uppdrag att i samrad med OKQ8 utreda och genomfora inférandet av en
informationsflik eller motsvarande |6sning i OKQ8:s app. Syftet ar att forbattra
tillgangligheten till information om OK och darmed starka medlemsengagemanget samt
o0ka medlemmarnas kdnnedom och engagemang.

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

ATGARD
Detta &r atgardat och det finns en flik om OK i appen sedan december 2025.

M25. ANSOKAN OM MEDLEMSKAP | FOLK OCH FORSVAR

BAKGRUND

OK ekonomisk férening har en lang tradition av samhéllsengagemang och stravar efter
att bidra till ett hallbart och tryggt samhélle. Folk och Forsvar ar en partipolitiskt obunden
organisation som verkar for att starka Sveriges totalférsvar och samhallets krisberedskap

genom att framja dialog och samarbete mellan civila och militara aktérer. Ett medlemskap
i Folk och Férsvar skulle ge OK mojlighet att aktivt delta i viktiga samtal om samhéllets
sdkerhet och resiliens, samt starka vart eget engagemang i dessa fragor.

Jag yrkar darfor att arsstamman beslutar i enlighet med forslaget.
YRKANDE

Jag foreslar att arsstimman beslutar:

1. Att OK ekonomisk férening ansoker om medlemskap i Folk och Forsvar.

2. Att styrelsen ges i uppdrag att ta fram en plan fér hur OK kan bidra till och dra nytta
av medlemskapet i Folk och Forsvar.
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MOTIVERING
Genom ett medlemskap i Folk och Forsvar kan OK:

e Utoka sitt natverk och samverka med andra organisationer som delar varderingar om
samhallets trygghet och héllbarhet.

Fa tillgang till viktig kunskap och erfarenheter om krisberedskap, sdkerhet och férsvar.

Stéarka sin roll som en samhallsengagerad aktér och bidra till en bredare férstaelse for
civila och militdra samarbetsbehov.

Ett medlemskap ligger i linje med OK:s grundlaggande varderingar om att verka for
samhallsnytta och héllbar utveckling. Folk och Forsvar ar en viktig plattform fér dialog
och samverkan, och genom att bli medlem kan OK bidra till och dra nytta av detta arbete.

Jag yrkar darfor att arsstamman beslutar i enlighet med forslaget.

Annkristine Wuopio Mogestedt
Medlemsnummer: 7007111

U25. STYRELSENS UTLATANDE OCH FORSLAG TILL BESLUT

OK har en stark tradition av samhallsengagemang och arbetar aktivt for ett hallbart och
tryggt samhalle. Folk och Forsvar ar en etablerad och partipolitiskt obunden organisation
som verkar for att starka Sveriges totalférsvar och krisberedskap genom dialog och
samverkan mellan civila och militara aktorer. Ett medlemskap i Folk och Forsvar skulle ge
OK en plattform for att bidra till dessa viktiga fragor och stérka var roll som
samhallsaktor.

OK bor enligt styrelsens uppfattning anséka om medlemskap i Folk och Forsvar och
styrelsen bor ges i uppdrag att ta fram en plan fér hur féreningen ska bidra till och dra
nytta av medlemskapet samt sdkerstalla ett aktivt engagemang i fragor som rér
samhéllets sékerhet och resiliens.

Styrelsen foreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

ATGARD

Styrelsen har ansékt om medlemskap i Folk och Férsvar men fatt avslag pa medlems-
ansdkan. Styrelsen tycker dock att avslaget var déligt motiverat och héller fragan fortsatt
aktuell.
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25 b) Behandling av inkomna motioner

M1. OVERSYN AV ARVODESREGLEMENTET

BAKGRUND

OK-raden bedriver lokal verksamhet for att informera och varva nya medlemmar.
Sammankallande i rddet har ett storre arvode dn ledamdterna beroende pé ett storre
ansvar och lite mer arbete med bokningar mm. Radet ska inom sig utse en sekreterare
som ska dokumentera rddets méten genom minnesanteckningar. Det innebér att extra
arbete med renskrivning och att i 6vrigt vara sammankallande behjalplig i administrativa
fragor. Det ar darfor rimligt att ett utdkat arvode utgar till sekreteraren. Detta har
diskuterats pa dialogtraffarna och dven den parlamentariska utredningen har vackt
fragan.

YRKANDE

Jag yrkar darfor att:
Stamman ger styrelsen i uppdrag att se 6ver arvodesreglementet utifran diskussionerna
som forts pa dialogtraffarna och intentionerna i den parlamentariska utredningen.

Ronny Frithiof
Huddinge

U 1. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionéren lyfter upp fragestéallningar som har diskuterats pa dialogtraffar utifran
Parlamentariska utredningens arbete och menar pa vikten av att man dven har ett arvode
for tex. Sekreteraren i OK-radet, detta ar ett férslag som finns med i styrelsens
rekommendation till stimman utifran Parlamentariska utredningens rapport.

Styrelsen foreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

M2. MODERNA OCH RATTVISA ERSATTNINGSVILLKOR FOR
FORTROENDEVALDA

BAKGRUND

OK ekonomisk férening ar en av Sveriges storsta kooperativa organisationer. For att vi ska
kunna uppratthalla en hog kvalitet i var medlemsdemokrati och dgarstyrning kravs att
fortroendevalda har villkor som speglar dagens arbetsmarknad. Nuvarande system for
ersattning vid inkomstbortfall bygger pa en féraldrad modell som kan skapa tre kritiska
hinder fér engagemang:

Pensionsfallan: Fortroendevalda ska inte behova ta tjanstledigt utan 16n for att utféra sitt
uppdrag. Detta innebér i sa fall inte bara ett direkt inkomstbortfall, utan sanker dven den
framtida pensionen. Det ar orimligt att medlemmar som vill bidra till foreningens
utveckling ska straffas ekonomiskt i ett livsperspektiv.
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Semester- och flexstraffet: Medlemmar ska inte behéva anvanda sin semester eller
inarbetad flex-tid for att delta i féreningsarbete. Inkomstbortfall ska inte kunna nekas i
dessa fall. Att neka ersattning i dessa lagen innebar att féreningen tar medlemmens tid
“gratis”, medan medlemmen tvingas offra sin lagstadgade vila och aterhamtning. Detta
minskar uthalligheten i uppdraget och riskerar att fértroendevalda, sarskilt nyvalda, kan
tappa motivationen och slutar i fortid.

Exkludering av egenforetagare: Egenféretagare utgor en dven de en vital del av var
medlemskéar med saval affarssinne som vardefulla kunskaper och erfarenheter i en
oslagbar bredd av kompetensomraden, inte sallan inom OKs egna kdrnomraden.
Eftersom dessa inte kan uppvisa ett traditionellt Ionebesked med avdrag, ska de inte
nekas likvardig ersattning for “férlorad arbetsinkomst” den tid de avstar fran sin
verksamhet, ndgot som kan férekomma vid uppdrag som géar utéver den faststallda
arbetsbeskrivningen. Detta skapar en troskel som i praktiken utestéanger entreprenérer
frén att sitta i vara regionrad. Likasd hammar det nyrekryteringen av fértroendevalda.

Rattvis ersattning for fortroendevalda oavsett anstéllningsform och ledighetstyp:

For att uppfylla de kooperativa principerna ska OK ekonomisk férening, liksom andra
kooperationer, vara en 6ppen och inkluderande folkrérelse. Att exkludera yrkes-
verksamma och entreprendrer genom bristfélliga ersattningsvillkor, i de fall de
férekommer, leder till ett kompetenstapp och riskerar att 6ka tjanstemannastyret da den
demokratiska motvikten férsvagas.

Da OK ekonomisk férening ar ett betydande konsumentkooperativ, staller dess storlek
och marknadens komplexitet héga krav pa den samlade kompetens som de fértroende-
valda ska besitta. Andra framgangsrika kooperativa organisationer, sdésom LRF och Sédra,
har sedan lange insett att dgarstyrningens kvalitet ar direkt beroende av att medlemmar
kan engagera sig utan personlig ekonomisk uppoffring. Kooperativ dgarstyrning kraver
professionella villkor, oavsett typen av kooperation.

YRKANDE

Att: Reglementet for ersattning till fortroendevalda revideras sa att rétt till ersattning for
inkomstbortfall, i de fall de forkommer, dven omfattar tid dar den fértroendevalda nyttjat
flex-tid eller semester for att utfora uppdraget.

Att: Fértroendevalda med egen naringsverksamhet (F-skatt) ges ratt att erhalla ersattning
for inkomstbortfall genom fakturering eller schablonersattning baserat pa faststéllda
arvoden i nivd med den som ges dgarombud med anstéllning, detta fér att kompensera
for utebliven fakturebar tid.

Peter Ankréus
Bromma
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U 2. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionéren lyfter fragan om att man som fértroendevald inte ska férlora pension eller
semesterdagar for sitt engagemang i OK ekonomisk férening eller att man inte far
exkluderas som egenféretagare gallande ersattning.

Pa foreningsstamman 2023 bifélls en motion som lyfter det motionaren efterfragar
géllande att man kan nytt flex- och/eller timbank istéllet f6r semester eller tjanstledig.

Villkoren fér egenforetagare ar sedan tidigare generésa och inte sarskilt komplicerade
och har funnits i foreningen under ganska manga ar har fungerat full tillfredsstallande.

Styrelsens foreslar foreningsstamman besluta

Att anse motionen besvarad

M3. ETT VALFUNGERANDE MEDLEMSSYSTEM

Idag och sedan méanga ar ar det OKQ8 som administrerar vart gemensamma
medlemssystem. Det &r OKQ8 som gor utskicken till medlemmar.

Det har kommit till var kdnnedom att manga medlemmar inte far inbjudan till de regionala
medlemsmaoten och andra aktiviteter vilket ar en férutsattning for att de ska ha en
mojlighet att delta.

Skalen till att inte inbjudningar gar fram kan vara manga, det saknas e-postadress, det ar
fel e-postadress eller s& har medlemmen markerat att de inte vill f4 e-post. Men vi vet att
medlemmar som har en korrekt e-postadress dnda inte nas av inbjudan till méten och
andra aktiviteter.

For att fa en aktiv organisation ar det av storsta vikt att information nar medlemmarna.

Att utveckla administrationen kring och sjalva medlemssystemet ar nédvandigt for en
aktiv organisation. Enligt uppgift lar det paga ett arbete mellan OK och Q8 for att hitta
battre I6sningar. Detta arbete maste ske skyndsamt.

Med denna bakgrund yrkas att:

- OK ekonomisk férening agerar skyndsamt for att fa ett fungerande medlemssystem
som sakerstéller att alla medlemmar nas av information som syftar till ett aktivt
deltagande.

OK ekonomisk férening redovisar hur arbetet fortskrider och nar det beraknas vara
klart med ett nytt val fungerade medlemssystem.

Solna 28 januari 2026
Samtliga Regionrad 11 Nordvdst/Elisabet Brolin
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U 3. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionéren beskriver problemet med att kunna na ut med information till medlemmar i
samband med medlemsaktiviteter, detta trots att de har gett sitt godk@nnande. Det finns
idag méanga fallgropar som medlem nar man ger eller inte ger sitt godkannande for digital
kommunikation.

Det medlemssystem som finns idag ar gammalt och arbete med att ta fram ett modernare
system pagar, men det &r manga parametrar som maste harmonisera vid framtagande att
ett nytt system. Det &r en komplex uppgift da den dven inkluderar insatskonto och
medlemskonto med alla transaktioner och rénteberékningar.

Styrelsen gor sitt basta for att skynda pa processen tillsammans med OKQ8 och de &vriga
OK-féreningarna for att fa fram ett hallbart och effektivt medlemssystem och kommer sa
snart det gar att rapportera hur arbetet fortskrider.

Styrelsen foreslar féreningsstamman besluta

Att anse motionen besvarad

M4. MEDLEMSREGISTER

BAKGRUND

Aterigen har behovet av att ha tillgdng till medlemsregistret framkommit. Speciellt vid val
av fortroendevalda marks det tydligt. Alla platser blir inte tillsatta, vi fotfolket uppmanas

att ta tag i det osv. Inte helt l4tt alla génger. Visst styrelsen och andra lite hogre upp i
hierakin blir tillsatta och det gladjer oss men fortfarande gapar det tomt pa andra stéllen.
Detta ar inget nytt problem utan pagétt i artal. Vi ute i organisationen har inte en chans
att varva de entusiastiska medlemmarna som vi inte kanner till och dessa "blivande”
fortroendevalda som kanske behover en knuff pa axeln for att vaga ta steget in ibland
OK:s fortroendevalda. Vi maste fa en chans att utféra vara uppdrag. Vi ar inte hjélpta av
superorganisationer. Vi arbetar och verkar i narheten av vara okdnda medlemmar.

YRKANDE
Vi vill att stamman fattar beslut om att vi ute i regionerna far ta del av medlemsregistret.

Region 26 Norra Skdne/ Eva Rosengren Andersson
Helsingborg
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U 4. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionéaren tar upp fragan om tillganglighet av medlemsregistret, vilket har diskuterats
pa tidigare stammor. Enligt motionaren &r syftet att man ska veta vem som &r medlem f6r
att kunna rekrytera till fortroendeuppdrag regionalt. Problemet &r inte att ge tillgang till
medlemsregistret, utan snarare hur uppgifterna hanteras efter det att de &r anvanda. Da
behov inte langre foreligger ska de raderas, annars riskerar féreningen vite utifran
féreningens omsattning, vilket kan bli valdigt kostsamt. Styrelsen forstar att det kan vara
svart att veta vem som ar medlem, men det gar alltid att stilla frdgan: Ar du medlem? Om
du nej, vill du bli det?

Styrelsen tittar pa flera satt hur vi enklare ska kunna kommunicera med medlemmarna
regional, men det galler att se till att vi foljer den lagstiftning som finns s& vi gor det pa
ett sakert satt utan risker.

Styrelsens féreslar foreningsstdamman besluta

Att anse motionen besvarad

M5. STARK DEN MEDLEMSNARA DEMOKRATIN GENOM ETT
GEMENSAMT AKTIVITETSRAD

BAKGRUND

OK ekonomisk férening vilar pa en stolt kooperativ grund dar medlemsnytta och lokalt
engagemang ar karnan. For att sakerstalla att principen om demokratisk medlemskontroll
efterlevs, och for att motverka att lokala initiativ hammas av centralt tjanstemannabeslut,
kravs en ny struktur. Beslut om vad som skapar medlemsnytta bér fattas s nara med—
lemmarna som mojligt av de personer som medlemmarna sjélva valt att representera
dem.

Motivering: Dagens ordning, dar kansliet har ett ensidigt tolkningsforetrade kring vilka
aktiviteter som ar "férenliga med verksamheten”, riskerar att:

1) kvava det lokala engagemanget bland befintliga &garombud och dessutom

2) férsvara mojligheten att varva nya fértroendevalda, sdval agarombud som valberedare
(som ar i behov av en mer “saljande” produkt).

Genom att inratta ett rdd dar bade medlemsvalda dgarombud och féreningens tjanste-
man samverkar, skapas transparens. Detta forhindrar att goda lokala initiativ stoppas av
administrativa skal eller okunskap om regionala/lokala férhallanden. Féreningens tjanste-
mans professionella kompetens &ar dock helt nédvandig for ett sakert genomférande.

Eftersom arbetet med framtagandet av detta rad innebar en vasentlig arbetsinsats och
ett ansvarstagande utover det ordinarie uppdraget som dgarombud, ar det rimligt och
rattvist att sérskild ersattning utgar for detta merarbete.

YRKANDE

Att: Styrelsen ges i uppdrag att inratta ett permanent "Aktivitets- och medlemsrad”
bestaende av en majoritet fértroendevalda dgarombud samt representation fran kansliet,
med mandat att besluta om inriktning och godkadnnande av regionala medlemsaktiviteter.
Att: Styrelsen reviderar féreningens delegationsordning sé att beslutanderatten och
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budgetdispositionen fér lokala medlemsaktiviteter flyttas fran enskilda tjanstemanna-
beslut till det ovan namnda radet.

Att: Sarskild ersattning ska utga till de fortroendevalda som ingér i framtagandet av
Aktivitets- och medlemsradet, da uppdraget innebar en betydande arbetsinsats som gér
utover det ordinarie fortroendeuppdraget som dgarombud.

Peter Ankréus
Bromma

U 5. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen har vid framtagandet av mojligheten att anséka om verksamhetsmedel skrivit in
att det ska stdmma Gverens med styrelsens strategi. Motiondren menar pa att beslut ska
fattas av dem som féretrader medlemmarna och finns nara dem. Idag star féljande text i
ansOkan om verksamhetsbidrag.

*Vilka aktiviteter kan ni genomféra?

Val av medlemsaktivitet kan variera stort, det viktiga ar att det &r en aktivitet som syftar
till att ge mervarde och medlemsnytta fér féreningens medlemmar. Aktiviteten kan
handla om allt ifran framtidsspaningar till inspiration kring husvagnssemester, till
seminarier om mer héllbara drivmedel eller mobilitet i stort. En medlemsaktivitet kan
hallas bade i fysisk och digital form och arrangeras med eller utan samarbetspartners.”

Styrelsen tycker att det ger ganska stora friheter for regionerna nar man ansoker om
verksamhetsmedel och att férslagen kommer fran dem fortroendevalda.

Stabens funktioner medlem och kommunikation har under ett antal ar haft ett
medlemsrad kopplat till sig och som har traffats ett antal ganger per ar och vars syfte
varit att vara med i utvecklandet av medlemsskapet, men ocksa som arrangér av en
digital dialogtraff. Under senaste aret har det inte funnits ndgot medlemsrad, da
Parlamentariska utredningen har tagit 6ver en del av de uppgifter som testades via
medlemsradet.

Sedan ansdkan om verksamhetsmedlem inférdes har styrelsen sagt nej till en aktivitet
som inte hangde ihop med var strategi, nagra aktiviteter har behévs flytta fram da man
varit lite sen med ansékan for att kunna na ut till medlemmarna p4 ett bra satt
kommunikativt.

Styrelsen menar att med den diskussion som férs med réaden vid ansékan om
verksamhetsmedel, sa kvavs inga forslag utan vi forséker se att vi tar hojd for nya
mojligheter tillsammans. | det férslag som Parlamentariska utredningen har éverlamnat
till styrelsen och de férslag som styrelsen Iamnat till stamman for beslut om sa kommer
arbetet med att utveckla aktiviteter 6ka.

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta

Att anse motionen besvarad
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Mé6. AGAROMBUD

Om hundra ar var en fraga pa dialogtraffen

Dag efter dialogtraffen, sdg jag en stumfilm fran 1921 (Kérkarlen) vilken visades med
pianomusik spelad och gjord av en guldprisad pianospelare. Lite perspektiv 100 ar bakat
- hur framat kan se ut féor OK medlemmar om 100 ar blir mer gissande dar vi som &r med
nu, far géra var del av vagen med att blicka framat med bra framférsikt for nasta resvag
2126 med utmaningar som kommer langs vagen.

Det som presenterades vid dialogtraffen var inte klart och bestdmt, men kunde vara
klart vid stamman. Men da det fore dess ar lite oklart vill jag medsénda nagra fragor
for att vid stamman fa styrelsens svar.

Med férandring som planeras blir vissa besked viktiga att fa, fére nytt upplagg rostas
igenom.

Det som ofta horts bland OKs dgarombud &r engagemang och vad ar ett agarombuds
roll?

Att stadgar lite tydligare visar vad som ar agarombudens roll verkar ett behov finnas av.

Nar det giller engagemang som ocksé hor ihop med beskrivning av AO roll kan lite mer
behova klargéras da fragor om detta kommer.

Forslag till antal regioner var nu 11 mot tidigare presenterade 8 men dar det da inte gavs
information om vad det antalet var byggt pa. Det kunde féreslagits skurits ned en tredje
del och varit 15 - 16 eller som mest till halva mot nu och déar 12 kunde varit bra. Med
hénvisning till kommuner och 11 &r det battre dn de 8 vi forst visades och ocksa med antal
och vad det bygger pa.

Blir det 11, blir avstand langre i de flesta regionerna mot nu. D& kommer fragan hur
engagemanget med detta starks som vi horde att férandringen ska ge.

Nar forslag till AO pa olika platser Iamnas fér engagemang inom en region. Kommer
darefter ett digitalt val som kan andra en bra intention i férslag som kan géra att AO kan
hamna ensamt eller ingen alls dar det tankts.

Da finns frdgan om som ex vis. for Gotland eller annat omréde/plats som kan vilja ha hjélp
med medlemsaktivitet pa station eller annat. Finns méjlighet f6r annat AO att ta sig dit,
vad galler i ersattning och 6vrigt fér att kunna géra en bra planering?

Nar det géller regionala valberedare kan en valberedning for varje region fér AO vara bra
med kdnnedom om respektive region men en central valberedning for évriga funktioner.

YRKAR

Atten Iitg mer beskrivande bild ges av vad AOs uppgift ar och vad den kan innefatta.
Vad ska AO gbéra men vad mer kan AO gora?

Att ge information om vad som giller fér AO som vill vara behjilplig, om AO i samma
region vill ha medverkan i ett annat omrade &n den sjalv finns.

Att ha regionala valberedare fér AO i respektive antal regioner det blir, men en central
valberedning for évriga funktioner.

Att garna vagleda regioner med en budget att planera efter och anvanda for att planera
medlemsaktivitet, i relation till antal medlemmar i en region eller antal som véntas delta?

Att visa hur ett 6kat engagemang med farre regioner ar tankt.

Att ge fortroendevalda en klarare bild éver var OKQ8s stationer finns i de féreslagna
regionerna.

Asa Janlév, region 14
Stockholm
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U 6. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionaren lyfter fragestallningar som diskuterats pa de senaste dialogtraffarna och dar
Parlamentariska utredningen haft ett antal forslag som diskuterats. Utifran dem direktiv
som Parlamentariska utredningen fick av styrelsen ingéar bl.a de fragor som motionaren
lyfter. Parlamentariska utredningen har i sin slutrapport till styrelsen lyft dessa fragor och
papekat att de behover fortydligas. Styrelsen har valt att ta med detta i det férslag som
stdmman har att ta stallning till. Nar det géller budget for regionerna ar detta en fraga
som tidigare diskuterats pa stdmman och déar nuvarande ordning med verksamhetsmedel
ar ett val fungerande satt.

Nar det galler vilka stationer som finns inom respektive region, ar det enklast att titta pa
OKQ8:s hemsida eller i appen. Da har man alltid en aktuell férteckning.

Styrelses foreslar féoreningsstamman besluta

Att anse motionen besvarad

M7. GRATTIS, GRATTIS. VAR FORENING FYLLER 100 AR | AR.

Vi manniskor vill vara mobila. Var férening ska verka for basta mojliga mobilitetsvillkor for
vara medlemmar.

Valda dgarombud ska representera medlemmarna.

Jag vill att vi starker Agarombudens legitimitet.

Férut valde vi Agarombud pa medlemsmdte som medlemmar inbjods till.

P& motet fick medlemmar majlighet traffa de som kandiderade till Agarombud.
Idag sker en digital presentation innan den digitala rosten ldaggs.

Digitala val finns men jag vill att de som kandiderar ska fa komma till ett medlemsméte
fore valet startar. Ett mote sd medlemmar kan fa méjlighet traffa kandidaterna fore valet
startar.

Denna process boér inarbetas i stadgarna.
Traffa medlemmar fore valet bidrar till att starka &garombudens legitimitet.
For 100 ar sedan bildades OK, for att verka for battre mojligheter till den tidens mobilitet.

Nu &r det var tur att se hur vi kan efterstrava att ge medlemmarna en basta mojliga
mobilitet framat.

YRKANDE ATT

andra valprocessen sa att den startar med ett mote dar kandidater kan presentera sig.

Mats Heinerud
Stockholm
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U 7. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Agarombudens legitimitet styrs av de réster som medlemmarna gett dem och av vad som
framgar av stadgar och &vriga styrande handlingar i féreningen. | demokratiska
organisationer far alltid kandidater som kandiderar till uppdrag en méjlighet att
presentera sig, detta kan ske p3 lite olika satt beroende pa sjilva valprocessen. Ar det ett
digitalt val s finns det med en presentation av kandidaterna p3 valsidan. Ar det ett
fysiskt val brukar det finnas en text alternativt att kandidaten presenterar sig pa det
fysiska motet.

| OK ekonomisk férening har vi sedan flera ar tillbaka en digital [6sning fér val av
agarombud och dar kandidaterna kan gora en enkel presentation av sig sjalv, har kan vi
sékert utveckla mojligheterna till presentation av sig sjalv som kandidat vilket styrelsen
tror kan oka valdeltagandet i framtiden. Att ha ett sarskilt méte dar kandidaterna ska
presenteras tror styrelsen inte kommer locka medlemmarna till ndgot hogre
engagemang, da man vérderar sin tid alldeles f6r hogt idag, det rimmar heller inte med
en organisation som precis haller pa att ta steget in i nasta drhundrade.

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta

Att anse motionen besvarad

M8. OK SOM MOTOR FOR MORGONDAGENS ENERGI-
GEMENSKAPER OCH SVERIGES BEREDSKAP

BAKGRUND

Sverige star infér en omfattande energiomstallning som kraver bade 6kad resiliens och
lokal produktion. Historiskt har OK ekonomisk férening spelat en avgérande roll for
kampen mot monopol, liksom for Sveriges beredskap genom ansvar fér betydande lager
av olja och drivmedel. Idag kraver samhallets beredskap och medlemmarnas ekonomi en
ny form av energiengagemang: Energigemenskaper.

Googlar man "Energimyndigheten energigemenskaper” far man bland annat svaret att
kan vara medlemmar i en férening som gar samman for att gemensamt producera, dela
och lagra el lokalt. Detta utgor en unik méjlighet fér OK ekonomisk férening att motverka
dagens natmonopol. Genom att producera och dela el inom en gemenskap minskar
behovet av att képa in el utifran, vilket direkt séanker de rorliga natavgifterna och minskar
beroendet av landets natagare. Losningar finns oavsett om man bor i smahus eller
flerbostadshus, ager eller hyr.

Denna utveckling innebar att OK:s medlemmar transformeras fran att vara “bara” passiva
konsumenter till att bli s kallade prosumenter (en sammanslagning av producent och
konsument). En prosument blir i detta fall en aktér som tillsammans med andra inte bara
koper energi, utan som aktivt producerar egen el, lagrar den och delar med sig av
Overskottet till andra medlemmar i gemenskapen.

Trots den stora potentialen pekar Energimyndigheten (rapport 2024:20*) pé betydande
regulatoriska och administrativa hinder. Att dessa hanteras ligger i medlemmarnas
intresse. Det betyder ocksa att OK ekonomisk férening har en historisk méjlighet att
aterta rollen som pionjar, folkbildare, opinionsbildare och garant fér medlemmarnas
ekonomiska intressen om man agerar skyndsamt.

- Varfor detta ar en fraga for OK ekonomisk férening: Energigemenskaper ar en strategisk
mojlighet kring dgande, oberoende och demokrati. Genom att driva utvecklingen av
lokala energisamarbeten inom ramen fér OK ekonomisk férening — snarare an att
delegera den till dotterbolag eller externa parter — sakrar vi att den kooperativa principen
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om medlemsnytta forblir vidgledande. Det starker OK:s varumarke och skapar en ny
*folkrérelse” kring héallbar energi dar medlemmen géar fran att vara “bara” konsument till
aktiv prosument.

- Varfor detta inte bor delegeras till OKQ8: Energigemenskaper handlar om medlemsagt
och medlemsstyrt inflytande. Det ar karnan i foreningens hela syfte (se arsredovisningen
2025, s. 4). OKQ8 kan agera som teknisk leverantér, men det strategiska dgandet och den
demokratiska kontrollen méste ligga hos medlemmarna (prosumenterna) inom ramen fér
den kooperativa féreningens struktur.

En tongivande aktor for energigemenskaper

Utifran OK:s hela syfte har féreningen en narmaste moralisk och strategisk skyldighet att
ga fore i energiomstallningen, inte bara fér sina medlemmar utan ocksa for samhéllet i
stort. OK har visat vagen férut — nu ar det dags igen.

Genom att investera i kompetens och infrastruktur (operativ/digital/fysisk) for lokala
energigemenskaper kan OK gér det mojligt for medlemmarna att sanka sina totala
energikostnader genom att reducera beroendet av externa natégare och deras rérliga
avgifter.

Denna stor-satsning kraver en malmedveten prioritering av féreningens resurser och
organisatoriska utveckling. Genom att méjliggora rollen som prosument skapar vi en
modern kooperation dar medlemsnyttan ar direkt méatbar i sdval sankta kostnader som
Okat inflytande.

Att havda resursbrist i detta skede vore att ignorera en av foreningens mest kritiska
framtidsfragor déa alternativkostnaden for att sta utanfér den decentraliserade energi-
marknaden riskerar att bli langt storre. Att inte ta till vara den betydande medlemsnyttan
skulle minska féreningens relevans, inte minst hos potentiellt nya medlemmar. och
dessutom gora féreningen mindre relevant medfdr en gradvis minskad relevans for vara
medlemmar. Investeringen ska darfor ses som en nédvandig strategisk omstéllning av
befintliga medel snarare @n enbart en tillkommande kostnad.

YRKANDE

Att: Styrelsen ges i uppdrag att senast fore féreningsstamman 2027 pabdrja arbetet med
att tillsatta nédvandiga resurser for att, om nédvandigt, utveckla organisationen i syfte
att inratta ett strategiskt kompetenscenter inom OK ekonomisk férening. Uppdraget &r
att utveckla eller anvénda redan etablerade skalbara modeller, juridiska ramverk och
tekniska l6sningar och annat som mojliggér for medlemmar som, efter férmaga, vill verka
som prosumenter i lokala energigemenskaper. Finansiering bor i férsta hand sdkas via
externa forsknings- och utvecklingsanslag (t.ex. Energimyndigheten/EU) samt genom
strategisk omallokering av befintliga medel.

Att: OK ekonomisk férening skyndsamt vidtar atgarder som moéjliggér att man kan
anmala sig som remissinstans samt anta rollen som aktiv opinionsbildare i fragor rérande
energigemenskaper. Detta i syfte att proaktivt verka for att undanréja de natmono-
polistiska och regulatoriska hinder som idag hammar utvecklingen for svenska
konsumenter och kooperativa medlemmar. En konkret opinionsbildningsplan med samma
syfte presenteras fér medlemmarna inom en rimlig tidplan.

Att: Styrelsen ges i uppdrag att senast till nasta foreningsstdmma presentera en genom-
forandeplan for ett lampligt antal pilotprojekt for lokala energisamarbeten, i syfte att
praktiskt testa modeller for medlemséagd energidelning och 6kad lokal resiliens.

Att: Styrelsen vid nasta féreningsstamma lamnar en skriftlig rapport éver hur
implementeringen av ovanstdende beslut har fortskridit.

Peter Ankréus
Bromma
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U 8. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

”OK som motor for morgondagens energigemenskaper och Sveriges beredskap”

Styrelsen delar motionérens syn pa att energigemenskaper ar en viktig frdga som kan ha
inverkan pa féreningens framtida medlemsnytta och relevans.

Fragan gallande energigemenskaper berér nya affarsmodeller, medlemsengagemang och
féreningens roll i energiomstaliningen och behdver hanteras inom ramen fér féreningens
overgripande strategiarbete.

Styrelsen bedriver redan ett kontinuerligt arbete med att folja utvecklingen inom
energiomradet och prévar |6pande nya affars- och samverkansformer som kan starka
medlemsnyttan och féreningens langsiktiga relevans.

Styrelsen tar med sig att i kommande strategiarbete noggrannare se 6ver omradet och
analyserar initiativ for féreningen.

Styrelsens 6verviganden

1. Inrdttande av strategiskt kompetenscenter

Motionen foreslar att ett sarskilt kompetenscenter inrattas inom féreningen.
Styrelsen konstaterar att:

- Organisationsstruktur och intern resursférdelning ar styrelsens ansvar.

- Fragan om energigemenskaper behdver analyseras i ett bredare strategiskt
sammanhang, inklusive juridiska, regulatoriska och ekonomiska férutsattningar.

- Ett sarskilt organisatoriskt atagande bor féregas av affarsanalys och
konsekvensbedémning.

Styrelsen anser darfor att stdmman inte bor fatta beslut om en specifik organisatorisk
I6sning, men att fragan om energigemenskaper kan utredas inom ramen for styrelsens
strategiarbete och tar med sig det till framtida strategidiskussioner.

2. Opinionsbildning och remissroll

Styrelsen delar uppfattningen att féoreningen, nar det ar motiverat, kan delta i relevanta
remissforfaranden och branschdialoger.

Beslut om hur och nar féreningen ska agera i opinionsbildande fragor ar dock en operativ
och strategisk fraga for styrelsen.

3. Pilotprojekt

Motionaren foreslar att styrelsen senast till nasta stamma ska presentera en
genomfdérandeplan for pilotprojekt.

Styrelsen har for avsikt att:
- Nogsamt bedéma hur omradet kan inkluderas i kommande strategiska prioriteringar
- Analysera mojliga roller och initiativ for foreningen

- Préva forutsattningar for begransade pilotinsatser déar sé ar lampligt

Styrelsen féreslar att féreningsstdmman besluta

att anse motionen besvarad.
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M9. OK EKONOMISK FORENING KAN MEDVERKA TILL
HALLBARA ENERGILOSNINGAR REGIONALT OCH LOKALT.

BAKGRUND

Sverige har ater borjat starka beredskapen infor risken for hot och angrepp fran annan
makt. Energi och kommunikation och transporter ar viktiga férutsattningar for att
samhallet ska fungera. Erfarenheter fran Ukraina visar att centraliserad el- och bransle-
produktion &r sarbar liksom distributionssystem for el och varme.

OK-ekonomisk férening kan férbattra forutsattningar fér sina medlemmar och landet
genom att utveckla lokala kooperativa I16sningar fér produktion och lagring av el och
drivmedel pa regional och lokal niva.

FORSLAG ATT

Stamman ger styrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for anskaffning och
utveckling av féretag som kan kopplas till OK:s 6vergripande méal om héllbara kooperativa
I6sningar for energiproduktion pa regional och lokal niva.

Olle Sjégren,
Stockholm

U 9. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen haller med motiondren om att risken fér hot och angrepp frdn annan makt pa
viktig infrastruktur har 6kat. Vilket redan mérks av till och fran i vart samhalle. Att som
motionéaren foreslar utreda mojligheten till anskaffning och utveckling av féretag som kan
kopplas till féreningens 6vergripade mal kan vara en framkomlig vag for att minska
riskerna.

Fragan om energigemenskaper beh&ver analyseras i ett bredare strategiskt sammanhang,
inklusive juridiska, regulatoriska och ekonomiska férutsattningar, men ser positivt pa det.

Styrelsen féreslar féreningsstamman besluta

Att bifalla motionen
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M10. OKA DEN DEMOKRATISKA REPRESENTATIONEN |
VALBEREDNINGSKOMMITTEN

BAKGRUND

Enligt OK- ekonomisk férenings stadgar paragraf 8.8 ”Val av valberedningskommitté”
star det:

Tva personer viljs i egenskap av dgarombud. Tva personer viljs ur OK:s styrelse.

Forslag vacktes i valberedningskommittén hdsten 2024 att ytterligare en person ska
valjas in fran dgarombuden for att 6ka den demokratiska representationen fér
valberedningskommittén. Forslaget innebar att fem personer ska valjas till
valberedningskommittén.

Tre representanter fran 4garombuden och Tva representanter fran styrelsen. Forslaget
framgar i protokoll fran valberedningskommittén punkt 2 A den 11 december 2024.

Jag yrkar pa att stimman fattar beslut om att stadgarna dndras enligt ovan for att
tillgodose en mer demokratisk balans.

Olle Sjégren,
Stockholm

U 10. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Motionaren lyfter upp en fragestallning som varit upp till diskussion manga génger och
nu senast i Parlamentariska utredningens arbete, sammanséattningen av valberednings-
kommittén. Ildag bestar valberedningskommittén av tva dgarombud och tva styrelse-
ledaméter, motionaren foreslar att Agarombuden ska vara i majoritet. Styrelsen delar den
uppfattningen, men vill utifran sitt férslag om férandrad organisation dar valberednings-
kommittén arbetsuppgifter finns med, néja sig med att anse motionen besvarad.

Styrelsens foreslar foreningsstamman besluta

Att bifalla motionen

M11. ANTAGANDE AV NY ARBETSORDNING FOR FORENINGS-
GRANSKARE (20260528)

BAKGRUND

Foéreningsgranskarens uppdrag ar centralt fér medlemsdemokratin i OK Ekonomisk
Forening. Den arbetsordning som antogs 2024 har visat sig otillracklig for att sékerstélla
transparens, oberoende och andamalsenlig granskning. Bland annat saknas tydliga krav
pa dokumentation av ersattningsprocesser, hantering av jav och intressekonflikter,
oberoende riskanalys vid investeringar utanfor karnverksamheten samt en normhierarki
som klargér relationen mellan lag, stadgar, Kod och interna policys.

Den féreslagna arbetsordningen (20260528) innehéller ett antal nédvandiga
forstarkningar som tydliggor Féreningsgranskarens mandat, férbattrar transparensen och
starker Agarombudens méjlighet att fullgéra sitt uppdrag som medlemmarnas
representanter mellan stammorna.
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De viktigaste forbattringarna i den nya arbetsordningen ar:

e krav pa skriftliga underlag, marknadsanalys och kooperativa jamférelser for
ersattningar till VD och ledning,

krav pa transparens i total ersattningskostnad,
krav pa oberoende riskanalys vid investeringar utanfoér kdrnverksamheten,
krav pa granskning av jav, personliga kopplingar och intressekonflikter,

inférande av en tydlig normhierarki (lag — stadgar — stimmobeslut — Kod —
arbetsordning — policys),

krav pé att féreningen finansierar Féreningsgranskarens arbete, inklusive externa
analyser,

krav pa flerarsplan fér granskningen,
krav pa att Féreningsgranskaren ska kunna ta upp egna fragor vid dgartréffar,

krav pa dialog med Agarombuden i god tid fore stamman for att sakerstalla tidig
insyn.

Dessa férandringar starker bade Féreningsgranskarens oberoende och medlems-
demokratin i féreningen.

YRKANDEN

Jag foreslar att féreningsstdmman beslutar:

1. Att anta Arbetsordning fér Féreningsgranskare (20260528) i sin helhet.

2. Att samtliga tillagg och andringar markerade i fetstil i dokumentet faststalls som
géllande regler for Féreningsgranskarens uppdrag.

3. Att arbetsordningen trader i kraft omedelbart efter stammans beslut och tillampas for
granskningen av verksamhetsaret 2026.

MOTIVERING

Den nya arbetsordningen ar en nédvandig modernisering som starker transparensen,
forbattrar kontrollen 6ver ersattningsprocesser, minskar risken for jav och oklara
beslutsvagar, sakerstiller oberoende granskning av investeringar och ger Agarombuden
den insyn som kravs for att fullgora sitt demokratiska uppdrag. Den ligger i linje med god
kooperativ sed och Svensk Kooperations vagledning och utgor ett viktigt steg for att
sékerstalla att Foreningsgranskarens roll far verklig effekt.

Magnus Bergstrém
Tumba
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U 11. STYRELSENS UTLATANDEN OCH FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen héaller med motionaren om att rollen som féreningsgranskare ur ett medlems-
perspektiv ar en viktig roll i de kooperativa féretagen, vilket ocksa lyfts fram i koden.

| OK ekonomisk forening har vi valt I6sning med fértroendevalda revisorer tillika
féreningsgranskare. Det gor att granskningsuppdraget bestar av tva delar. En del &r
revision enligt féreningslagen och en del ar granskning enligt koden. Den revisions
anknutna delen gérs tillsammans med de externa revisorerna.

Granskningen enligt Koden &r inte inriktad pa ekonomisk eller finansiell information, utan
utgar fran ett antal relevanta fragor, dar svaren ger en bild av hur féretaget féljer Koden.
Detta framgar av handledning for féreningsgranskare som Svensk Kooperation tagit fram.

| rollen som fortroendevald revisor har man att félja vad som finns i bl.a. foreningslagen
och arsredovisningslagen, detta gér man tillsammans med auktoriserad revisor och som
féreningsgranskare utgar man fran Koden och dess principer.

Motionaren lyfter fram att &garombudens insyn ska dka for att kunna fullgéra sitt
demokratiska uppdrag. | OK ekonomisk férening har vi ordningen i dag att vi har
fortroendevalda revisorer tillika foreningsgranskare som ar valda av agarombuden for att
gora denna granskning, det &r viktigt att man héller isar rollerna fér de olika uppdragen.

Motionaren dnskar ocksa ldgga till punkter i féreningsgranskarnas arbetsordning som
idag skots av revisionen och inte féreningsgranskarna och utgar fran god revisionssed.

Styrelsens foreslar foreningsstamman besluta

Att anse motionen besvarad

BILAGA TILL MOTION ARBETSORDNING FORENINGS-
GRANSKARE

Antagen av OK ekonomisk férenings féreningsstamma den 28 maj 2026

Arbetsordning for Féreningsgranskare i OK ekonomisk férening

INLEDNING

Enligt OK:s verksamhetskod (Koden) ska féreningsstamman varje ar vélja en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
(Féreningsgranskare) samt lagga fram en rapport dver granskningen till stsamman. Denna
arbetsordning anger styrelsens riktlinjer fér uppdraget. Foreningsgranskarna ska ha en
sjalvstandig och oberoende stallning i férhéallande till styrelsen och vd. Om férenings-
granskare ocksa ar vald till fortroendevald revisor géller denna arbetsordning for rollen
som féreningsgranskare. Rollen som fortroendevald revisor lyder under framst Lag
(2018:672) om ekonomiska féreningar och Revisionslag (1999:1079) och planeras och
genomfors tillsammans med vald revisionsfirma.

FORENINGSGRANSKARNAS UPPDRAG

Syftet med uppdraget ar att bedéma verksamheten under det gdngna verksamhetsaret
utifran Lag (2018:672) om ekonomiska foreningar, Arsredovisningslag (1995:1554) samt
ovrig relevant lagstiftning*, och hur Kodens principer tillampats. Granskningen ska
bland annat omfatta styrelsens respektive vd:s férvaltning, att verksamheten uppfyller
féreningens andamal och stammobeslut samt att de demokratiska processerna ar
andamalsenligt utformade och f6ljs i féreningens hela organisation.
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GRANSKNINGEN SKA AVEN SPECIFIKT OMFATTA:

e Att ersattningar till vd och ledande befattningshavare baseras pa skriftliga under-
lag innehallande marknadsanalys och jamfdrelse mot likvardiga befattningar i
relevanta medlemségda och kooperativa organisationer, for att sdkerstilla att
ersattningen inte &r marknadsledande.

Att den totala kostnaden fér vd och ledning (inklusive 16n, rérliga delar, pensioner
och férmaner) redovisas transparent och star i proportion till féreningens
ekonomiska resultat.

Att granskarna, vid forslag pa nyinvestering eller utékat dgande utanfor karn-
verksamheten, initierar en oberoende riskanalys. Med karnverksamhet avses har
den I6pande rorelsedrivande verksamhet som omfattas av féreningens netto-
omsiattning i resultatridkningen; finansiella investeringar i andra bolag, utdelningar
samt vardeférandringar utanfér den befintliga organisationen definieras harmed
som fallande utanfér kdrnverksamheten.

Att denna riskanalys utférs av en extern professionell part som star utanfér
styrelsens respektive vd:s kontroll och som inte haft uppdrag fér féreningen de
senaste tre aren.

En del av granskningen ska avse styrelsens verksamhetsstyrningsrapport. Den delen av
granskningen ska fokusera pa att verksamhetsstyrningsrapporten i allt vasentligt speglar
de verkliga férhéllandena i féreningen utifran Arsredovisningslag (1995:1554). Férenings-
granskarna bér ocksa genomfora en fordjupad granskning pé ett eller flera omraden som
ar relevant for verksamhetens tillampning av Koden.

Valda fragestallningar och varfér dessa valts ska anges i granskningsrapporten.

Fragestallningar som skulle kunna vara aktuella fér férdjupad granskning ar hur
verksamheten bedrivs for att uppnad medlemsnytta, féljsamhet mot stdmmobeslut och
processer for medlemsdemokrati.

GENOMFORANDE AV UPPDRAGET

Uppdraget ska utféras utifran OK:s stadgar, Koden och denna arbetsordning. Aven
Svensk Kooperations "Vagledning for rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv”’ bér
utgodra utgdngspunkt. Foér att kunna agera sjalvstandigt och oberoende ska Férenings-
granskarna ha tillgang till relevant information om verksamheten. Féreningsgranskare kan
vid behov erbjudas utbildning/introduktion till OK:s verksamhet och till uppdraget.
Féreningen ska tillhandahalla de ekonomiska resurser som krévs fér att Férenings-
granskarna ska kunna genomféra sitt uppdrag enligt denna arbetsordning, inklusive
kostnader for oberoende externa analyser.

For att uppna en bred och relevant granskning kravs bade god planering och att
tillrackligt med tid avséatts for uppdraget. For att granskningen over tid ska bli sa bra som
mojligt behéver Féreningsgranskarna en flerérsplan. Flerarsplanen ska utgéra grund fér
den arliga och precisa granskningsplanen. Flerarsplanen ska varje ar férlangas med ett ar
och far justeras om behov uppstar. Aktuell flerarsplan ska lamnas vidare till eftertradande
Féreningsgranskare och ska (pd anmodan) visas upp fér OK:s féreningsstammas
valberedning.
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Underlag for granskningen kan vara protokoll, OK:s Policysamling och andra styr-
dokument, intervjuer med OK:s ledning samt oberoende externa analyser.Férenings-
granskarna ska ha en kontinuerlig dialog oberoende och professionell relation med
ordférande och vd. Féreningsgranskarna ska medverka vid féreningsstdmma, dgartraffar
och medlemsméten, for att starka dialogen mellan Féreningsgranskare, 6vriga
fortroendevalda och medlemmar. Féreningsgranskarna ska efter avstamning med OK:s
ledning oberoende av OK:s ledning ges méjlighet att sjélva ta upp relevanta frage-
stallningar vid agartraffar. Foreningsgranskarna ska delta i minst ett styrelsemote per ar.

Féreningsgranskarna ska, for styrelses och vd:s planering och forberedelse, ocksa foresla
en plan for genomférande av de delar av granskningen som inbegriper eller &r i behov av
stod fran verksamheten. Féreningsgranskarna ska kallas till méten som ar namnda i plan
fér genomférande. Féreningsgranskarnas arbete ska dokumenteras for att sakerstélla
kontinuitet och Féreningsgranskarnas uppfyllande av flerérsplan (eller behov av justering
av flerarsplanen).

RAPPORTERING
Foreningsgranskarna ska lamna en rapport dver granskningen till stamman.

Féreningsgranskarna ska, i god tid fére ordinarie féreningsstimma, féra en dialog med
Agarombuden om vésentliga iakttagelser och preliminéra bedémningar. Dialogen ska
ge Agarombuden tillracklig insyn fér att kunna fullgéra sitt uppdrag infér stimman.

Rapporten ska 6vergripande beskriva genomférd granskning och betydelsefulla fragor
samt ett uttalande om styrelsens verksamhetsstyrningsrapport ar upprattad enligt Koden.

RAPPORTEN SKA SARSKILT REDOVISA:

e lakttagelser géillande ersattningsnivaer fér vd och ledning i forhallande till
kooperativa jamforelseobjekt.

Slutsatser fran den oberoende riskanalysen gillande investeringar utanfér karn-
verksamheten.

Huruvida personliga kopplingar, bekantskaper eller intressekonflikter férelegat vid
vasentliga investeringar, samt bekraftelse pa att javshantering skett enligt god
styrelsesed.

Rapporten ska lamnas i s god tid att den kan bifogas kallelse och handlingar infér
féreningsstamma. Forutom den skriftliga granskningsrapporten ar Féreningsgranskarna
fria att kommunicera viktigare iakttagelser och slutsatser med styrelsen respektive vd.
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NORMHIERARKI OCH EFTERLEVNAD

Vid tillampning av denna arbetsordning ska féljande rangordning iakttas i enlighet
med géllande rattspraxis. Vid eventuell konflikt mellan dokumenten géller den
ordning som anges nedan:

1. Tvingande lagstiftning: Framst Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar samt
Arsredovisningslag (1995:1554).

Foéreningens stadgar: OK Ekonomisk Férenings grundldggande stadgar.
Foéreningsstammans beslut: Beslut fattade av féreningens hdgsta beslutande organ.
Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag (juni 2019).

Arbetsordning for Féreningsgranskare (2026-05-28): Detta dokument, vilket
preciserar granskarnas mandat enligt Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

6. Interna policys och styrelsebeslut: Dokument utfardade av styrelsen. Dessa &r
underordnade Arbetsordningen.

* Fortydligande géllande 6vrig relevant lagstiftning:
Med 6vrig relevant lagstiftning avses bland annat, men ar inte begransat till:

e Revisionslag (1999:1079): Fér gransdragning mellan ekonomisk revision och
férvaltningsgranskning.

Inkomstskattelag (1999:1229): Fér kontroll av att investeringar utanfér kérn-
verksamheten inte dventyrar foreningens skattemassiga status.

Skadestandsrattsliga principer: Som de uttrycks i 21 kap. Lag om ekonomiska
féreningar, vid bedémning av styrelsens och vd:s ansvar for ekonomisk skada till f6ljd
av oaktsamma investeringar eller bristande javshantering.

God sed pa arbetsmarknaden: Vid granskning av huruvida ersattningsnivaer och
avtalsvillkor ar férenliga med kooperativa varderingar och inte ar marknadsledande.
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Ordlista

Acklamation

Beslut genom att métet ropar bifallsrop, dvs ja,
utan rostrakning nar ett forslag till beslut stalls
av ordféranden. Det &r inte brukligt att ropa
nej. Om flera forslag finns avgor ordféranden
vilket férslag som fatt flest roster.

Adjungera

Lata utomstdende personer vara narvarande
vid moétet. De har da ofta yttrande- och
forslagsratt men ej rostratt.

Ajournering

Skjuta upp fortsattningen av sammantradet.
Man gor ett uppehall och fortsatter
forhandlingarna vid ett senare tillfalle. Nar
beslut om ajournering tas bor ocksa anges nar
foérhandlingarna ska aterupptas.

Ansvarsfrihet

En styrelse beviljas ansvarsfrihet av arsmotet
sedan métesdeltagarna tagit del av styrelsens
och revisorerna beréattelser och darefter haft
tillfalle till en fri och 6ppen debatt i fragan.
Ansvarsfrihet beviljas en styrelse som har
utfort sitt arbete utan allvarliga forseelser. Det
innebar att styrelseledamoterna inte senare
kan stéllas till ansvar fér ndgot som hant under
det ar de beviljats ansvarsfrihet for.

Avslag
Forkastande av yrkande, motion eller
proposition.

Begira ordet

Den som vill yttra sig i debatten pakallar
ordférandens uppmaéarksamhet genom att racka
upp handen som tas ned efter det att motes-
ordféranden bekréaftat att han/hon noterat
detta.

Bordldaggning

Att bordlagga en fraga innebér att man
uppskjuter avgérandet i just denna fraga till ett
senare tillfalle under motet eller till ett
kommande méte. Sedan man bordlagt en fraga
gar man omedelbart vidare med nasta punkt
pa féredragningslistan. Nar beslut om
bordlaggning tas, bor ocksa anges nar fragan
ska tas upp péa nytt.

Dagordning

Forteckning 6ver drenden som ett méte ska
behandla. Dagordningen faststélls slutgiltigt av
motet. Kallas dven féredragningslista. | vissa
fall gors skillnaden att féredragningslistan
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omfattar endast en dag medan dagordningen
omfattar flera.

Debatt

Meningsutbyte, diskussion. Debatten &r en del
av behandlingen av ett d&rende som féljer efter
det att ordféranden forklarat “ordet fritt”.

Féredragande
Den som vid ett sammantrade redogor for ett
arende eller en fraga.

Fortroendevalda

Av féreningsstdmman och medlemmarna valda
personer (t.ex. styrelseledaméter, ordférande
och dgarombud)

Justera

Kontroll av att motesprotokollet &r riktigt, dvs
att det 6verensstammer med vad som
verkligen beslutades. Ett protokoll &r inte
giltigt forran efter justering. Justering gors av
person som métet valt till justerare.

Jamkning

Ordféranden forséker jamka samman de
yrkanden som ar nastan likadana till ett forslag.
En forslagsstéllare kan dock alltid vagra
jdmkning och krava att forslaget laggs fram for
beslut.

Konsensus
Nar motet ar helt enigt om ett beslut, dvs alla
tycker detsamma i en fraga.

Konstituering

Fordelning av olika uppdrag inom en styrelse.
Ordférande viljs pa arsmotet medan Gvriga
poster (vice ordférande till exempel) férdelas
inom styrelsen.

Majoritet

De typer av enkel majoritet som anvands ar
Absolut majoritet — mer &n halften av avgivna
réster och Relativ majoritet — anvands nar man
t ex véljer mellan tre personer for att se vem
som fatt flest réster. Den som har fatt flest
roster valjs.

Motion

Ett forslag fran medlem som lamnas i forvag till
féreningsstdmman. Motioner ska enligt de
flesta stadgar [amnas in en viss tid fore
féreningsstamman. Styrelsen skriver ett
yttrande 6ver forslaget och foreslar arsmotet
att anta eller avsla det. Inom OK ekonomisk
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forening ska motioner lamnas till styrelsen fére
den sista februari.

Méotesordforande

Vid allmant méte valjs oftast en sarskild
motesordforande. Vid ett drsmote ska annan
an styrelseledamot eller revisor vljas till
métesordférande.

Nominering
Forslag pa personer till fortroendeposter, som
t.ex. ordférande eller styrelseledamot.

Ordférande

Person som av féreningsstdmman utses att
leda féreningen. Ordférande ska skiljas fran
stammans ordférande som &r en person som
endast har utsetts att leda stamman.

Ordningsfraga

En frdga som handlar om hur métet genom-
fors, exempelvis yrkande om streck i debatten,
ajournering for lunch, sakupplysning eller
propositionsordning. En ordningsfraga gar fore
talarna i talarlistan.

Paragraf
Man brukar dela in protokollet i paragrafer,
d.v.s. olika delar som behandlar en sak var.

Proposition

Forslag till beslut. (D4 ett férslag innehéller
flera olika yrkanden i sakfragor beslutar métet
bara om en sak i taget.) Aven benamning pa
styrelsens forslag till féreningsstdmman. En sa
kallad propositionsjustering ar nar ordféranden
kontrollerar om forslagen ar ratt uppfattade.

Protokoll
Ett protokoll ska dokumentera vad som
forekommit under ett moéte.

Remiss

Overlamnande av drende till ndgon instans,
t.ex. styrelse, for utredning eller kommentar.
Kan ocksa betyda sjélva resultatet av en
utredning.

Replik - replikratt

Replikratt ar forménen att fa kommain i
debatten och gé i svaromal mot den senaste
talaren eller de som yttrat sig sedan man sjalv
gjorde sitt inlagg. Repliken ska vara kort och
far inte innehalla ndgra nya idéer eller
synpunkter. En replik bryter talarlistan.

Reservation

Kan anmalas i samband med beslut och innebér
att man tydligt vill markera att man tar avstand
frén beslutet. Reservation kan vara blank eller
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motiverad. Reservation ska tas till protokollet.
En annan form av reservation &r att anmaéla och
fa antecknat att man ej deltagit i beslutet.

Revision

Granskning av styrelsens forvaltning. Denna
omfattar framst den ekonomiska férvaltningen
men dven verksamheterna i 6vrigt, s.k. sak-
revision. Revisionen gors av revisorer som valjs
av foreningsstamman.

Rostlingd

Det antal réstberattigade medlemmar som
prickats av vid ankomsten till métet. Motet
faststaller rostlangden i borjan av métet. Om
medlemmar anléander efter denna punkt pa
dagordningen maste rostlangden justeras.

Rostraknare

Brukligt ar att de som métet har utsetts till
protokollsjusterare dven &r rostraknare men sa
ar inte fallet pad OK ekonomisk férenings
féreningsstammor. Rostraknare har till uppgift
att vid votering rakna rosterna.

Rostratt
Ratt att rosta pa féreningsstamman.

Streck

Att satta “streck i talarlistan” ar ett annat satt
att tidsbegransa diskussionen. Nar
diskussionen gar pa tomgang eller tar for lang
tid kan ordféranden eller ndgon av motes-
deltagarna féresla “streck i debatten”. D3
maste alla som vill yttra sig anmala sig till
talarlistan for ett sista yttrande.

Talarlista
Ordférandens lista 6ver vilka som begér ordet.

Tidsbegréansning
Moétet kan besluta om tidsbegrénsning av varje
inlagg — t.ex. fem eller tre min.

Yrkande
Forslag.

Valberedningskommitté

Utses av foreningsstamman for att utarbeta
forslag till val av valberedning vid kommande
féreningsstamma.

Votering

Rosta. Det finns tva slags votering: 6ppen
votering och sluten votering. Rakning av
rosterna ska alltid géras da nagon begar det.
Da votering begérs gors forst en s.k.
forsdksvotering genom handupprackning.
Begars votering dven efter detta sker
voteringen (sluten omréstning).
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100 ar av gemenskap
med blicken riktad framat

”| detta lage blir
langsiktighet,
ansvar och sam-
verkan viktigare
an nagonsin -
varden som alltid
varit centrala for
var férening.”

Britt Hansson
vd och koncernchef

et gdngna aret har aterigen praglats

av ett fortsatt komplext, instabilt

och féranderligt omvérldslage. Geo-

politiska spanningar runtom i vérlden
och en osdker konjunktur paverkar bade
hushall och féretag. | detta lage blir lang-
siktighet, ansvar och samverkan viktigare an
nagonsin — virden som alltid varit centrala
for var forening.

2026 ar ett historiskt ar for OK! Féreningen
fyller 100 &r och har samtidigt passerat en
miljon aktiva medlemmar. Aret markerar en
milstolpe och visar tydligt styrkan i vér férening
och det fortroende som byggts upp genom
generationer. Hundra ar av erfarenhet och
engagemang har lagt grunden till det vi ar idag;
en stabil, langsiktig och medlemsnéra aktér med
fokus pa hallbar energi och mobilitet for alla.

OK ar ocksé en del av hur det moderna Sve-
rige har vuxit fram. Fréan de forsta enkla statio-
nerna till dagens moderna anlaggningar och
tjanster; fran en tid da bilen var ndgot sallsynt
till ett samhalle dar mobilitet &r en sjalvklar del
av manniskors vardag. Féreningen har succes-
sivt vuxit och breddat erbjudandet, alltid med
medlemmarnas och kundernas behov i fokus,
och vi fortsatter arbetet med att forma fram-
tidens mobilitets- och energildsningar.

GRUNDEN FOR OK ekonomisk férening ar
medlemmarna, som ocksé ar féreningens
agare. Det ger oss unika styrkor dar vi med ett
l&ngsiktigt perspektiv och en grundldggande
finansiell stabilitet kan sta stadigt dven i mer
turbulenta tider. En I6nsam verksamhet stérker
bade var framtida konkurrenskraft och den
samhallsnytta som féreningen bidrar med. For
att bibehélla langsiktig ekonomisk héllbarhet sa
har det under aret genomférts flera omfattande
forandringar. OK Forlaget har fortsatt paver-
kats negativt av farre prenumeranter, lagre
annonsintakter och 6kade produktions- och
distributionskostnader och har darmed behovt

Vd har ordet

avveckla flera titlar och minska personal-
styrkan. Laxa Pellets fortsatter att optimera
och utveckla verksamheten till foljd av minskad
pelletsefterfrdgan och en oférutsédgbar
ravarumarknad. Parallellt fortsétter Bedege att
leverera ett stabilt resultat trots ldangsamma
beslutsprocesser inom detaljhandeln pé grund
av lagkonjunkturen. Fastighetsbolagen visar
aven i ar en bra resultatutveckling med hog
belaggningsgrad pé en i 6vrigt utmanande
marknad. Tillsammans med ett positivt
finansnetto ger dessa féreningen en mycket
stabil finansiell position dar &rets resultat for
koncernen uppgar till 591 msek.

P4 stationssidan befinner vi oss mitti en
av de storsta omstéllningarna i drivmedels-
branschens historia. Klimatomstallning, tek-
nikutveckling och férandrade beteenden ritar
om kartan. Elektrifiering, férnybara drivmedel
och smartare mobilitets- och energilésningar
forandrar forutsattningarna och utmanar oss
att bli &nnu battre pa det vi gor idag. Tillsam-
mans med Skelleftea Kraft AB ar OK-Q8 AB
nu landets storsta aktér sett till antal publika
laddpunkter, och natverket av supersnabb-
laddare har 6kat med 6ver 20 procent jamfort
med féregéende &r. Med investeringar i
laddning, vatgas och HVO100 stérks OKQ8:s
roll i energiomstallningen. Parallellt breddas
serviceutbudet inom natverket, bland annat
genom forvarvet av tvattkedjan Glimra under
2025. Under denna pagdende omstallning
levererar OK-Q8 AB sitt basta resultat ndgon-
sin framst drivet av drivmedelsmarginaler,
biltvatt och kostnadsreduceringar.

Med hundra ar av erfarenhet och Gver en
miljon aktiva medlemmar fortsatter OK eko-
nomisk férening att véxa, utvecklas och skapa
varde — ansvarsfullt, langsiktigt och alltid med
medlemmarnas basta i fokus. Tillsammans tas
nu nista steg in i framtiden, med stolthet
over historien och stor tillférsikt infor de
kommande hundra éren.
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DETTA HAR HANT...

1920-tal:

1926 OK-rérelsen féds nér organisatio-
nen Bildgarnas Inképscentral (IC) bildas
for att forséka forhandla fram lagre
bensinpriser. Nar detta inte gér importe-
ras under en period egen bensin.

1930-tal:

1930 IC startar medlemstidningen
Bilekonomi.

1932 IC &terupptar den egna bensin-
importen for att std emot kartellerna.
1936 IC:s prispress ger Sverige Europas
lagsta bensinpris.

OK firar 100 ar!

Anda sedan starten 1926 har OK utvecklats

i takt med samhallet. Genom ett sekel av forandring har
fokus legat pa medlemsnytta, gemenskap och ansvar.
Har foljer nagra viktiga milstolpar fran 100 ar av historia.

1940-tal:

1940 Vid &rets slut har bensinen
praktiskt taget helt ersatts av gengas.
IC-féreningarna saljer 2 000 gengas-
aggregat.

1944 |C etablerar sig péa transport-
omrédet genom att tillhandahélla

personbilar for drosktrafik samt bussar

byggda pa begagnade chassin.
1945 Sveriges Oljekonsumenters
Riksférbund (OK) bildas.

1950-tal:

1952 IC introducerar vérldens férsta

sjalvbetjaningsstation for bensin, kallad

IC Snabbtank.

Féreningarnas omséttning passerar 100
miljoner kronor. IC inviger Sveriges allra
forsta motell i Kvissleby, Sundsvall.
1956 OK férvarvar tva tankfartyg om
vardera 16 000 dddviktstonnage.

1959 Beslut fattas om sammanslagning
av IC:s och OK:s partihandelsorganisa-
tion. IC 6ppnar sin forsta tankbar —
kombinationen snabbtank och servering
av mat och dryck — pa Lidingo.

1960-tal:

1960 Gor-det-sjalv-platser byggs i
anslutning till IC-stationerna, som darmed
far karaktaren av bilvardsanlaggningar.
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1963 En fusion genom-
fors mellan IC och OK.
OK:s officiella namn &ndras
till Oljekonsumenterna — OK.
OK 6vertar KF:s sju bransle-
foretag.

1964 Tidningen Bilekonomi
ersatts av Vi Bilagare.
Bilvaruhuset BIVA invigs 1964.
1968 OK bryter dnnu ett
monopol for att kunna pressa
konsumentpriserna genom att
starta egen import av reservdelar
till bilar.

1969 IC som namn och markes-
symbol férsvinner och ersatts
med OK som nu blir den sam-
lande symbolen for bilagare- och
oljekooperationen.

1970-tal:

1971 Ett nytt raffinaderi bérjar byggas i
Lysekil.

1975 OK startar férsék med uthyrnings-
verksamhet d& ca 200 personbilar och
latta lastbilar, samt 300 husvagnar,

kops in till bilvardsanlaggningarna.
Scanraff invigs den 29 maj. Raffinaderiet
ar den dittills storsta enskilda investe-
ringen i Sverige.

1977 OK introducerar lagblybensin.
1979 OK introducerar automattankning
med betalkort i Blekinge.

1980-tal:

1986 Industridelen avskiljs och
OK Petroleum AB bildas.

1990-tal:

1992 OK Petroleum lanserade
Optima, den férsta helt blyfria
bensinen och OK:s stérsta
marknadssatsning.

1994 Flera OK-féreningar
fusioneras och bildar OK eko-
nomisk férening. Sveriges forsta

OK Petroleum siljs.
1999 OK och Q8 bildar OKQ8.

etanolpump invigs i Ornskoldsvik.

2000-tal:

2005 OKQs8 inviger Sveriges storsta
etanolstation vid Globen i sédra Stock-
holm.

2010-tal:

2012 OKQ8 éppnar en ny sorts mack,
en sa kallad energiservicestation,

i Haggvik norr om Stockholm.
Forvarvar Q8 Danmark A/S och bildar
det gemensamma bolaget OKQ8
Scandinavia.

2016

OKQ8 6ppnar den
forsta drivmedelsfria
stationen.

2018 OKQ8 borjar hyra ut

gasdrivna transportbilar.

2020-tal:

2021 OK-Q8 AB bérjar
bygga supersnabbladdare
over hela landet i samar-
bete med Skelleftedkraft.
2026 ska 1200 laddpunkter
finnas péa éver 300 platser.

2025 OKQ8 inviger sin férsta full-
skaliga vatgastankstation for tung trafik
vid Gasklockan i Géteborg.

2026

OK firar 100-arsjubileum!
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Tillsammans for
ett hallbart samhalle

Den strategiska grunden foér vad vi gor och varfor.

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle. Vi gér det genom
att skapa forutsattningar for smarta I6sningar inom mobilitet och energi.

VISION AFFARSIDE VARDERINGAR MEDLEMSNYTTA
OK mojliggor Med sunda Vi ager tillsammans. Ekonomiska
hallbar mobilitet investeringar skapas Vi delar pa 6verskottet. foérdelar och
och energi forutsattningar for Vi agerar ansvarsfullt. tillfredsstallelsen
for alla. b&de samhéllsnytta av att bidra
och langsiktig till ett battre
ekonomisk nytta for sambhalle.

véra medlemmar
och kunder.

POSITION

Den framéatblickande dgaren engagerad i bolag
verksamma inom hallbar mobilitet och energi.
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Det |6nar sig
att vara medlem

Aterbiring till medlemmar

41,8 mkr %

(O OY
QN Aktiva medlemmar

1000000

Styrelsens forslag

25

till aterbaring

10 20 2

O
20 20

ore
per liter driv- per liter driv- per kWh pa 6vriga per liter per liter
medel pa medel pa elbilsladdning koép i OKQ8:s HVO100 pa HVO100 pa
bemannade obemannade pa OKQ8- bemannade obemannade
OKQ8- OKQ@8- stationer OKQ8- OKQ8-
stationer stationer stationer stationer
QK ekonemisk firening, drsredovisning 2025/26



— I pBALID 0922211555 7580676870 e

o/




oren

hallbar
framtid

Verksamheterna i OK-koncernen fortsatter att investera
i en hallbar framtid inom mobilitet och energi.



Forvaltningsberattelse

2025/26

Styrelsen och verkstallande direktéren i

OK ekonomisk férening, org nr 702000-1660,
med sédte i Stockholm, upprattar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2025-03-01-2026-02-28.
Moderféreningens resultat- och balansrakning
jamte koncernens resultat- och balansrakning
blir foremal for faststillelse pa ordinarie

foreningsstamma.

Resultat

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt uppgar
till 591 mkr (287). Okningen forklaras
huvudsakligen av en hogre resultatandel
frdn OKQ8-koncernen om 529 mkr
(230), dar kostnadsbesparingar, forbatt-
rade drivmedelsmarginaler tillsammans
med en stark utveckling inom biltvatt
varit drivande jamfért med féregaende
ar. Aven fint resultat fran fastighets-
bolagen paverkar positivt. Fér mer
information om dotterbolagens resultat-
utveckling, se avsnittet "Verksamheter”
pé sidorna 18—24.

Koncernens intakter for verksamhets-
&ret uppgar till 9 042 mkr (9 498), vilket
ar lagre an foregéende ar. Skillnaden
forklaras framst av lagre drivmedels-
priser i OK Detaljhandel AB samtidigt
som rorelsens kostnader minskat med
473 mkr; bada till foljd av lagre varlds-
marknadspriser pa drivmedel.

Koncernens finansnetto uppgar till

57 mkr (78) och avser rénta pé utlaning
till intressebolag, ranta fran bankerna pa
insatt kapital samt utdelning och rénta
pé placerade medel minskat med rantan
fér medlemmarnas inléning.

Att finansnettot ar lagre an féregdende
&r beror framst pé lagre marknadsrantor.

MODERFORENINGENS RESULTAT
Moderféreningens resultat efter skatt
uppgar till 217 mkr (224). Precis som
foregéende ar har moderféreningen
erhéllit utdelning fran OK-Q8 AB

om 150 mkr (150). Uppskjuten skatt

pé underskottsavdrag har dessutom
paverkat resultatet positivt med 42 mkr.
Under aret har aktieagartillskott |amnats
till Charge Amps till ett totalt varde pa
84 mkr genom framst omvandling av lan
samt upplupen ranta. Detta har skrivits
ned i sin helhet. Vardet pa aktierna i
Charge Amps &r darmed fortsatt fullt
nedskrivna. Aven det &terstaende

lanet till bolaget har skrivits ned med
-20 mkr (0).

Nyckeltal OK-koncernen

Nettoomsattning
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Agarférhallanden

OK ekonomisk férening dgs av cirka 1000 000
aktiva medlemmar och bedriver sin verksam-
het genom ett antal dotter- och intressebolag.
Det storsta dotterbolaget, OK Detaljhandel AB,
verkar inom drivmedels- och stationsrérelse
under OK-Q8 AB:s varumérke. OK ekonomisk
forening ager 50 procent av OK-Q8 AB.
Utover detta omfattar koncernen bolag
verksamma inom media, energi, greentech,
fastigheter samt IT-konsultverksamhet och
forvaltning. | moderféreningen férvaltas med-
lemmarnas inldning, som utgdr en viktig del av
féreningens finansiering. Fér mer information
om respektive verksamhet, se sidorna 18—24.
OK ekonomisk férenings inlaningsverksam-
het &r registrerad hos Finansinspektionen enligt
lagen om inlaningsverksamhet (2004:299).
Trots att lagen upphdrde att galla 2021 har OK
ekonomisk forening, enligt riksdagsbeslut fran
18 november 2020, ratt att fortsatta verksam-
heten som om lagen fortfarande vore gallande.

DRIVMEDELS- OCH
STATIONSRORELSE

Férsaljning av drivmedel, biltillboehor
och livsmedel samt tjanster som
biltvatt, bilservice och biluthyrning.
Foérsaljning och installation av
solenergildsningar. Infrastruktur for
laddning av batteridrivna fordon fér
personbil och tunga transportfordon.
® OK-Q8 AB (50 %)

® OK Detaljhandel AB (100 %)

IT-KONSULT
OCH FORVALTNING:

Implementering och forvaltning

av affars- och butiksdatasystem.
® Bedege AB (86,9 %)

GREENTECH:
Utveckling och forséljning av laddare

och tillbehor for laddningsbara bilar.
® Charge Amps AB (42,4 %)

MEDIA:

Férlagsverksamhet inom bil och
motor samt webbportaler fér motor-
intresserade.

® OK-Forlaget AB (86,9 %)

FASTIGHETER:

Agare och forvaltare av kontors-,
butiks-, vard- och industrifastigheter.
® Fastighets AB Norrtull (100 %)

ENERGI:

Produktion av pellets
och stroprodukter.
@ Laxa Pellets AB (100 %)

Tillverkning av biobaserade kemikalier
och etanol.
@ SEKAB Holding AB (9,9 %)
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Vasentliga
handelser under
rakenskapsaret

UNDER VERKSAMHETSARET har arbetet
kopplat till OK ekonomisk forenings
strategiska plattform och medlemsde-
mokrati fortsatt. Under 2024 beslutade
styrelsen att genomféra en parlamen-
tarisk utredning med syftet att starka
medlemsdemokratin och sékerstalla
féreningens langsiktiga utveckling. Arbe-
tet med utredningen har pagétt |6pande
under aret och varit i fokus vid &rets
dialogtraffar med féreningens fortro-
endevalda. Dessa moten har genererat
vardefulla inspel fran de fértroendevalda,
vilket bidragit till utredningens framdrift.
Utredningens férslag kommer att presen-
teras pé féreningsstamman 2026.

ARBETET MED ATT utveckla medlem-
skapet och medlemsnyttan har fortsatt
under aret. Medlemmarna utgér grunden
for OK ekonomisk forening och spe-

lar dven en viktig roll for OK-Q8 AB:s
verksamhet dar medlemskapet fylls med

innehall. Féreningens drygt 1000 000
aktiva medlemmar bidrar med stort
varde genom engagemang, lojalitet,
kundinsikter och intékter. Under hosten
2023 lanserades stora delar av det
nya medlemsprogram som tagits fram
tillsammans med OK-Q8 AB, och arbetet
med att vidareutveckla programmet har
fortsatt under detta rakenskapsar. Flera
nyheter har introducerats i OKQ8-appen,
bland annat ett utdkat medlemssortiment
samt mojligheten att stalla fragor direkt
till medlemmarna — ndgot som genererat
ett hogt engagemang. Utifrdn en motion
som bifolls pa féreningsstamman finns
det nu dven en informationsflik i appen
om OK-féreningarna med en koppling till
OK:s hemsida, ok.se. Strategin for auto-
matiserad och personlig kommunikation
fortsatter ocksé att ge goda resultat, med
Okad 6ppningsgrad pa utskickad e-post.
Det nya utskicket ”Ditt aterbaringsar”
véackte séarskilt stor uppméarksamhet
bland bilvardsintresserade och visar
tydligt att medlemmarna uppskattar rele-
vanta och personliga erbjudanden.
Utvecklingen inom medlemsprogram-
met ger koncernen goda forutsattningar
att fortsatta starka erbjudandet och

skapa annu mer varde for medlemmarna.
Siffror visar att medlemmar &r mer lojala
och bidrar i hégre grad till 6kad omsétt-
ning och resultat (&n icke-medlemmar).
Antalet aktiva medlemmar har 6kat dven
under detta rakenskapsér och Gverstiger
nu 1000 000, dar majoriteten rekrytera-
des i samband med érets mest populéra
forman: 10 % rabatt pa biltvatt.

SOMETTLED i att ytterligare stérka med-
lemsnyttan och uppmuntra héllbara val
beslutade féreningsstdamman i maj 2025
att dubblera aterbaringen pé elbilsladd-
ning och HVO100. Under éret delades
aterbaring och bonus ut till medlem-
marna till ett totalt vérde om cirka

41,8 mkr, vilket innebar en 6kning med
3,7 mkr jamfort med foregdende ar. En
nyhet for dret var att medlemmarna gavs
mojlighet att skénka sin &terbéring till val-
go6renhetsorganisationen We Effect, dar
OK ar en av grundarna, ett erbjudande
som mottogs positivt och breddade
engagemanget kring medlemskapets
varde.

UNDER ARET HAR medlemsdagar
genomforts pd OKQ8-stationerna dar
medlemmarna fatt mojlighet att traffa
sina agarombud. | flera regioner har dven
medlemsmoten hallits kring aktuella
fragor sdsom framtidens station, foren-
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Foéreningen fortsatter
starka sin langsiktiga

roll i omstéllningen
mot héllbar mobilitet
och energi.
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ingens utveckling samt héllbar och saker
mobilitet. P4 OK:s hemsida kan medlem-
marna dessutom ta del av webbinarier
om bland annat bilvard, solenergi och
bilekonomi.

For att starka kunskapen om for-
eningen och dess verksamhet har
flera utbildningar for fértroendevalda
arrangerats, bland annat webbinarier om
medlemsprogrammet, OK-Q8 AB:s hall-
barhetsarbete och vad OK-Q8 AB:s nya
avdelning Marknad och Medlem arbetar
med. Féreningen bjéd aven in till Svensk
Kooperations uppskattade digitala
utbildning "Kooperationen d&, nu och i
framtiden” med anledning av att 2025
var Kooperationens ar. Introduktions-
utbildningar har aven genomforts for
bade nya och gamla dgarombud.

UNDER INLEDNINGEN av aret genom-
fordes val av agarombud i OK ekono-
misk férening vilket resulterade i 148
agarombud, varav 34 nya. Av de valda
agarombuden var 37 kvinnor och 111
man. For forsta gdngen genomférdes
valet samtidigt i fyra av de sex OK-foren-
ingarna, vilket mojliggjorde samordnad
kommunikation infér nominerings- och
valperioden samt anvandning av en
gemensam valplattform. Under varen
genomférdes dven nominering och rost-
ning av agarombudsrepresentanter till
valberedningskommittén, vilket resulte-
rade i tva representanter, en kvinna och
en man. Under vintern har nominering
och réstning av 55 regionala valberedare
ocksa genomforts, varav 15 kvinnor och
40 man.

FORFYRA AR SEDAN antog féreningen
den kooperativa koden "Svensk kod

for styrning av kooperativa och émse-
sidiga foretag”. Styrelsens arbete med
koden redovisas separat i verksamhets-
styrningsrapporten, som granskas av
féreningsgranskarna. Deras gransknings-
rapport lamnas darefter till férenings-
stdmman.

FN:S GENERALFORSAMLING utsdg 2025
till Kooperationens ar. Med budskapet
“Kooperation bygger en battre varld”
uppmanades medlemsstaterna att framja
kooperativt foretagande och lyfta fram
den globalt framgéngsrika affarsmo-
dellen. | januari 2025 invigde Svensk
Kooperation aret och har under 2025
aktivt arbetat for att sprida kunskap om
kooperativt féretagande och dess roll i
samhallsutvecklingen.

Framtida
utveckling

DEN PAGAENDE OMSTALLNINGEN till ett
mer héllbart samhalle innebar betydande
férandringar i omvarlden och kommer att
paverka koncernens verksamheter i &nnu
hogre utstrackning framover. For att
sékerstalla en stabil framtida intjanings-
formaga &r det avgorande att [6pande
anpassa verksamheten till nya krav och
forutsattningar. En ldngsiktigt I6nsam
affarsverksamhet utgér grunden for
féreningens, och de av féreningen dgda
verksamheters, fortsatta utveckling och
l&ngsiktiga fortlevnad.

OK EKONOMISK FORENING har histo-
riskt varit ledande inom utveckling och
fornyelse, vilket foreningen fortsatt ska
vara genom att bland annat investera i
innovativa bolag med tydlig héllbarhets-
ambition dar fokus &r pa verksamhet
inom mobilitet och energi samt dven att
stotta och uppmuntra den innovativa
utveckling som sker i befintliga bolag.

MEDLEMMARNA, som ocks4 &r férening-
ens agare, utgor karnan i OK ekonomisk
foérening. Utan medlemmar finns ingen
forening. For att lyckas i omstélinings-
arbetet ar det avgérande att bade behalla
befintliga och attrahera nya medlemmar.
Detta uppnas bland annat genom attrak-
tiva medlemserbjudanden och aterbaring
samt genom att tydliggéra medlem-
marnas mojlighet att paverka samhalls-

Forvaltningsberittelse

utvecklingen genom sitt engagemang i
foreningen.

AR 2026 FIRAR FORENINGEN 100 AR. P4
resan for ytterligare 100 framgéngsrika

ar ska OK ekonomisk férening stérka

sin position som den engagerade och
l&ngsiktiga dgaren och mojliggora héllbar
mobilitet och energi for alla, dven for
kommande generationer. Arbete kring
féreningens strategi och handlingsplaner
kommer darfor standigt att fortga.

Vasentliga
handelser efter
rakenskapsarets
utgang

KRIGET | MELLANOSTERN och den fort-
satt instabila situationen kring Persiska
viken har paverkat bade valutamark-
naden och oljepriset. Detta har fatt en
direkt effekt pé& drivmedels- och stations-
rérelsen genom hogre inkdpspriser pa
drivmedel till f6ljd av stigande vérlds-
marknadspriser pa olja och en dyrare
US-dollar. Verksamheten har darfor
behovt justera sin prissattning gentemot
kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en pro-
cess for att underséka mojligheten till
en forsaljning av Q8 Danmark. Initiativet
ar en del av ett strategiskt vagval dar
bolaget ser 6ver hur verksamheten bast
kan utvecklas framat och hur fokus kan
starkas pa den svenska marknaden, dar
OKQS8 har sin starkaste position.
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Miljopaverkan

OK EKONOMISK FORENING bedriver
genom sina dotterbolag verksamheter
som ar anmalningspliktiga enligt miljo-
balken.

OK Detaljhandel AB ar anmalnings-
pliktigt enligt miljobalken 9 kap 6 § och
21 § férordning (2013:251) om miljéfarlig
verksamhet. Laxa Pellets AB omfattas
ocksé av anmalningsplikt enligt milj6-
balken 9 kap 6 §, da bolaget bedriver
verksamhet med tillverkning av trabase-
rat bransle. Laxa Pellets AB &r dessutom
spérbarhetscertifierad for FSC, innehar
ENplus-certifiering och ett héllbarhets-
besked fran Energimyndigheten. For
mer information om dotterbolagens
miljopéverkan hanvisas till respektive
arsredovisning.

Risker

OK EKONOMISK FORENING samt dess
dotterbolag exponeras fér en rad olika
risker och arbete med att identifiera,
vardera och hantera dessa sker |6pande.
Foreningens 6vergripande riskhantering
analyseras och faststélls av styrelsen
minst en géng per ar.

DET STORSTA INNEHAVET i OK ekono-
misk foérening, sett till badde varde och
risk, &r intressebolaget OK-Q8 AB. Bola-
get verkar i flera branscher som paverkas
av konjunkturutveckling, politiska beslut,
inflation och rantelage, bade i Sverige
och internationellt. Den geopolitiska
situationen har under senare ar 6kat
fokus pé fragor kopplade till beredskap
och forsoérjningssakerhet. Som sam-

hallsviktig verksamhet har OK-Q8 AB ett
ansvar att sékerstélla drivmedelsforsorj-
ning i handelse av kris eller krig, och risk-
arbete bedrivs darfor systematiskt i nara
samverkan med berérda myndigheter.
Under 2025/26 har sarskild vikt lagts vid
informationssékerhet, beredskapsfragor
och héllbarhet.

INFORMATIONSSAKERHET &r en central
del av OKQ8-koncernens verksamhets-
skydd och avgérande fér en stabil drift
och saker tjansteleverans. Arbetet

utgar fran ISO 27001 och bygger pé ett
systematiskt riskhanteringsramverk dar
risker identifieras, varderas och hanteras
utifrdn verksamhetens férutsattningar
och behov. Insatserna omfattar bade
férebyggande atgarder och |6pande
uppfoéljning for att skapa robusthet mot
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Den geopolitiska
utvecklingen gor

riskhantering allt
viktigare.

cyberhot och operativa stérningar samt
sékerstélla att verksamheten kan fortga
aven vid ovéntade handelser.

OK-Q8 AB ARBETAR ocksa aktivt med att
identifiera och hantera klimatrelaterade
risker. Bolagets héllbarhetsrisker redo-
visas i OK-Q8 AB:s hallbarhetsrapport,
som frdn 2025/26 bygger pé European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Under 2024
genomfordes en dubbel vasentlighets-
analys som utvecklades vidare 2025
enligt European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG):s végledning.
Analysen uppdateras kontinuerligt och
integreras i koncernens évergripande
riskprocess.

Drivmedelsbranschen genomgar en
omfattande omstéllning som syftar till att
fasa ut fossila brénslen och ersétta dem
med mer miljévénliga alternativ for att na
klimatmalen. Denna omstéllning kraver
betydande investeringar och péverkas
i hog grad av politiska beslut och kort-
siktiga styrmedel, vilket skapar osdkerhet
for hela branschen.

Reduktionsplikten — skyldigheten att
blanda in biobréanslen i fossila produk-
ter for att undvika straffavgifter — har
andrats flera gdnger sedan inférandet.
Forandringarna paverkar koncernens
planering fér produktforsorjning och
innebar risk for att lagernivéerna av
biobranslen blir antingen fér hoga eller
for laga.

Inférandet av det nya utslappshandels-

systemet ETS2 innebér ytterligare
rapporteringskrav och kontroller inom
bransleforsorjningskedjan. Startdatu-
met for handel med utslappsréatter var
ursprungligen planerat till 1 januari 2027,
men EU:s ministerrdd och Europa-
parlamentet har enats om att skjuta

upp starten till 2028. Det rader dock
fortsatt osékerhet kring genomforandet,
eftersom det tidigare startdatumet ar
inskrivet i EU ETS-direktivet.

LEVERANTORSRISKER rér legala, ope-
rativa och varumarkesrelaterade risker
som kan paverka koncernen. Dessa risker
hanteras genom tydliga krav p& upp-
férandekod, regelefterlevnad och finan-
siell stabilitet. Endast leverantérer som
uppfyller koncernens krav godkénns, och
riskerna f6ljs upp genom systematiska
granskningar.

OK-Q8 AB:S RESULTAT och varulager
paverkas av prisutvecklingen pé raffine-
rade petroleumprodukter, biobrénsle-
ravaror och valutakurser. Eftersom inkép
av bransle i stor utstrackning sker i dollar,
medan forséljning till slutkund sker i
svenska eller danska kronor, sékras valuta-
risken med valutaterminer. Syftet ar att
betala inkdp av drivmedel i samma valuta-
kurs som anvands for prissattningen mot
kund, vilket i sin tur skyddar bolaget fran
negativa valutakursforandringar.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsatts
aven for kreditrisker, det vill séga risken
att en kredittagare inte kan fullgéra sina
betalningar. Kreditrisker hanteras genom
I6pande bevakning av fordringar samt
etablerade rutiner for kreditprévning och
inkasso.

RANTERISK &r ocksé en faktor som
paverkar OK-Q8 AB:s verksambhet,

vilket innebar risk for forluster vid plots-
liga férandringar i ranteléaget. Ranterisker
begrénsas genom att bolaget arbetar
med rorliga réantor pé bade in- och
utléning.

AVEN LIKVIDITETS- samt refinansierings-
risker foreligger. Likviditetsrisk innebar
risken att drabbas av 6kade kostnader
pa grund av brist pé likviditet och att inte
kunna uppfylla sina betalningsskyldig-
heter. Refinansieringsrisk ar risken for
att marknadssituationen vid tillfallet for
refinansiering goér upplaningen dyrare &n
berédknat, eller inte tillganglig alls. For att
hantera dessa risker arbetar OK-Q8 AB
I6pande med kassaflodesprognoser och
anvander sa kallade cash pools for att
optimera anvandningen av koncernens
overskottslikviditet och minimera upp-
laningsbehovet.

MODERFORENINGENS rantekostnader
paverkas av marknadsmassiga rante-
nivaer, d& moderféreningen forvaltar
medlemmarnas inlaning. Utéver
inldningen frd&n medlemmarna har
féreningen inga dvriga lan. Dotterbola-
gen ska i princip inte ha egna rénte-
barande tillgdngar och skulder férutom
med andra koncern- och intressebolag.
Moderféreningen hanterar likviditets-
risker med forsiktighet och sékerstaller
att tillrackliga likvida medel finns for att
tacka eventuella fluktuationer i finansie-
ringsbehovet. Eftersom dotterbolagen
ingér i koncernstrukturen anses likvidi-
tetsrisken i huvudsak vara begréansad.
Moderforeningen har en del av sina
rantebarande tillgdngar hos intresse-
bolaget OK-Q8 AB, som beddms ha hog
kreditvardighet. Dotterbolagen bedéms
inte ha vasentlig koncentration av risker.
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VERKSAMHETER

DRIVMEDELS-
OCH STATIONSRORELSE

Investeringar
for framtidens
mobilitet

Drivmedelsférsaljning med till-
hoérande stationsverksamhet har
varit en central del i OK ekonomisk
férening sedan starten. OK-Q8 AB ar
ett av Sveriges storsta drivmedels-
bolag och &gs till hilften av OK
ekonomisk férening och till hilften
av Kuwait Petroleum International.
En av de fundamentala grunderna for
féreningens status som ekonomisk
férening ar samhandel med OK:s
medlemmar, vilket gérs i OK ekono-
misk férenings heldgda dotterbolag
OK Detaljhandel AB. Verksamheten
skots under OK-Q8 AB:s varumirke
och drift.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 61753 68479
Rorelseresultat 1473 681
Resultat efter finansnetto 1489 661
Eget kapital 7 399 6781
Medelantal anstallda 2172 2239

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

Drivmedels- och stationsrérelsen
redovisar ett starkt resultat fér &ret. En
vaxande bréanslemarginal, god utveckling
inom biltvatt samt genomférda kost-
nadseffektiviseringar har ssmmantaget
bidragit positivt till utfallet. Totalt &r
resultatandelen fran OKQ8-koncernen
hogre an féregéende &r och uppgér till
529 mkr (230).

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret
Rakenskapsaret praglades av ett relativt
stabilt rantelage, 1ag inflation och en
starkt krona, samtidigt som OK-Q8 AB
fortsatt sin l&ngsiktiga omstallning av
energi- och mobilitetslésningar. Den
geopolitiska utvecklingen har tydliggjort
bolagets betydande roll som samhélls-
viktig aktor, och resursprioriteringar har
anpassats for att sakerstalla en robust
verksamhet dven i en snabbt féranderlig
omvarld.

Under &ret genomfordes flera viktiga
strategiska initiativ som starker OKQ8-
koncernens position infér framtiden.
Den 3 mars 2025 forvarvade OK-Q8 AB
bolaget Glimra Biltvatt AB med tillho-
rande dotterbolag, vilket utdkade nérva-
ron inom biltvatt i Sverige och Finland.
Forvarvet omfattar dver 80 anldggningar
och starker erbjudandet inom bilvard
genom 6kad kapacitet, digitalisering
och forbattrad kundupplevelse.

Samarbetet med Skellefted Kraft har
vidareutvecklats for att accelerera
utbyggnaden av snabbladdare pa
handelsplatser runt om i Sverige. Denna
satsning kompletterar det véaxande

natverket av publika laddpunkter och
supersnabbladdare som nu uppgar till
over 1000 stycken i drift. Inom tung
trafik har flera viktiga steg ocksa tagits,
bland annat genom installationen av en
av Sveriges forsta megawattladdare i
Odeshdg. Utrullningen av fler laddplatser
for tunga transporter fortsatter i takt med
Okad efterfragan.

OK-Q8 AB har &ven initierat ett omfat-
tande arbete inom vatgas. Under aret
invigdes bolagets forsta vatgasstation i
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Goteborg, foljt av nya stationer i Umeé
och Storuman i januari 2026. Stationen i
Goteborg ar den forsta som etablerats av
ett storre drivmedelsbolag i Sverige och
markerar bérjan pé en planerad utbygg-
nad av vatgasinfrastruktur i samarbete
med Skellefted Kraft.

Utover elektrifiering har
flera kompletterande
héllbara energilsningar
fortsatt utvecklas.
OK-Q8 AB har bland
annat inlett ett samar-
bete med SkiStar for att
6ka kundernas anvandning
av HVO100, och partnerskap
med Skanska inom solenergi
har resulterat i utveckling av storska-
liga solparker som bidrar med fossilfri
el till industri och offentlig verksamhet.
Stationerna har parallellt moderniserats
med forbattrade erbjudanden inom mat,
service och bilvard, vilket ytterligare
starkt stationernas roll som kompletta
energipunkter.

OK-Q8 AB:s héllbarhetsarbete har
starkts ytterligare och bolaget rankades
under &ret som Sveriges mest héllbara
drivmedelsvarumarke i Sustainable
Brand Index™. Utmarkelsen speglar
kundernas fortroende och bekraftar att

satsningarna pé elektrifiering,
vatgas, férnybara drivme-
del och energieffektiva
|6sningar ligger ratt i tiden
och bidrar till en langsik-
tigt hallbar utveckling.
Organisationens fort-
satta utvecklingsarbete
har understotts av omfat-
tande utbildningsinsatser
genom OKQ8 Academy och
riktade ledarskapsprogram. Detta har
bidragit till en starkt kompetensbas och
god férméga att genomfdra koncernens
transformationsresa.

Sammantaget har rakenskapsaret
praglats av betydande framsteg inom
elektrifiering, vatgas, hallbara drivmedel
och utveckling av stationerna. OK-Q8

AB gérin i kommande &r med en stabil
grund och en tydlig riktning for att fort-
satta driva omstallningen framat.

Framtida utveckling

OK-Q8 AB verkar i en omvérld och
bransch som genomgar en snabb
omstéllning, dér digitalisering och
héllbarhet fortsatt ar de starkaste driv-
krafterna. Bolaget kommer darfor att
fortsatta investera i utvecklingen av sitt
energi- och mobilitetserbjudande, med
sarskilt fokus pa elektrifiering, vatgas
och integrerade mobilitetshubbar. Digi-
tala tjanster och datadrivna l6sningar blir
allt viktigare — bade for féretagskunder
och for det breda kund- och medlems-
erbjudandet — och utgér en central del
av koncernens langsiktiga strategi. Med
en véxande portfolj av framtidssékrade
energilésningar, starkt infrastruktur
och en organisation som rustas for nya
krav star OK-Q8 AB vl positionerat att
fortsatta driva omstallningen och méta
framtidens behov.
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Forvaltningsberittelse

Med fler och yngre
digitala lasare

fortsatter Vi Bilagare
att leda vagen for
bilintresserade.

MEDIA

Strukturella for-
andringar starker
vagen framat

OK-Forlaget AB med dotterbolag
bedriver forlagsverksamhet med
fokus pa tidningen Vi Bildgare samt
webbportal fér motorintresserade.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 40,2 50,6
Rorelseresultat 7,3 -5,6
Resultat efter finansnetto -7,0 -4,8
Eget kapital 71 7,0
Medelantal anstallda 16 21

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller &garandel.

Resultatutveckling

Under rakenskapsaret har verksamheten
fortsatt paverkats av 6kade produktions-
kostnader och férandrade kundbeteen-
den. De digitala tjansterna visar en stabil

och positiv utveckling, men den fortsatt
allmént svaga annonsmarknaden har

haft en negativ paverkan pa resultatet.
Kombinationen av minskade annonsint&k-
ter och en generell konjunkturavmattning,
med lagre mediainvesteringar i samtliga
branscher, utgér fortsatt en utmaning for
bolaget. For att minska den negativa resul-
tatutvecklingen s& har en omstrukturering
skett under aret vilket inneburit nedlagg-
ning av titlar, personalneddragningar

och kostnadsbesparingar. Sammantaget
har dessa faktorer, tillsammans med den
pagaende omstéllningen fran print till digi-
tala produkter, medfért att mediaverksam-
heten redovisar ett negativt rorelseresultat
for perioden, -7,3 mkr (-5,6).

20 __OKekonomisk férening, frsredoyigying ROAY2%: 7536576508




Vasentliga handelser

under rakenskapsaret
Rakenskapsaret har praglats av struk-
turella forandringar inom bolaget som
en direkt foljd av den fortsatt svaga
annonsmarknaden, konjunkturférand-
ringarna och transformationen inom
print. For att mota utvecklingen och
sakerstalla en langsiktig ekonomisk
balans har en genomgripande omstruk-
turering genomférts, vilket bland annat
inneburit avveckling av varumérkena
Husbil & Husvagn, Klassiker, Moped och
SAAB Cars Magazine samt personal-
neddragningar. Under rakenskapséaret
genomférdes dven ett byte av vd.

Trots marknadsutmaningar har de
insatser som gjorts de senaste aren lett
till fler digitala anvandare och ¢kade
|asarintakter fran betalvaggar. Framfor
allt har Vi Bilagare lyckats att etablera en
stark nérvaro i digitala kanaler och lockat
nya och yngre malgrupper.

Framtida utveckling

OK-Forlaget AB foljer noggrant utveck-
lingen pa marknaden och utvarderar
|I6pande hur konjunkturférandringar och
strukturomvandlingar i mediebranschen
fortsatt paverkar verksamheten samt
vilka &tgarder som behdver vidtas. De
&tgarder som genomférts under aret har
kraftigt forbattrat forutsattningarna for
framtiden.

FASTIGHETER

Starkt resultat
i utmanande
marknad

Fastighets AB Norrtull erbjuder
moderna och trivsamma lokaler for
diverse verksamheter, sasom kontor,
industri, vard och logistikparker.
Foretaget, inklusive dess dotterbo-
lag, dger och driver atta fastigheter

i Stockholm, Milardalen och Laxa.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 94,7 85,4
Rérelseresultat 46,1 36,0
Resultat efter finansnetto 38,5 24,8
Eget kapital 475 494
Medelantal anstallda 0 0

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller &garandel.

Resultatutveckling
Fastighetsbolagens utveckling de
senaste aren har varit positiv trots

en mycket utmanande marknad. Bra
resultatutveckling och hég beldggnings-
grad pé samtliga fastigheter gor att
bolagen har en god och stabil ekonomisk
situation. Arets resultat ar battre &n
foregéende tack vare hogre hyresintak-
ter och lagre kostnader. Fastighetsverk-
samhetens rorelseresultat uppgar till
46,1 mkr (36).

Viasentliga hdndelser

under rakenskapsaret
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess
dotterbolag har fortsatt arbetet med

att utveckla fastigheterna i koncernen.
Under rakenskapsaret har bland annat
byte av drygt 700 fonster samt tatskikt
av yttertaket genomforts i bolagets
storsta fastighet pa Sveavagen 155 i
Stockholm.

Forvaltningsberittelse

Koncernens fastighet pad Humlegardsgatan
i Stockholm.

Under aret har fastighetsbolagen ocksa
fortsatt arbetet med att forlanga och
omférhandla flera hyresavtal, vilket
paverkat hyresintakterna positivt. Detta
arbete kommer att fortsatta aven kom-
mande rakenskapsar. En storre hyresgéast
har dessutom tillkommit i Lax& Logistik-
park.

Ekonomisk osékerhet i omvarlden har
lett till att det finns fler lediga lokaler pa
marknaden, vilket ger hyresgaster fler
alternativ och utmanar hyresnivéerna.
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess
dotterbolag féljer noggrant utvecklingen
pé marknaden och de férandrade for-
héllandena. Trots den tuffare marknads-
situationen &r belaggningsgraden fortsatt
hog i koncernens fastighetsbolag.

Framtida utveckling
Fastighetsbolagen férvantas fortsatt

ha god I6nsamhet och fokus ar att
vidareutveckla det befintliga fastighets-
bestandet, men dven att titta pa eventu-
ella forvarv. Parallellt f6ljs de marknads-
svangningar som kan komma att paverka
fastighetsmarknaden och fastighets-
bolagens hyresgaster.
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Forvaltningsberittelse

IT-KONSULT
OCH FORVALTNING

Strategiska
satsningar for en
starkare framtid

Bedege AB erbjuder mjukvaru-
|16sningar for affars-, butiksdata-
och e-handelssystem, frimst inom
detaljhandeln, men dven for hotell
och restaurang. Bolaget dr verksamt
i Sverige, men finns dven utomlands
med Norge som vixande marknad.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 68,6 64,3
Rorelseresultat 6,8 4.6
Resultat efter finansnetto 75 59
Eget kapital 30,5 30,2
Medelantal anstallda 38 36

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

Under aret har IT-konsult- och férvalt-
ningsverksamheten presterat ett battre
rorelseresultat, 6,8 mkr, jamfort med
foregdende &r (4,6). Resultatforbatt-
ringen drivs framst av en hogre omsatt-
ning, sarskilt inom konsultverksamheten,
i kombination med effektivare leveranser
och en stabil efterfragan fran befintliga
kunder.

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Under aret har Bedege fortsatt fordjupa
samarbetet med bolagets stérsta och
mest langvariga kunder genom flera
omfattande uppgraderingsprojekt. Dessa
satsningar starker kundernas konkur-
renskraft och sékerstaller stabila licens-
och supportintdkter, samtidigt som de
befaster Bedege som en strategisk och
langsiktig partner. Bolaget har dven
genomfort en strategisk dversyn av
tjansteutbudet, vilket resulterat i beslutet
att utoka produktportféljen med en
fristdende kassalosning. Arbetet befinner
sig i uppstartsfas och foérvantas bidra

positivt till bolagets framtida tillvaxt och
marknadsposition.

Norge har fortsatt vara en stark
marknad med god I6nsamhet och flera
framgéngsrika projekt. Bedeges féorméga
att stodja kundernas digitalisering,
tillsammans med investeringar i Al och
moderna molnplattformar har starkt
bolagets konkurrenskraft ytterligare.
Bolaget har aven genomfort ett omfat-
tande internt forbattringsarbete for att
skapa en mer skalbar och robust organi-
sation infér kommande éar.

Sammanfattningsvis har aret praglats
av stabil utveckling, strategiska investe-
ringar och ett fortsatt fokus p& innova-
tion och kundanpassade l6sningar.

Framtida utveckling

Marknaden har under &ret varit fort-

satt forsiktig, men Bedege ser ett 6kat
intresse for l6sningar som mojliggér
digital transformation, automation

och datadrivna beslut. Den pagéende
omstallningen inom detaljhandeln skapar
nya affarsmojligheter bade i Sverige

och 6vriga Norden. Utokningen med en
fristdende kassalGsning ar ett viktigt stra-
tegiskt steg och starker bolagets erbju-
dande, liksom fortsatta investeringar i
Al- och molnteknik. Med en stérkt orga-
nisation, en stabil kundbas och en tydlig
strategisk riktning gér Bedege in i nasta
rakenskapsar val positionerat att méta
branschens 6kande krav pa modernise-
ring och teknologisk utveckling.

Bedege levererar
smarta kassaldsningar

som driver handeln
framat.
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ENERGI

Pressat lage
pa pellets-
marknaden

Inom energi utgér Laxa Pellets AB
huvuddelen av verksamheten, vilket
omfattar tillverkning och férsiljning
av trépellets primért for uppvarmning
av villor, men ocksa stropellets till
stall samt strébalar.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsattning 182,0 195,0
Rorelseresultat -75 -14,8
Resultat efter finansnetto -10,5 -17,2
Eget kapital 52,9 36,2
Medelantal anstallda 22 22

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens érsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller garandel.

Resultatutveckling

Rakenskapséret inleddes med ett histo-
riskt hogt lager av pellets i Sverige. Detta
pa grund av en extremt mild vinter férega-
ende &r samt en fortsatt nedgang i pellets-
konsumtionen pé grund av lagre el- och
gaspriser. Detta resulterade i lagre forsalj-
ningsvolymer och pressade forsaljnings-
priser samtidigt som ravarukostnaderna
forblev héga, bland annat pa grund av
produktionsneddragningar hos ségverken.
Aven stromarknaden paverkades negativt
dé 6kad konkurrens fran producenter som
prioriterade forsaljning av kutterspan i
stéllet for pellets forsvagade prisbilden.

Trots detta forbattrades rorelseresultatet
jamfort med férgédende &r med 7,3 mkr
och uppgick till -7,5 mkr (-14,8). Detta
forklaras framst av omférhandlade révaru-
avtal, prisjusteringar (sarskilt pa export)
samt riktade marknadsinsatser.

Viasentliga hdndelser

under rakenskapsaret

Den utmanande marknadssituationen
har medféort att flera &tgarder genom-
forts under aret for att starka [6nsam-
heten. Ravaruavtal har omférhandlats
och marknadsinsatser har genomforts for
att 6ka balforsaljningen. Efter den inled-
ningsvis kraftiga nedgangen av export-
priser pa pellets har priserna under andra
halvaret successivt stigit. Arets som-
markampanj till privatkunder utvecklades
ocksa battre an forvantat.

Bolaget har sett resultat av de mark-
nadssatsningar som gors pa stroproduk-
ter bade i Sverige och i Europa. | Frank-
rike har nya kunder tillkommit, bland
annat toppryttaren Julien Epaillard, och
Laxa Pellets har blivit leverantor till flera
storre hasttavlingsarrangérer i Frankrike.
| Danmark har bolaget stérkt sin narvaro
och blivit exklusiv leverantér till en storre
hasttavling, vilket dven skapar mgjlig-
heter for ytterligare direktforsaljning mot
slutkund.

| slutet av rakenskapséaret genom-
férde Laxa Pellets ENplus-certifiering,
vilket 6ppnar for 6kad pelletsfoérsaljning
i Europa. Tack vare certifieringen, som
kravs i manga lander, kunde de forsta
pelletsleveranserna till Polen skickas
redan i februari.

Mot slutet av rakenskapsaret 6kade
efterfrdgan av pellets i takt med kallare
vader, vilket gav en tydlig forsaljningsok-
ning. Exportpriserna har ocksa stigit och
efterfrdgan fran Danmark och Polen har
Okat, vilket indikerar att pelletslagren kan
vara tdmda i Sverige vid slutet av mars,
vilket badar gott for en battre start pa
det nya verksamhetséret.

Framtida utveckling

Marknaden for pellets och stréprodukter
forvantas fortsatt paverkas av vader-
variationer, forandrade konsumtions-
monster och ravarutillgdng. Samtidigt ser
Laxa Pellets 6kade méjligheter inom bade
export och den professionella hast- och
jordbrukssektorn. Lax& Pellets fortsatter
att stérka sin position pé& den europeiska
marknaden, och med ENplus-certifie-
ringen pé plats finns goda férutsattningar
for fortsatt expansion utanfor Norden. De
utvecklade kundrelationerna i Frankrike,
Danmark och Polen ger potential for
6kade volymer och nya affarsmojligheter.
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Forvaltningsberittelse

OVRIGA INTRESSEBOLAG
SEKAB

Utmanande ar
— starkt position
inom gron kemi

Sekab tillverkar biobaserade
kemikalier samt driver forskning
och utveckling av teknik fér nya
hallbara produkter.

2025 var ett utmanande ar for bade
europeisk kemiindustri och den bre-
dare grona omstallningen. Den svaga
konjunkturen, sarskilt i Europa, ledde

till minskad efterfragan och prispress
pé flera av Sekabs biobaserade kemi-
produkter, medan féradlade etanol-
produkter fortsatte att utvecklas stabilt.
Okad tillgdng pa marknaden, framfér allt
genom fler europeiska och brasilianska
producenter, bidrog till en tuffare kon-
kurrenssituation. Detta tillsammans med

|lag omsattning resulterade i ett negativt
rérelseresultat for aret, &ven om solidi-
teten forblev stark.

Parallellt har flera viktiga steg tagits i
bolagets langsiktiga utveckling dar Sekab
fortsatt att driva omstallningen mot fos-
silfri kemi och starka sin position genom
okade kunddialoger och nya samarbe-
ten. Bolaget har dven starkt sin roll som
ledande aktér inom grén kemi genom
synlighet i internationella sammanhang,
bland annat via deltagande pd COP30
och engagemang i EPCA:s Net-Zero
Transition Committee. Bolaget uppmark-
sammades ocksa med flera tunga utmér-
kelser, bland annat Miljostrategipriset
2025, EcoVadis Guld samt en plats pa
Financial Times lista "Europe’s Climate
Leaders” for andra éret i rad.

Samtidigt visar verifierade data att
bolagets kemikalier &r koldioxidnegativa,
vilket starker bolagets konkurrenskraft.
Trots ett utmanande &r Iamnar Sekab
2025 med en starkt position och goda
forutsattningar infor en vaxande efterfra-
gan pé hallbara kemikalier och branslen.

CHARGE AMPS

Fortsatt pressat ar
trots stark mark-
nadsposition

Charge Amps dr ett svenskt
tillvaxtbolag som utvecklar och
tillverkar smarta, anvandarvinliga
laddlésningar med design i framkant
for eldrivna fordon.

Aven 2025 var ett |d5nsamhetsmassigt
utmanande ar for Charge Amps. Trots
omfattande kostnadsbesparingar och
ett tydligt fokus pa att férbattra och
effektivisera verksamheten uteblev béde
den férvéantade forsaljningsdkningen och
resultatférbattringen, vilket gjorde arets
utfall till en besvikelse.

Den generella efterfragan pa laddboxar
Okar, men inte i takt med férvéantningarna.
Samtidigt sker uppskattningsvis éver
80 procent av all elbilsladdning hemma-
vid, vilket skapar goda forutsattningar for
marknadens fortsatta tillvaxt. Eftersom
aven antalet publika laddpunkter ¢kar,
forvantas positiva spridningseffekter
till leverantérer av hemmaladdare da
det skapar forutsattningar for annu fler
hushall att vélja elbil. Under aret lyckades
Charge Amps behalla sin starka mark-
nadsposition och starkte dessutom sitt
erbjudande genom lanseringen av den
nya laddaren Luna, som placerade sig i
topp i flera oberoende jamforelsetester.

Under aret utsdgs Gustaf Redin till ny
verkstallande direktor.
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Flerarsjamforelse

Koncernen 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning, tkr 8 964 096 9 436 436 10 758 162 1322 426 9 396 237
Resultat efter finansiella poster, tkr 551699 288 342 246 141 120 957 557 384
Soliditet, % 82,4 80,7 794 76,3 73,0
Avkastning pa totalt kapital, % 9,3 54 4.8 2,4 10,6
Avkastning pa eget kapital, % 10,9 6,2 5,6 2,9 14,5
Antal 8rsanstéllda, st 1023 10567 1188 1176 1089
Moderféreningen

Nettoomséttning, tkr 3299 2 872 4 971 2736 2 586
Resultat efter finansiella poster, tkr 101 112 148 123 125 323 153 748 154 916
Soliditet, % 74,7 74 70 65 59
Avkastning pa totalt kapital, % 3,5 52 4.6 55 57
Avkastning pa eget kapital, % 4.2 6,6 6,1 8,3 9,4
Antal &rsanstallda, st 5 6 6 7 7

Koncernens och féreningens ekonomiska utveckling i ssmmandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till disposition av
moderféreningens vinst eller forlust
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen
uppgar till 1367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till foreningsstammans forfogande stér enligt moder-
féreningens balansrakning 1884 837 818 kr (1 712 306 370).

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att dessa
vinstmedel disponeras pa féljande satt:

P& bemannade OKQ8-stationer lamnas aterbaring med
25 ore per liter drivmedel och 50 ére per liter HVO100.
P& obemannade OKQ8-stationer lamnas 10 &re per liter
drivmedel och 20 ére per liter HVO100. P4 el-laddning

lamnas 20 6re/kWh och 2% lamnas pa évriga inkop. 42 200 000

P& medlemmarnas insatskapital lamnas 2,5 % rénta 2991679
1839 646 139

1884 837 818

| ny rakning balanseras

Totalt kr

Produkter som undantages fran &terbaringen finns att ldsa om
pé www.ok.se.

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och
stallning hanvisas till efterfoljande resultat och balansrakning
samt kassaflodesanalyser. Om inte annat anges redovisas alla
belopp i tusental kronor.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

25-03-01 24-03-01
Tkr Not -26-02-28 -25-02-28
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 57 8 964 096 9 436 436
Ovriga rorelseintakter 8 77 981 61592
Summa intakter 9042077 9498028
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -7 241912 -7 871055
Ovriga externa kostnader 6,7 -1 000 249 -862 519
Personalkostnader 9 -728 905 -712 751
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 14,15,16,17 -21744 -19 082
Ovriga rorelsekostnader -222 -312
Rorelseresultat innan andel i intresseféretag 49 045 32309
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 10 445 310 178 225
Rorelseresultat 494 355 210 534
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 80 149 103 054
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 805 -25 246
Resultat efter finansiella poster 551699 288 342
Resultat fére skatt 551699 288 342
Skatt pa arets resultat 1 39 238 -1446
Arets resultat 590 937 286 896
Minoritetens andel av &rets resultat -44 48
Hanforligt till moderforeningens agare 590 981 286 848
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 26-02-28 25-02-28

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 14 161 548

Summa immateriella anldggningstillgdngar 161 548

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 72 099 61937
Forvaltningsfastigheter 16 195 991 202 362
Inventarier, verktyg och installationer 17 46 164 51644
Pagéende nyanlaggningar och

férskott avseende materiella anlaggningstillgéngar 18 28 332 16 899
Summa materiella anlaggningstillgangar 342586 332842

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 3588 841 3189 363
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 211325 204 395
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 44 018 44 018
Uppskjuten skattefordran 12 57 617 14 374
Andra langfristiga fordringar 23,27 90 251 72195
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3992 052 3524 345
Summa anléggningstillgdngar 4334799 3 857 735

Omsittningstillgangar

Varulager med mera

Révaror och fornédenheter 31970 35 327
Fardiga varor och handelsvaror 278 263 290 868
Summa omsittningstillgangar 310 233 326 195

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45980 37 341
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 25492 96 635
Skattefordringar 57 317 51139
Ovriga fordringar 39978 50 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 36 503 29 681
Summa kortfristiga fordringar 205 270 265 554
Kortfristiga placeringar 889 631 820 142
Kassa och bank B 765 420 634 683
Summa omsittningstillgdngar 2170 554 2046 574
SUMMA TILLGANGAR 6505353 5904 309
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 26-02-28 25-02-28
Eget kapital

Insatskapital 119 667 121258
Ovrigt tillskjutet kapital 509 561 503 809
Balanserat resultat inkl. arets resultat 26 4721395 4133 457
Eget kapital hanforligt till moderféreningens dgare 5350 623 4758 524
Innehav utan bestdmmande inflytande 7125 717
Summa eget kapital 5357748 4765 695
Avsiattningar 27

Uppskjutna skatter 12 19 481 17 265
Ovriga avsattningar 28 2119 18 672
Summa avséattningar 40 600 35937

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 29 807 807
Summa langfristiga skulder 807 807

Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 698 818 687 838
Forskott frén kunder 3998 7148
Leverantorsskulder 150 821 154 431
Ovriga kortfristiga skulder 30 842 37 095
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 221719 215 358
Summa kortfristiga skulder 1106 198 1101870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6505353 5904 309
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Finansiella rapporter

Koncernens férandring i eget kapital

” Balanse-
Ovrigt  Kapital- rad vinst Summa
Insats- tillskjutet  andels- inkl. arets eget
Tkr kapital kapital fond resultat Summa Minoritet kapital
Ingdende eget kapital 2024-03-01 118034 504960 2585526 1309715 4518 235 7123 4525357
Arets resultat (0] 0 (0] 286 848 286 848 48 286 896
Forandring av kapitalandelsfond 0 0 218 500 -218 500 0 0 0
Forandring insatskapital 3224 -1151 0 2073 0 2073
Aterbaring med mera 0 0 0 -41191 -41191 0 -41191
Omvérdering av formansbestamda
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 -11130 -11130 0 -11130
Omvardering av forménsbestamda
pensionsplaner OK ek 0 0 0 3690 3690 0 3690
Utgaende eget kapital 2025-02-28 121258 503 809 2804 026 1329 432 4758 524 7171 4765 695
Ingédende eget kapital 2025-03-01 121258 503 809 2804 026 1329 432 4758 524 7171 4765695
Arets resultat (0] 0 (0] 590 981 590 981 -44 590 937
Forandring av kapitalandelsfond 0 0 549478 -549 478 0 0 0
Forandring insatskapital -1591 5752 0 0 4161 0 4161
Aterbaring med mera 0 0 0 -44 719 -44 719 0 -44 719
Omvérdering av formansbestamda
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 20 043 20 043 0 20 043
Omvardering av forménsbestamda
pensionsplaner OK ek 0 0 0 21632 21632 0 21632
Utgéende eget kapital 2026-02-28 119 667 509 561 3353 504 1367 891 5350 623 7125 5357748
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Tkr Not 26-02-28 25-02-28
Lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 494 355 210 534
Avskrivningar och nedskrivningar 21744 19 082
Resultatandelar fran intresseféretag -445 310 -178 225
Erlagd rénta -22 805 -25 246
Erhélina utdelningar 150 000 150 000
Erhéllen ranta 80 149 103 054
Betald inkomstskatt -4 024 -7 414
Ovriga poster 35 3151 22 713
Kassafléde fran I6pande verksamheten 277 260 294 498
fore forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager 15 962 -15 611
Okning/minskning kortfristiga fordringar -87 152 -381292
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -6 651 29141
Kassafiode fran Iopande verksamheten 199 419 -73 264
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -32 759 -43 988
Avyttrade materiella anlaggningstillgéngar 2378 2332
Investeringar i finansiella tillgdngar -8 723 -20 966
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 104 -62 622
Finansieringsverksamheten

Férandring medlemsinlaning 10 980 -68 038
Forandring 6vriga langfristiga skulder - 300
Utbetald &terbaring och insatsranta -44 719 -41191
Forandring av insatskapital 4161 2073
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 578 -106 856
Arets kassafiode 130 737 -242 742
Likvida medel vid arets bérjan 634 683 877 425
Likvida medel vid arets slut 765 420 634 683
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Moderféreningens resultatrakning

Finansiella rapporter

25-03-01 24-03-01
Tkr Not —-26-02-28 -25-02-28
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4,5 3299 2872
Ovriga rorelseintakter 8 34 931 27 082
Summa intékter 38 230 29 954
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,6 -37 970 -16 157
Personalkostnader -20 196 -18 994
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgédngar 17 -591 -615
Rorelseresultat -20 527 -5 812
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 65 875 78 768
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 68 864 87 581
Rantekostnader och liknande resultatposter -13100 -12 414
Resultat efter finansiella poster 101112 148 123
Erhallina koncernbidrag 74 066 75 620
Resultat fore skatt 175178 223743
Skatt pa arets resultat 11,12 42 073 612
Arets resultat 217 251 224 355
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Finansiella rapporter

Moderféreningens balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 26-02-28  25-02-28
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande rattigheter 14 - -
Summa immateriella anldaggningstillgdngar - -
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 1257 1848
Summa materiella anldggningstillgangar 1257 1848
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 75743 72 118
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 835 338 835 338
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 200 000 200 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 7 7
Uppskjutna skattefordringar 12 45 811 3739
Ovriga l&ngfristiga fordringar 23 15 525 13732
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1172 424 1124 934
Summa anldggningstillgangar 1173 681 1126 782
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 532 930 465 309
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 1427 93 748
Aktuell skattefordran 864 864
Ovriga kortfristiga fordringar 3609 22 965
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 7 050 6 638
Summa kortfristiga fordringar 545 880 589 524
Kortfristiga placeringar 889 631 820 142
Kassa och bank I 755573 624 477
Summa omsittningstillgdngar 2191084 2034143
SUMMA TILLGANGAR 3364 765 3160 925
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Finansiella rapporter

Moderféreningens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 26-02-28 25-02-28
Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 19 667 121258
Reservfond 509 561 503 809
Summa 629 228 625 067
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1667 587 1487 951
Arets resultat 26 217 251 224 355
Summa 1884 838 1712 306
Summa eget kapital 2514 066 2337 373

Avsittningar
Ovriga avsattningar 28 20 319 17 924

Summa avséattningar 20 319 17 924

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 29 2 046 2 046

Summa langfristiga skulder 2 046 2 046

Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 698 818 687 838
Leverantorsskulder 1274 1122
Skulder till koncernféretag 12 627 100 508
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 3047 1944
Ovriga kortfristiga skulder 1116 968
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 11452 11202
Summa kortfristiga skulder 828 334 803 582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3364 765 3160 925
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Finansiella rapporter

Moderféreningens forandring i eget kapital

Fritt eget

Insats- Bundna kapital inkl. Summa
Tkr kapital reserver arets resultat eget kapital
Ingadende eget kapital 2024-03-01 118 034 504 960 1529 142 2152136
Arets resultat 0 0 224 355 224 355
Aterbaring med mera 0 0 -41191 -41191
Insatskapital 3224 -1151 0 2073
Utgéende eget kapital 2025-02-28 121258 503 809 1712 306 2 337 373
Ingéende eget kapital 2025-03-01 121258 503 809 1712 306 2 337 373
Arets resultat 0 0 217 251 217 251
Aterbaring med mera 0 0 -44.719 -44 719
Insatskapital -1591 5752 - 4161
Utgéende eget kapital 2026-02-28 119 667 509 561 1884 838 2 514 066
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Moderféreningens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

25-03-01 24-03-01
Tkr Not -26-02-28 -25-02-28
Lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -20 527 -5 812
Avskrivningar och nedskrivningar 591 615
Erlagd rénta -13100 -12 414
Erhallna utdelningar 150 000 150 000
Erhéllen ranta 68 864 87 581
Ovriga poster 35 2 395 2633
Kassafléde fran Iopande verksamheten 188 223 222 603
fore forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -27 399 -429 204
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder 13773 -16 964
Kassafiéde fran I6pande verksamheten 174 597 -223 565
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar - -794
Avyttrade materiella anlaggningstillgéngar = 784
Investeringar i finansiella tillgdngar -89 543 -16 633
Kassafléde fran investeringsverksamheten -89 543 -16 643
Finansieringsverksamheten
Férandring medlemsinlaning 10 980 -68 038
Utbetald &terbaring och insatsranta -44.719 -41191
Erhéllet/lamnat koncernbidrag 75 620 105 003
Forandring av insatskapital 4161 2073
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 042 -2153
Arets kassaflode 131096 -242 361
Likvida medel vid arets borjan 624 477 866 838
Likvida medel vid arets slut 755 573 624 477
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Noter, gemensamma

for moderférening och koncern

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT1 Rgdow.snmgs.- och
varderingsprinciper

OK ekonomisk forenings ars- och koncernredovisning
upprattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bok-
féringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregéende ar.

Moderféreningen tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket
Moderbolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

OK ekonomisk forening upprattar koncernredovisning. Féretag
déar OK ekonomisk férening innehar majoriteten av rosterna
pa bolagsstamman och féretag dar OK ekonomisk férening
genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Kon-
cernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt dé& det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder var-
deras inledningsvis till verkliga véarden vid forvarvstidpunkten.
Innehav utan bestammande inflytande véarderas till verkligt
varde baserat pa andel av de forvarvade nettotillgdngarna.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseforetag ar foretag dar moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar
eller pé& annat satt har ett betydande inflytande. Joint venture-
verksamheter ar sddana dar OK ekonomisk férening &r part i
ett avtalsreglerat samarbete och har ett Gver verksamheten
gemensamt bestdmmande inflytande med en eller flera 6vriga
parter. Andelar i intresseforetag som ingér i joint venture-
verksamheter och 6vriga andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSKA VALUTOR

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid
forsaljning i utlandsk valuta. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Ovriga intakter som intjanats intakts-
redovisas enligt foljande:

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser. Lamnade
hyresrabatter redovisas som ett avdrag pé hyresintdkterna och
periodiseras dver hyresavtalets langd. Ranteintékter: i enlighet
med effektiv avkastning. Erhéllen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker. For tjansteuppdrag pa
|6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett
utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

OFFENTLIGA BIDRAG

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pé
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
& bidraget ar uppfyllda. Om bidraget ar férenat med krav pé
framtida prestation, redovisas det som intakt nar prestationen
utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for intékts-
redovisning ar uppfyllda, ska det redovisas som en skuld.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som géller pé balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redo-
visas inte i koncernredovisningen d4 moderféretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skill-
naderna och det inte bedéms sannolikt att en &terféring sker
inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning. Aktuell skatt, liksom foréandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten &r hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
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balansrakningen néar OK ekonomisk forening blir part i instru-
mentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrakningen nér ratten att erhélla kassafloden frén instru-
mentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort

i stort sett alla risker och férméaner som ar férknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas
netto efter avdrag for individuell bedémning av eventuellt
osakra fordringar.

Kassa & Bank

| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden.
Redovisning sker till nominellt belopp.

Leverantdrs- och laneskulder

Finansiella skulder i form av uppléning frdn medlemmar och
kreditinstitut, leverantérsskulder samt 6vriga finansiella skulder
redovisas till nominellt varde.

VARULAGER

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in/forst-utprincipen. | anskaffningsvardet
ingar forutom avgifter for inkdp aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras. For mer infor-
mation om komponentavskrivningar, se not 2. Tillkommande
utgifter som avser tillgéngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda
Okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunk-
ten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. | samband med fastighetsforvary bedéms om
fastigheten vantas ge upphouv till framtida kostnader for rivning
och é&terstéllande av platsen. | sddana fall gors en avsattning
och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp. Realisations-
vinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlagg-
ningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive
Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggningstiligangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Nar tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
férekommande fall tillgéngens restvarde. Koncernens mark har

obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.
Avskrivningar enligt plan fordelas 6ver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod, enligt tabellen.

Koncernen Moderféreningen
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 &r 3-10 &r
Byggnader och markanlaggningar 3-75a&r -
Inventarier 3-15 &r 3-15 ar
Hyrbilar 1-3 &r o

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassifice-
ras i koncernredovisningen som férvaltningsfastigheter med
undantag for de fastigheter som till minst 20 procent anvands
av koncernféretag. Bedomningen baseras pa uthyrd yta till
koncernféretag i forhéllande till total yta.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nar det finns en indikation pé att en tillgdngs véarde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre én det redovisade vardet, skrivs
den ner till tervinningsvéardet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgéngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och ater-
foringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att aga en tillgéng i allt vasentligt Gverfors
frén leasegivaren till ett foretag i OK ekonomisk férenings
koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter
och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i
balansrakningen. Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar
och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstér hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar enligt dessa avtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel definieras
kassa och bank.

Noter
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Noter

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns s&val avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjénas.

| forménsbestamda pensionsplaner utgér ersattning till
anstallda och fére detta anstallda baserat pa 16n vid pensione-
ringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for
att de utfasta ersattningarna utbetalas. Koncernen redovisar
sina forméansbestamda planer enligt punkterna 57131 den
internationella redovisningsstandarden IAS 19, ers&ttningar till
anstallda.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende for-
ménsbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den forméansbe-
stamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den forménsbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier

med tillampning av den s& kallade projected unit credit method.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av réantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period
fér forménsbestamda planer, redovisade som personal-
kostnader i resultatrakningen forutom nér de aktiveras som
en del av anskaffningskostnaden for en tillgang, utgors av
okningen av den formansbestamda forpliktelsen, forandringar
av ersattningarna, reduceringar och regleringar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen. Nettorantan berdknas genom att
diskonteringsréantan tillampas pa formansbestamda planer och
pé det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad
eller intakt ingar i rantekostnader respektive ranteintakter i
resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas direkt mot fritt eget kapital under den period da
de uppstar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden med beaktande av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras som andelar i koncernforetag
hos givaren, i den mén nedskrivning inte erfordras. Nedskriv-
ningsprovning av andelar i dotter- och intressebolag gors
|6pande under &ret. Eftersom moderféreningen innehar mer

an halften av rosterna for samtliga andelar i dotterféretagen
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden. Foretagets uthyrning
av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

PENSION

| moderféreningen redovisas de formansbestdmda planerna
enligt forenklingsreglerna i BENAR 2012:1.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital (efter férdelning av obeskattade
reserver) och minoritetsintressen i férhéllande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital efter férdelning av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella
kostnader i forhéllande till genomsnittligt totalt kapital.

Vasentliga antaganden

NOT2 och uppskattningar

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér évriga i
mmateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser frimst évervarden i fastig-
heter. Detta testas utifran belaggningsgrad och avkastnings-
krav vid indikation pa nedskrivning. Ingen nedskrivning har
skett i ar.

(b) Aktuariella antaganden

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gora ett antal bedémningar och anta-
ganden som péverkar berékningen av koncernens pensions-
forpliktelser. For aktuariella antaganden i detalj, se not 27.
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(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa
beddémningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnytt-
jas. | de fall dessa bedémningar i en framtida period andras
kommer de uppskjutna skattefordringarna att férandras.

(d) Komponentavskrivningar

Vid bedémningen av vad som anses vara betydande kom-
ponenter har det utgatts ifran vad som ar en vésentlig andel i
procent av en viss investering samt vad som kan anses vara ett
vasentligt belopp i kronor. Avseende vad som &r en vasentlig
andel i procent har det gjorts bedémningen att om en kom-
ponent utgor 5 procent eller mer av en investering anses den
vara vasentlig. Vad som kan anses vara ett véasentligt belopp i
kronor anses dock kunna bestammas utifrén foretaget.

En uppskattning behéver goras for hur stor en komponent
kan vara for att inte resultatet i foretaget ska paverkas med
mer an 5 procent per ar vid jamforelse mellan hur resultatet
skulle se ut om indelning i komponenter gors eller inte.

Om féretagets resultat av ndgon anledning inte ger en lamp-
lig utgangspunkt for berakning kommer det istallet att anvan-
das balansomslutning eller nettoomsattning som utgangspunkt
for berakning. Det kan till exempel vara om foretaget har en
valdigt lag marginal, ar ett nystartat foretag, ar tillgangsbaserat
eller att resultatet inte avspeglar storleken pa rérelsen. Den
niva som da kommer att utgas ifran ar att en komponent ar
vasentlig om den paverkar foretaget med mer an 0,5 procent
av balansomslutningen respektive nettoomsattningen. Bedom-
ningen av vad som ar en vasentlig skillnad i forbrukning &r att
om en komponent kommer att bytas ut minst en gdng under
hela anlaggningens nyttjandeperiod s &r skillnaden i forbruk-
ning vasentlig. Det innebar att sarredovisning av en komponent
kommer att ske om nyttjandeperioden fér komponenten ar
50 procent eller kortare i jamférelse med nyttjandeperioden
for huvuddelen av anlaggningen.

Nyttjandeperioden for en tillgdng ar den period en tillgdng
forvantas vara tillganglig att anvandas for ett foretag eller det
antal tillverkade enheter eller motsvarande som forvantas bli
producerade med tillgdngen. Utgéngspunkten vid bestam-
mande av nyttjandeperioder &r inom vilka intervall olika
komponenter férvantas komma att bytas ut. Har maste da &ven
hansyn tas till vilken slags fastighet det avser samt om olika
material etcetera har anvants till liknande komponenter i olika
byggnader eftersom det kan medféra olika nyttjandeperioder.
N&got som aven kan paverka nyttjandeperioden &r fastig-
hetens geografiska lage.

For att en anlaggning ska aktiveras i komponenter

ska foljande kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgér minst 5 procent av totala kostnaden
for en viss investering.

2. Komponenten har en nyttjandeperiod som é&r kortare an
halften av hela anlaggningens nyttjandeperiod.

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre ar.

Kvittning av intakter/kostnader
NOT 3 T
samt tillgangar/skulder
Finns inga vésentliga kvittningar av intakter/kostnader eller

tillgdngar/skulder som behover goras i vare sig moder-
féreningen eller koncernen.

Inkdp och férsiljning mellan
koncernforetag

Moderféreningen

2025/26 2024/25
Inkép fran koncernféretag, % 4 10
Forsaljning till koncernféretag, % 100 92

Nettoomsattningens fordelning
\[0) ] o
pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderféreningen
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Drivmedel- och

stationsrorelse 8590250 9054 751 0 0
Media 39 215 47 739 0 0
[t-verksamhet 68 624 64 297 0 0
Energi 182 384 195 445 0 0
Fastighetsrorelse 83 623 73 554 0 0
Ovrigt 0 650 3299 2872
Summa 8964096 9436436 3299 2872
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Ersattning for revisionsuppdrag

Koncernen Moderféreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
KPMG
Revisionsuppdraget 1940 1908 1384 1373
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatter&dgivning 134 25 134 25
Ovriga tjanster 70 0 70 0
Summa 2144 1933 1588 1398

Med revision avses granskningen av rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsen och verkstallande direktérens
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisorer att utféra samt rédgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Moderféreningen har tagit merparten av dotterbolagens
arvoden.

Operationella leasingavtal

2025/26

Koncernen

Leasetagare 2024/25

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom 1 &r 507 449 460 626
1741659 1552 693

2249108 2013 319

Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 &r

Summa

Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgéar under ret till foljande:

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 511506 464 595

Koncernen
Leasegivare 2025/26 2024/25
Framtida minimileaseavgifter som kommer
att erhéllas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 &r 82 440 85794
Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 &r 122 451 99 687
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 11617 1330
Summa 216 508 186 810
Under perioden erhélina variabla leasingavgifter 12216 102 478

Leasetagare:

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen

i allt vasentligt av hyrda lokaler. Storleken pé de framtida
leasingavgifterna baseras bland annat pé utvecklingen av
konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per i
allménhet pa tre till fem ar med majlighet till tre- till femariga
forlangningar. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av
inventarier och bilar fér transportandamal.

Leasegivare:

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras bland annat pa utveck-
lingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per
i allmanhet pa tre till fem &r med mojlighet till tre- till femaériga
forlangningar.

Offentliga bidrag

Koncernen har erhéllit bidrag avseende installation av ladd-
stolpar 140 (0) tkr, ersattning fér sjuklénekostnader 0 (280) tkr,
omstallningsstéd 741 (731) tkr. Ersattningarna ingér i Ovriga
rérelseintakter med totalt 881 (1 O11) tkr.

Moderféreningen har erhéllit bidrag avseende omstéllnings-
stod 22 (23) tkr. Ersattningarna ingér i Ovriga rorelseintakter
med totalt 22 (23) tkr.
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Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen Moderféreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Medelantalet anstallda

Kvinnor 531 553 3 4
Mén 492 504 2
Totalt 1023 1057 5

Loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och andra
ersattningar 522182 508294 14342 13355
Totalt 522182 508294 14 342 13 355

Sociala avgifter

enligt lag och avtal 176 019 168490 4974 4968
Pensionskostnader 26599 35267 144 484
Totalt 724800 712051 19460 18807

Varav styrelse och vd

Lon 15 606 13 584 8549 8207
Tantiem - -
Pensionskostnader 3673 4 450 2355 2606
Totalt 19279 18034 10904 10 813

Till tidigare vd:ar och styrelseledamoter finns pensions-
forpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse med 45,1 mkr
(46,8 mkr). Med verkstallande direktéren i moderféreningen
har avtal traffats om avgéngsvederlag om 15 ménadsléner
och alderspension enligt KTP2- och premiebestamd plan.
Totalkostnad for alderspension ska vara 35 procent av aktuell
manadslon. Utdver detta omfattas verkstéllande direktoren
av KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning och
premiebefrielseforsékring, tjdnstegrupplivforsakring samt
trygghetsforsékring for arbetsskada.

Kostnaden for dessa ska inte ingé i totalkostnaden pa
35 procent. Pensionsélder ar 65 ar. Rorliga loner forekommer
inte for moderféreningens ledande befattningshavare. Inom
koncernen forekommer rorliga l6ner som bestams av respek-
tive dotterbolags resultat, dock utgér max tre manadsloner.

Koncernen Moderféreningen

Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Antal styrelseledaméter
pa balansdagen

Kvinnor 27 28 5
Mén 22 21 3
Totalt 49 49 8

Antal verkstéllande
direktorer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor 3 5 1 1
Mén 8 6 0 0
Totalt 1 1 1

Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen Moderféreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Utdelningar frén

intresseféretag 0 0 150 000 150 000
Nedskrivning av

intressebolagsandelar -27 791 0 -84125 -71232
Andel i intresseforetags

resultat 473101 178 225 0 0
Summa 445310 178225 65875 78768
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Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Aktuell skatt -2 668 -3014 0 0 Obeskattade reserver 1133 238 0 0
Aktuell skatt hanforligt Underskott 41579 0 41579 0
till tidigare ar 877 263 0 0 Ovriga temporéra skillnader -1683 1067 494 612
Yspeluitam st 41029 1305 42073 612 Summa 41029 1305 42073 612
Skatt pa arets resultat 39 238 -1446 42073 612 . .
Skattemassiga underskottsavdrag uppgér till 285 mkr (377).
Koncernen Moderféreningen Av detta belopp har 201 mkr (0) anvénts vid berdkning av upp-

2025/26 2024/25

2025/26 2024/25

Skillnad

Redovisat resultat fore skatt 551700 288342 175178 223743
Skatt berégknad enligt

géllande skattesats 13650 -59398 -36087 -46 091
Skatteeffekt av ej avdrags-

gilla kostnader 25663 -5522 -22404 -15483
Skatteeffekt av ej skatte-

pliktiga intakter 10924 39461 32669 33568
Skatt hanférlig till tidigare

ars redovisade resultat 877 263 0 0
Forandring av underskotts-

avdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 3247  -3247 0 0
Utnyttjande av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag 18899 18668 18899 18665
Skatteeffekt av &terbaring

och réanta insatskapital 6 924 9 341 6 924 9 341
Skatteeffekt av temporéar

skillnad finansiell tillgdng -3823 -888 493 612
Aktivering av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag 41579 0 41579 0
Skatteeffekt av schablonréanta

pa periodiseringsfond -76 -94 0 0
Redovisad skattekostnad 39238 -1446 42073 612

Den gallande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt
i koncernen. Skattesatsen &r 20,6 procent (20,6).

skjuten skatt. Utvardering av uppskjuten skatt vid underskotts-
avdrag gors arligen.

Temporiara skillnader

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgéngars eller
skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika.
Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat
i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderféreningen
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggnings-
tillgéngar 8382 7863 0 0
Underskottsavdrag 41579 0 41579 0
Ovriga temporara skillnader 3424 2772 0 0
Pensioner och liknande
forpliktelser 4232 3739 4232 3739
Summa uppskjutna
skattefordringar 57617 14374 45 811 3739
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggnings-
tillgdngar 729 731 0 0
Obeskattade reserver 3359 4 491 0 0
Pensioner och liknande
forpliktelser 15393 12043 0 0
Summa uppskjutna
skatteskulder 19481 17265 0 o
Koncerninterna rénteintakter
NOT 13 o 9
moderféreningen
2025/26 2024/25
Réanteintakter inom koncernen 10 171 12 110
Summa 10171 12110
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Koncernen

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

Moderféreningen

Byggnader och mark

Koncernen

Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingéende anskaffningsvérden 24377 24377 5496 5496 Ingdende anskaffningsvirden 244152 224 540 0 0
Arets aktiverade Inkép 1469 874 0 0
utgifter, inkdp 0 0 0 Y Forséaliningar och
Forsdljningar och utrangeringar o) o) o) o)
g o o o 0 Omeklassificeringar 14890 18738 0 0
Utgdende ackumulerade 2
anskaffningsvirden 24377 24377 5496 5496 g:g;:;:ﬁ\gib;rﬂ::frade 260511 TR o o
Ingdende avskrivningar 18595  -18 179 -261 -261 Ing&ende avskrivningar 482 215 176,773 o o
Forséaljningar ol
elh Uil T EEn @ @ @ @ Arets avskrivningar -6197 -5442 0 0
A - ~ ~ Utgaende ackumulerade

SIS g Y 584 &6 g 9 avskrivningar 188 412 -182215 o o
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -18982 -18 595 -261 -261

Utgéende restvirde
. . enligt plan 72099 61937 0 0

Ingéende nedskrivningar -5234 -5234 -5235 -5235
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -5234 -5234 -5235 -5235
Utgéende restvarde
enligt plan 161 548 o o

For ytterligare information om vasentliga uppskattningar vid
nedskrivningsprovning av immateriella anlaggningstillgéngar,

se not 2.
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i Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Ingdende anskaffningsvarden 270781 270 580 0 0 Ingdende anskaffningsvarden 198 083 177 527 5114 5 362
Inkép o o o 0 Inkdp 5305 28302 0 794
Forséljningar Forséljningar och
och utrangeringar 0 0 0 0 utrangeringar -4 653 -8 474 0 1042
Omklassificeringar 0 201 0 0 Omklassificeringar 0 728 0 0
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 270781 270781 0 0 anskaffningsvéarden 198735 198 083 5114 5114
Ingéende avskrivningar 68419 -61980 0 0 Ingéende avskrivningar 131049 -130708 -3266 -3245
Forsaljningar Forsaljningar och
och utrangeringar 0 0 0 0 utrangeringar 2657 6 444 0 594
Arets avskrivningar 6371 -6439 0 0 Avrets avskrivning -8789 -6 785 -591 -615
Utgaende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -74790 -68 419 0 0 avskrivningar -137181 -131049 -3857 -3266
Utgéende planenligt Ingéende nedskrivningar 15390  -15 390 0 0
restvirde 195 991 202 362 o o Aterférda nedskrivningar [} 0 0 0
Utgéende ackumulerade
Verkligt varde nedskrivningar -15390 -15390 (o] 0]
forvaltningsfastigheter 362 523 381234 0 0
Forvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgér pa balans- Utgaende restvirde
enligt plan 46 164 51644 1257 1848

dagen till 362 523 (381234) tkr. Verkligt varde har beréknats
enligt en modell for avkastningsvarde dar hansyn tas till
driftsnetto och avkastningskrav. Vid berékningen av driftsnetto
har hansyn tagits till normal belaggning. Avkastningskravet har
satts med rimlig forsiktighet utifran lokalt gallande marknads-
forutsattningar. Varderingen gors arligen av féreningen.

Pagaende nyanliaggningar och
NOT 18 . .
forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ing&ende nedlagda

kostnader 16 899 21753 0 0

Under éret nedlagda

kostnader 26 442 14 813 0 0

Under aret genomférda

omférdelningar -14 891 -19667 0 0

Under &ret kostnadsférda

omférdelningar -118 0 0 0

Utgaende nedlagda

kostnader 28332 16899 0o o
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Andelari koncernféretag

26-02-28 25-02-28
Ingdende anskaffningsvarden 155480 155 460
Aktieagartillskott dotterbolag 3625 20
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 159105 155480
Ingdende nedskrivningar -83 362 -83 362
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -83 362 -83362
Utgdende redovisat virde 75743 72118
Redovisat
Kapital- Antal virde
Org.nr. Siate andel, % aktier 2026-02-28
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2 000
Fastighetsaktiebolaget Norrtulll 556069-3086 Stockholm 100 3000 43 857
Laxd Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 >
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100 -
Bobra pa Vendelstgérd AB 556722-1071 Stockholm 100 -
Nykvarn Omsorg AB 559077-5978 Stockholm 100 -
Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100 -
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 8 667
Laxa Pellets AB 556647-9969 Lax& 100 -
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21219
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 -
OK-Forlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 -
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 -
Summa 75743

Inga rorelseforvarv eller avyttringar har skett under rakenskapsaret.
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Andelariintresseféretag

NOT 20

och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Ingéende anskaffningsvérden 3189363 3157706 966 570 952 008
Arets utdelning -150 000 -150 000 0 0

Arets andel av intresseféretagens resultat
- OKQ8 529 435 229 629 0 0]
— Charge Amps -56 334 -51404 0 0
Aktiedgartillskott/nyemission 84125 14 562 84125 14 562
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 27 791 0 0 0
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 20 043 1130 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3588 841 3189 363 1050 695 966 570
Ingdende ackumulerade upp/nedskrivningar 0 0 131232 -60 000
Nedskrivning andelsvarde 0 0 -84 125 -71232
Utgdende ackumulerade upp/nedskrivningar [}) [}) -215 357 -131232
Redovisat virde vid arets slut 3588 841 3189 363 835338 835 338
Kapital-

Kapital- andelens viarde Antal Eget Bokfért virde

Org.nr. Site andel, % i koncernen andelar/aktier kapital moderférening
OK-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 3588 841 500 000 7382 000 835 338
Charge Amps AB 556897-7192 Solna 42 0 78 846 956 28133 -
Summa 3588 841 835 338

. . .. Andra langfristiga
\[)F2 8 Fordringar hos intresseféretag NOT22 [ giristig
vardepappersinnehav
Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingéende Ing&ende anskaffningsvéarden 44018 44 018 7 7
anskaffningsvérden 204395 200 000 200 000 200 000 Avggende vardepapper 0 0 0 0
Tlllkomrrl\ande fordringar 6 930 4 395 0 0 Utgaende ackumulerat
Amortering 0 0 0 0 anskaffningsvérde 44018 44018 7 7
Utgdende Ingdende uppskrivningar/
anskaffningsvirden 211325 204 395 200 000 200 000 nedskrivningar 0 0
Redovisat virde 211325 204395 200000 200 000 Forséljningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar/
nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat
varde totalt 44018 44018 7 7
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Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Ingdende anskaffningsvarden 72195 71530 13732 11681
Tillkommande fordringar 1793 2 051 1793 2 051

Avgéende fordringar,
amorteringar 0 -42 0 0

Omvardering av formans-

bestdamda pensionsplaner 16 263 1344 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 90251 72195 15525 13732

Tillkommande fordringar avser kapitalforsakring. Dartill kopp-
lad pensionsforpliktelse, se not 28. Ovrig fordran avseende
férmansbestamd pensionsplan enligt IAS19, se not 27.

Tillgangar/avsattningar/skulder
NOT 24 . 2 =
som redovisas i fler an en post

Koncernen Moderféreningen
26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Tillgangar som
redovisas i flera poster
Kapitalférsékring 15525 13732 15525 13732
Skulder som
redovisas i flera poster
Avsattning for
pensionsférpliktelse 15525 13732 -15525 -13732

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

T 25

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Forutbetalda kostnader 18036 16 900 512 436
Upplupna ranteintakter 5780 5326 5780 5326
Foérutbetalda hyror 12 0 0 (0]
Férutbetalda rantekostnader 125 0 125 0
Ovriga poster 12550 7455 633 876
Summa 36503 29681 7 050 6 638

\[e3’I:8 Disposition av vinst eller férlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 1367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till foreningsstammans forfogande stér enligt moder-
féreningens balansrakning 1884 837 818 kr (1 712 306 370).
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa

vinstmedel disponeras pé foljande satt:

P& bemannade OKQ8-stationer Iamnas aterbaring
med 25 ¢ére per liter drivmedel och 50 6re per liter
HVO100. P& obemannade OKQ8-stationer lamnas
10 ore per liter drivmedel och 20 &re per liter HVO100.
P4 el-laddning lamnas 20 ére/kWh och 2 procent

lamnas p& dvriga inkdp. 42 200 000
P& medlemmarnas insatskapital

lamnas 2,5 procent ranta 2991679
| ny rakning balanseras 1839 646 139
Totalt kronor 1884 837 818

Produkter som undantages fran aterbaringen finns att lasa om
pa www.ok.se.

Noter
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Avsattningar fér pensioner

NOT 27 g e soncernen
- och liknande forpliktelser _— " .
Férméansbestamda pensionsplaner 26-02-28  25-02-28
Férmansbestidmda pensionsplaner De belopp som redovisas i koncernens
Inom koncernen finns pensionsplaner dar anstallda har ratt till balansrékning har beréknats enligt foljande:
ersattning efter avslutad anstéllning baserad pé slutlén och Nuvardet av fonderade forpliktelser 289972 304 481
tjanstgoringstid. Foljande pensionsplaner forekommer dar Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -364 698 -362 944
inslag av formansb(—‘fsfamda plza.nerf:lnrlf: i Qs 74726 -58 463
— Kooperationens tillaggspension fér tjansteman (KTP)
— Industrins och handelns tilliggspension fér tjansteman (ITP) Oreslovizest aldveril vinsiar @)
och férluster (-) 0 0
Béda planerqa ar kollelﬁtwa avtalspen'smn for tjansteméan som Nettoskuld/tillgang i balansrakningen 74726  -58 463
omfattar ersattningar for alderspension, kompletterande
alderspension, familjepension, sjukpension och premie- Nettobeloppet redovisas i féljande
befrielseforsakring varav alderspensionen &r en formans- poster i koncernens balansrakning:
bestamd plan. Ovriga langfristiga fordringar 74726  -58 463
) Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
t(oncernen's féretag har foljande tryggandeformer for Nettoskuld/tillgéng i balansrakningen -74726  -58 463
alderspensionen:
- avsattnmg till en egen pens‘|onsfon°d i Konsument— . B lsellem sem reelovises i eneaimans
koopergtlor\ens pensmnsstlft‘else (aAIderspensmn enligt KTP) resultatrakning ar foljande:
- aavsattnmg i egen l:')alansraknmg enligt FPG/PRI Kostnadenavseendeitanstgonng
(8lderspension enligt ITP) under innevarande &r 3670 3 499
— genom forsakring i KP Pension & Forsékring AB och Alecta Rantekostnad 9525 10072
pensionsférsarking, dmsesidigt (8lderspension séval enligt . G A ) .
Forvantad avkastning pa férvaltningsfastigheter 1337 12 272
KPT som ITP)
Summa 1858 1299
Av dessa ar den sistnamnda en formansbestamd plan som . s .
. ~ . n . Belopp redovisade direkt i eget kapital 26-02-28  25-02-28
omfattar flera arbetsgivare dér koncernen inte har sddan infor- —
mation som gér det majligt att redovisa denna plan som en Omvarderingar:
formansbestamd plan. Darfor redovisas pensionsplaner tryg- Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 10834 13337
gade genom forsakring som avgiftsbestamda pensionsplaner. Skillnad mellan faktisk avkastning och
avkastning enligt diskonteringsrantan
pé forvaltningstillgdngarna 10 798 17 027
Netto redovisat direkt i eget kapital 21632 3690
Pensionskostnader 26-02-28  25-02-28
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrakning &r foljande:
Kostnader for férménsbestdamda planer 7181 7 234
Kostnader for avgiftsbestamda planer 12 477 12 720
Kostnader for [6neskatt pa pensionspremier 4769 4 841
Summa pensionskostnad 24 427 24 795
Den faktiska avkastningen pa pensions-
planernas férvaltningstillgdngar uppgick till: 22135 29 299
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Not 27 forts.
Koncernen
26-02-28 25-02-28
Specifikation av forandring i den
nettoskuld som redovisas i koncernens
balansrikning (-) tillgdng och (+) skuld
Nettoskuld vid arets borjan
enligt faststalld balansrakning -58 463 -59 807
Pensionskostnad 1858 1299
Utbetalda forméner -16 870 -17 250
Tillskjutna medel frén arbetsgivare
(avsattningar) 3510 3736
Redovisad aktuariell vinst/forlust
i Gvrigt totalresultat -21632 -3 691
Utbetalda medel till arbetsgivare
(gottgorelser) 16 871 17 250
Nettoskuld/tillgédng -74 726 -58 463
Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen
Diskonteringsranta, % 3,6 3,2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, % 3,6 3.2
Framtida arliga I6nedkningar, % 2.4 24
Framtida arliga pensionsokningar, % 24 24
Inflation, % 17 17
Livslangd DUS23 DUS23
Tjanste- Tjanste-
man man
Pensionsskuldens duration/I6ptid 13 13
Personalomséttning, % 3 3

Kanslighetsanalys

| nedanstéende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férménsbestamda forpliktelsen.

Koncernen Okning  Minskning

Diskonteringsrénta (0,25% férandring) 280 880

Diskonteringsranta (-0,25% férandring) 299 553
26-02-28  25-02-28

KTP KTP

Livslangdsantaganden vid 65 &r

— pensionerade medlemmar:

Méan 22,7 22,7

Kvinnor 24,3 243

Livslangdsantaganden vid 65 &r

for medlemmar som &r 40 ar:

Man 247 247

Kvinnor 257 257

Ovriga avsittningar

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ovriga avsittningar

Ingdende avséttningar 18672 16016 17924 14955
Nya avséttningar 2447 2969 2395 2969
lanspraktaget belopp 0 -313 0 0
Utgéende 6vriga

avsattningar 21119 18672 20319 17924

Ovriga avsattningar avser avsattning for pensionsforpliktelse
och I6neskatt gallande kapitalforsakring samt avsattning for
&taganden och reklamationer i Lax4 Pellets AB.

Langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Skulder till koncernféretag 0 0 2 046 2 046
Ovriga skulder 807 807 0 0
Summa langfristiga skulder 807 807 2 046 2 046
Forfallotider

Langfristiga skulder

med léptider dver 5 &r 0 0 0 0
Summa 0o o 0 0

Noter
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Stillda sikerheter

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Weleh e

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

For egna avséttningar

och skulder

Tillgédngar belastade

med dgarforbehall 0 0 0 0
Kapitalférsékring 15525 13732 15525 13732
Summa stéllda sékerheter 15525 13732 15525 13732

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Eventualférpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna och som inte
heller har tackning i pensions-

stiftelses formogenhet 3069 3022 0 0
Borgen 200 200 0 0
Summa eventualforpliktelser 3269 3222 (V] (0]

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Kriget i mellandstern och den fortsatt instabila situationen
kring Persiska viken har paverkat béde valutamarknaden och
oljepriset. Detta har fatt en direkt effekt p& drivmedels- och
stationsrérelsen genom hogre inkdpspriser pé drivmedel till
foljd av stigande varldsmarknadspriser pé olja och en dyrare
US-dollar. Verksamheten har darfér behovt justera sin pris-
sattning gentemot kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en process for att undersoka
mojligheten till en forséljning av Q8 Danmark. Initiativet
ar en del av ett strategiskt vagval dar bolaget ser 6ver hur
verksamheten bast kan utvecklas framéat och hur fokus
kan starkas pé den svenska marknaden, dar OKQ8 har sin
starkaste position.

Kassamedel 9739 9960 0] 0
Banktillgodohavanden 755 681 624723 755573 624 477
Likvida medel i

kassaflodesanalysen 765420 634683 755573 624477

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdakter

3

34

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Upplupna semesterloner 88572 90104 4031 4188
Upplupna sociala avgifter 16380 14749 1258 655
Upplupna I6ner 21917 18645 0 0
Prenumerationsskuld 20218 24697 0 0
Upplupna kostnader

och férutbetalda hyror 6 035 6 005 0 (0]
Upplupna rantekostnader 2283 1976 2283 1976
Upplupen léneskatt n917 16274 5 5
Upplupna kostnader el,

vatten och brénsle 16930 12870 0 0
Ovriga poster 37467 30038 3875 4378
Summa 221719 215358 11452 11202

Ovriga poster i kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Nedskrivning av

omséttningstillgéngar 0 15000 0 (0]
Realisationsresultat -720 -303 0 -336
Avséttningar 2 447 2 656 2 395 2 969
Omvérdering av formans-

bestamda pensionsplaner 1424 5360 0 0
Summa 3151 22713 2 395 2633
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Underskrifter

Undertecknande forsékrar att Koncern- och arsredo-
visning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3) och att den ger en rattvisande bild av
koncernens och moderféreningens stallning och resultat

samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande

Jimmy Jansson
Styrelseordférande

Asa Holmander
Ledamot

Agneta Olsson
Ledamot

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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Arsredovisningen beslutades 23 april 2026.
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Arbetstagarrepresentant
Unionen

Tomas Norderheim
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 23 april 2026.

Torbj6érn Rigemar
Fortroendevald revisor

oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
féreningens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och sékerhetsfaktorer som
de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Helena Leufstadius
Vice ordférande

Ibrahim Baylan
Ledamot

Maryam Yazdanfar
Ledamot
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Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i OK ekonomisk férening, org. nr 702000-1660

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for OK ekonomisk férening for
rakenskapsaret 2025-03-01-2026-02-28. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
10-51i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stéllning per den 28 februari 2026 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for rakenskaps-
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
féreningen och koncernen.

GRUND FORUTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt
Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréackliga och andamaélsenliga som grund for vara ut-
talanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-9. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervéaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av foreningens och koncer-
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nens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONS-

BOLAGETS ANSVAR

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-

Revisionsberittelse

tighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden

gora att en forening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om é&rsredovisningen och koncernredovisning-
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en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utoéver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for OK
ekonomisk forening for rakenskapséret 2025-03-01—
2026-02-28 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som foreningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderforeningens och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
férvaltningen av féreningens angeléagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation &r utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att
féreningens bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé
ett betryggande satt.

—OKekonomisk férening, Bstedovigying 2RRA%2% 7536526808




REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot foreningen, eller

— pé né&got annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen eller att ett forslag till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Revisionsberittelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa det registrerade revisions-
bolagets professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pé sadana atgarder, omréden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forening-
ens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Stockholm den 23 april 2026.

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
KPMG AB

Torbjorn Rigemar
Fortroendevald revisor

Fanny Persson
Fortroendevald revisor
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OK | svenska folkets tankar sedan 1926
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Verksamhetsstyrnings-
rapportens bakgrund

For att starka det kooperativa och 6msesidiga féretagandet i Sverige
har Svensk Kooperation tagit fram en gemensam styrningskod
— Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag.

Syftet med koden ér att

@ frémja aktiv medlemsdialog

@ sikerstilla demokratiska beslutsprocesser

@ Oka 6ppenhet och transparens i styrelsens arbete.

Till skillnad fran traditionella regelverk bestar koden inte av
fasta regler utan av atta vagledande principer. Féretag som
valjer att folja koden — vilket ar frivilligt — forbinder sig att
varje ar rapportera hur principerna tillampats.

OK ekonomisk férening antog koden vid férenings-
stdmman 2021, och den héar rapporten ar en del av vart
arbete med att leva upp till kodens principer.

Varje avsnitt inleds med en redovisning av respektive
princip, foljt av konkreta exempel pé beslut, férhallanden
och aktiviteter under det gdngna &ret. Denna rapport ar
uppbyggd utifran kodens atta principer:

1 Syfte och medlemsnytta

2 Demokratiska processer

3 Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
4 Stdmman

5 Valberedningen

6 Styrelsen

7 Ersattning till ledande befattningshavare

8 Revision, risk och intern kontroll

Dokument-1D 09222115557580776878

OK ekonomisk férening, verksamhetsstyrningsrapport 2025/26

Bilaga 5



Inledning

Den hér rapporten ar i forsta hand skriven for dig som medlem och
agare | OK ekonomisk forening. Vi vill att du, nar du last klart, ska
kdnna dig annu mer insatt, engagerad och stolt dver att vara delagare
I en av Sveriges storsta kooperativa foreningar. Kanske far du ocksé
inspiration att ta ett mer aktivt steg i foreningen — som fortroendevald
eller péd annat satt. Oavsett hur du ar engagerad i dag, spelar du en
viktig roll i den resa vi gor tillsammans mot ett mer héllbart samhalle.

UNDER ARET SOM gétt har ett omfattande arbete utforts
av en parlamentarisk utredning. | de direktiv som utred-
ningen fick av styrelsen har bland annat ingétt:

@ Se 6ver hur rollen som dgarombud

kan utvecklas och goras mer intressant
@ Se dver antalet regioner
® Se 6ver antalet dgarombud
® Se 6ver rollen som regional valberedare
@ Se Over behovet av en etisk kod

Kooperativa och 6msesidiga foretag ar grundpelare i det
svenska naringslivet. Tillsammans omsétter de hundra
storsta foretagen inom denna sektor ver 660 miljarder
kronor och sysselsatter 6ver 100 000 méanniskor. Det som
sarskiljer dessa foretag fran naringslivet i 6vrigt &r dgande-
formen — de &gs av sina medlemmar (kooperativa féretag)
eller av sina kunder (6msesidiga féretag), inte av aktie-
ggare. Detta skapar unika forutsattningar for langsiktighet,
medlemsnytta och samhéallsansvar.

OK ekonomisk férening ar stolt medlem i Svensk
Kooperation, en paraplyorganisation som starker den
kooperativa foretagsformen och som har utvecklat Svensk
kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag.
Den kod vi utgér frén i denna rapport och som syftar till att
sékerstalla god styrning, transparens och ansvarstagande.

OK ekonomisk férening i korthet

OK ekonomisk forening ar den storsta av sex sjalvstandiga

OK-féreningar och &gs av 6ver en miljon medlemmar.

Vi &r en modern kooperativ kraft med starka rétter och

en tydlig riktning mot framtiden. Vart motto éar:
“Tillsammans styr vi resan mot ett héllbart samhdlle.

Vi gér det genom att skapa férutséttningar fér smarta

I6sningar inom mobilitet och energi.”

Strategisk sammanfattning

Styrelsen har under &ret arbetat vidare utifran sin strategi
med att uppdatera dgardirektiv for dotter- och intresse-
bolag fér en aktiv och néarvarande dgarstyrning. Arbetet
med detta ar en standigt padgéende process i styrelsens
arbete och centralt i féreningens utveckling.

4 OK ekonomisk férening, verksamhetsstyrningsrapport 2025/26
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Tillsammans for
ett hallbart samhalle

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle. Vi gér det genom
att skapa férutsattningar for smarta I6sningar inom mobilitet och energi.

VISION AFFARSIDE VARDERINGAR MEDLEMSNYTTA
OK méjliggér Med sunda Vi ager tillsammans. Ekonomiska
hallbar mobilitet investeringar skapas Vi delar pé 6verskottet. fordelar och
och energi férutsattningar for Viagerar ansvarsfullt. tillfredsstéllelsen
for alla. b&de samhallsnytta av att bidra
och langsiktig till ett battre
ekonomisk nytta for samhaélle.
véra medlemmar
och kunder.
POSITION
Den framéatblickande dgaren engagerad i bolag
verksamma inom hallbar mobilitet och energi.
Uppdraget forverkligas genom vara dotter- och intressebolag:
® OKQ8 ® LAXA PELLETS Varje del i var verksamhet bidrar
— vart stérsta bolag, som driver en — producerar férnybar energi till medlemsnytta, héllbarhet och
rikstackande station- och service- i form av trapellets. utveckling — bade for samhéllet i
I6sning inom mobilitet och energi stort och fér dig som medlem.
i Sverige och Danmark. @ BEDEGE
— erbjuder it-l6sningar
@ OKFORLAGET till detaljhandeln.
— producerar och distribuerar
tidningar, bl.a. Vi Bilagare, som &r ® CHARGE AMPS
Sveriges storsta biltidning. — utvecklar och saljer
laddlsningar for elbilar.
@ FASTIGHETS ABNORRTULL
— férvaltar och utvecklar fastigheter. @ SEKAB
— foradling av etanol till
biodrivmedel och gréna kemikalier.
OK ekonomisk férening, &rsredovisning 2025/26 5
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1
Syfte och
medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstilla att foretagets
syfte, viardegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att foretaget
langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sédkerstilla att foretaget har
en 6ppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, lagga
fast riktlinjer for foretagets upptradande i
samhillet och ange vilka andra regelverk
och principer féretaget foljer.

DIALOGEN MED MEDLEMMARNA sker kontinuerligt och
pé olika nivéer — lokalt, regionalt och centralt. De regionala
medlemsmoétena ar viktiga forum dar medlemmarna bjuds
in for att ta del av aktuella fragor och diskutera medlems-
nytta. Under verksamhetséret 2025/2026 arrangerades
moten i 8 av 23 regioner. Dessa moten innehdll forelas-
ningar med fokus pa &mnen som héllbarhet och mobilitet,
férelasning om viltolyckor i samverkan med forskare fran
Folksam, raddningstjansten om brand i bil, framtidens
servicestation och utbyggnad av laddstationer i Sverige.
| vissa fall deltog &ven styrelserepresentanter for att infor-
mera om arets handelser och framtida planer. En region
bjod in till medlemsdag och avslutade med bio for hela
familjen. Anledningen till att antalet moten minskat &r att
pé det under varen genomférdes val av 4garombud och
att det tar tid innan de kommer in i verksamheten.
Kommunikationen med medlemmarna sker |6pande
genom nyhetsbrev, ok.se, valda sociala medier (idag
Facebook och Linkedin) och verksamhetsberattelsen.

Eftersom en stor del av medlemsnyttan skapas i samarbete
med OKQ8, bidrar dven det bolaget aktivt till medlems-
kommunikationen.

Pa central nivd genomférdes tva traffar med agar-
ombuden varav en var digital. Vi genomférde fem fysiska
regionala traffar pa olika orter. Under de fysiska traffarna
diskuterades fragestallningar som den parlamentariska
utredningen tagit fram. Fragor som diskuterades var bland
annat:

@ regionernas antal och storlek

@® hur manga dgarombud som ska finnas i féreningen
och vad uppdraget ska besta i

@ utbildning for de fértroendevalda

® de regionala valberedarna.

For att sékerstalla en god kommunikation med véra
fértroendevalda anvander vi intranatet Mitt OK, dar vi
|6pande kommunicerar vad som sker i féreningen.

For att nd ut brett har de fortroendevalda bjudits in till
digitala informationstraffar, dar for féreningen aktuella
fradgor presenterats och diskuterats. Under verksamhets-
aret holls tre sddana tillfallen, med mojlighet att delta
bade dag- och kvallstid. Vi kan konstatera att deltagan-
det minskat nédgot under aret och vi utreder nu om vi kan
aterskapa intresset eller om forumet tjanat ut sin roll som
informationsbarare.

Dock finns vara tidigare genomférda webbinarier att
tillgé via var hemsida, och de handlar bland annat om
elbilsladdning, vinterdéck, solpaneler och energilagring
och biltvatt.

Férelasningar

om viltolyckor
i samverkan med
Folksam.

6 OK ekonomisk férening, verksamhetsstyrningsrapport 2025/26
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Aterbaring ATERBARING | KRONOR
Det |6nar sig att vara medlem. Som en del i omstélinings-
arbetet mot en alltmer héllbar verksamhet beslutade
féreningsstamman att premiera hallbara alternativ géllande
beslut om z?\terbérmg.. Det innebar att stamman be.slu- 40000000
tade att hoja aterbaringen for kép av bade elladdning och
HVO100 (férnybar diesel).
30000000
38 miljoner
i aterbaring 20000000
under 2025/26.
10000000
0
Ar 2022 2023 2024 2025
STYRNINGSMODELL
Medlemmar
Agarombud

Féreningsstdamma

Styrelse

vd
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OmOK
1 miljon OK bestar av sex medlemségda och sjalvstandiga ekono-
aktiva miska féreningar. Férutom OK ekonomisk férening ingar
medlemmar. OK Norrbotten, OK Visterbotten, OK Ornskaldsvik,
OK Koéping och OK Varmland.

Varje dag skapar vi tillsammans nytta langs vagarna for
vara medlemmar och kunder, standigt med ett langsiktigt
hallbarhetsfokus. Flera av vara verksamheter dger OK-
féreningarna tillsammans, sdsom tidningsutgivning genom
OK-Forlaget och it- och kassaldsningar genom Bedege.

ANTAL AKTIVA MEDLEMMAR ‘ Kvinna

Man

333000
(33,14%)

672000
(66,86%)

Antal medlemmar
ANTAL AKTIVA MEDLEMMAR

ALDERSKATEGORI OCH GENUS

[ Do
Ble

Nr Region Antal
1 Jamtland/Harjedalen 24 009
2 Vasternorrland 36 395 % )
3 Halsingland 25 024 20 ‘ Kvinna
5 Dalarna 51230
6 Gastrikland 20 664 Man
7 Uppland 48 782
8 Vastmanland 39 343
9 Orebro 35377 15
10 Sédermanland 35763
1 Nordvastra Stockholm 66 301
12 Nordostra Stockholm 36 565
13 Sydostra Stockholm 45930
14 Stockholm 126 876 10
15 Sydvastra Stockholm 53 328
16 Ostergotland 53 580
17 Skaraborg 18 061
18 Fyrstad 21867 s
19 Goteborg 69 652
20 Sydvast 32159
21 Sydost 56 342
22 Gotland 5469 .
26 Norra Skéne 28 078 o I
28 Sodra Skéne 49 096 Alder 15< 15- 25- 35- 45— 55- 65- 75— 85- 95>
24 34 44 54 64 74 84 94
8 OK ekonomisk férening, verksamhetsstyrningsrapport 2025/26
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2
Demokratiska
processer

Kooperativa foretag har demokratiska
processer dir medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett 6ppet och transparent satt framja med-
lemmarnas medverkan i olika forum och ge
mojlighet till paverkan och insyn i verksam-
heten. Medlemmarna utser ocksa represen-
tanter till de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
foretagets demokratiska organisation och
vid behov initiera forandringar.

DEMOKRATIN AR EN grundpelare i den kooperativa verk-
samhetsformen. Genom tydliga, 6ppna och transparenta
processer sakerstalls att medlemmarnas rést far genomslag
i styrningen av féreningen. Medlemmarna har méjlighet

att paverka och utse sina representanter till féreningens
hogsta beslutande organ — féreningsstamman.

Under verksamhetsaret har styrelsen fortsatt arbetet med
att stérka den demokratiska strukturen i féreningen. En
parlamentarisk utredning tillsattes 2024 med uppdrag att
se Over foreningens organisation i syfte att sékerstalla att
den ar andamalsenlig och relevant. Den parlamentariska
utredningen bestér av fyra agarombud och en styrelse-
ledamot.

Utredningen har under ret tagit fram en etisk kod,
vilket var ett 6nskemal frén de fértroendevalda, och den
faststélldes ocksé av féreningsstamman 2025. Detta,
tillsammans med den kandidatférsakran som &ar framtagen
sedan tidigare, kommer géra att vi bygger en férening med
transparens och forstaelse for varandra.

Féreningens demokrati &r representativ — 121 dgar-
ombud, valda av medlemmarna, utgor foreningsstémmans
hogsta beslutande organ.

Valet av regionala valberedare pabdrjades under hésten.
Under nomineringsforfarandet inkom 32 nomineringar
varav 8 var nya kandidater. Av de nominerade var atta kvin-
nor och det fanns kandidater i 16 av 23 regioner. Vid valets
slut valdes 55 valberedare i 20 av vara 23 regioner. Andelen
kvinnor som valts &r 27 procent, nadgot lagre 4n medlems-
snittet pa 33 procent av medlemmarna.

Véren 2025 genomférdes val av agarombud dar 7 658
(13 000) medlemmar rostade fram dgarombuden. Arets
valkampanj var den mest omfattande som bedrivits sedan
féreningen inférde digitala val och anda minskade valdel-
tagandet. Vi har trots analys ingen saker uppgift pa vad det
beror p& men det finns ett par alternativ som &r sannolika.
Antingen &r uppdraget inte tillrackligt tydligt och intressant
eller sé bryr sig inte medlemmarna om den demokratiska
processen.

For att agarombuden ska kénna trygghet i sin roll har féren-
ingen tagit fram utbildningar som genomférts digitalt under
verksamhetséret.

® Introduktionsutbildning &garombud

® Kooperation da, nu och i framtiden Atta
(aven for 6vriga fortroendevalda)

® OKQS8 Retail

® OKQ8 B2B

® OKQ8 Medlem och marknad

® OKQ8 Hallbarhet

utbildningar

holls under
2025.

Utbildningarna kommer fortsatta kommande &r, men med
fokus pé vara dotterbolag och deras verksamheter.

For att stédja och utveckla vara fértroendevalda har ett
webbinarium héllits under hdsten, med syfte att 6ka kun-
skapen om bade OK:s och OKQ8:s verksamheter och pa sa
satt forstarka medlemsnyttan.

® Webbinar OKQ8 medlemsprogram

Medlemmarnas majlighet att paverka féreningens inrikt-
ning sékerstalls ocksd genom motionsratten. Alla medlem-
mar har ratt att lamna in motioner till féreningsstamman.
Under 2025 behandlades 25 (26) motioner.
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3
Medlemmarnas
deltagande

i foretagets
vardeskapande

Den kooperativa affairsmodellen utgar

fran att medlemmarna deltar i féretagets
vardeskapande genom tva roller: en affars-
relation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sédkerstilla att dessa
relationer ar utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.

AGARRELATIONEN bestar i att varje medlem genom
att erlagga en insats om 250 kronor erhéller en andel i
foreningen. Affarsrelationen bestéar i att medlem gér ater-
baringsgrundande kdp och darigenom bidrar till férening-
ens vardeskapande. Medlemmarna erbjuds ocksa férméner
i form av rabatter och erbjudanden hos OKQ8 och dess
partners samt hos nagra av de évriga bolagen i koncernen.
Styrelsen arbetar kontinuerligt med att forbattra och
utveckla medlemsférmanerna. En del av detta arbete ar
OKQ8:s medlemsprogram dar medlemsférmaner presente-
ras och dar digitalisering av férméaner har utvecklats under
aret. Under 2024 flyttades ménga av medlemsférménerna
in i OKQ8:s app, vilket forbattrat tillgangligheten och 6kat
nyttan fér medlemmarna. Utvecklingen av appen har fort-
satt under 2025, och nu finns det ocksd en mgjlighet att via
appen lara sig mer om OK, eftersom det finns en direktlank
till OK:s hemsida.

Medlemsutveckling

Antalet medlemmar 6kar i féreningen och har under de
senaste aren Okat rejalt vilket &r ett gott betyg pé var verk-
samhet och vad vi erbjuder védra medlemmar. Detta marks
ocksd pa att summan aterbéaring har 6kat konstant under
samma tidsperiod.

©)
MEDLEMSUTVECKLING O

1000000
800000
600000
400000

200000

4
Stamman

Stamma ska beredas och genomféras pa
ett sddant satt att goda férutsattningar
skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrattigheter.

Pa stdmman ska viljas en eller flera
personer med uppdrag att granska verksam-
heten ur ett medlemsperspektiv och lagga
fram en granskningsrapport till stamman.

FORENINGSSTAMMA genomférdes den 21 maj 2025.

Pa stamman behandlades 25 motioner, styrelse och fértro-
endevalda revisorer tillika féreningsgranskare valdes, och
det fattades beslut om aterbaring samt faststalldes resultat
och balansrakningen for 2024/2025. Foéreningsgranskarna
redovisade sin granskningsrapport. Medlemmarna fére-
traddes av 99 néarvarande agarombud av totalt kallade 121.

| &r har styrelsen valt att ha en mer transparent redovis-
ning av hur arbetet med de bifallna motionerna fortgar,
detta for att agarombuden inte ska behova véanta till nasta
stamma for att f& en redovisning av arbetet med motio-
nerna. P& dialogtraffarna har funnits en statusrapport om
hur langt styrelsen kommit i arbetet med de olika motioner,
och detta kommer fortsatta fram till stamman 2026.

En av motionerna pé arets stimma handlade om ung-
domsmedlemskap, vilket hade sitt ursprung i de aktiviteter
for EPA-ungdomar som féreningen har genomfért under de
senaste aren.

Stamman beslutade ocksé att féreningen ska anséka om
medlemskap i Folk och Férsvar, detta da vi har en viktig roll
i beredskapsarbetet via vart halftenagda bolag OKQ8.

Den parlamentariska utredningen presenterade sitt for-
slag till etisk kod fér OK ekonomisk férening. Koden ar till
for att vagleda oss for att géra vara varderingar till handling
i var vardag. Den etiska koden riktar sig till oss som i ndgon
roll foretrader OK. Stamman antog den etiska koden att
borja gélla omedelbart.

25 motioner
behandlades pa

ANTAL MOTIONER stimman 2025.

30

25

20

Ar 2022 2023 2024 2025 2026

Ar 2022 2023 2024 2025
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5
Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske trans-
parent och vara férberedda genom en struk-
turerad valberedningsprocess. Valbered-
ningen ska ocksa lamna férslag pa arvoden
for féortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera
nivaer i organisationen och varje valbered-
ning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Val-
beredningens ledamoéter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata foretagets och medlem-
marnas intresse.

Foreningsstdammans valberedning
Valberedningen, som arbetar oberoende, ar férenings-
stdmmans organ med uppgift att bereda féreningsstam-
mans beslut i val och arvodesfragor. Valberedningen ska
utgoras av fem personer. Val som ska beredas ar de till
styrelse och fértroendevalda revisorer tillika férenings-
granskare. Valberedningen bestar av:

Marten Lilja, sammankallande

Mikael von Krassow

Magdalena Nour

Bodil Hansson

Jan Peter Bergkvist

Valberedningen har upprattat eget arbetsmaterial som
utgors av kravspecifikationer, intervjumallar och motes-
anteckningar. Kravspecifikationerna ar dels en beskrivning
av den samlade kompetens som styrelsen i sin helhet ska
ha, dels en beskrivning av de personliga egenskaper varje
ledamot ska leva upp till. Med dessa dokument som under-
lag har upprattats intervjumallar som anvénts vid samtal
med kandidaterna.

Valberedningens arbete redovisas separat i stammo-
handlingarna.

Regionala valberedningar
| varje region finns regionala valberedningar vilka ska besta av
tre till fem ledaméter och har till uppdrag att ta fram forslag pa
agarombud och ersattare. Valberedningarna valjs digitalt fér en
tid av tva ar. Ledaméterna ar nominerade och framrostade digi-
talt av medlemmarna i OK ekonomisk forening. Vid det senaste
valet utségs 55 valberedare férdelade pé vara 23 regioner.

| féreningen finns ocksa en valberedningskommitté besta-
ende av tva styrelseledaméter och tva dgarombud, vilka har
till uppdrag att foreslad stamman ledamoter i valberedningen.
Styrelsen utser inom sig sina ledamoter i valberednings-
kommittén. Agarombuden i valberedningskommittén nomi-
neras och véljs av agarombuden. | syfte att starka demo-
kratin och mojliggora for fler agarombud att delta i val sker
aven val av agarombud till valberedningskommittén digitalt.

Samtliga styrelseledam&ter och andra kandidater som
nominerats intervjuas av valberedningen. Genom att
anvanda en i forvag uppstalld intervjumall uppnéas en
tillfredsstallande jamférbarhet mellan intervjuerna nér val-
beredningen i sin helhet bedémer de olika kandidaterna.

6
Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till
verksamhetens komplexitet och omfattning.
Férutom medlemmar i féreningen ska
styrelsen vid behov dven ha externa leda-
moter som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens
arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar
pa ett effektivt satt. Ordféranden ska pa ett
objektivt satt framja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet.

ENLIGT STADGARNA ska styrelsen bestd av fem till nio
stammovalda ledaméter, inklusive ordférande. Dessutom
ingdr en arbetstagarrepresentant i styrelsen. Den har under
&ret sammantrétt tio gdnger (fem ordinarie, ett konstitu-
erande och ett extra styrelsemdte). Darutdver har beslut
tagits och protokollférts per capsulam vid tre tillfallen.

Narvaro pa styrelseméten:

Jimmy Jansson, ordférande 10 av 10

Helena Leufstadius, vice ordférande 10 av 10
Tomas Norderheim 10 av 10

Asa Holmander 10 av 10

Maryam Yazdanfar 10 av 10

Agneta Olsson 9 av 10

Ibrahim Baylan 10 av 10

Marit Landegren, arbetstagarrepresentant 10 av 10

Styrelsen avslutar sina sammantraden med att gora en
utvérdering av styrelsemotet ur ett medlemsperspektiv.
Policyer och arbetsordningar for styrelse, vd, OK-rédd och
valberedningar har reviderats och faststallts. Narvaron pa
styrelsens méten har varit god. Styrelsen genomfér arligen
en utvardering av sitt arbete, vilken delges valberedningen.
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7
Ersattning till ledande
befattningshavare

Foéretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for
ersattningar och villkor till ledande befatt-
ningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersatt-
ningar och villkor fér vd och ledande befatt-
ningshavare faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattnings-
utskott eller sjalv fullgéra uppgiften.

Principer om erséttning till ledande
befattningshavare ska beslutas av stamman.
Foretagets revisorer ska granska hur princi-
perna har tillampats och lamna ett skriftligt
yttrande till stamman.

STYRELSEN HAR inom sig inrattat ett ersattningsutskott
som bestéar av ordféranden och vice ordféranden.
Féreningsstamman beslutar arligen om principer fér
ersattning och andra anstéallningsvillkor for OK-koncernen.
Avtal om 16n och andra anstéllningsvillkor for vd foreslas av
styrelsens ersattningsutskott och beslutas av styrelsen
Revisorerna har granskat att principerna for ersattning till
ledande befattningshavare har féljts, och ett sarskilt skrift-
ligt yttrande om detta har lamnats till féreningsstdmman.

8
Revision, risk
och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och
processer for riskhantering och intern
kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och
vara foremal for arlig utvardering.

Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott
eller sjalv fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som
véljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett
reglerat samarbete med externa revisorer.

STYRELSEN BESLUTADE 2022/2023 om ett ramverk for
riskhantering, vilket utvarderas och, vid behov, justeras
arligen.

Styrelsen har valt att sjalv fullgéra uppgiften som
revisionsutskott.

Fortroendevalda revisorer tillika féreningsgranskare véljs
arligen av stamman. Uppgiften som fértroendevald revisor
genomférs i samverkan med de externa revisorerna och
resulterar i en revisionsberattelse som férelaggs stamman.
For sitt arbete att granska den demokratiska processen har
féreningsgranskarna uppréttat en flerarsplan. Férenings-
granskarnas granskning resulterar i en rapport som fore-
laggs stamman.

De fortroendevalda revisorerna tillika foreningsgran-
skarna har i sitt arbete tillgang till styrelsehandlingar och
styrande dokument. De har ocks4, tillsammans med den
externa revisorn, bildat ett revisorskollegium.

Foreningsgranskarna har under aret genomfort en
sarskild granskning, detta som ett led i den flerarsplan de
har upprattat. Granskningen understkte OK-raden i
regionerna och deras malsattning med att ta fram
kandidater infor valet av regionernas valberedningar.

Vid foreningsstdmman 2025 valdes revisionsbolaget
KPMG som externrevisor for en period om ett ar.
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Framtida utveckling

OK EKONOMISK FORENING star infér en spannande tid.
Den parlamentariska utredningen som tillsatts av styrelsen
kommer att lagga fram férslag som syftar till att stéarka for-
eningens organisation och forankra den tydligare i dagens
forening. Malet ar att skapa en annu mer relevant, inklude-
rande och d&ndamalsenlig férening — dér vara demokratiska
processer blir bAde mer tillgangliga och tydligare férank-
rade hos medlemmarna.

Ett centralt fokus i detta utvecklingsarbete &r att tydlig-
gora roller och ansvar som vara fortroendevalda har. Det
ska vara latt att férsta vilket uppdrag man kliver in i, vilka
forvantningar som finns och hur man som medlem kan
bidra till féreningens fortsatta utveckling. Det handlar om
att bygga tillit, transparens och delaktighet. Implemen-
teringen av den féréandrade organisationen kommer att
genomforas via regionala dialogtréffar till hosten.

For att underlatta detta har en etisk kod beslutats vid
féreningsstdmman. Den etiska koden ska vara ett stod i
vardagen for alla som verkar i féreningens namn och tydlig-
gora vart gemensamma forhéallningssatt — i linje med véra
varderingar som kooperativt foretag. Som ett komplement
till detta finns ocksé en kandidatférsakran som samtliga
fortroendevalda i féreningen ska underteckna.

Ett arbete med att skapa ett ungdomsmedlemskap kom-
mer fortsatta under dret. For att kunna sjésatta projektet
behoéver vi 4 till ett nytt medlemssystem, vilket &r bestallt
och under produktion.

Som en del i vart samhallsarbete ansdkte féreningen efter
beslut av foreningsstdmman om medlemskap i Folk och
Forsvar. Tyvarr fick vi avslag pa var ansékan om medlem-
skap, men vi kommer att fortsatta dialogen med Folk och
Forsvar. Vi ser ett medlemskap som en viktig del da vi har
ett betydande ansvar utifrdan OKQ8:s beredskapslager.

Som en del i utvecklandet av férméner och att géra
medlemskapet enklare samarbetar vi med de 6vriga OK-
féreningarna for att pé s satt kunna starka den kooperativa
rorelsen. Ett sddant samarbete som fortsatt ska utvecklas
ar gemensamma val av dgarombud.

Som ett led i att 6ka transparens och inhdamta
medlemmarnas synpunkter pa inkomna motioner, s& kom-
mer dessa att publiceras pa var hemsida efter sista datum
fér inlamnande. Dar far medlemmarna chans att komma
med kommentarer och synpunkter.

Som en del i att ytterligare utveckla véra digitala kanaler
ar nasta steg i utvecklingen att kunna fa utskick av rénte-
och saldobeskeden i OKQ8-appen. Idag far man dem
antingen som brev eller i Kivra.

Under 2026 firar OK ekonomisk férening 100 ar — ett
jubileum som vi ser fram emot att uppméarksamma tillsam-
mans med medlemmar, fortroendevalda och medarbetare.
Firandet kommer att markas i hela foreningen, i det dagliga
motet med medlemmarna, genom sarskilda aktiviteter,
kommunikation och insatser som bade hedrar var historia
och satter blicken mot framtiden. Jubileet &r ocks3 ett till-
falle att valkomna nya medlemmar och visa vad det innebar
att vara en del av en modern kooperation med gemenskap,
héllbarhet och medlemsnytta i fokus.

Styrelsen kommer under aret att géra en genomlysning
av befintlig strategi och diskutera hur den kan bli &nnu
battre ur ett medlemsperspektiv.

Som en del i att skapa mer medlemsnytta planerar vi att
under aret genomfdéra minst fyra centrala webbinarier for
medlemmarna med tema bilekonomi, sakerhet i bil, OK
100 ar och samhéllsberedskap. Under aret forutsatts att
véra fortroendevalda i regionerna genomfér minst en
medlemsaktivitet i sin region, med mojlighet att delta bade
fysiskt och digitalt.

Som en del att starka dgarombuden i uppdraget att pa
bésta satt foretrada medlemmarna kommer en fortsatt
satsning pa utbildningar fér agarombuden. Tyngdpunkten
kommer att ligga pa kunskap om véra dotterbolag och
deras verksamheter.

14 OK ekonomisk férening, verksamhetsstyrningsrapport 2025/26

Dokument-1D 09222115557580776878







OK

OK ekonomisk forening, Box 23150, Sveavagen 155, 104 35 Stockholm, Telefon 08-506 800 00, ok.se

Dokument-1D 09222115557580776878

Bilaga 5



DE FORTROENDEVALDA REVISORERNAS/ FORENINGSGRANSKARNAS
GRANSKNINGSRAPPORT

Till foreningsstimman 2026 i OK ekonomisk forening org. nr 702000-1660
Granskningsuppdraget

Granskningen av OK ekonomisk forening (foreningen) bestér av tva delar. Den del som é&r lagbunden
och den del som f6ljer av ”Svensk kod for styrning av kooperativa och omsesidiga foretag” (Koden).
Den lagbundna delen utfors i huvudsak av foreningens auktoriserade revisor (externa revisorer) men
engagerar dven de fortroendevalda revisorerna/foreningsgranskarna (revisorerna). Den del av
granskningsuppdraget som inte &r inriktat pa finansiell information eller den interna kontrollen, utgar
ifrén ett flertal omréden eller principer som utgdr sédrarten for kooperativa foretag. Ansvaret for
granskning enligt Koden ligger i huvudsak pé revisorerna.

Granskningens inriktning och omfattning

Externa revisorer och revisorerna har bildat ett revisorskollegium dér vi haft ett 6msesidigt
informationsutbyte samt tagit del av varandras planering och arbete.

Revisorerna har en trearig (rullande) granskningsplan som géller for perioden 2025 — 2028. I rollen
som foreningsgranskare, arbetar vi efter den arbetsordning som beslutats av stimman.

Under aret har vi traffat styrelsens ordférande samt den operativa ledningen. Detta for att halla oss
uppdaterade om vad som hinder i verksamheten. Vidare har vi deltagit vid traff med Svensk
Kooperation, medverkat pa foreningens Dialogtréaffar samt pa digitala informationstréaffar och
webbinarium.

Vi har utfort en granskning av de atta principerna i Koden och da utifrén ett medlemsperspektiv samt
enligt Svensk Kooperations viagledning. Det &r styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag f6ljs och att detta redovisas och forklaras i
styrelsens styrningsrapport. Som foreningsgranskare har vi lagt sérskild vikt lagts vid féreningens
tillimpning av Kodens principer om Syfte och medlemsnytta, Medlemmarnas deltagande i foretagets
virdeskapande, Demokratiska processer samt Ersdttning till ledande befattningshavare.

Inom omradena Syfte och medlemsnytta och Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande
har vi bland annat granskat styrelsens rutiner for faststéllande av forslag till dterbaring och diverse
erbjudanden till medlemmar samt OK-radens genomforande av olika aktiviteter. Vi har ocksa deltagit i
de webbinarium som anordnats for féreningens medlemmar. Inom omradet Demokratiska processer
har vi sdrskilt granskat processen med framtagandet av kandidater infor val av regionernas
valberedningar. Vi har ocksa foljt den parlamentariska utredningens arbete. Granskningen av
Ersdttning till ledande befattningshavare har 1 huvudsak genomforts av de externa revisorerna och
avrapporteras i ett separat yttrande.

Uttalande

Styrningsrapporten, som har upprittats av foreningens styrelse, har granskats av oss och vi konstaterar
att den beskriver hur féreningen tillimpar kodens alla principer.

Vi konstaterar att foreningen i allt vasentligt har foljt de atta principerna i koden och att
styrningsrapporten har uppréttats i enlighet med densamma.

Goteborg den 23 april 2026 Uppsala den 23 april 2026
Torbjorn Rigemar Fanny Persson
Fortroendevald revisor och Fortroendevald revisor och
foreningsgranskare foreningsgranskare
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KPMG

Yttrande Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag om huruvida
foreningsstammans principer om ersattningar till ledande befatthningshavare har foljts

Till &rsstdmman i OK Ekonomisk férening, Org nr 702000-1660

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for OK Ekonomisk férening under rakenskapsaret 2025-03-
01—2026-02-28 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstémman den
21 maj 2025.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktdren bedémer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har genomférts av revisionsforetaget tillsammans med féreningsgranskarna i enlighet med principerna i
Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga féretag.

Vi a@r oberoende i férhallande till OK Ekonomisk férening enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat foreningens organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
féreningens interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for OK Ekonomisk forening under rakenskapsaret 2025-03-01—
2026-02-28 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 21 maj
2025.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB
Thomas Mathiesen Torbjérn Rigemar Fanny Persson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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1. Forord

OK ekonomisk forening fyller 100 ar. Det ar en styrka att fira men ocksa ett ansvar att
forvalta for ytterligare 100 framgangsrika ar.

Vi bar en stolt historia av ekonomisk nytta for vara medlemmar genom kooperation,
medlemsinflytande och gemensamt ansvar for varandra och var omvarld. Samtidigt
verkar vi i en tid som férandras snabbare dn pa mycket lange. Nya tekniker, nya
beteenden och nya férvantningar paverkar hur manniskor vill engagera sig. Det racker
inte att vi har en demokratisk organisation. Den maste ocksa vara relevant, begriplig och
moijlig att delta i.

Under senare ar har féreningsstimman behandlat ett stort antal motioner om var
medlemsorganisation. De har handlat om inflytande, uppdrag, roller och ansvar. De har
uttryckt engagemang, men ocksa frustration. Det dr i grunden positivt. En kooperation
utan engagemang ar en tom konstruktion.

Den har utredningen har haft ett tydligt uppdrag: att skapa forutsattningar for fler
medlemmar att bade vilja och kunna engagera sig. Det forutsatter en enkel och tydlig
organisation. Vi har darfor genomlyst den parlamentariska strukturen. Vi har utgatt fran
var strategi och vart syfte: att tillsammans styra resan mot ett hallbart samhalle.

Utredningens forslag syftar till att:

o fortydliga uppdrag och ansvar

o skapa attraktionskraft i engagemanget genom battre forutsattningar for aktivt
agarinflytande i demokratiska forum att samlas i med regularitet

o starka kvaliteten i vara demokratiska processer

e befista foreningens regionala forankring

e och gora organisationen mer d&ndamalsenlig i en digital och snabbfoéranderlig tid

o skapa lust, gladje och tillfredsstéllelse i engagemanget

Forandring ar inte ett hot mot var identitet. Det ar en forutsattning for att bevara den. Vi
har berort en hel del av de férandringar vi anser bér genomfoéras nu. Vissa atgarder far
foljdeffekter som behover hanteras, i andra fall ser vi att bagen behdver spannas
ytterligare men det finns beroenden utanfor vart uppdrag att beakta. I dessa fall har vi
resonerat kring utvecklingsforslag for styrelsen att beakta.

Med detta tackar den parlamentariska utredningen for fortroendet att driva detta
viktiga arbete, riktar ett sarskilt tack till staben for stodet i arbetet och lamnar den sin
slutrapport till styrelsen.
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Eskilstuna, Stockholm, Njurunda, Moélndal och Solna i mars 2026,

Leif Andersson, Catharina Rehnfeldt, Peter Sjobom, Eric P. Stark och Maryam Yazdanfar
Parlamentariska utredningen 2024-2026, OK Ekonomisk férening

2. Sammanfattning och slutsatser

OK ekonomisk forening star infor ett viagval. Var historia ar stark och var kooperativa modell ar
relevant. Samtidigt visar bade motioner till vara stimmor, dialoger och omvirldsanalys att var
nuvarande struktur i delar inte fullt ut stodjer det engagemang och den kraft vi vill frigora.

Utredningens samlade bedémning ar att det kravs en tydligare, enklare och mer barkraftig
organisation for att fler medlemmar ska vilja och kunna engagera sig.

Vara slutsatser kan sammanfattas i fem huvudpunkter:

1. Tydligare struktur stirker demokratin.
Farre och mer barkraftiga regioner, tydligare roller och utvecklade arbetsordningar skapar
battre forutsattningar for kvalitet, ansvar och langsiktighet. Forslagen i korthet:

e Antalet regioner minskas till 11 enligt féreslagen modell.

e Ettgolv for antal 4garombud infors for att sdkerstalla barkraft och jamnstorlek.

e Regionala valberedningar viljs av stimman, anpassas till den nya strukturen och ges
tydligare uppdrag och stod.

2. Engagemang maste vara mojligt, inte bara formellt tillatet.
Genom en tydlig engagemangstrappa, kortare och mer begripliga rollbeskrivningar samt
tematiska arbetsformer sianks trosklarna och fler kan bidra utifran intresse och kompetens.
Malet ar 6kad tydlighet, trygghet och kvalitet i det demokratiska arbetet. Forslagen i korthet:

e Arbetsordningar och rollbeskrivningar forenklas och fokuseras pa uppdragets kidrna.
e Praktiska stédverktyg tas fram fér 4garombud och valberedningar.
e Styrelsen 6vervager att tydliggora fler formella roller inom OK-radet.
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3. Fortroendevalda behover battre stod.
Digitala verktyg, utbildning kopplad till strategi och framtidsfragor samt starkt centralt stod
ar avgorande for att uppdragen ska vara attraktiva och hallbara 6ver tid. Syftet ar att bredda
deltagandet och méta forandrade engagemangsformer. Forslagen i korthet:

e Entydlig engagemangstrappa tas fram och anvands aktivt i rekrytering.

o Digitala och hybrida former blir norm for att sdnka trosklar och minska geografiska
hinder.

e Tematiska arbetsformer provas i pilotform for att komplettera den regionala strukturen.

4. Var kooperativa Kkraft ger oss en starkare samhallsroll.
Som medlemsagd organisation har vi legitimitet att ta tydligare position i fragor som ror
mobilitet, energi och regional utveckling. Ett strategiskt, medlemsférankrat paverkansarbete
starker bade demokratin och affarsnyttan. Malet ska vara att tydligare ta tillvara féoreningens
kooperativa legitimitet och med respekt for foreningens affarsavtal och i nara dialog med
vara intressebolag starka affarsforutsattningarna genom aktiv samhallsnédrvaro. Forslagen i
korthet:

o En paverkansstrategi tas fram och kopplas till affarsstrategi och medlemsnytta.
e Prioriterade sakfragor identifieras och f6ljs upp arligen.
e Regionalt paverkansarbete integreras i medlemsengagemanget.

5. Kultur och struktur maste ga hand i hand.
Varderingar, etisk kod och tydliga ansvarslinjer skapar trygghet. Men det ar genom dialog,
lust och gemenskap som engagemang vaxer. Forandringen handlar darfor lika mycket om
kultur som om organisation. Utredningen foreslar att forandringarna genomfors stegvis,
med tydligt dgarskap och 16pande uppfdljning. Malet ar inte att skapa en ny organisation pa
papperet, utan att frigéra den kooperativa kraft som redan finns hos vara medlemmar.
Forslagen i korthet:

o Sikerstalla tydlig kommunikation infor 6vergangen till ny struktur.
e Klargora ansvar och tidsplan for genomférandet.

o Sikerstilla andamalsenliga digitala plattformar och centrala resurser.
e Folja upp forandringarna under de tva forsta verksamhetsaren och justera vid behov.
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3. Utredningens arbetssitt

Utredningens arbete har tagit sin utgangspunkt i tva saker: var egen verklighet och omvarlden.

Vi har systematiskt gatt igenom de motioner som behandlats av féreningsstimman under de
senaste dren. Dar har vi identifierat &terkommande teman och problemformuleringar kopplade
till medlemsinflytande, uppdrag, roller och ansvar. I stéllet for att se motionerna var for sig har
vi forsokt forsta vad de sammantaget sager om hur var organisation upplevs och fungerar i
praktiken.

Parallellt har vi genomfort en omvarldsanalys med sarskilt fokus pa hur andra kooperativa
organisationer organiserar sitt dgarinflytande och sitt demokratiska arbete. Den kooperativa
koden och de principer som lyfts av Svensk Kooperation har varit en viktig referenspunkt i detta
arbete. Syftet har inte varit att kopiera andra, utan att kalibrera vara egna strukturer mot
etablerade kooperativa principer och god praxis.

Arbetet har praglats av dialog och provning. Inom arbetsgruppen har forslag och idéer
kontinuerligt testats, ifrdgasatts och utvecklats. For att sdkerstilla forankring har vi anvant
foreningens dialogtraffar som en aktiv del av processen. Under fyra dialogtillfallen 6ver tva ar
har vi presenterat analyser, inhdmtat synpunkter och justerat inriktningen utifran de inspel som
kommit fran dgarombud och andra fértroendevalda.

Arbetssattet har varit iterativt. Vi har inte sett uppdraget som att leverera en fardig 16sning fran
borjan, utan som en process dar riktningen successivt har fortydligats genom samtal, reflektion
och gemensam kalibrering.

Detta har varit avgorande for att de forslag som nu presenteras inte bara ska vara genomtankta
- utan ocksa mojliga att genomfora.

4. Vara varderingar

Allt vi gor, sager och hur vi forhaller oss till varandra paverkar vart gemensamma varumarke.
Att verka utifran ett OK-mandat innebér ett ansvar for varje enskild medlem. Hur var och en av
oss agerar idag skapar den ekonomiska forening vi ar och i framtiden vill vara. Vara varderingar
ar vart ramverk for det forhallningssatt vi ska ha, gentemot varandra och vara intressenter:

e Viager tillsammans
e Videlar pa 6verskottet
e Viagerar ansvarsfullt

For utredningen var det prioriterat att inleda sitt arbete med att bidra till implementationen av
ett antal verktyg som gjorde varderingarna till vardagliga arbetssatt.

6 Slutrapport Parlamentariska utredningen

Dokument-1D 09222115557580776878

Bilaga 8




OK

4.1Kandidatférsakran
Kandidatforsakran tydliggor det personliga ansvar som féljer med att foretrada OK ekonomisk
féorening. Den utgar fran vara grundlaggande varderingar och paminner om att uppdraget inte
bara handlar om formell representation utan om forhallningssatt. Syftet ar att sakerstélla att
varje kandidat ar medveten om hur ord, handlingar och omdéme paverkar fortroendet for hela
féoreningen. Den ar ocksa ett sitt att skydda foreningen fran att individer som inte vill dess bésta.
Genom forsdkran bekréftar den fortroendevalde sitt atagande att verka i linje med vara
kooperativa principer och vart gemensamma varumarke. Det starker bade tydligheten i
uppdraget och tilliten i organisationen. Kandidatférsiakran togs fram och beslutades av styrelsen
hosten 2024 for att anvdndas i valen samma vinter.

4.2 Etisk kod
Den etiska koden ska fungera som ett ramverk i forhallningssitt gentemot varandra och var
omvdrld. Den etiska koden beslutades av féoreningsstdmman 2025.

4.3 Etisktrad
Medlemsarenden ska beredas av personer utan beroendestéllning till fortroendevalda eller
anstéllda i OK. Beredningsansvaret ska omfatta drenden gentemot medlem som
missbrukar sitt medlemskap, bryter mot foreningens stadgar eller motarbetar féreningens
andamal, vardegrund, utveckling eller pa annat satt skadar foreningen eller grovt har asidosatt
sina skyldigheter mot féreningen. Styrelsen foreslas ta initiativ till att inratta ett etiskt rad med
detta beredningsansvar.

4.4 Forslag till vidare implementation
Om de granser som stadgar, kandidatforsdkran och etisk kod satter upp ska fungera i praktiken
behover OK ett forutsdgbart arbetssatt for hur organisationen hanterar de fall dar dessa granser
passeras. PU foreslar styrelsen att for stimman lagga fram forslag om att:

o Skapa en konsekvenstrappa for medlem som bryter mot féreningens ramverk

o Skapa en tydlig visselblasarfunktion med tydliga kontaktvagar och tjansteperson(er)
som bereder berorda fragor

e Skapa ett etiskt rad for medlemsiarenden med dndamalsenlig extern representation, som
bereder fragor om uteslutning av medlem till styrelsen.
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5. Regionerna, agarombuden och valberedarna

Den regionala organisationen ar kdrnan i var medlemsdemokrati. Det dr hér inflytande omsitts i
struktur, ansvar och handling. Nar den fungerar vél skapar den engagemang, legitimitet och
riktning. Nar den ar otydlig eller for svag riskerar den att skapa motsatsen.

Var genomlysning visar att nuvarande struktur i flera delar inte langre ar fullt ut andamalsenlig.
Rekryteringen till vissa uppdrag ar svar, roller ar ibland otydliga och arbetsbelastningen faller i
féor sma grupper. Samtidigt har digitalisering och férdndrade engagemangsformer skapat nya
mojligheter som vi dnnu inte fullt ut har tagit till vara.

Utredningens bedémning ar att vi behdver en mer barkraftig och tydlig struktur for regioner,
dgarombud och valberedningar. Det handlar inte om att centralisera eller begrdnsa
medlemsinflytandet. Det handlar om att stidrka det - genom att skapa battre forutsattningar for
ansvarstagande, kvalitet i uppdragen och langsiktig hallbarhet.

De forslag som foljer syftar darfor till att géra organisationen enklare, mer robust och battre
anpassad till dagens och morgondagens forutsattningar. Syftet dr inte administrativ forenkling i
sig, utan att skapa regioner med tillracklig barkraft for att kunna bedriva aktiv och kvalitativ
medlemsverksamhet.

5.2 Regionindelningen

Vi foreslar att antalet regioner minskas till 11 enligt bifogat forslag. Principerna har varit
jamnstorlek, barkraft, naturliga kommunikationer och funktionalitet. I forslaget ingar ocksa att
en del kommuner flyttas mellan regionerna med syfte att fa en mer naturlig koppling utifran
lansindelningar, samt en splittring av befintlig region. Vi foreslar ocksa att det infors ett golv
gallande antalet 4garombud per region som ska vara 10, darefter sker en ren procentuell
fordelning utifran antalet medlemmar. Genom att géra detta kommer regionerna vara
jamnstora, vilket forhoppningsvis underlattar arbetet i regionerna. I tabellerna redovisas i bilaga
7.3 visas antalet medlemmar idag, antalet kommuner per befintlig region, antal 4garombud,
procent av antalet medlemmar, antal AO, procentuell fordelning, skillnad mot idag, procent av
antalet medlemmar samt forslag pa antal dgarombud enligt forslaget.

5.2.1 Risker och riskhantering

Vid de dialogtraffar dar forslaget till regionindelning diskuterats har riskerna som ékade
avstand med geografiskt storre regioner kan innebéara for den regionala verksamheten och dess
utveckling lyfts. Darfor reviderade PU ocksa sitt ursprungliga forslag till regionindelning som
remitterades till dialogtraffarna hosten 2025. I detta forslag menar PU att dessa risker kan
hanteras, fina exempel finns om att regionalt engagemang 6kat genom ett 6kat centralt stod fran
saval OK:s stab som fran OKQ8:s organisation. Utvecklingen av digitala verktyg och
hybridarrangemang kan bidra till att 6ka det regionala engagemanget.
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5.3 Agarombuden och deras arbetsordning

Uppdraget som dgarombud ar centralt for var demokratiska legitimitet och for att
medlemsnyttan ska utvecklas i ratt riktning. Samtidigt visar utredningen att rollen i praktiken
upplevs olika i olika regioner och att forvantningarna inte alltid ar tillrackligt tydliga. Det ar i sig
inte negativt, engagemanget ska och bor se olika ut men vi behover forhalla oss till ett golv, en
minsta gemensam namnare.

Vi foreslar darfor att arbetsordningen for dgarombud ses 6ver i syfte att bli mer vigledande och
mindre formell. Den ska tydligare beskriva uppdragets kirna: att féoretrada medlemmarna, bidra
till strategisk utveckling och verka for en levande dialog i regionen. For att underlédtta uppdraget
bor arbetsordningen kompletteras med praktiska stod i form av utveckling av eventuella
andamalsenliga mallar, checklistor och gemensamma arshjul. Styrelsen bor ocksa 6verviga att
lagga forslag om att OK-radet ska utse fler roller dn endast sammankallande for att tydliggéra
ansvar, mandat och befogenhet. Rollerna kan exempelvis vara men inte begransas till
sekreterare och aktivitetsansvarig.

5.4 De regionala valberedningarna och deras arbetsordning

De regionala valberedningarnas arbete dr avgérande for foreningens langsiktiga utveckling. Det
ar genom nominering och urval som vi sdkerstiller ratt kompetens, bredd och férankring i vara
uppdrag. Utredningen har konstaterat att nuvarande system med regionala valberedningar och
direktval i vissa delar fungerar mindre val och inte fullt ut ar &ndamalsenligt. I valet 2026
rostade endast 122 medlemmar.

Utredningen har diskuterat centrala modeller med valberedningar men inte natt samsyn Kring
dessa. Den regionala organisationen har ocksa signalerat skepsis mot att centralisera
valberedningsarbete, sarskilt mot bakgrund att regionerna i férslaget till ny regionindelning blir
farre, avstanden storre och behov av lokala kontaktnat i valberedningsarbetet 6kar. Ett satt att
beakta detta ar att fortsatta med regionala valberedningar men att vilja dessa pa stimman.

Darfor foreslar PU att 11 regionala valberedningar inrattas i enlighet med den nya
regionindelningen. Varje valberedning foreslas bestd av 3-7 ledamoter och pa sikt utses av
arsstimman. Som 6vergangslosning foreslds att de valberedningar som valjs varen 2026 slas
samman i samband med den nya regionstrukturen. Under dvergangsperioden kan antalet
ledamoter tillatas dverstiga det foreslagna intervallet. Sammankallande utses inom
valberedningen. Darutéver foreslas att styrelsen far i uppdrag att ta fram en tydligare
beredningsform for valen, exempelvis genom att utoka valberedningskommitténs uppdrag till
att dven omfatta de regionala valberedningarna. Valet till valberedningskommittén ska paborjas
i januari och ska vara klart efter tva veckor, dar &ven sammankallande viljs.
Valberedningskommittén paborjar sitt uppdrag direkt efter det att valet ar avslutat for att kunna
presentera sitt/sina forslag till foreningsstimman. Valberedningskommittén bestar av tre
ledamoéter fran dgarombuden och tva ledamoter som utses fran styrelsen. Sammankallande valjs
av dgarombuden i samband med valet till valberedningskommittén. Sekreterare utses inom
valberedningskommittén. Valberedningskommittén har till uppdrag att bereda val till
valberedning for regionala valberedningar och féreningsstdammans valberedning samt lamna
forslag pa sammankallande for dessa. Valberedningskommittén kan efter upphandling ge
uppdrag till rekryteringsfirma att intervjua infér berérda val till valberedningar.
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Valberedningskommittén véljs for en tid av tva ar, skulle ledamot ldamna under mandatperioden
trader ersattare in i utifran antalet roster de erhallit.

De regionala valberedningarna bor fa ett utokat stod i att bredare soka och foresla kandidater
till Agarombud. En central stodstruktur for de regionala valberedningarna bor upprattas i form
av ett natverk bestaende av sammankallande fran de regionala valberedningarna tillsammans
med en ordférande som inte ingar i ndgon regional valberedning. Ett annat satt kan vara att
upphandla externa rekryteringsaktorer som kan bistd de regionala valberedningarna med stod i
nomineringsarbetet.

5.5 Regionala aktiviteter

Regionala aktiviteter ar en viktig del av medlemsengagemanget. De ska bidra till kunskap, dialog
och gemenskap - och ytterst till 6kad medlemsnytta. Samtidigt behdver det vara tydligt vad som
ar syftet med aktiviteterna och vem som ansvarar fér genomférandet.

Generellt visar den regionala organisationen stor uppskattning for kvaliteten pa det centrala
stdd som féreningen forser den regionala organisationen med. Det besparar fértroendevalda
mycket administration och bidrar till en grundlaggande infrastruktur som ar nédvandig.
Styrelsen bor dock ta en offensiv ansats i att utveckla centrala initiativ och stodstrukturer for att
sakerstdlla kvalitet och likvardighet mellan regionerna i givet den nya regionindelningen och
foreningens hoga framtidsambitioner.

Det kan handla om utvecklade systemstdd, med kommunikationsplattformar for kontakt mellan
medlemmar samt digitala och hybrida former fér méten som bor vara en naturlig del av
verksamheten. Det minskar sarbarheten kopplad till geografi och gor det mojligt for fler att
delta. Regional verksamhet ska inte matas i antal mdten, utan i faktisk relevans och deltagande.
Det handlar ocksa om att l16pande sdkerstilla centralt stod ges till de regionala initiativ som tas.

5.6 Forslag till implementation

Utredningen foreslar darfor att implementeringen sker stegvis och med varsamhet om
organisationen. Syftet ar att sdkerstalla att forandringen leder till 6kad tydlighet, starkt
engagemang och en mer hallbar struktur éver tid. Styrelsen boér prioritera:

e Tydlig kommunikation till samtliga fortroendevalda och medlemmar.

e Roller och ansvar behover klargoras i god tid infér 6vergangen till ny regionstruktur.

o Sikerstilla andamalsenliga digitala plattformar for medlemskommunikation samt
digitala och hybrida motesformer

e Attutreda om ett utokande av antalet centrala personella resurser kan bidra till att
starka regionalt engagemang och aktiviteter

e Att folja upp organisationsforandringarna I6pande under de forsta tva verksamhetsaren
efter genomforandet och justera forandringarna vid behov.
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Tidsplan

Senast den 1 september ska nya organisationen presenteras pa hemsidan, med en forklaring om
syftet med den.

Nya regionala valberedningar borjar arbeta direkt efter staimman, da val av dgarombud ska
hanteras under hosten, finns en valberedartraff inplanerad den 27 augusti vilket blir en lamplig
forsta traff. Klart senast 27 augusti.

Ny regionerna implementeras under hosten 2026, for att fungera som valordning till
agarombudsvalet. Klart senast 1 oktober. Beror pa vad vi landar i for valperiod?

I fraga om arbetsordningar rekommenderas att styrelsen beslutar om dessa vid september
manads mote.

Utredningen avseende digitala plattformar utgor ett omfattande projekt som kraver kontinuerlig
bearbetning under det innevarande aret och kan presenteras vid stamman 2027. Det blir
sarskilt tydligt om utredningens resultat kan presenteras vid denna tidpunkt nar de nya
regionerna varit i drift en tid.

Styrelsen gor en avrapportering till stimman 2027 och 2028 med utfall och férslag pa eventuella
justeringar.

6. Medlemmar, de fortroendevalda och deras utveckling

6.1Fran medlem till fértroendevald
Var medlemsorganisation behéver vara tydlig i hur viagen fran medlem till fortroendevald
faktiskt ser ut. Engagemang uppstar sillan av en slump, det vixer nir manniskor blir sedda,
tillfragade och far mojlighet att bidra i olika former och pa olika nivaer.

Genom att beskriva en engagemangstrappa, fran medlem till fértroendevald i olika uppdrag och
ansvar, synliggor vi att det finns flera satt att delta och paverka. Det gor det lattare att kliva in,
och att kliva vidare.

Men engagemanget handlar inte enbart om interna uppdrag. Det handlar ocksa om var roll utat.

Som medlemsorganisation och kooperativ aktor har vi en unik legitimitet. Vi representerar
manga ménniskors vardag, behov och perspektiv. Den kraften ger oss mojlighet att ta storre
utrymme i fragor som ar avgorande for vara medlemmar, exempelvis energiomstéllning,
mobilitet, regional utveckling och hallbara affarsvillkor. Styrelsen bor 6vervaga att ta fram en
opinionsbildningsstrategi som vilar pa prioriterade affirsdrivande sakomraden som arligen
beslutas och foljs upp av styrelsen. Malet ar att tydligare ta tillvara foreningens kooperativa
legitimitet och med respekt for foreningens affarsavtal och i nara dialog med vara intressebolag
starka affarsforutsattningarna genom aktiv samhallsnérvaro.

Vi dr redan en del av samverkansorganisationer och branschsammanslutningar. Det dr en
styrka. Samtidigt behdver vi skapa ett tydligare eget utrymme i fragor som &r strategiskt viktiga
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for oss. Ett utrymme dar vi, utifran var kooperativa identitet, formulerar vara perspektiv och
driver dem konsekvent: nationellt men dven regionalt och lokalt.

Detta 6ppnar ocksa for ett mer aktivt regionalt paverkansarbete. Nar medlemmar engagerar sig i
sakfragor som beror deras vardag skapas bade affiarsnytta och demokratisk forankring.
Paverkansarbete blir da inte en separat aktivitet, utan en naturlig del av medlemsengagemanget.

En medlem soker sdllan ett formellt uppdrag i forsta hand, &ven om det kan bli den positiva
konsekvensen av ett vixande engagemang. Engagemanget ar i hogre grad situations- och
intressebaserat. Manga vill bidra i sakfragor: miljo, mobilitet, ny energiteknik eller
ungdomsfragor, snarare dn genom traditionella mdtesstrukturer.

Engagemangstrappan ska darfor inte bara ses som en vag mot ett fortroendeuppdrag, utan som
en modell for olika sétt att delta och paverka, dven i opinionsbildning och samhallsfragor.
Hybridformer, digitala och fysiska, behover vara norm, inte undantag. Det sidnker trésklar och
breddar deltagandet.

Synlighet ar avgorande. Kunskapen om kooperationen och om var identitet behover starkas. Ska
fler vilja kliva fram maste vi vara tydliga med vad vi dr, vad medlemskapet innebéar och vilken
skillnad man faktiskt kan géra bade i foreningen och i samhallet.

6.1.1 Rollbeskrivningar
For att sdnka trosklarna behdver uppdrag vara begripliga. Rollbeskrivningar ska darfor vara
korta, tydliga och fokusera pa syfte snarare dn administration.

e Vad forvantas?

e Vad kan man paverka?
e Hur mycket tid kravs?
e Vilket stdd finns?

Rollbeskrivningarna blir da ocksa ett viktigt verktyg i valberedningarnas arbete. Tydlighet
skapar trygghet. Trygghet 6kar viljan att ta ansvar.

6.2Fortroendevaldas forutsattningar
Viljan att engagera sig finns, men att forutsattningarna behdver starkas. Det giller bade tekniska
l6sningar och formerna fér engagemang.

Manga lyfter behovet av battre digitala verktyg, inte som ett sjdlvindamal utan som ett stod for
kommunikation, utbildning och samverkan. Samtidigt efterfragas mer inspiration och centralt
organiserade aktiviteter som stirker gemenskapen och kunskapsnivan.

Det finns ocksa en tydlig signal om att medlemsnyttan maste vara mer synlig i allt vi gor.
Engagemang drivs av upplevd relevans.

I PU:s arbete framkommer att det regionala engagemanget fortfarande ar ett efterfragat
grundfundament i var organisation men efterfragan pa former for ett tematiskt engagemang
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vaxer. Intresset samlas kring fragor som hallbara transporter, nya energilésningar, ungdomars
mobilitet, delningstjanster och kooperativ utveckling pa landsbygden.

Utredningen ser darfor ett behov av att prova tematiska arbetsformer, dessa kan besa av
exempelvis:

e Ungdomsrad med fokus pa framtidens mobilitet och medlemskap

e Innovationsrad for nya energilésningar och kooperativa initiativ

e Radgivande forum (advisory board) i strategiskt viktiga fragor exempelvis kring
innovations- och affarsutveckling

Syftet dr inte att ersatta den regionala strukturen, utan att komplettera den och fanga upp
kompetens och engagemang som annars riskerar att ga forlorat. Raden ska darfor utses av
styrelsen nar den finner att behovet finns och ha tydliga direktiv for sitt arbete och sin
aterrapportering

6.3Fortroendevaldas utveckling
Att vara fortroendevald i OK ska vara utvecklande. Inspiration och kunskap varderas hogt.
Forelasningar, omvarldsspaningar och tematiska utbildningar uppfattas som viktigare dn
ytterligare styrdokument.

Utbildning bor darfor kopplas tydligare till var strategi och till framtidsfragor:
energiomstillning, mobilitetslosningar, kooperationens roll och opinionsbildning. Vi behéver
starka bade sakkompetens och forstaelsen for vart kooperativa uppdrag.

6.4Forslag till implementation
Forslagen i detta kapitel handlar mindre om struktur och mer om kulturférandring. Vi behéver
tillvara var kooperativa kraft kan vi ocksa vara en engagerande, stark, opinionsbildande och
samhéllspaverkande aktor i framtidens mobilitets- och energifragor.

PU foreslar att:

e en plan tas fram fér hur engagemangstrappan kommuniceras och anvands i rekrytering
e en paverkansstrategi tas fram och kopplas till affarsstrategi och medlemsnytta

e tematiska arbetsformer provas i pilotform

e utbildningsutbudet utvecklas och kopplas tydligare till strategi och framtidsfragor
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7. Bilagor

7.1Kandidatforsikran
7.2 Etisk kod
7.3 Forslag till ny regionindelning/ tabell medlemmar
7.4 Forslag till stadgedndringar
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7.1 Kandidatférsakran
Kandidatforsikran till fortroendeuppdrag for OK ekonomisk férening

Uttrycket fortroendevald syftar pa person som far ett uppdrag av foreningen, via stimma, styrelsebeslut,
eller digitala val.

Som kandidat till fértroendevald for OK ekonomisk férening forsakrar jag att:

* Jag star bakom de virderingar som féreningen har vilka innebar att vi dger tillsammans, vi delar pa
overskottet, vi agerar ansvarsfullt samt kooperativa principer om langsiktig medlemsnytta och demokrati.
Etiska varden som hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar, omsorg, hansyn och respekt till varandra ar
vagledande

* Jag 4r medveten om att jag som kandidat kan komma att utsattas for en granskning. Eventuella tidigare
handelser, till exempel om jag ar domd for brott, eller annat som kan paverka fértroendet for mig som
person - och i forlangningen féreningen - redovisar jag innan nomineringen faststalls.

¢ Jag kommer pa uppmaning av valberedningen att lamna ett aktuellt utdrag (blankett for enskild person)
ur belastningsregistret med kuvertet fortfarande odppnat till Ok-radet.

e Jag, om jag blir vald, kommer att meddela styrelsen om jag under min tid som fortroendevald till
exempel doms for nagot brott, eller att nagot annat sker som kan paverka fortroendet fér mig som person
- och i forlangningen foéreningen.

¢ Jag godkénner att mitt namn, min bild och mina kontaktuppgifter publiceras pa féreningens hemsida
samt i sociala medier.

e Jag dr medveten om att jag i mitt fortroendeuppdrag kan komma att fa ta del av sekretessbelagd
information och atar mig att inte sprida sadan information.

¢ [ min roll som fortroendevald har jag har ett ansvar att halla god ton och behandla medlemmar,
fortroendevalda och anstédllda med respekt.

¢ Jag kommer att delta i:

i) utbildningar som foreningen erbjuder mig i mitt uppdrag,
medlemshelger och eller medlemsmoten, detta i syfte att kunna fungera som en bra foretradare
for medlemmarna i féreningen.

Jag ar inforstadd med att uppdraget som fortroendevald for OK ekonomisk férening férutsatter ett
medlemskap i foreningen, vilket regleras av foreningens stadgar. Om jag avslutar mitt medlemskap eller
blir utesluten ur féreningen lamnar jag darfor aven omedelbart de fortroendeuppdrag jag har fatt inom
OK ekonomisk férening.

den /

Underskrift:

Namnfortydligande:

Personnummer:

Kandidatférsakran mottagen av:

Legitimation kontrollerad: Ja (Obligatoriskt)
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7.2 Etisk kod

OK ekonomisk forening (OK) ar ett kooperativt foretag vilket praglar var organisation, vart varumarke och
var strategi. OK har en stolt historia, byggt av manga manniskor fore oss och ska ldmnas over till framtida
generationer i enlighet med vart syfte: "Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhille. Vi gor det
genom att skapa forutsattningar for smarta losningar inom mobilitet och energi”

Allt vi gor, allt vi sdger och hur vi forhaller oss till varandra paverkar oss, var organisation och hur andra
uppfattar oss. Att verka under vart gemensamma varumarke innebar ett ansvar for varje enskild individ.
Hur var och en av oss agerar idag skapar den ekonomiska forening vi dr och i framtiden vill vara. Vara

varderingar ar vart ramverk for det forhallningssatt vi ska ha, gentemot varandra och vara intressenter:

Vi dger tillsammans
Vi delar pa overskottet
Vi agerar ansvarsfullt

Den etiska koden vagleder oss for att gora vara varderingar till handling i var vardag. Den etiska koden
riktar sig till oss som i ndgon roll foretrader OK.

Nar vi verkar och foretrader OK utgar vi fran de kooperativa principerna, definierade av Svensk
kooperation, om langsiktig medlemsnytta och demokrati. Vi agerar med omtanke om sunda och sikra
motesformer och ett vilkomnande klimat. Vi agerar for att bygga fértroende och vara goda forebilder.

Det innebar till exempel, men inte uteslutande, att:

Vi moéter andra med respekt och agerar inte pa ett sitt som kan fa ndgon att kdnna sig forminskad,
forodmjukad eller hotad.

Det dr mottagaren som avgor hur vara ord och handlingar uppfattas.

Vi sager ifran nar vi ser eller upplever ndgon form av kriankande beteende.

Ledare tar ett sarskilt ansvar for att facilitera konstruktiva dialoger som utvecklar var organisation
Vi tar ansvar for var gemensamma utveckling

Som foretrdadare sétter vi oss in i OK:s verksamhet och var omvérld sa att vi kan bilda oss en uppfattning
om den framtida riktningen. Vi anvander vara demokratiska processer for att féra fram vara
stdndpunkter. Vi ar en ldrande organisation dar vi vagar bade utmana och omproéva vara perspektiv. Vi
soker dialog for att forsta varandras behov och drivkrafter. Vi tar in nya perspektiv fran medlemmar,
medarbetare och var marknad.

Det innebar till exempel, men inte uteslutande, att:

Vi talar sakligt om OK och séitter oss in i vara stindpunkter inom relevanta omraden. Vi tar hjalp nar vi
sjalva saknar tillracklig kunskap eller information.

Vi har ett objektivt forhallningssatt i medlemsarenden.

Vi &r medvetna om att vart uppdrag i OK kan komma i konflikt med andra uppdrag eller intressen,
exempelvis arbete, politik eller foreningsuppdrag. Vi informerar valberedningskommittén,
valberedningen, styrelsen, chef eller uppdragsgivare om en sadan situation riskerar att uppsta eller
uppstar.
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Vi féljer lagar, regler och dtaganden vi har gjort. Vi informerar valberedningskommittén, valberedning,
styrelse, chef eller uppdragsgivare om handelser som kan paverka fortroendet negativt for oss uppstar.
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7.3 Regionindelning/Valordning
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4 Region Mellersta

5 Region Norra Stockholm
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Regionindelning - valordning

Parlamentariska utredningen (PU) foreslar att antalet regioner minskas till 11 enligt bifogat
forslag, i forslaget ingar ocksa att en del kommuner flyttas mellan regionerna med syfte att fa en
mer naturlig koppling utifran lansindelningar, samt en splittring av befintlig region.

PU foreslar ocksa att det infors ett golv gallande antalet &garombud per region som ska vara 10,
darefter sker en ren procentuell fordelning utifran antalet medlemmar. Genom att géra detta
kommer regionerna vara jAmnstora, vilket forhoppningsvis underlattar arbetet i regionerna.

| tabellerna nedan ser ni antalet medlemmar idag, antalet kommuner per befintlig region, antal
dgarombud, procent av antalet medlemmar, antal AO procentuell férdelning, skillnad mot idag,
procent av antalet medlemmar samt forslag pa antal &garombud enligt forslaget.

Antal
Antal kommuner Antal AO
Region medlemmar idag idag
Region Norr

Jamtland/Harjedalen 23972 8
Vasternorrland 36166 6

60138

Region Gavle/Dala

Halsingland 24810 6
Gastrikland 20465 4
Dalarna 50831 15

96106

Region Aros

Uppland 48140 6
Vastmanland 39014 11

87154

Region Mellersta

Narke 34901 12
Sormland 35300 9
Ostergétland 52402 15

122603
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procentuell  Skillnad Procentav
fordelning idag

7 -2 6%
12 -1 10%
11 0 9%
15 -1 13%
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Region Norra Stockholm

Nordvastra Stockholm 65413
Nordostra Stockholm 36126
101539

Region Stockholm

Stockholm 125653
125653

Region Sodra Stockholm

Sydostra Stockholm 45312

Sydvastra Stockholm 52458
97770

Region Vast

Skaraborg 17641

Fyrstad 21608

Sédra Alvsborg 18905
58154

Region Sydvast

Goteborg 68513

Halland 12791
81304

Region Sydost

Sydost 44761

Gotland 5458
50219

Region Skane

Norra Skane 27795

Sodra Skane 48611
76406
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PU foreslar vidare att det infors valkretsar, detta med syfte att starka deltagande pa
foreningsstamman. De senaste aren har vi varit ca 100 av 121 dgarombud narvarande och PU
tror att genom inférandet av valkretsar starker vi demokratin i var férening. Vi bifogar aven ett
forslag pa hur valkretsarna ar tdnkta att se ut, dar det ska finnas halften sd manga erséattare som
det finns agarombud. Principen som ar tankt att galla ar att man borjar med ersattare i den egna

regionen, darefter letar man i valkretsen och slutligen i hela féreningen.

Region Norr

Jamtland/Harjedalen

Vasternorrland

Region Gavle/Dala

Halsingland
Gastrikland
Dalarna

Region Vast
Skaraborg
Fyrstad

Sédra Alvsborg

Region Sydvast
Goteborg
Halland

Region Sydost
Sydost
Gotland

Region Skane
Norra Skane
Sodra Skane

Ersattarnas intrdde nar ordinarie agarombud ej kan tjanstgora.

Region Aros
Uppland

Vastmanland

Region Mellersta

Narke
Sormland
Ostergétland

Region Norra Stockholm
Nordvastra Stockholm
Nordostra Stockholm

Region Stockholm
Stockholm

Region Sodra Stockholm
Syddstra Stockholm
Sydvastra Stockholm

Ersattarna trader in i den ordning de blivit valda i sin region, nar det inte finns fler ersattare att
tillga i den egna regionen kan erséttare i valkrets (fyra stycken) tillfragas om ersattare kan trada
in. Som sista steg i att hitta ersattare sa far man titta pa hela foreningen om det finns nagra
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erséttare att tillga. Detta i syfte att f& maximalt antal &garombud narvarande pa
foreningsstamman.

Principen som foreslas gélla ar att minst gar forst, alltsa att den region som ar minst till antalet

medlemmar har ratt att plocka in ersattare forst och darefter i stigande ordning. Vilket skulle fa

féljande ordning, Vast, Norr, Sydost, Skane, Sydvast, Aros, Gavle/Dala, Sédra Stockholm, Norra
Stockholm, Stockholm, Mellersta. Detsamma géller nar det géller valkretsarna, minst gar forst
vilket i vart forslag skulle innebar foljande ordning Norr, Mellan, Syd och Stockholm.
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7.4

Stadgeindringar

STADGAR

OK ekonomisk forening

23

OK ekonomisk forening (OK) utgari sin verksamhet fran de sju kooperativa

grundprin

ciperna

Frivilligt och 6ppet
medlemskap
-Demokratisk
medlemskontroll
Medlemmarnas
ekonomiska deltagande
Sjalvstandighet och
oberoende
Utbildning och
information
Samarbete mellan
kooperativa féreningar

Samhallssyn

OK framjar dessa principer badenationellt och

internationellt. OK ar partipolitiskt och

religiost o

bunden.
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§ 1 ANDAMAL OCH VERKSAMHETENS ART

1.1
Foreningens dndamal ar att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom

att-mojliggora hallbar mobilitet och energi for alla

Att medsunda investeringar skapa forutsattningar for bade samhallsnytta och

langsiktig ekonomisk nytta till vira medlemmar och kunder.

1.2

Foreningen ska trygga forverkligandet av sitt Andamal genom att bygga upp ett

eget kapital som garanterar foreningens oberoende och framtida utveckling.

1.3

Foreningen ska bedriva verksamhet i syfte att uppna dndamalen ovan, till exempel
inom branscherna fordon och energi. Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin
verksamhet i hel-eller deldgda bolag. Foreningens verksamhet ska bedrivas med

god etik.

§ 2FORENINGENS FORETAGSNAMN OCH SATE

2.1

Foreningens foretagsnamn ar OK ekonomisk forening.

2.2

Foreningsstyrelsen har sittsate i Stockholm.
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3 MEDLEMSKAP INTRADE

Medlemskap kan beviljas person som ar folkbokford i Sverige eller svensk medborgare
och som ar villig att framja féoreningens dndamal och vardegrund.

Till medlem antas den, dven juridisk person, som kan forvantas deltaga i foreningens kooperativa
verksamhet och bidra till féreningens dndamal:

Foreningsstyrelsen bestimmer hur ansdkan om medlemskap ska géras samtav vem ansokan
ska provas.

Densom har forvarvat enmedlems andeli foreningen genom bodelning, arv eller testamente
har inte rattattintrada i foreningen med st6d av gallande lagstiftning fér ekonomiska
foreningar.

3.1  VILANDEFORKLARING

Medlem som under en sammanhdngande period av sju ar inte gjort registrerade kop eller pa
annat satt visat att hen deltar i féoreningens verksamhet kan efter féreningsstyrelsens beslut
laggas till ett register 6ver vilande medlemmar.

3.2 UTTRADE

Medlem som vill siga upp sitt medlemskap i OK ska anmaéla det skriftligen tillOK, med
skriftligen avses dven e-post eller annan elektronisk anmalan.

3.3  UTESLUTNING

En medlem far uteslutas om medlemmen:

a) missbrukar sitt medlemskap, bryter mot féreningens stadgar eller
motarbetar féoreningens dndamal, virdegrund, utveckling eller pa annat sitt
skadar foreningen eller grovt har asidosatt sina skyldigheter mot
foreningen, eller

b) under en sammanhdngande period omtio ar integenomfort ndgra
registrerade kop eller pa annat sitt visat att hen inte langre deltar i
foreningens verksamhet, eller

c) intelangre uppfyller de krav som med hansyn till arten och omfattningen

av foreningens verksamhet bor stéllas pd medlemmarna.
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Foreningsstyrelsenfattar beslut om att utesluta en medlem med stéd av ovan.

Fore sddana beslut ska medlem underriattas skriftligt och ges tillfille att yttra

sig.

3.4 UPPHORANDE AV MEDLEMSKAP
Medlemskapet upphor vid det rakenskapsars slut som infaller tidigast en manad efter att
medlemmen begart uttrdade eller uteslutits. Nar en medlem som ar en fysisk person avlider
ska medlemskapet anses upphora direkt efter ansékan fran dédsbo.

Medlem som har tratt ur eller uteslutits ur féreningen har, med de begransningar som foljer
av gallande lagstiftning for ekonomiska foreningar, ratt att fa tillbaka inbetald insats sex
manader efter det att medlemskapet upphorde.

Om inte foreningsstyrelsen i sarskilda fall medger undantag far dock inte mer an fem
procent av féreningens insatskapital utbetalas under ett rakenskapsar. Utbetalning sker
forst till, och med prioritet for, sddana medlemmar som frivilligt tratt ur féreningen, i den
ordning de begart uttrade. Darefter sker utbetalning till medlemmar som uteslutits, i den
ordning de har uteslutits.

3 4INSATSER OCH KONTON

4.1 INSATS
Medlem ska betala en insats pa 250 kronor. Betalning ska ske pa det sitt som styrelsen
bestammer. Insatsen inbetalas antingen som engangsbetalning eller genom overforing fran
aterbaring och ranta pa det sitt som beskrivs i 4.2 nedan.

4.2 INSATS- OCH MEDLEMSKONTO
Nar OK beviljat medlemskap laggs ett insatskonto och ett medlemskonto upp for
medlemmen. Medel pa insatskontot dr bundna sa linge medlemskapet bestar. Om medlem
inte harbetalat hela insatsen dras pengarna arligen fran erhallen aterbdring och rénta till
dess halva insatsen betalats. Darefter dverfors halften av ranta och aterbaring till
insatskontot och halften till medlemskontot till dess hela insatsen betalts.

Aterbaring pa kop ochranta pa insatsen sitts in pd medlemmens medlemskonto. Medlen pa
medlemskontot disponeras fritt av medlemmen.
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4.3 FORLAGSINSATSER
Foreningsstyrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas foreningen i form av
forlagsinsatser. Sddana insatser far tillskjutas dven av andra dn medlemmar. For
forlagsinsatser galler i 6vrigt vad som fore-skrivs i lag och vad féreningsstyrelsen beslutar.

§ 5 MEDLEMS RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

5.1 MEDLEMS RATTIGHETER
OK ska fortlépande informera medlem om foéreningens utveckling.

Medlem har ratt attdelta med en rost vid valav dgarombud och avregionens valberedning.

Medlem har ratt att fa drende som beror foreningen behandlat pa ordinarie
foreningsstaimma. Forslaget ska formuleras i en motion som skickas till foreningsstyrelsen
senast den sista februari. Motionen ska innehalla medlemmens namn. Medlemsnummer
eller personnummer samt medlems hemort.

Medlem far arligen uppgift om ranta och tillgodohavande pa sina insats- och medlemskonton
samt om aterbaringsberattigade kop for aret och hur aterbaringen har beraknats.

5.2 MEDLEMS SKYLDIGHETER
Medlem arskyldigatt folja gallande lagstiftning for ekonomiska foéreningar, foreningens
stadgar samt foreningsstyrelsens och foreningsstimmanslagenligt fattade beslut. Medlem
ska efter basta formaga framja foreningens utveckling och d&ndamal. Medlem ska
fortlopande halla foreningen underrattad om dndringar i frdga om medlemmens namn och
kontaktuppgifter.
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§ 6 RESULTATETS FORDELNING

OK:s overskott fordelas efter féljande grunder:

6.1
Foreningsstyrelsenkan foresla foreningsstimman att besluta att 6verskottet ska redovisas
somvinst och darefter beskattas och 6verforas till eget kapital.

6.2

Forlagsinsatser har foretrade till arlig utdelning i enlighet med de villkor som anges i
forlagsandelsbevisen. Foretradesratten galler i forhallande till aterbaring och ranta pa
medlemsinsatser. Om utdelning pa forlagsinsatsernaintekunnat ske under ett eller flera ar
ska kompensation ldmnas for den uteblivna utdelningen sa snart det kan ske fran
kommande ars disponibla medel.

Kompensationen far om det ar nédvandigt fordelas over flera ar.

6.3
Rénta pa inbetalda medlemsinsatserutges med den procentsats somforeningsstimman
beslutar.

6.4
Foreningsstyrelsen kan undanta kép av vissa varor och tjanster ellerkop via vissa
forsaljningskanaler fran ratt till aterbaring.

6.5

Aterstiende 6verskott kan fordelas pa medlemmarna i forhallande till vars och ens
aterbaringsberattigade kop under riakenskapsaret. Kép registreras som
dterbaringsberattigade genom verifiering av medlemskap vid koptillfallet.
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7 FORENINGENS ORGAN

Féreningsstimma

Féreningsstyrelse

vd

Foreningsstdimmans valberedningskommitte
Féreningsstdmmans valberedning

Revisorer

Féreningsgranskare

Regionens valberedning

Regionens OK-rdad

10. Valkretsar

|.©.°°.\1.0\P1:h90!\> =

v

§ 8 FORENINGSSTAMMA

8.1 FORENINGSSTAMMANSBEFOGENHETER OCH AGAROMBUD
Foreningsstimmans befogenheter utdvas av de valda dgarombuden.

Agarombud viljs bland OK:s medlemmar. Antalet 4garombud ska vara 121. Varje
agarombud har en rést vid foreningsstimman. Agarombud foretrader hela féreningen
oavsett i vilken region hen ar vald. Féreningsstdimman ar beslutsfor nar minst tva
tredjedelar av 4garombuden ar narvarande.

Varje region garanteras att utse tio dgarombud (grundmandat). Ovriga dgarombudsposter

tilldggsmandat) fordelas mellan regionerna i férhallande till dessas andel i féoreningens

totala medlemsantal. I varje region viljs ersittare, till halva antalet 4garombud som
regionen har p4 féreningsstimman. Ersittare trdder in i den ordningen de blivit valda i sin
region. Nar det inte finns fler ersittare att tillgd i den egna regionen kan ersattare i forsta
hand tillfragas inom sin valkrets och i andra hand resterande valkretsar. Vid begransat antal
valbara erséittare ska den regionen med minst antal medlemmar ges mojlighet att vilja
ersattare forst.

Varjeregions medlemsantal per den 31 december foregdende kalenderar avgér hur manga
agarombud som ska valjas i respektive region.

Ledamot av féreningsstyrelsen, ledamot av foreningsstimmansvalberedning,revisertillika
foreningsgranskareurettmedlemsperspektiveller person som ar anstélld i foreningen eleriav

foreningenhel-elerdeligtforetagdr inte valbar som dgarombud.
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Om ett dgarombud erhaller ndgon av nu namnda uppdrag/befattningarupph6r uppdraget
som dgarombud omedelbart.

30

8.2 ARENDEN VID ORDINARIE FORENINGSSTAMMA

Ordinarie foreningsstimma halls varje ar, senast sex manader efter

rakenskapsarets utgang. Féljande drenden ska forekomma:

I.  Stimmans Oppnande

2. Val av motesfunktiondrer
a. Ordforande, samtanmalan av ordférandens val av sekreterare
b. tva justerare
c. tvarostriaknare

Upprattande och faststdllande av rostlangd

Godkdnnande av dagordning

Godkannande av arbetsordning underféreningsstimman

Fraga om kallelse till stamman har sketti behorig ordning

Foreningsstyrelsens arsredovisning

Revisorernas berattelse

Faststdllande av foreningens och koncernens resultatrakning och

balansriakning

10.Fraga om disposition av féreningens overskott eller tickande av eventuell
forlust

11.Verksamhetsstyrningsrapport

12.Foreningsgranskarnas rapport

13. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren

14.Godkdnnande av forslag till principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor inom OK

15.Faststallande av arvoden och ersattningar tillstyrelse, revisorer

©ONO AW

och foreningsstammans valberedning

16.Faststdllande av valordning for ndsta ordinarie foreningsstimma
17.Faststallande av antal styrelseledamoter inklusive ordférande
18.Val av foreningsstyrelsens ordférande
19. Val av styrelseledamoter
20.Faststallande av arbetsordning for foreningsgranskare
21.Val avrevisorer och foreningsgranskare
a) Revisionsbolag
b) Tva fértreendevaldareviserer-tillikaforeningsgranskare_ och tva
suppleanter
22.Val av ledamoter i foreningsstaimmansvalberedning och

sammankallande efter forslag av valberedningskommitten
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24.Av foreningsstyrelsen hanskjutna drenden
25.Motioner

a) Uppf6ljning av motioner som bifallits under féregaende
foreningsstamma
b) Behandling av inkomna motioner
26.Stammans avslutande

Om minsten tiondel av samtliga rostberattigade begar det skabeslut enligt
punkterna 9, 10 och 13 skjutas upp till en fortsatt stamma. Sddan stamma
ska hallas minst en och hogst tvd manader darefter. Nagot ytterligare

uppskov ar inte tillatet.

8.3 KALLELSE TILL FORENINGSSTAMMAN
Kallelse till foreningsstimma sker genom skriftligt meddelande till varje
dgarombud tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelse
samt stammohandlingar 6versdnds med brev eller e-post alternativt

tillhandahalls elektroniskt pa annat satt.

Ledamot av foreningsstyrelsen, foreningens revisorer, foreningsstimmans
valberedning, foreningsgranskare och féoreningsstimmans
valberedningskommitte ska kallas till stimman och har yttrande- och forslagsratt

men inte rostritt.: De valda dgarombuden i valberedningskommittén har réstratt pa
stamman.
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8.4 EXTRA FORENINGSSTAMMA

Extra stimma sammankallas av foreningsstyrelsenvid behov eller da sa kravs enligt
lag. Foreningsstyrelsen ska dven sammankalla extra stimma da sa skriftligen begars av
foreningens revisor eller minst en tiondel av agarombuden med uppgift om vilket

eller vilka drenden som den extra stimman ska behandla.

Kallelse ska utfirdas inom tva veckor fran den dagda sadan begaran kommer
foreningen tillhanda. Kallelse till extra stimma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stimman, savida inte langre kallelsetid géller enligt lag.

Kallelse till extra stimma ska innehalla forslagtill dagordning.

8.5 ROSTNING PA FORENINGSSTAMMA
Beslut pa stimma fattas med enkel majoritet om inget annat anges i dessa stadgar
eller foljer av gillande lagstiftning for ekonomiska foreningar. Om rostetalet blir

lika avgors rostningen genom lottning.

Varje medlem har ratt att nominera personer till foreningsstyrelsen,
fortroendevaldareviserer-tillika—foreningsgranskare,—ech foreningsstimmans

valberedning och regionernas valberedning.. Nomineringarna ska vara OK

tillhanda senast den 1januari arligen. Efterden 1 januari har endast
féoreningsstaimmans valberedning nomineringsratt till foreningsstyrelsen
och fértreendevaldareviserertillikaforeningsgranskare samt endast
valberedningskommitten nomineringsratt till féreningsstammans

valberedning och regionernas valberedning:

Forslag till foreningsstyrelse, fértroendevaldarevisorertillikaforeningsgranskare
och foreningsstammansvalberedning ska publiceras pa hemsidan senast tva

manader fore foreningsstamman.

Valberedningensforslag tillpersonval ska distribueras tilldgarombuden i samband med

kallelsen till stamman. Till forslaget ska fogas en lista 6ver 6vriga nominerade.

Personval ska, om ndgot dgarombud kraver det, ske med sluten rostning. Fartva eller

fler kandidater lika manga réster avgors valet genom lottning.
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8.6 OPPEN STAMMA FOR MEDLEMMAR
Efter forslag fran foreningsstyrelsen far stimman besluta att medlemmarna
ska ges tillfalle att f6lja hela eller delar av nastkommande ars foreningsstimma

over Internet.

8.7 FORENINGSSTAMMANS VALBEREDNING

Foreningsstimmansvalberedning bestar av fem ledamoter varav en sammankallande.

8.8 VAL AV VALBEREDNINGSKOMMITTESAMT DESS UPPDRAG

Till valberedningskommittén utses tva av foreningsstyrelsens ledamoter och tre

dgarombud. Valberedningskommittén valjs for en tid av tva ar, skulle ledamot
lamna under mandatperioden trider ersittare in utifrdn antalet roster de erhallit.

Valberedningskommitténs uppdrag dr att bereda valet av valberedning vid
foreningsstimman och val av regionala valberedningar samt lamna forslag pa

sammankallande for dessa.

Agarombud har nomineringsratt till valberedningskommittén. Nominering ska
vara foreningen tillhanda senast den 1 januari och presenteras pd féreningens

hemsida senast den 31januari.

Val till de tre dgarombuden i valberedningskommittén, inklusive

sammankallande, sker genom rdstning p4 Internet och ska pabdérjas under

januari manad och vara klart inom tva veckor.

Valberedningskommittén pdbdrjar sitt uppdrag direkt efter det att valet ar
avslutat.
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Foreningsstyrelsen utser inom sig de tva styrelseledamotersom ska inga i
valberedningskommitten.

8.9 PROTOKOLL FRAN FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstaimmansjusterade protokoll offentliggérs pa foreningens hemsida senast

tre veckor efter stimman.

8.10 PLATS FOR FORENINGSSTAMMA

34

OK:sforeningsstimma hélls varje ar pa orti Sverige som beslutas av
foreningsstyrelsen.

Foreningsstyrelsenkan, om det behdvs pa grund av sarskilda forhallanden, infor en
viss foreningsstimma besluta att stimman inte ska hallas pa en viss ort utan enbart
hallas genom elektronisk uppkoppling med dgarombuden. Om féreningsstyrelsen
beslutar att en foreningsstimma ska hallas enbart genom elektronisk uppkoppling

med dgarombuden ska dgarombuden ocksa kunna utdva sin rostratt per post.

Om foreningsstyrelsen beslutar att d4garombud ska kunna delta i en
foreningsstdmma genom elektronisk uppkoppling ska styrelsen ocksa besluta att
ge utomstdende rattatt ndrvara vid stimman.
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35

9 FORENINGSSTVRELSE

9.1 FORENINGSSTYRELSENS SAMMANSATTNING

Foreningsstyrelsen bestar av fem till nioledamoter, inklusive ordférande.
Styrelseledamoter inklusive ordforande valjs av den ordinarie féreningsstaimman for
tiden till och med ndstkommande ordinarie féreningsstimma.Darutover ingar
arbetstagarledamoter_enligt gdllande lagstiftning om arbetstagares

styrelserepresentation.

Foreningsstimman véljer styrelsens ordférande. Ordférande viljs fér en tid av ett ar
och Ovriga ledamoter for en tid av tva ar.

Om helt ny styrelse viljs av foreningsstimman ska mandattiden for hilften, eller vid

udda tal ndrmast hégre antal, vara ett ar.

Om ordforande ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja

ordforande for tiden intill slutet av nista stimma.

Lamplighetsprévning av nominerade styrelseledamoter ska genomforas av

valberedningen infor val.

Foreningsstyrelsen konstituerar sigsjalv med undantag for

ordférande som viljs av foreningsstamman.

9.2 FORENINGSSTYRELSENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Foreningsstyrelsen har hand om féoreningens angeldgenheteri enlighet med
gallande lag och dessa stadgar samt foreningens i laga ordning tillkomna beslut.
Foreningsstyrelsen foretrader foreningen och verkstaller foreningsstimmans

beslut. Foreningsstyrelsen dr ocksa koncernens styrelse.

Foreningsstyrelsen har ansvaret for foreningens och koncernens organisation

och forvaltningen av foreningens och koncernens angeldgenheter.
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Detaligger foreningsstyrelsen att sarskilt se till

1. att foreningens och koncernens organisation dr sddan att bokforingen
sker lagenligt, betryggande och pa ett sattsom mojliggor en siker

overblick over foreningens ekonomiska situation,

2 att medelsforvaltningen och féreningens och koncernens
ekonomiska forhallanden dr understilld betryggande och
andamalsenlig kontroll,

3. att foreningens ochkoncernens rattsliga och skattemassiga forpliktelser
iakttages,

4. att foreningen foljer bestimmelsernaiforeningens stadgar,

5. att folja utveckling ochresultat i bolagdar foreningen har ett betydande

agande,
6. att yttra sigover och lamna forslagtillbeslut betraffande inkomna

motioner och att sinda ut dessa tillsammans med 6vriga
stimmohandlingar, samt

7. att inbjuda regionens OK-radd till infermationsmétedialogtriaffminst en gang
arligen.

Foreningsstyrelsen_utser verkstdllande direktor och bestimmer anstallningsvillkor.

Foreningsstyrelsen_ska arligen faststélla arbetsordning for foreningsstyrelsen,
agarombud, regionens OK-rad, regionens valberedning och

foreningsstimmansvalberedning samt vd-instruktion och attestordning.

Ledamot av foreningsstyrelsenkan inte viljas som ledamoéter till foreningsstimmans
valberedning.

9.3 FORENINGSSTYRELSENS SAMMANTRADEN

Samtliga styrelseledamoter ska kallas till sammantrade och dessa ska ske minst fyra ganger
per ar. Foreningsstyrelsen ar beslutfor nar mer an halften av hela antalet styrelseledamaoter
ar narvarande. Den mening for vilken mer an halften av de narvarande rostar giller som
foreningsstyrelsensbeslut.

Vidlika rostetal géller den mening som ordféranden bitrader. Ar foreningsstyrelseninte
fulltalig ska de

36
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somrostar for beslutet dock utgora mer dn entredjedel av hela antalet styrelseledamoter. [
situation dar minsta moéjliga antal ledamoter for beslutsforhet foreligger kravs enhallighet
for beslut. Protokoll ska foras 6ver foreningsstyrelsens beslut.

9.4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Vdansvarar for dendagliga verksamheten i enlighet med féreningsstyrelsens instruktioner.

§ 10 REVISOR
For granskning av féreningsstyrelsens och vd:s forvaltning samt féreningens
arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper véljer den ordinarie

forenmgsstamman ett reglstrerat rev151onsbolag Da%u{ever—ska—sta%nman—val-}a—memeller

Detaligger revisorerna:

att utfora revision i enlighet med god revisionssed i Sverige ochlamna en
revisionsberdattelse om den och

att till- eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd.

Revisorerna skaldmna enav dem undertecknad revisionsberattelsetill foreningsstyrelsen
minst tre veckor fore ordinarie féreningsstimma.

Foreningsstyrelsen skaldamna skriftlig forklaring 6ver anméarkningar som revisorerna har
gjort. Forklaringen ska fogas till revisionsberattelsen.
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§ 11 FORENINGSGRANSKARE
For granskning av féreningsstyrelsens och vd:s forvaltning ur ett medlemsperspektiv har de
g i foreningsstamman valt foreningsgranskare.

Foreningsgranskare ska félja denav stimman faststdllda arbetsordningenfor
foreningsgranskare och ska lamna en av dem undertecknad granskningsrapport till
ordinarie foreningsstdmma.

§ 12 REGIONEN

12.1 REGIONINDELNINGOCH VALORDNING
OKarindelatihogst 30elva geografiska regioner. Antalet regioner faststélls av
foreningsstamman.

Regionerna ar indelade i fyra valkretsar som faststalls av styrelsen.

I varjeregion viljs 4garombud enligt paragraferna 8.1och12.5. Agarombuden deltar i
foreningsstimman och utgor tillsammans med valda ersattare regionens OK-rad.

Paforslagavforeningsstyrelsen faststiller foreningsstimmanvalordningen for dgarombud.

Om det for en-ndgon region inte nomineras fastslaget antal 4garombud for regionen eller
regionens valberedning kan foreningsstimman pa forslag fran foreningsstyrelsen besluta
om attregion ska konsolideras med annan region.

12.2 MEDLEMSMOTE
Regionens OK-rdd bjuder in medlemmarna inomrespektive regiontillmedlemsmote minst
en gang per ar.

12.3REGIONENS OK-RAD
Regionens OK-rad bestar avregionens dgarombud ochvalda ersattare. Regionens OK-rad har
till uppgift:

attorganisera ochgenomféra medlemsmote,

att handligga de fragor som foreningsstyrelsen beslutar.
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12.4 REGIONERNAS VALBEREDNING
Regionernas valberedning ska foresla dgarombud och ersattare franregionen.

Regionernas valberedning ska bestd av tre till sju ledamoter varav en sammankallande som véljs

pa foreningsstimman.

Varje medlem har rattattnominera personer tillregionens valberedning. Nomineringarna

ska vara OK tillhanda utifrdn-den-tidplanféreningsstyrelsenfaststiller-senast den 1 januari.

Regionernas valberedning viljs for tva ar, det ar dd 4garombud inte viljs.

Regional valberedare far inte viljas till iggarombud-eler{értroendevaldrevisertillika
[foreningsgranskare.eller féreningsstyrelsen.

12.5 AGAROMBUD
Varjemedlem har rattattnominera 4garombud ochersattare. Nomineringarnaska vara OK
tillhanda utifran den tidplan foreningsstyrelsen faststaller.

Val av dgarombud och ersittare sker genom rostning digitalt utifran den tidsplan som
foreningsstyrelsen faststaller, dock senast sex veckor fore ordinarie foreningsstimma.
Agarombud och ersattare valjs for tva ar, det ar da regionernas valberedningar inte valjs.

De dgarombud respektive ersittare som fattflestroster ska anses vara valda.Vidlika rostantal
avgors valet genom lottning. Om ett 4garombud avgar under mandatperiodenska
ersattare intrada.

Vid avsaknad avidgarombud for enskild region kan féreningsstyrelseneller den
foreningsstyrelsen utser, utse ett tillforordnat 4garombud. Tillférordnat 4garombud har
samma uppgifter som ett valt 4garombud forutom att hen inte far rosta pa
foreningsstamma.

Agarombud far inte viljas till valberedare-eller fértroendevaldrevisor-tillika,
foreningsgranskare eller foreningsstyrelsen.
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12.6 ENTLEDIGANDE AV AGAROMBUD

Styrelsen kan entlediga ett Agarombud (eller ersattare) fran samtliga uppdrag i en valenhet
om agarombudet (respektive ersattare) enligt styrelsens bedémnin

Inte uppfvller arbetsordningen for uppdraget

Riskerar att skada foreningen eller foreningens verksamheter

Om entledigande sker med stod av denna bestimmelse ska styrelsen ldmna rapport dirom
vid ndrmast pafoljande féoreningsstimma.

Entledigande av dgarombud fortar inte medlemmens dennes rattigheter i ovrigt. Dock ska

observeras att ett Agarombud som entledigas sannolikt 4ven kan uteslutas ur foreningen.

Agarombud eller ersattare som entledigats enligt 12.6 kan inte valjas till 4garombud eller
ersittare under de tre ndrmast paféljande valen efter entledigandet.-

§ 13 BOKSLUT OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreningens rakenskapsar omfattar den 1 mars till den 28 februari (vid skottar den 29
februari). Bokslut ska upprattas i enlighet med gillande lag och med iakttagande av god
redovisningssed.

Resultatrakning,balansrakning och forvaltningsberattelseska vara undertecknade av
foreningsstyrelsensledamoéter samt vd och ska vara revisorerna tillhanda senast tva
manader efter rdkenskapsaretsutgang.

§ 14 FIRMATECKNING

OK:s firma tecknas av foreningsstyrelsen och av den eller dem foreningsstyrelsen utser.
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§ 15ALLMANNA BESTAMMELSER

15.1 STADGEANDRING
Beslutattdndra stadgarna fattas av foreningsstimman.Vidandringar i OK:s stadgar galler
vad som anges i gidllande lagstiftning for ekonomiska foreningar.

Ett beslut om dndring av stadgarna ska genast anmalas for registrering i
foreningsregistret. Beslutet far inte verkstillas forran registrering har skett.

15.2 LIKVIDATION OCH UPPLOSNING
For beslut om att begara foreningeni likvidation kravs fyra femtedelars majoritet vid
tva pa varandra foljande foreningsstimmor, varav den ena ska vara ordinarie
foreningsstimma.

Foreningsstammafor andra beslutet om likvidation far inte hallas tidigare dn sex
manader efter den forsta foreningsstaimman.

Forutom ovan och i de fall som stadgas i gidllande lagstiftning for ekonomiska
foreningar ska foreningen trada i likvidation da det inbetalda insatskapitalettill tva
tredjedelar gatt forlorat och bristen inte blivit fylld inom tre manader efter den blivit
anmald pa féreningsstamma.

Upploses foreningen ska insatskapitalet aterbetalas tillmedlemmarna nar
verksamheten lagligen avvecklats och eventuella forlagsinsatser aterbetalats.

Uppstar overskott utdver insatskapitalet ska det fordelas enligt foljande:

- Overskottet ska beridknas ha uppstatt pd viardet av féreningens forsiljning
de senaste tio dren. Varje medlem ska erhalla den del av 6verskottet som
beloper pa medlemmens inkop fran foreningen under denna tid.

- Dendelav 6verskottet som beléper pa inkép av kunder som inte ar
medlemmar ska foérdelas mellan medlemmarna efter deras kop fran
foreningen.

15.3 OVRIGT
I 6vrigt gdller bestimmelsernai giallande lagstiftning for ekonomiska féreningar.

Dessa stadgar ar antagna den 28 maj 2026.

41 Slutrapport Parlamentariska utredningen
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STADGAR

OK ekonomisk forening

OK ekonomisk forening (OK) utgari sin verksamhet fran de sju kooperativa
grundprinciperna

- Frivilligt och 6ppet
medlemskap

- Demokratisk
medlemskontroll

-  Medlemmarnas
ekonomiska deltagande

- Sjalvstindighet och
oberoende

- Utbildning och
information

- Samarbete mellan
kooperativa foreningar

- Samhallssyn

OK framjar dessa principer badenationellt och
internationellt. OK ar partipolitiskt och
religiost obunden.
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§1 ANDAMAL OCH VERKSAMHETENS ART

1.1
Foreningens dndamal ar att framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom
att mojliggodra hallbar mobilitet och energi for alla

Att medsunda investeringar skapa forutsittningar for bade samhallsnytta och
langsiktig ekonomisk nytta till vara medlemmar och kunder.

1.2

Foreningen ska trygga forverkligandet av sittdndamal genom att bygga upp ett
eget kapital som garanterar féoreningens oberoende och framtida utveckling.

1.3

Foreningen ska bedriva verksamhet i syfte att uppna dndamalen ovan, till exempel
inom branscherna fordon och energi. Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin
verksamhet i hel-eller deldgda bolag. Féreningens verksamhet ska bedrivas med
god etik.

§ 2FORENINGENS FORETAGSNAMN OCH SATE

2.1

Foreningens foretagsnamn ar OK ekonomisk férening.

2.2

Foreningsstyrelsen har sitt sate i Stockholm.
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3 MEDLEMSKAP INTRADE

Medlemskap kan beviljas person som ar folkbokférd i Sverige eller svensk medborgare
och som ar villig att frimja foreningens dndamal och vardegrund.

Till medlem antas den, dven juridisk person, som kan férvantas deltaga i féreningens kooperativa
verksamhet och bidra till féreningens dndamal

Foreningsstyrelsen bestimmer hur ansdkan om medlemskap ska géras samtav vem ansokan
ska provas.

Densom har férviarvat enmedlems andeli féreningen genom bodelning, arv eller testamente
har inte rattattintrada i foreningen med stod av gillande lagstiftning for ekonomiska
foreningar.

3.1  VILANDEFORKLARING

Medlem som under en sammanhdngande period av sju ar inte gjort registrerade kop eller pa
annat satt visat att hen deltar i foreningens verksamhet kan efter féreningsstyrelsens beslut
laggas till ett register 6ver vilande medlemmar.

3.2 UTTRADE
Medlem som vill siga upp sitt medlemskap i OK ska anmala det skriftligen till OK, med
skriftligen avses dven e-post eller annan elektronisk anmalan.

3.3 UTESLUTNING
En medlem far uteslutas om medlemmen:

a) missbrukar sitt medlemskap, bryter mot féreningens stadgar eller
motarbetar féoreningens dndamal, virdegrund, utveckling eller pa annat sitt
skadar foreningen eller grovt har dsidosatt sina skyldigheter mot
foreningen, eller

b) under en sammanhingande period omtio ar inte genomfort nagra
registrerade kop eller pd annat satt visat att hen inte langre deltar i
foreningens verksamhet, eller

c) intelangre uppfyller de krav som med hansyn till arten och omfattningen
av foreningens verksamhet bor stillas pa medlemmarna.
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Foreningsstyrelsenfattar beslut om att utesluta en medlem med stéd av ovan.
Fore sadana beslut ska medlem underréattas skriftligt och ges tillfalle att yttra

sig.

3.4 UPPHORANDE AV MEDLEMSKAP
Medlemskapet upphor vid det rakenskapsars slut som infaller tidigast en manad efter att
medlemmen begart uttrdde eller uteslutits. Nar en medlem som ar en fysisk person avlider
ska medlemskapet anses upphoéra direkt efter ansékan fran dédsbo.

Medlem som har tratt ur eller uteslutits ur féoreningen har, med de begransningar som foljer
av gallande lagstiftning for ekonomiska foreningar, ratt att fa tillbaka inbetald insats sex
manader efter det att medlemskapet upphorde.

Om inte féreningsstyrelsen i sdrskilda fall medger undantag far dock inte mer dn fem
procent av foreningens insatskapital utbetalas under ett rdkenskapsar. Utbetalning sker
forst till, och med prioritet for, sddana medlemmar som frivilligt tratt ur foreningen, i den
ordning de begart uttrdde. Darefter sker utbetalning till medlemmar som uteslutits, i den
ordning de har uteslutits.

§ 4INSATSER OCH KONTON

4.1 INSATS

Medlem ska betala en insats pa 250 kronor. Betalning ska ske pa det sitt som styrelsen
bestammer. Insatsen inbetalas antingen som engangsbetalning eller genom 6verforing fran
aterbaring och ranta pa det satt som beskrivs i 4.2 nedan.

4.2 INSATS- OCH MEDLEMSKONTO

Nar OK beviljat medlemskap laggs ett insatskonto och ett medlemskonto upp for
medlemmen. Medel pa insatskontot dr bundna sa linge medlemskapet bestar. Om medlem
inte harbetalat hela insatsen dras pengarna arligen fran erhallen daterbaring och ranta till
dess halva insatsen betalats. Darefter overfors halften av ranta och aterbaring till
insatskontot och halften till medlemskontot till dess hela insatsen betalts.

Aterbaring pa kop och ranta pa insatsen sitts in pA medlemmens medlemskonto. Medlen pa
medlemskontot disponeras fritt av medlemmen.
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4.3 FORLAGSINSATSER

Foreningsstyrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas foreningen i form av
forlagsinsatser. Sddana insatser far tillskjutas dven av andra 4n medlemmar. For
forlagsinsatser galler i 6vrigt vad som fore-skrivs i lag och vad féreningsstyrelsen beslutar.

§ 5 MEDLEMS RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

5.1 MEDLEMS RATTIGHETER
OK ska fortlopande informera medlem om féreningens utveckling.

Medlem har ratt attdelta med en rost vid valav dgarombud och avregionens valberedning.

Medlem har ratt att fa drende som beror foreningen behandlat pa ordinarie
foreningsstimma. Forslaget ska formuleras i en motion som skickas till foreningsstyrelsen
senast den sista februari. Motionen ska innehdlla medlemmens namn. Medlemsnummer
eller personnummer samt medlems hemort.

Medlem far arligen uppgift om rianta och tillgodohavande pa sina insats- och medlemskonton
samt om aterbaringsberattigade kop for aret och hur aterbaringen har berdknats.

5.2 MEDLEMS SKYLDIGHETER

Medlem arskyldig att folja gallande lagstiftning for ekonomiska foreningar, foreningens
stadgar samt foreningsstyrelsens och féoreningsstimmanslagenligt fattade beslut. Medlem
ska efter basta formaga framja foreningens utveckling och andamal. Medlem ska
fortlopande halla foreningen underrattad om dndringar i frdga om medlemmens namn och
kontaktuppgifter.
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§ 6 RESULTATETS FORDELNING

OK:s 6verskott fordelas efter féljande grunder:

6.1
Foreningsstyrelsenkanforesla foreningsstimman att besluta att 6verskottet ska redovisas
som vinst och darefter beskattas och 6verforas till eget kapital.

6.2

Forlagsinsatser har foretrade till arlig utdelning i enlighet med de villkor som anges i
forlagsandelsbevisen. Foretradesratten galler i forhallande till aterbaring och ranta pa
medlemsinsatser. Om utdelning pa férlagsinsatsernaintekunnat ske under ett eller flera ar
ska kompensation ldmnas for den uteblivna utdelningen sa snart det kan ske fran
kommande ars disponibla medel.

Kompensationen far om det ar nédvandigt fordelas over flera ar.

6.3
Ranta pad inbetalda medlemsinsatserutges med den procentsats somforeningsstimman
beslutar.

6.4
Foreningsstyrelsen kan undanta kop av vissa varor och tjanster ellerkép via vissa
forsaljningskanaler fran ratt till aterbaring.

6.5

Aterstaende 6verskott kan fordelas pa medlemmarna i forhallande till vars och ens
aterbaringsberattigade kop under rakenskapsaret. Kop registreras som
aterbaringsberattigade genom verifiering av medlemskap vid koptillfillet.
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7 FORENINGENS ORGAN

Féreningsstdmma

Féreningsstyrelse

vd

Féreningsstdimmans valberedningskommitte
Féreningsstdmmans valberedning

Revisorer

Féreningsgranskare

Regionens valberedning

Regionens OK-rdd

CONDN A WN

§ 8 FORENINGSSTAMMA

8.1 FORENINGSSTAMMANSBEFOGENHETER OCH AGAROMBUD
Foreningsstimmans befogenheter utévas av de valda dgarombuden.

Agarombud viljs bland OK:s medlemmar. Antalet 4garombud ska vara 121. Varje
dgarombud har en rost vid féreningsstimman. Agarombud féretrader hela féreningen
oavsetti vilken region hen ar vald. Foreningsstimman ar beslutsfor nar minst tva
tredjedelar av dgarombuden ar narvarande.

Varje region garanteras att utse minst ett Agarombud (grundmandat). Ovriga
agarombudsposter (tilliggsmandat) fordelas mellan regionerna i forhallande till dessas
andel av féoreningens totala medlemsantal. Varje region far tilldelas upp till nio
tilldaggsmandat. I varje region viljs ersattare, minst tva och hogsthalva antalet dgarombud
som regionen har pa foreningsstimman. Agarombud och ersittare utgér regionens OK-rad.

Varjeregions medlemsantal per den 31 december foregdende kalenderar avgér hur manga
agarombud som ska valjas i respektive region.

Ledamot av féreningsstyrelsen, ledamot av féreningsstimmansvalberedning,
foreningsgranskareurettmedlemsperspektiveller person som ar anstalld i foreningen eller i av
foreningen ar inte valbar som dgarombud.

Om ett dgarombud erhaller ndgon av nu namnda uppdrag/befattningarupphor uppdraget
som dgarombud omedelbart.

8.2 ARENDEN VID ORDINARIE FORENINGSSTAMMA

Ordinarie foreningsstimma halls varje ar, senast sex manader efter rikenskapsarets
utgang. Foljande drenden ska féorekomma:
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8.2.1 Stammans 6ppnande

2.

©ON AW

14.

15.

16.

17
18
19

22.
23.

24,
25.

26.

Val av motesfunktionérer
a. Ordforande, samtanmalan av ordférandens val av sekreterare
b. tva justerare
c. tva rostriaknare
Upprattande och faststallande av rostlangd
Godkidnnande av dagordning
Godkannande av arbetsordning underféreningsstimman
Fraga om kallelse till stamman har skett i behorig ordning
Foreningsstyrelsens arsredovisning
Revisorernas berattelse
Faststdllande av foreningens och koncernens resultatrakning och
balansriakning

.Fraga om disposition av féreningens 6verskott eller tickande av eventuell

forlust

.Verksamhetsstyrningsrapport
.Foreningsgranskarnas rapport
.Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande

direktoren

Godkdnnande av forslag till principer for ersittning och andra
anstédllningsvillkor inom OK

Faststiallande av arvoden och ersattningar till styrelse, revisorer
och foreningsstimmans valberedning

Faststdllande av valordning for nasta ordinarie foreningsstamma

.Faststallande av antal styrelseledamoter inklusive ordférande
.Val av foreningsstyrelsens ordférande

.Val av styrelseledamoter

20.
21.

Faststdllande av arbetsordning for foreningsgranskare
Val avrevisorer och foreningsgranskare

a) Revisionsbolag

b) Tva foreningsgranskare och tva suppleanter

Val av ledamoter i féreningsstimmansvalberedning och
sammankallande efter forslag av valberedningskommitten

Av foreningsstyrelsen hanskjutna drenden

Motioner

a) Uppf6ljning av motioner som bifallits under féregaende
foreningsstamma

b) Behandling av inkomna motioner

Stammans avslutande
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Om minsten tiondel av samtliga rostberattigade begar det skabeslut enligt
punkterna 9, 10 och 13 skjutas upp till en fortsatt stimma. Sddan stimma
ska hallas minst en och hégst tvd manader darefter. Nagot ytterligare
uppskov ar inte tillatet.

8.3 KALLELSE TILL FORENINGSSTAMMAN

Kallelse till foreningsstamma sker genom skriftligt meddelande till varje
dgarombud tidigast sex veckor och senast tva veckor foére stamman. Kallelse
samt stimmohandlingar 6versands med brev eller e-post alternativt
tillhandahalls elektroniskt pa annat satt.

Ledamot av foreningsstyrelsen, féoreningens revisorer, foreningsstimmans
valberedning, féreningsgranskare och foreningsstimmans
valberedningskommitte ska kallas till stimman och har yttrande- och forslagsratt
men inte rostratt.: De valda dgarombuden i valberedningskommittén har rostratt pa
stamman.

8.4 EXTRA FORENINGSSTAMMA

Extra stimma sammankallas av foreningsstyrelsenvid behov eller da sa kravs enligt
lag. Foreningsstyrelsen ska dven sammankalla extra stimma da sa skriftligen begars av
foreningens revisor eller minst en tiondel av 4garombuden med uppgift om vilket
eller vilka drenden som den extra stamman ska behandla.

Kallelse ska utfardas inom tva veckor fran den dagda sadan begiaran kommer
foreningen tillhanda. Kallelse till extrastaimma ska utfiardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stimman, savida inte langre kallelsetid galler enligt lag.
Kallelse till extra stimma ska innehalla forslagtill dagordning.

8.5 ROSTNING PA FORENINGSSTAMMA

Beslut pa stimma fattas med enkel majoritet om inget annat anges i dessa stadgar
eller foljer av gillande lagstiftning for ekonomiska foreningar. Om rostetalet blir
lika avgors rostningen genom lottning.

Varje medlem har ratt att nominera personer till féreningsstyrelsen,
foreningsgranskare, foreningsstdmmans valberedning och regionernas valberedning..
Nomineringarna ska vara OK tillhanda senast den 1januari arligen. Efterden 1
januari har endast foreningsstammans valberedning nomineringsratt till
foreningsstyrelsen och foreningsgranskare samt endast
valberedningskommitten nomineringsratt till féreningsstammans
valberedning och regionernas valberedning
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Forslag till foreningsstyrelse, féreningsgranskare och
foreningsstimmansvalberedning ska publiceras pa hemsidan senast tvda manader
fore foreningsstamman.

Valberedningensforslag tillpersonval ska distribueras tilldgarombuden i samband med
kallelsen till stamman. Till forslaget ska fogas en lista 6ver 6évriga nominerade.

Personval ska, om nagot dgarombud kraver det, ske medsluten rostning. Fartva eller
fler kandidater lika manga roster avgors valet genom lottning.

8.6 OPPEN STAMMA FOR MEDLEMMAR

Efter forslag fran foreningsstyrelsen far stimman besluta att medlemmarna
ska ges tillfalle att f6lja hela eller delar av nastkommande ars foreningsstimma
over Internet.

8.7 FORENINGSSTAMMANS VALBEREDNING

Foreningsstaimmansvalberedning bestar avfem ledamoter varav en sammankallande.

8.8 VAL AVVALBEREDNINGSKOMMITTESAMT DESS UPPDRAG

Till valberedningskommittén utses tva av foreningsstyrelsens ledamoter och tre
agarombud. Valberedningskommittén valjs for en tid av tva ar, skulle ledamot
lamna under mandatperioden triader ersattare in utifran antalet réster de erhallit.

Valberedningskommitténs uppdrag ar att bereda valet av valberedning vid
foreningsstimman och val av regionala valberedningar samt lamna forslag pa
sammankallande for dessa.

Agarombud har nomineringsritt till valberedningskommittén. Nominering ska
vara foreningen tillhanda senast den 1 januari och presenteras pa foreningens
hemsida senast den 31januari.

Val till de tre 4garombuden i valberedningskommittén, inklusive
sammankallande, sker genom rostning pa Internet och ska paborjas under
januari manad och vara klart inom tva veckor.

Valberedningskommittén paborjar sitt uppdrag direkt efter det att valet ar
avslutat.

rostning pa Internet.

Foreningsstyrelsen utser inom sig de tva styrelseledamotersom ska inga i
valberedningskommitten.
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8.9 PROTOKOLL FRAN FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstimmansjusterade protokoll offentliggérs pa foreningens hemsida senast
tre veckor efter stimman.

8.10 PLATS FOR FORENINGSSTAMMA

OK:sforeningsstamma halls varje ar pa orti Sverige som beslutas av
foreningsstyrelsen.

Foreningsstyrelsenkan, om det behovs pa grund av sirskilda férhallanden, infér en
viss foreningsstimma besluta att stimman inte ska héallas pa en viss ort utan enbart
hallas genom elektronisk uppkoppling med dgarombuden. Om féreningsstyrelsen
beslutar att en foreningsstimma ska hallas enbart genom elektronisk uppkoppling
med dgarombuden ska dgarombuden ocksa kunna utéva sin rostratt per post.

Om féreningsstyrelsen beslutar att dgarombud ska kunna deltai en
foreningsstimma genom elektronisk uppkoppling ska styrelsen ocksa besluta att
ge utomstaende rattatt ndrvara vid stimman.

§ 9 FORENINGSSTYRELSE

11

9.1 FORENINGSSTYRELSENS SAMMANSATTNING

Foreningsstyrelsen bestar av fem till nioledamoter, inklusive ordférande.
Styrelseledamoter inklusive ordférande valjs av den ordinarie féreningsstamman for
tiden till och med ndstkommande ordinarie féoreningsstimma.Darutover ingar
arbetstagarledamoter enligt gdllande lagstiftning om arbetstagares
styrelserepresentation.

Foreningsstimman véljer styrelsens ordférande. Ordférande viljs for en tid av ett ar
och 6vriga ledamoter for en tid av tva ar.

Om helt ny styrelse viljs av foreningsstimman ska mandattiden for halften, eller vid
udda tal ndrmast hogre antal, vara ett ar.

Om ordférande lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja
ordférande for tiden intill slutet av nasta stimma.

Lamplighetsprévning av nominerade styrelseledamoter ska genomfoéras av
valberedningen infor val.

Foreningsstyrelsen konstituerar sigsjalv med undantag for
ordférande som viljs av foreningsstdmman.
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9.2 FORENINGSSTYRELSENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Foreningsstyrelsen har hand om féreningens angeldgenheteri enlighet med
gallande lag och dessa stadgar samt foreningens i laga ordning tillkomna beslut.
Foreningsstyrelsen foretrader foreningen och verkstaller foreningsstaimmans
beslut. Féreningsstyrelsen ar ocksa koncernens styrelse.

Foreningsstyrelsen har ansvaret for foreningens och koncernens organisation
och forvaltningen av foreningens och koncernens angelagenheter.

Det aligger foreningsstyrelsen att sarskilt se till

1. att foreningens och koncernens organisation ar sadan att bokféringen
sker lagenligt, betryggande och pa ett sattsom mojliggor en siker
overblick over foreningens ekonomiska situation,

2 att medelsforvaltningen och féreningens och koncernens
ekonomiska forhallanden dr understilld betryggande och
andamalsenlig kontroll,

3. att foreningens ochkoncernens rattsliga och skattemassiga forpliktelser
iakttages,

4. att foreningen foljer bestimmelsernaiforeningens stadgar,

5. att foélja utveckling ochresultat i bolagdar féreningen har ett betydande
agande,

6. att yttrasigover ochlamna forslagtillbeslut betraffande inkomna
motioner och att sinda ut dessa tillsammans med 6vriga
stimmohandlingar, samt

7. att inbjuda regionens OK-rad till dialogtraffminst en gang arligen.

Foreningsstyrelsen utser verkstillande direktor och bestimmer anstallningsvillkor.

Foreningsstyrelsen ska arligen faststélla arbetsordning for foreningsstyrelsen,
agarombud, regionens OK-rad, regionens valberedning och
foreningsstimmansvalberedning samt vd-instruktion och attestordning.

Ledamot av foreningsstyrelsenkan inte viljas som ledamoéter till foreningsstimmans
valberedning.

9.3 FORENINGSSTYRELSENS SAMMANTRADEN

Samtliga styrelseledamoter ska kallas till ssmmantridde och dessa ska ske minst fyra ganger
per ar. Foreningsstyrelsen ar beslutfor nar mer an halften av hela antalet styrelseledamaoter
ar narvarande. Den mening for vilken mer an halften av de narvarande rostar giller som
foreningsstyrelsensbeslut.

12 [Titel]

Dokument-1D 09222115557580776878

Bilaga 9




OK

Vidlika rostetal géller den mening som ordféranden bitrider. Ar foreningsstyrelseninte
fulltalig ska de

somrostar for beslutet dock utgdra mer dn entredjedel av hela antalet styrelseledaméter. [
situation dar minsta mojliga antal ledamoter for beslutsforhet foreligger kravs enhallighet
for beslut. Protokoll ska foras 6ver foreningsstyrelsens beslut.

9.3 VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Vdansvarar for dendagliga verksamheten i enlighet med foreningsstyrelsens instruktioner.

§ 10 REVISOR

For granskning av foreningsstyrelsens och vd:s forvaltning samt foreningens
arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper viljer den ordinarie
foreningsstimman ett registrerat revisionsbolag. a.

Detaligger revisorerna:

att utfora revision i enlighet med god revisionssed i Sverige ochlamna en
revisionsberdttelse om den och

att till- eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelseledamoéter och vd.

Revisorerna skaldmna enav dem undertecknad revisionsberattelsetill foreningsstyrelsen
minst tre veckor fore ordinarie féoreningsstimma.

Foreningsstyrelsen skalamna skriftlig forklaring 6ver anméarkningar som revisorerna har
gjort. Forklaringen ska fogas till revisionsberattelsen.

§ 11 FORENINGSGRANSKARE
For granskning av foreningsstyrelsens och vd:s férvaltning ur ett medlemsperspektiv har
foreningsstimman valt féreningsgranskare.

Foreningsgranskare ska folja denav stdimman faststillda arbetsordningenfor
foreningsgranskare och ska limna en av dem undertecknad granskningsrapport till
ordinarie foreningsstimma.
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§ 12 REGIONEN

12.1 REGIONINDELNINGOCH VALORDNING
OKarindelati hogst 30 geografiska regioner. Antalet regioner faststalls av
féreningsstimman.

Ivarjeregion viljs Agarombud enligt paragraferna 8.1och12.5. Agarombuden deltar i
foreningsstimman och utgor tillsammans med valda ersattare regionens OK-rad.

Paforslagavforeningsstyrelsen faststéller foreningsstimmanvalordningen for dgarombud.

Om det for en region inte nomineras fastslaget antal 4garombud fér regionen eller
regionens valberedning kan féreningsstimman pa forslag fran foreningsstyrelsen besluta
om attregion ska konsolideras med annan region.

12.2 MEDLEMSMOTE
Regionens OK-rad bjuder in medlemmarna inomrespektive regiontillmedlemsméote minst
en gang per ar.

12.3 REGIONENS OK-RAD
Regionens OK-rad bestar avregionens dgarombud ochvalda erséttare. Regionens OK-rad har
till uppgift:

attorganisera ochgenomféra medlemsmote,

att handlagga de fragor som foreningsstyrelsen beslutar.

12.4 REGIONERNAS VALBEREDNING
Regionernas valberedning ska foresla dgarombud och ersattare fran regionen.

Regionernas valberedning ska besta av tre till sju ledaméter varav en sammankallande som viéljs
pa foreningsstimman.

Varje medlem har rattattnominera personer tillregionens valberedning. Nomineringarna
ska vara OK tillhanda senast den 1 januari. Regionernas valberedning viljs for tva ar, det ar
da dgarombud inte viljs.

Regional valberedare far inte viljas till Agarombud, foreningsgranskare eller
foreningsstyrelsen.
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12.5 AGAROMBUD
Varjemedlem har rattattnominera dgarombud ochersittare. Nomineringarnaska vara OK
tillhanda utifran den tidplan féreningsstyrelsen faststiller.

Val av dgarombud och erséattare sker genom roéstning digitalt utifran den tidsplan som
foreningsstyrelsen faststéller, dock senast sex veckor fore ordinarie féoreningsstdimma.
Agarombud och ersattare véljs for tva ar, det ar da regionernas valberedningar inte valjs.

De dgarombud respektive ersattare som fatt flestroster ska anses vara valda.Vid lika rostantal
avgors valet genom lottning. Om ett 4garombud avgar under mandatperiodenska
ersattare intrada.

Vid avsaknad avagarombud for enskild region kan féreningsstyrelseneller den
foreningsstyrelsen utser, utse ett tillférordnat 4garombud. Tillférordnat 4garombud har
samma uppgifter som ett valt 4garombud forutom att hen inte far rosta pa
foreningsstimma.

Agarombud far inte viljas till valberedare, foreningsgranskare eller féreningsstyrelsen.

12.6  ENTLEDIGANDE AV AGAROMBUD
Styrelsen kan entlediga ett d4garombud (eller ersittare) fran samtliga uppdrag i en valenhet
om dgarombudet (respektive ersattare) enligt styrelsens bedomning

Inte uppfyller arbetsordningen fér uppdraget.
Riskerar att skada féreningen eller foreningens verksamheter.

Om entledigande sker med stod av denna bestimmelse ska styrelsen ldmna rapport darom
vid ndrmast pafoljande féreningsstamma.

Entledigande av 4garombud fortar inte medlemmens dennes rattigheter i 6vrigt. Dock ska
observeras att ett agarombud som entledigas sannolikt dven kan uteslutas ur féreningen.

Agarombud eller ersittare som entledigats enligt 12.6 kan inte viljas till Agarombud eller
ersattare under de tre narmast paféljande valen efter entledigandet.

§ 13 BOKSLUT OCH FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreningens rakenskapsar omfattar den 1 mars till den 28 februari (vid skottar den 29
februari). Bokslut ska upprattas i enlighet med gillande lag och med iakttagande av god
redovisningssed.

Resultatrdkning,balansrakning och férvaltningsberattelseska vara undertecknade av
foreningsstyrelsensledamoter samt vd och ska vara revisorerna tillhanda senast tva
manader efter rakenskapsaretsutgang.
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§ 14 FIRMATECKNING
OK:s firma tecknas av foreningsstyrelsen och av den eller dem fdreningsstyrelsen utser.

§ 15 ALLMANNA BESTAMMELSER

15.1 STADGEANDRING
Beslutattdndra stadgarna fattas av foreningsstdimman. Vidandringar i OK:s stadgar géaller
vad som anges i gidllande lagstiftning fér ekonomiska féreningar.

Ett beslut om dndring av stadgarna ska genast anmalas for registrering i
foreningsregistret. Beslutet far inte verkstillas forran registrering har skett.

15.2 LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

For beslut om att begara foreningen i likvidation kravs fyra femtedelars majoritet vid
tva pa varandra foéljande foreningsstammor,varav den ena ska vara ordinarie
foreningsstimma.

Foreningsstaimma for andra beslutet om likvidation far inte hallas tidigare dn sex
manader efter den forsta foreningsstaimman.

Forutom ovan och i de fall som stadgas i giallande lagstiftning for ekonomiska
foreningar ska foreningen trada i likvidation da det inbetalda insatskapitalettilltva
tredjedelar gatt forlorat och bristen inte blivit fylld inom tre manader efter den blivit
anmald pa féreningsstimma.

Upploses foreningen skainsatskapitalet aterbetalas tillmedlemmarna nar
verksamheten lagligen avvecklats och eventuella forlagsinsatser aterbetalats.

Uppstar 6verskott utdver insatskapitalet ska det fordelas enligt féljande:

- Overskottet ska beridknas ha uppstatt pd viardet av féreningens forsiljning
de senaste tio aren. Varje medlem ska erhalla den del av 6verskottet som
beloper pa medlemmens inkop fran foreningen under denna tid.

- Dendelav 6verskottet som beléper pa inkéop av kunder som inte ar
medlemmar ska férdelas mellan medlemmarna efter deras kop fran
foreningen.

15.3 OVRIGT
I 6vrigt gdller bestimmelsernai giallande lagstiftning for ekonomiska féreningar.

Dessa stadgar ar antagna den 28 maj 2026.
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Evidence quality of Scrive e-signed documents

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

Purpose of the document

Scrive eSign is a system for signing documents electronically. This document provides a brief introduction to Scrive eSign so that a holder of a Scrive e-signed document can easily explain such document in court. For in-depth documentation, start by reading the attachment Evidence Package Introduction.

Scrive eSign system

Scrive eSign is developed by Scrive AB and is designed to:

		Enable its users to define workflows for signing electronically

		Execute the signing workflow

		Record as many of the signatories’ actions as possible as log data

		Once all signatories have signed, produce a final digital evidence package of the electronically signed materials together with the log data and other supporting materials necessary to optimise the usefulness of the evidence (the “Evidence Package”)



E-signing workflow

This is how a document is signed through Scrive eSign:

		To start the signing process the user of Scrive eSign either a) defines the signing process in the administrative user interface and selects to start the process, b) starts from a template process in the administrative user interface or c) starts from a template process within a system that has integrated with Scrive.

		To access the signing workflow the counterpart(s) either a) receive an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the e-signing user interface, b) receive a tablet with the e-signing user interface already opened or c) are redirected from a webpage or client application user interface to the e-signing user interface.

		To review the document the counterpart(s) view the e-signing user interface and a) read instructions at the top that they shall follow the green instruction arrows to complete the signing process, b) depending on the signing process settings enter or not enter extra information into the document such as text and signatures, checks in checkboxes and extra document appendices and c) scroll through all document pages to reach the button with the text “sign” placed below the last page of the document (the “Signing Button”).

		To sign the document the counterpart(s) presses the Signing Button and, depending on the signing process settings, either a) a popup appears where they are informed that by clicking the Signing Button at the bottom of the popup, they are signing the document and that Scrive eSign will register their signature or b) a popup appears where they are asked to select their type of e-legitimation and sign the document using their installed eID application. 

		The confirmation text that the document has been signed upon clicking the Signing Button, is automatically displayed to the counterpart(s) in a web user interface and b) sent to the counterpart(s) in an email including the Evidence Package.



Evidence Package

To understand how to generate quality evidence in a digital environment Scrive has studied several evidence container technologies such as the signed paper, the printed facsimile and the recorded voice. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferrable into digital formats.

As a result of our research Scrive eSign has been designed to produce an Evidence Package that reproduce the evidence qualities of the paper, while at the same time add new qualities enabled by new technology. A key feature of the Evidence Package is that it shall be self-documenting, meaning that the signed document in itself shall contain all evidence necessary to explain the transaction.


Evidence Quality Framework
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1. Purpose

The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality. Additionally it explains how the Scrive e-signed documents relate to such framework.

2. What is quality digital evidence?

Evidence collection is a security measure that the parties signing an agreement or another type of document, use to protect themselves in the event of a future dispute. The evidence can serve the purpose of clarifying the circumstances of the signing event; what was signed, how it was signed and who the signatories were. The value of quality evidence cannot be overstated, as it can be the difference between winning and losing in the event of a dispute.

We have studied several evidence container technologies such as the signed paper document, the printed facsimile and the recorded voice to understand how to generate quality evidence in a digital environment. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferable into digital formats. In fact we found that new technologies have been introduced at the cost of significant loss in quality of evidence; crucial information is left out of such digital evidence containers and as a result the usefulness of such evidence is highly dependent on third parties. This section explores the key characteristics of the signed paper document as compared to digital evidence container formats with the purpose of exploring what is required to reproduce, or improve, the evidence characteristics of the signed paper document.

2.1 Integrity

To prove that evidence is legitimate it is important to be able to show that it has not been tampered with.

As outlined in the table below, integrity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The integrity of a digital evidence container is highly dependent on the design of the system that produces it.

Question to ask:

How to emulate the integrity properties of the signed paper document in a digital evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Integrity

Can the evidence container be altered after its creation?

		A signed paper document is rarely questioned as evidence, unless there is good reason to believe otherwise. The reason being, that paper is by nature an immutable format; once signed it is difficult to manipulate the available evidence (typically paper mass, ink and fingerprints) without leaving traces of such manipulation. Thus a signed paper document is a durable “snapshot” of reality at the time that the document was signed.

		Digital evidence such as a PDF or an audio file, is by nature mutable. It is easy to alter digital evidence without leaving traces of manipulation.





2.2 Accessibility

To be able to make use of evidence it is key that it is as accessible as possible, meaning that all aspects of the evidence can be understood with a minimum amount of specialised expertise and tools.

As outlined in the table below, accessibility is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The accessibility of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Tools

What tools are required to display the evidence?

		All graphical elements (i.e. text and pictures) are visible to the naked eye, thus additional tools are never required for the interpretation thereof.

		All graphical elements are hidden to the naked eye, thus additional tools (machines and software) are always required for the interpretation thereof.

Additionally, different tools display the graphical elements in different ways so it is not given that all graphical elements in the file will be accessible to the naked eye or that it will be presented in the intended way.

Or even worse, to skew the balance of power and create an information advantage to one or several of the signatories, the intended way to display the graphical elements might be to hide them to make them difficult to find unless you know what tool to use and/or where to look for the graphical elements.



		Cost

How costly can it be to access the evidence?

		For the evidence that is harder to access such as fingerprints and the age of the ink, there are societal functions for the sole purpose of extracting that evidence.

		For the digital evidence that is harder to access, special resources not available to anyone such as special tools, expertise and research skills, might be required to extract all evidence.



		Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		As a standard format all aspects thereof are common knowledge, readily available to anyone interested.

		There is no one standard for digital evidence, therefore the format and available documentation for the interpretation thereof, is highly dependent on the design of the system that generated the evidence.





2.3 Evidence of intent

Contract law worldwide states that an offer and acceptance are elements required for the formation of a legally binding contract: the expression of an offer to contract on certain terms by one person (the “offeror”) to another person (the “offeree”), and an indication by the offeree of its acceptance of those terms. The other elements traditionally required for a legally binding contract are (i) consideration and (ii) an intention to create legal relations. Thus, intent is a key component in making a contract legally binding.

As outlined in the table below, evidence of intent is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of intent in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		The signing environment (the paper document) is the same as the final output (the signed paper document).

		The digital signing environment is not the same as the final output. i.e. the displayed information is not the same as the digital evidence produced by the system after signing.



		Comprehensibility

Is the signing environment easily comprehensible to the signatory? 

		To sign a paper document is a standardised ritual to form a binding agreement. Therefore it is reasonable to maintain that any adult of age would understand their actions and that intent can be assumed.

		There are no standards for signing in a digital environment, the signing environments are subject to human creativity and the same signing environment may change from time to time, intentionally or unintentionally. Therefore it is not possible to assume that the signing environment made it immediately clear to the signatory that it was participating in the formation of a legally binding contract, thus intent can never be assumed.





Let us illustrate the potential consequences of weak evidence of intent in a digital signing environment with an example:

Two parties go to court over a contract signed in a digital signing environment. One of the parties claims that it didn’t sign a contract. Instead it claims that it was displayed with a) an interesting drawing of a blue elephant, b) a question if it would like to see an equally interesting pink sheep, and c) a button to proceed to view the pink sheep. Then the party selected to proceed by clicking the button to see the pink sheep, viewed the pink sheep and went to bed. There was no intent to sign a contract; there was only intent to view a pink sheep.

2.4 Evidence of identity

To be able to prove the identity of a signatory, the strength and accessibility of such evidence is key.

As outlined in the table below, evidence of identity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of identity in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the type of evidence that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to possibilities and accessibility and any type of digital evidence can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Saving:

Is the evidence captured and included?

		Evidence of identity of the signing parties will automatically be captured and included into the document. The signatures can be used for graphological analysis, and fingerprints and other biometric materials from the signing parties can be used to authenticate the signatories.

		Evidence of identity of the signing parties will not be automatically captured and included into the document unless a) the software has been designed to do so, and b) the user of the software configures the software to do so.



		Formats:

In what formats can evidence be captured and included?

		There are limited possibilities to include evidence of identity other than the given; the signature, fingerprints and other biometric materials.

		New technology enables virtually unlimited possibilities to capture and include different types of evidence of identity such as audio, video, pictures and much more.



		Accessibility:

How accessible is the evidence?

		The evidence of identity is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of identity can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.5 Evidence of time

To be able to prove the time of a signature it is key to have exact evidence of time and that such evidence can be trusted to be accurate.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the exactness of the evidence of time that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to exactness and accessibility and very precise evidence of time can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Trust

Can the time be trusted? 

		The time of the event can be trusted as it can be found in the ink and there is a strong scientific foundation for the technique for chemical age determination.

		The time of the event is not automatically to be trusted because it is reported by a machine whose time settings cannot automatically be guaranteed to be correct.



		Exactness

How exact can the time be?

		The signed paper document offers limited possibilities to capture exact evidence of time. It is typically done manually through writing the date of when the signature was applied to the document. Additionally it is possible to analyse the time of the signature by chemical age determination of the applied ink. Neither of those methods provides exact evidence of time. Typically the manually applied time is only the day of the signature and the chemical age determination is even less exact.

		Digital evidence containers offer extensive possibilities to capture exact evidence of time and the evidence of time can be made to be very exact down to milliseconds, microseconds or even more exact.



		Accessibility

How accessible is the evidence?

		The evidence of time is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of time can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.6 Event history

To be able to prove a signature, events related to the actual signing event can be useful to strengthen the case.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask: 

How much event information should be collected and what should be included in the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Collection and inclusion of related evidence has to be done manually which is costly. Therefore it is less likely that the signatories will collect and include extra evidence as a preemptive measure.

		Collection and inclusion of related evidence can be done automatically which is cheap. Therefore it can be reasonable to with take preemptive measures to collect and include extra evidence automatically through the system generating the evidence container.





2.7 Control

As seen in the previous sections, evidence is composed of many different evidence features such as integrity, accessibility, intent, identity, time and events (the “Evidence Features”). The Evidence Features may be captured in the same evidence container or distributed across multiple evidence containers, within or outside of the signatory’s direct control, such as but not limited to documents, databases or human memory. Optimally, as much as possible of the Evidence Features should be concentrated into evidence containers under the signatory’s direct control because a) the third party can cease to exist and as a result the evidence may be destroyed, b) the third party’s systems and/or administration may change and affect the accessibility of the evidence for the signatory, c) the third party’s incentives as an agent to protect the integrity of the evidence may not be, or stop being, aligned with the signatory’s incentives as a principal and thus increasing the risk of evidence loss or the risk of tampering that may affect the evidence quality or d) any combination of the aforementioned scenarios.

As outlined in the table below, control is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The control of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		The paper naturally includes all Evidence Features.

		The digital evidence container must be designed specifically to include the Evidence Features, otherwise the Evidence Features will be left outside the direct control of the signatory.





3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

We have now analysed the evidence quality characteristics of the signed paper document versus digital evidence containers. This section describes the Evidence Package and how it has been designed in relation to the evidence quality characteristics. Our goal has been to reproduce the evidence qualities of the signed paper document, the long-standing gold standard for evidence containers, while at the same time add new qualities enabled by new technology. The end result is an evidence container not only imitating the most important features of the signed paper document but also with qualities superior to the signed paper document.

As explained in the introduction section to this Evidence Documentation, Scrive eSign is designed to a) enable its users to define workflows for signing electronically, b) execute the e-signing workflow, c) record the evidence and d) once all signatories have signed, use the recorded evidence to produce the Evidence Package. Thus, the Evidence Package is the end result of all these four steps in Scrive eSign and to be able to understand the Evidence Package, it is important to understand each of these four steps. This section explains the four steps in Scrive eSign required for producing the Evidence Package.

3.2 Summary

The Evidence Package addresses the questions in the section “How to create quality evidence?” in the following ways:

		Topic

		Question

		Evidence Package



		Integrity

		How to emulate the immutability of the signed paper document in a digital evidence container?

		Scrive eSign seals the Evidence Package with a digital signature (see step 10 in the Service Description). Depending on which sealing method was chosen, one of two things is applicable. With Keyless Signature Infrastructure based digital signature: Within one (1) month and five (5) days Scrive eSign seals the Evidence Package with a Keyless Digital Signature (see step 11 in the Service Description) which can be used to verify the document’s integrity mathematically with the help of the Digital Signature Documentation (see step 9  in the Service Description). With PAdES digital signature: Protects the document with a tamper-evident seal and makes Long Term Validation (LTV) of the seal possible.



		Accessibility

		How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

		Scrive eSign append the Verification Page to the Signing PDF containing a brief documentation (see step 2  in the Service Description), append this Evidence Quality Framework (see step 4 in the Service Description) and append the full Service Description (see step 5  in the Service Description) these documents together explain the Evidence Package and, except from a few exceptions, eliminate the need for further expertise or resources.



		Evidence of Intent

		How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

		Scrive eSign makes a screenshot of the confirmation in the signing environment of the Signatory, after the Signatory has signed and includes this screenshot into the Evidence of Intent (see step 8 in the Service Description). Behind the confirmation the document is visible to make it possible to match the intent with the document.



		Evidence of Identity

		How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container? 

		Scrive eSign performs meticulous data collection in the Transaction Logs and then selected identity data is printed into the Verification Page (see step 6 in the Service Description) and all identity data is included into the Evidence Log (see step 4 in the Service Description).



		Evidence of time

		How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

		Scrive eSign collects time of events and Clock Error Samples into the Transaction Logs. These Clock Error Sample data are computed into useful numbers that can be used to mathematically calculate the likelihood of time deviation from the registered time.  Everything is included into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description) and the Evidence if Time (see step 7 in the Service Description). Additionally the digital signature with which the document is sealed (see step 10 in the Service Description) includes a strong timestamp that can be used as an additional source of evidence of time.



		Event history

		How much event information to collect and what to include in the evidence container?

		Scrive eSign collects as much information as possible into the Transaction Logs and include all collected information into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description).



		Control

		How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

		Scrive eSign goes to great lengths to collect and include as much evidence material as possible into one single evidence container, the Evidence Package. The Evidence Package include all Evidence Features of a signed paper document and more thereto.





4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

Based on the criteria as set forth in section 2 (What is quality digital evidence?), it can reasonably be argued that the Transaction Logs together with the measures in step 1-11 to produce the Evidence Package, to generate a digital evidence container of highest quality. Lets see how, in our opinion, the Evidence Package fare in comparison to the signed paper document when applying the framework as set forth in section 2.

		Main criteria

		Subcriteria

		Signed paper document

		Evidence Package



		Integrity

		Mutability

How mutable is the evidence container?

		Not mutable.

		Not mutable after applying the Digital Signature, in the sense that any alteration can be detected. In the event of a leak of the private key that Guardtime maintains, forged evidence containers would be detected if the Keyless Digital Signature has been applied. For PKI sealing, in the event of a leak of our private key for the PAdES digital signature, our certificate will be revoked. In that case, even if that certificate is revoked, the digital signature will still be able to show that at the time of sealing the certificate was not revoked and thus the digital signature (seal) is still valid.



		Accessibility

		Tools

What tools are required to display the evidence?

		No tools required.

		The Evidence Package is produced in standard PDF format and thus all parts of the Evidence Package is accessible through standard PDF readers where attachments are displayed. Adobe Reader is one example of such PDF reader.



				Cost

How costly can it be to access the evidence?

		The cost depends from country to country on the societal functions of the society and what they charge for document analysis.

		All evidence is made easily accessible and at no cost. The only evidence that requires any level of expertise is a) the technical expertise required to apply the Digital Signature Documentation to prove the Evidence Package’s integrity and timestamp mathematically and b) the statistical expertise to apply the time measurements to the statistical model to prove the exact time of an event.The need for case a is expected to be extremely rare and the statistical expertise in case b is common knowledge and easy to come by.



				Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		It is common knowledge available to anyone.

		The Evidence Documentation includes all explanations necessary.



		Evidence of Intent

		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		Yes. Always.

		No. Never for digital evidence containers. The screenshot included in the Evidence of Intent which include a picture of the signed document in the background is intended to strengthen the evidence that what was viewed in Scrive eSign was the same as the output. The solution is not terminal though as this does not guarantee that the document was exactly the same in all parts.



				Comprehensibility

Is the signing environment comprehensible to the Signatory?

		Yes. Always for any mentally capable adult.

		Yes. The screenshot of the confirmation message after signing, that is included in the Evidence of Intent, is evidence that the Signatory understood that they were taking part in a e-signing workflow.



		Evidence of Identity

		Saving

Is the evidence captured and included?

		Yes. Unless the party wears gloves or for other reason manages to avoid direct physical contact with the paper.

		Yes. All information collected during the e-signing workflow is collected in the Transaction Logs and included in the Evidence Log upon producing the Evidence Package, including any evidence of identity.



				Formats

In what formats can evidence be captured and included?

		Limited possibilities.

		Unlimited possibilities.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		All evidence of identity is included in plain text in the Evidence Log or as easily accessible attachments to the document if requested in other format, such as photo for example.



		Evidence of time

		Trust

Can the time measurement be trusted?

		Yes.

		Yes. UTC time stamps plus deviation are time intervals guaranteed to be traceable to  reference time. Additionally the digital signature with which the document is sealed contains a time stamp which can be verified mathematically using only public information. 



				Exactness

How exact can the time measurement be?

		Not very exact. The standard precision is per day. Chemical age determination is even less exact.

		It can be very exact. The time is measured with microsecond resolution.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		Very accessible. All evidence of time is included in plain text in the Evidence Log.



		Event history

		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Not very easy. Manual labor is required. Therefore likely to happen to a minimal extent.

		Effortless. Scrive eSign automatically collects and includes plenty of evidence in the Transaction Logs and prints all that evidence into the Evidence Log.



		Control

		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		None. The signed paper document is a self contained evidence container format.

		None. The Evidence Package is a self contained evidence container format.
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1. Definitions

“Attachments” means attachments to the Main Document provided by the Author or Signatories.

“Author” means the person(s) that configure the Workflow Settings.

“Clock Error Samples” means the term as defined in the Attachment Evidence of Time.

“Delivery Method” means the method to deliver the invitation to participate in a Workflow Session.

“Design View” means the administrative user interface of Scrive eSign for the purpose of configuring the Workflow Settings.

“Evidence Attachments” means the attachments with additional evidence inserted into the Final PDF as explained in section 8, the attachments are Evidence Quality of Scrive E-Signed Documents, Service Description, Evidence Quality Framework, Evidence Log, Evidence of Intent, Evidence of Time and Digital Signature Documentation.

“Evidence Material” means the Final PDF including the inserted Evidence Attachments. 

“Evidence Package” means the Evidence Material sealed with a digital signature.

“Field Data” means data associated with text fields, checkboxes, radio buttons and signature boxes in the Main Document.

“Final PDF” means the final Main Document after all Signatories have signed, including Field Data rendered with the placements defined by the Author in the Workflow Settings.

“Initiator” means the person that initiates Workflow Execution.

“Initiated Workflow” means a set of Workflow Settings where Workflow Execution has been initiated.

“Integrated System” means a system that communicates with Scrive eSign via the Scrive API.

“Main Document” means the document that is displayed in the Design View and Sign View and is possible to edit with Field Data.

“Party” or “Parties” means persons participating in the Workflow Execution.

“Role” means the Role of a Party during a Workflow Session.

“Scrive API” means the application programming interface of Scrive eSign.

“Sign Material” means the material being reviewed, signed and completed by the Parties during Workflow Execution, including a) the Main Document, b) Attachments and c) Field Data.

“Sign View” means the graphic user interface in Scrive eSign’s web based interface, for the Parties to review and for Signatories to sign the Sign Material.

“Signatory” means a person that has been defined to sign the Sign Material in the Sign View during a Session.

“Signature Confirmation Section” is the final section where the Signatory is asked if they are sure that they wish to sign the document.

“Signature Drawing Modal” is the modal where the Signatory is asked to draw or type their signature.

“Template Workflow” means Workflow Settings saved by an Author for later reuse. “Transaction Logs” means database logs in Scrive eSign, including records of the Signatories activities in Scrive eSign.

“User” is a person or a group of persons with an account in Scrive eSign which is linking to a verified email address.

“Viewer” means a person that has been defined to only have access to view the Sign Material in the Workflow Session.

“Workflow Execution” means when Scrive eSign guides the Parties through Workflow Sessions as configured in the Workflow Settings.

“Workflow Session” means a set of activities defined for a Party to execute the assigned Role. A Party can be assigned multiple Workflow Sessions.

“Workflow Settings” means any combination of settings in section 3 defining how the Parties can interact with the Sign Material during Workflow Execution.

2. Purpose 

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign worked at any given point in time to facilitate the full understanding of the process that generated the final Evidence Package. Each time Scrive eSign is updated with new features this document is also updated. The scope of the document is to describe the Scrive eSign system in full. Because it is possible to initiate Workflow Execution via API it is possible that parts of the e-signing workflow have happened outside of Scrive eSign. Because Scrive can only document features that are within our control, parts of a workflow may have happened outside the scope of this document.

3. Design the workflow (Author)

Workflow Settings are defined in the Design View by the Author. The features for designing the Workflow Settings are clustered in the Design View in three main sections. We describe the features in these sections according to the structure in the Design View.

3.1 Add Parties

3.1.1 Simple Workflow Session

Add a Workflow Session and add information about the Party participating in the Workflow Session. You can add an infinite number of Workflow Sessions. The minimum amount of Workflow Sessions is one.

3.1.2 Mass-signing Workflow Session

To replicate a Template Process multiple times with many separate Parties it is practicable to add the Parties in bulk. This feature enables adding a list of Parties to a Workflow Session as a CSV file. When initiating the process Scrive eSign will automatically replicate the process for every row in the CSV file and include the Party information of that row to that Workflow Session.

3.1.3 Invitation order

Select in what order the Parties shall receive the invitation to participate. Parties can receive the invitation in parallel, in sequence, or a combination of these.

3.1.4 Role

Define if the Party should be Signatory or Viewer.

3.1.5 Invitation method

Select how the Party shall receive the invitation to participate in the Workflow Session. The delivery methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) in-person delivery or e) API.

		Email

		An email invitation is sent including a link to the Sign View.



		SMS

		An SMS is sent including a link to the Sign View.



		Email and SMS

		Both email and SMS delivery as described above.



		In-person

		No invitation is sent. The Initiator can give the Party access to the Sign View, by personally presenting it on a device selected by Initiator.



		API

		No invitation is sent. The Initiator can select to give access to the Sign View by sharing the URL or an Author can set up a workflow where the Party is redirected from a webpage hosted by the Author to the Sign View.





3.1.6 Authentication to view

Select what authentication should be required from a Signatory before accessing the Workflow Session to view the document. The alternatives are a) Swedish BankID, b) Norwegian BankID, c) Danish NemID or d) no additional authentication method.

3.1.7 Authentication to sign

Select what authentication method should be required from a Signatory. The alternatives are a) Swedish BankID, b) PIN verification by SMS or c) no additional authentication method.

3.1.8 Confirmation method

Select how the Party shall receive the confirmation that the document has been signed by all Parties and get access to the Evidence Package. The confirmation methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) no delivery.

3.2 Place fields

3.2.1 Main Document upload

Upload the Main Document. Only PDFs are accepted for upload. 

3.2.2 Main Document removal

Remove the Main Document.

3.2.3 Text field

Drag and drop text fields into the document. Define the name of the text field (i.e. address, mobile and more) or select a predefined field, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution, define what party can (if optional) or must (if mandatory) complete the text field during their Workflow Session. All information put into a text field will be printed onto the document. You can set the font size of the text field to a) small, b) normal, c) large or d) huge.

3.2.4 Checkbox

Drag and drop checkboxes into the document. Define the name of the checkbox (for traceability purposes), choose a checkbox size, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) check the checkbox during their Workflow Session. The checkbox, empty or checked, will be printed onto the document.

3.2.5 Signature box

Drag and drop signature boxes into the document. Define the name of the signature box (for traceability purposes) and define if it is a) mandatory for the Party completing the Workflow Session or b) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) draw their signature during their Workflow Session. For some old browsers where JavaScript drawing doesn’t work, the Signatory can use their keyboard to type their signature with a name instead and a handwritten font will be used. The drawn or typed signature will be printed onto the document.

3.2.5 Radio buttons

Drag and drop radio button groups into the document. Define the name of the radio button group and the names of individual radio buttons (for traceability purposes), and choose a size for the radio buttons within the radio button group. It is mandatory for signing parties to select one of the radio button group options. The radio buttons, selected or not, will be printed onto the document.

3.3 Other settings

3.3.1 Add Attachment

The Author can upload documents to add as Attachments to the Main Document or delete previously uploaded Attachments. Only PDFs are accepted. The Author selects if the Attachment should be optional or mandatory to review. The Author selects if the Attachment should be merged with the main file or not.

3.3.2 Request Attachment

The Author can request that Parties are asked to upload documents during a Workflow Session, to add the documents as Attachments to the Main Document. The request is set per Party and an instruction text is required explaining what document is requested, requests can be made optional in which case the Party is not required to upload a document.

3.3.3 Main Document name

Name the Main Document. This is the name that will be communicated with the Parties throughout each Workflow Session. This will be the name of the Main Document in the Evidence Package.

3.3.4 Workflow Session language

Select in what language the Parties shall be guided throughout each Workflow Session. This will be the language of the text printed in the Verification Page.

3.3.5 Due date

Select the due date for the Signatories to sign. After the due date has passed the Signatories can no longer sign.

3.3.6 Automatic reminder

Select at what date an automatic reminder to sign shall be sent to the Signatories that haven’t yet signed.

3.3.7 Personal invitation message

Write a personal message that the Parties will receive when invited via email to participate in the Workflow Execution.

3.3.8 Personal confirmation message

Write a personal message that the Parties will receive via email when the document has been signed.

3.3.9 Edit Sign View UI

Adjust the UI in the Sign View. The following UI features can be added or removed a) header including logo and contact details, b) download PDF c) the button used in the Sign View to reject to sign, d) option to reply with a message, and e) footer.

3.4 Save as template workflow

The Workflow Settings in Design View can be saved as a Template Workflow for later Workflow Execution a single time (save as draft) or multiple times (save as template).

3.5 Settings available via API only

3.5.1 Set highlighting

It is possible, via the API, to enable highlighting in the Sign View for selected Signatories. Highlighting is the digital equivalent of a yellow mark on paper to emphasize something on the document. Highlights can be made by the selected Signatories, and cleared page-by-page, until they have signed the document, after which no more changes can be made. 

3.5.2 Field editable by Signatory

It is possible, via the API, to allow selected Signatories to change the value of certain fields, even if they were pre-filled by the Document Author. This is currently only available for email and mobile field types. The aim of this setting is to allow Signatories to update their email or mobile number, when the value set by the Document Author may be incorrect or outdated.

4. Initiate the workflow (Initiator)

A Workflow Execution needs to be started by an Initiator. This section describes the features which the Initiator can use to initiate the Workflow Execution. The Initiator may initiate the Workflow Execution in any of the following ways:

		start as Author and define the Workflow Settings in the graphic user interface of the Design View or an Integrated System, or programmatically through the Scrive API, and then initiate the Workflow Execution, or

		start as Initiator only and select a Template Workflow to initiate the Workflow Execution, or

		start as Author and select a Template Workflow to edit by any of the procedures for defining the Workflow Settings described in bullet a and then, after editing as Author, initiate the Workflow Execution.



4.1 Initiate Workflow Execution from Design View

After a Main Document has been uploaded and no mandatory information is missing it is possible to initiate Workflow Execution by clicking a button to start. When having clicked the button a modal is displayed and depending on the Workflow Settings different activities will be required from the Initiator to initiate Workflow Execution.

		Initiator role

		Sign order

		Instruction in modal



		Signatory

		Sign first

		Prompts to sign first before inviting others



		Signatory

		Sign second or later

		Prompts to invite others



		Viewer

		-

		Prompts to invite others





4.2 Initiate Workflow Execution from Template Workflow

Template Workflows can be accessed either via the Scrive eSign graphic user interface or via API. The following sections will describe how access can be done via the graphic user interface of Scrive eSign. In principle the same actions can be performed via the API.

4.2.1 List of Template Workflows

By logging in to his Scrive eSign account the Initiator can access a list of Template workflows from where it can initiate Workflow Execution. In the list of Template Workflows each Template Workflow is displayed in a list including name of the Template Workflow, time of latest change to Template Workflow, Delivery Method(s) and sharing status. In the template list view it is possible to do free text search on metadata to find Template Workflows.

4.2.2 Select to edit Template Workflow or directly initiate Workflow Execution

By clicking the name of a draft or template in the list of Template Workflows, different options will be made available depending on the Workflow Settings of the Template Workflow.

		Author/Not Author

		Locked from editing

		In-person delivery

		Options for next step



		Author

		Yes/No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Author

		Yes/No

		No

		Option to a) edit Workflow Settings or b) send for signature directly.



		Not Author

		Yes

		Yes

		Option to initiate signing on the device directly.



		Not Author

		No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Not Author

		Yes

		No

		Option to send for signature directly.





5. Administer the Workflow Execution (User)

The document view is the administrative counterpart of the Sign View. Here the User can review the Main Document, Attachments, Parties and progress history and also administer the Workflow Execution.

5.1 Progress history

The Workflow Session progress of each Signatory can be tracked in the progress history section. Each important event is listed with a status icon, time, Party and an explanatory text. Below is a list of the statuses used.

		Progress status

		Explanation



		Initiated signing

		The Initiator initiated the signing process.



		Email sent

		The invitation to access Sign View was sent via email.



		SMS sent

		The invitation to access Sign View was sent via SMS.



		Undelivered

		The external email or SMS system has reported that it could not deliver the email or SMS.



		Delivered

		The external email or SMS system has reported that it has delivered the email or SMS.



		Email opened 

		The external email system has reported that the email has been opened.



		Accessed view to authenticate

		The party opened the view to verify their identity before viewing the document.



		Authentication success

		The Party verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.



		Reviewed online

		Opened the document online.



		Signed

		The button to complete signing was clicked in the Signature Confirmation Section or, if BankID was required to sign, the signing process was completed successfully in the BankID application.



		Rejected

		The button to reject signing was clicked in the final rejection section.



		Timed-out

		The due date for signing as set in the Workflow Settings passed and the document can’t be signed.



		Due date prolonged

		The Initiator prolonged the signing due date.



		Process cancelled

		The Initiator cancelled the signing process, the document can no longer be signed.



		Process edited

		The Workflow Process was edited in the Design View.



		Sealed

		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.



		Extended

		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.





5.2 Withdraw invitation

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, press the button to withdraw. The invitation to sign the selected Initiated Workflow will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

5.3 Extend due date

If the due date to sign passed without all Signatories having signed the Initiator can extend the due date by pressing “extend due date”. The date is extended by as many days as are determined by the Initiator.

5.4 Restart document

If the document was cancelled or the due date passed the Initiator can select to restart the Workflow Execution by pressing the button to restart the Workflow Execution. The Initiator is then redirected to the Design View where he can edit the Workflow Settings and initiate Workflow Execution again.

5.5 Start signing

If Delivery Method was set to in-person or API, then there is an option for the Initiator to initiate the next in-person Workflow Session directly from this view. By selecting “start signing” the Initiator will be redirected to the Sign View.

5.6 Download document

If the document has been signed it can be downloaded by the Initiator by pressing the button to download the document.

5.7 Send reminder

To remind a Signatory to sign, press the button to send reminder. A reminder will be sent to the Signatory using the initial invitation Delivery Method selected by the Author.

5.8 Send document again

To send a completed Evidence Package again to a Party, press the button to send the document again which is next to the Party’s information. A message including the document, will be sent to the Signatory using the initial confirmation Delivery Method selected by the Author.

5.9 Change of authentication to view and authentication to sign methods

As long as the recipient hasn’t signed the Initiator can change the authentication to view and the authentication to sign methods.

5.10 Bounce management

If the email or SMS could not be delivered, the Initiator is informed of the problem via an email with a link to the Document View where the Initiator can edit the email or mobile number. A bounce can occur for multiple reasons, typically due to a) entering the wrong email or mobile number, b) SPAM filter settings of the receiving system or c) the recipient’s systems are down.

5.11 Review Attachments

Below the displayed document there is a section with all attached Attachments. The user can view or download Attachments.

5.12 Review evidence attachments

Below the Attachments section there is a section with all evidence attachments. The user can review or download the evidence attachments.

6. Follow the workflow (Party)

Smooth Workflow Execution is dependent on a series of events as executed by the Parties in close interaction with Scrive eSign. This section will describe the different components enabling the Workflow Execution. The features are listed in the order as they appear to the Signatory either chronologically or in the graphic user interface from the top and going down. What features appear to the Signatory depend on the Workflow Settings.

6.1 Overview of Workflow Execution

Before we look at the components of the Workflow Execution it might be useful to get an overview of the different steps of Workflow Execution as experienced by the Signatories and the Viewers.

		Accessing the Sign View: the Party either a) receives an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the Sign View or, b) accesses a device (tablet, desktop computer, smartphone or other) with the Sign View already opened or c) is redirected from an Integrated System to the Sign View. 

		If set by the Author, the Signatory is asked to authenticate before they can proceed.

		Reviewing the Sign Material: the Party views the displayed Sign View and a) can read instructions at the top to follow the guiding arrow, b) depending on the Workflow Settings enter or not enter Field Data into the document (such as text, signatures, checks in checkboxes, choosing a radio button group option) and view/append required and optional attachments and c) scroll through all document pages to reach the sign or reject section.

		When enabled for the current signatory, the Initiator can highlight anything within the document being signed in real-time. 

		Signing the Sign Material: the Signatory presses the next button to proceed to the next step and, depending on the Workflow Settings, one of these four scenarios follow;



		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions to confirm their intent by clicking a button with the text “Sign”, or

		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions that they will finalise the signing process by clicking the button with the text “Finish”, or

		If the Signatory is required to authenticate with PIN by SMS before they can sign they a) type or view their mobile number, b) receive an SMS with a PIN, c) type the PIN into a input field and d) confirm their intent by clicking a button with the text “sign”, or

		If the Signatory is required to sign with Swedish BankID they sign using the Swedish BankID app on the device they chose to sign with.



		Receiving confirmation after signing: after having completed one of the above signing scenarios a confirmation message is displayed to the Signatory that the Sign Material has been signed. Depending on the Workflow Settings, each Party either receives or doesn’t receive a confirmation message. If it was set for the Party to receive a confirmation message it is sent either a) by email and including the Evidence Package, b) by SMS and including a URL-link to access the document on the web in Scrive eSign, or c) both by email and SMS as described above.



The following sections are more detailed descriptions of the features enabling the workflow in the summary above.

6.2 Accessing the Sign View

This is the workflow guiding the Parties to access the Sign Material in the Sign View.

6.2.1 Invitation message

Scrive eSign will send an invitation email and/or SMS to the Party, in the order as defined by the Workflow Settings. The email and/or SMS will include a URL-link to a Sign View specific to that Workflow Session.

6.2.2 List of Initiated Workflows

Initiated Workflows with Workflow Sessions available for signing directly on the device are listed in a list accessible to Users. Each Initiated Workflow is displayed in a list with document name, last event, name of Initiator and names of all Parties. An icon determines if the Party is the Initiator of the Initiated Workflow or has been invited by another Initiator to participate. By selecting an Initiated Workflow from the list the User will initiate a Workflow Session and access the Sign View.

6.3 Authenticate to view

This is the part where the Signatory is required to authenticate themselves before they can proceed to view the Sign Material.

6.3.1 Authentication to view

The name of the Author and the document is displayed. Personal information that is required to understand who should authenticate their identity is presented. The Signatory initiates the authentication process. If the authentication is successful the Signatory is redirected to the Sign View to view the Sign Material.

6.4 Reviewing the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are reviewing the Sign Material before signing.

6.4.1 Contact information

In the header the Initiators name and mobile (if available) is displayed for contact purposes.

6.4.2 Branded header

Adjustments can be made to a) company logotype, b) background color of header, c) text font, and d) text color. If no branding has been selected, the default is the Scrive logotype and colors. Author can remove the header and footer in the Design View before initiating Workflow Execution.

6.4.3 Other branded Sign View components

Components of the Sign View that can be branded are a) text font type of all text, b) color of the guiding arrow, c) color and text font of text in the guiding arrows, d) color of buttons, and e) color and text font of the text in the buttons. In the Sign View, confirmation page after signing, the signing invitation email and confirmation email there is a discrete ”Powered by Scrive” text.

6.4.4 Signing header

This header stays at the top of the SIgn View as the signatory scrolls through the Main Document to sign. The header includes a) the name of the document, b) a button to activate highlighting (learn more below), c) a button to zoom in the Main Document and d) a button to zoom out the Main Document. By clicking the highlight button, the highlighting functionality is enabled and the scrolling functionality is disabled. Thus, instead of scrolling when touching the screen the touch will result in a yellow highlighting color being painted to the Main Document where the finger points. Highlighting starts when a finger is put to, or a mouse is clicked above, the Main Document. Highlighting stops when the finger is lifted or the mouse is released. To initiate highlighting again the highlighting button in the header has to be pressed again. If the highlighting functionality has been applied to the Main Document in the current Workflow Session, a clear button will also be available in the signing header. The clear button will allow highlighting to be cleared from one document page at a time, and “clear mode” will be enabled until any highlighting has been cleared, or until the cancel button is clicked to cancel clear mode.

6.4.5 Review instruction

Below the header there is a) the person’s name and b) a brief instruction on how to proceed to sign the document. The purpose of the name is to decrease the risk that a person mistakenly signs in another Signatory’s name. If the name was not supplied before Initiator initiated Workflow Execution, then only the brief instruction is displayed.

6.4.6 Mandatory/optional explanation

Explanation of the difference in instruction color between actions that are mandatory and actions that are optional. This appears if the Workflow Session includes optional and mandatory actions.

6.4.7 Download PDF

Option to download the Main Document and Attachments as PDF. This option is either displayed or not depending on if the Author defined that it should be displayed during the Workflow Session.

6.4.8 Document display

PNGs of the Main Document are displayed in up to 1040 px width.

6.4.9 Guiding arrow

The guiding arrow will guide the Party through the steps set as mandatory by the Author. The arrow will guide the Party by pointing at the next mandatory step and blink.

6.4.10 Text fields

There can be empty text fields that are mandatory or optional to complete for the Party and pre-filled fields that can be editable.

6.4.11 Checkboxes

There can be unchecked checkboxes that are mandatory or optional for the Party and pre-checked checkboxes that can be de-checked. Checkboxes can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.12 Radio buttons

There can be radio button groups comprising of two or more radio button options. The Party must select one of the radio buttons for each radio button group. Each radio button group can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.13 Signature box

If signatures are requested from the Signatory then signature boxes are displayed as colored areas on top of the document. If the Author has defined the signature as mandatory, then the guiding arrow will point to the colored area after previous mandatory fields have been completed. When clicking a signature box a signing workflow is initiated. Read more about the signing workflow in section “6.6 Signing the Sign Material”.

6.4.14 About you section

If there are input fields that are mandatory to include in the transaction but have not been placed on top of the document by the Author they are displayed in the about you section. This section is not visible if there is no mandatory information that has not been placed on top of the document for input.

6.4.15 Attachments section

For each attachment that has been added to the document by the Author a section is displayed including the title of the attachment and a button to show the attachment. The attachment can be viewed by clicking the button to show the attachment, then the section expands and displays the attachment in full to the Signatory. If an attachment was selected by the Author to be mandatory to review in the Workflow Settings then a) a checkbox is available next to the title of the attachment and b) a text stating that the signatory confirms that they have read and understood the content of the attachment is available next to the checkbox. The checkbox with the instruction to confirm that the Signatory has read and understood the content of the attachment must be checked before the Signatory can sign.

6.4.16 Requested attachments section

This is where, if requested, the signatory is instructed to upload additional documents as attachments. The signatory can choose not to upload an optional attachment by checking a checkbox. If attachments have been added by previous signatories in the same process, those are visible to the current signatory for review. This section is not visible if there are no requests for attachments from the signatory.

6.4.17 Signatories section

This section includes a list of the Signatories, their signing progress and a) Full name,,  and b) if applicable information about the Signatory is displayed such as organisation, organisation number, ID number, mobile number and email.

6.4.18 Reject or sign section

This is the last section in the Sign View. This section includes a reject button and a next button. By clicking the reject button the Signatory will initiate the rejection workflow and by clicking the next button the Signatory will initiate the signing workflow. If the Author has determined in the Sign View Settings that the reject button shall not be displayed to the Signatory, only the next button will be displayed.

6.5 Rejecting to sign the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are rejecting to sign the Sign Material.

6.5.1 Reject button

At the bottom of the Sign View the signatory can reject the signing via clicking on a reject button. This button is visible if the Author has not disabled it in the Workflow Settings.

6.5.2 Rejection section

If the option to allow a rejection message was chosen in the Workflow Settings, upon clicking the button to reject the Signatory will enter a section where the Signatory can reject and, if so desired, write a rejection message to the Initiator. If a rejection message is not allowed, the Signatory will be asked to confirm the rejection directly, without the possibility of writing a rejection message. If the Signatory confirms the rejection, the Workflow Execution is cancelled and the Main Document can no longer be signed by any other Signatory.

6.5.3 Rejection confirmation page

After a rejection the Signatory is redirected to a page confirming that the signing was rejected and, if a rejection message was created, that the rejection message was sent to the Initiator.

6.6 Signing the Sign Material

The signing workflow is the workflow guiding the Signatory when they are signing the Sign Material.

6.6.1 Signature Drawing Modal

After the signature box has been clicked by the Signatory, the Signature Drawing Modal is opened and the Signatory is instructed to sign. The Signatory can draw their signature on a touchscreen or with a mouse. Once the Signatory has drawn their signature in the Signature Drawing Modal, they can click a button to proceed. Once they have clicked the button to go to the next step the modal closes and the signatory is scrolled to the next step defined by the Workflow Settings. 

6.6.2 PIN by SMS authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to PIN by SMS, the Signatory is either a) prompted to type the mobile number they want to use for authentication or b) if the mobile number was prefilled by the Initiator they can only view the mobile number. After the signatory has filled their mobile mobile number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and clicked to send the SMS, the Signature Confirmation Section appears with a) an input field for the PIN, b) a text if they wish to sign and let Scrive eSign register their signature and c) a button to confirm the PIN and complete the signing process. After the correct PIN has been supplied and the Signatory has confirmed that they wish to sign , the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.6.3 Swedish BankID authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to Swedish BankID, the Signatory is either a) prompted to type the ID number they want to use for authentication, or b) if the ID number was prefilled by the Initiator this is already prefilled and not editable. After the signatory has a) filled their ID number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and b) clicked to initiate the authentication with Swedish BankID, the Signatory authenticates within the Swedish BankID application. When the authentication is completed in the Swedish BankID application, Scrive eSign registers the signature. 

6.6.4 Signature Confirmation Section

If the authentication was neither set to Swedish BankID nor PIN by SMS then the Signature Confirmation Section asks the Signatory if they wish to either “sign” (if no signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) or “finish” (if a signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) and let Scrive eSign register their signature. Once the Signatory has confirmed that they wish to sign or finish the signing process, the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.7 Receiving the confirmation after signing

This is the workflow guiding the Signatory after they have signed the Sign Material.

6.7.1 Signature Registration Section

After the Signatory has confirmed their signature in the Signature Confirmation Section, the Signatory is redirected to the Signature Registration Section. The Signature Registration Section instructs the Signatory that their signature is being registered by Scrive eSign.

6.7.2 Signature confirmation page

After Scrive eSign has completed registering the signature of the Signatory, the Signatory is either redirected to:

		a custom confirmation page. Scrive does not regulate the custom confirmation page other than requiring that the confirmation page should not be misleading to the Signatory, thus it can include any information.

		the Scrive eSign standard confirmation page. The standard confirmation page includes information that the Signatory’s signature has been registered. If the Author had set that Scrive eSign should send an outgoing confirmation message, then the Signatory is also informed that an outgoing confirmation message was sent to the Signatory or that, if there are more Signatories to sign the document, an outgoing confirmation message will be sent to the Signatory after all Signatories have signed.

		the Signing Handover Interface, where a button is displayed leading to the Workflow Session for that next Signatory. This happens if there are other Signatories in line to sign after the Signatory that just signed, and the Delivery Method was set to in-person for any of those Signatories.



6.7.3 Signature confirmation message

If Author set that an outgoing confirmation message should be sent to the Signatory, a confirmation message is sent either via SMS, email or both. The confirmation message includes information that the document has now been signed by all Signatories. The email also includes an original of the Evidence Package and the SMS includes a link to access the Evidence Package online. If the Evidence Package is over 10MB Scrive eSign will not include the Evidence Package in the confirmation email and instead an instruction and a link to access the document will be supplied. If the Author set that a custom confirmation message shall be included in the outgoing confirmation message, the custom confirmation message set by the Author is included after the standard confirmation message texts.

7. Evidence collection

During the Workflow Execution Scrive eSign is collecting evidence to include into the Evidence Package.

7.1 Collecting missing Sign Material

At any time during the Workflow Execution, Scrive eSign presents the Sign Material in its current state in the Sign View meaning that it displays a) images of each page of the Main Document, b) links to all Attachments and c) renders all currently defined Field Data on the pages of the Main Document using the placements specified by the Author. As the process advances, the Sign Material is collected and produced through the following process:

		The Author uploads the initial Sign Material into Scrive eSign, consisting of the Main document, Author Attachments and initial Field Data.

		The Signatories will perform a review of the Sign Material in the Sign View. Depending on the Workflow Settings the Signatory can be asked to upload Signatory Attachments and add more Field Data, so that the Sign Material is completed. This step is reiterated until all Signatories have signed. 

		When the last Signatory has signed, the Sign Material has become fully completed and is locked from further modifications.



7.2 Producing the Transaction Logs

Scrive eSign executes the following activities to produce the Transaction Logs:

		Record as many as possible of the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution

		Record screenshots of the confirmation after the Signatories have signed through Scrive eSign

		Record system information of the Signatories’ client system

		Record system time of the Signatories’ activities in Scrive eSign



This section will explain the different procedures for recording the Transaction Logs as listed above.

7.2.1 Recording Signatories’ activities in Scrive eSign

Scrive eSign records events when the Signatory has interacted with Scrive eSign during Workflow Execution. The activities in Scrive eSign that are recorded are listed below. Coordinates X=0, Y=0 is the top-left corner of the page, X=1, Y=1 is the bottom-right corner.

		Sample event (as printed in the Evidence Log)

		Event explanation



		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.

		See section 8.1.11.



		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.

		See section 8.1.10 and 8.1.12.



		Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.

		See sections 8.1.1 – 8.1.9 



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.

Data returned from the [AUTHENTICATION METHOD]:

Name: [NAMED RETURNED]
ID number: [ID NUMBER RETURNED]


Signature: [SIGNATURE RETURNED]
Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.3.1.



		Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using [DELIVERY METHOD] to [EMAIL@EXAMPLE.COM and 012-34 56 78] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See section 3.3.6.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) withdrew the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See sections 5.2.



		The user [NAME OF USER ([UNIQUE IDENTIFIER]] changed authentication for [NAME OF PARTY (UNIQUE IDENTIFIER)] from [OLD AUTHENTICATION METHOD] to [NEW AUTHENTICATION METHOD].

		See section 5.9.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the email address for the party from [BAD@EXAMPLE.COM] to [GOOD@EXAMPLE.COM].

		See section 5.10.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the mobile number for the party from [BAD-12 34 56] to [GOOD-12 34 56].  

		See section 5.10.



		Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

		See section 7.1 step 3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT]”.

		See sections 3.3.1 and 6.4.15.

[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "I have read and accepted the content of the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME]".



		The party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) deleted the attachment [ATTACHMENT NAME] previously uploaded by the party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		Due to a system error Scrive eSign failed to finalise the Evidence Package (as defined in the Service Description) before sealing with a digital signature.

		Sometimes the system may fail to produce the Evidence Package as described in sections 8.1 – 8.3. This event is extremely rare.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via SMS to [012-34 56 78] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign sent an invitation to [sign/review] the document via [delivery method] to [PARTY@EXAMPLE.COM and/or 012-34 56 78]. The invitation included a link that when clicked lead to Scrive eSign’s online interface to [sign/review] documents. The invitation contained the following message: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 3.1.4, 3.3.7 and 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation sent via SMS to [012-34 56 78] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to [PARTY@EXAMPLE.COM]  was opened.

		See section 5.1.



		The initiator [NAME OF INITIATOR] ([UNIQUE IDENTIFIER]) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to [EXAMPLE LANGUAGE: ENGLISH], c) set the signing due date to [EXAMPLE DATE: 2013-01-01 00:00:00 UTC], d) set the time zone to [EXAMPLE TIME ZONE: CET] and e) initiated the signing workflow.

		See section 4.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) prolonged the signing due date.

		See section 5.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) rejected the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties. The rejection message from the signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See section 6.5.2.



		Scrive eSign sent a reminder to [review/sign] via [delivery method] to [SIGNATORY@EXAMPLE.COM and/or MOBILE NUMBER] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]). The reminder message from the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 9.1.4 and 5.7.



		Scrive eSign’s administrator ([ADMIN@EXAMPLE.COM]), a person authorised to administer Scrive eSign, requested preparation of the Evidence Package.

		In the rare event of failure there is a safety feature in Scrive eSign where an authorised person at Scrive can ask the system to try to reseal the Evidence Package.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) edited the signing workflow in Scrive eSign’s interface to design signing workflows.

		See section 5.4.



		The SMS with the PIN was delivered to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		An SMS with a PIN was sent to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) uploaded the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME] requested by the workflow author. The request had the following description: <BR/> <i>This is an example description.</i>

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[NOTHING TO UPLOAD TEXT]”.

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.

[NOTHING TO UPLOAD TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "Nothing to upload".



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the 

document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to [MOBILE NUMBER].

		See section 6.6.2.



		The document was signed by [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) using [AUTHENTICATION METHOD] as authentication method. 


The text signed in the [AUTHENTICATION METHOD] client was:


$signed_text$

Data returned from the  [AUTHENTICATION METHOD]:

  

Name: [NAMED RETURNED]

ID number: [ID NUMBER RETURNED]

Signature: [SIGNATURE RETURNED]

Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.6.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the document.

		See section 6.7.1.



		The due date for signing the document passed. Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See section 3.3.5.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) [CHECKED or UNCHECKED] the checkbox [NAME OF CHECKBOX]. The checkbox's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.4 and 6.4.10.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) selected the radio button "[NAME OF RADIO BUTTON]" in radio group "[NAME OF RADIO GROUP]". Possible options were: [LIST OF ALL RADIO BUTTON NAMES IN RADIO GROUP]. The radio buttons placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.128

1            0.123   0.142

		See sections 3.2.5 and 6.4.12.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed in the signature box [NAME OF BOX]. The box's placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.5, 6.4.13 (or 6.4.18 if signature box was not placed) and 6.5.11.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the text in the text field [NAME OF FIELD] from [PREVIOUS VALUE] to [NEW VALUE]. The field's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.3 and 6.4.9 (or 6.4.14 if text field was not placed).



		The party  [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the view to verify their identity before viewing the document.

		See section 6.3.1.



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the document in Scrive eSign’s online interface to [review/sign] documents.

		See section 6.2.1.



		Highlighting was added to page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 



		Highlighting was removed from page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 





7.2.2 Generating images of the confirmation after Signatories signed

To sign through Scrive eSign the Signatory is asked to confirm the signature and after the Signatory has confirmed their signature a confirmation message is displayed. Scrive eSign will generate an image of the Signatories’ browser environment including the confirmation message in the foreground and the Main Document and Field Data in the background.

The technology for generating an image of the Signatories’ browser environment is not perfect. Therefore, as a safeguard in the event that the image of the Signatories’ browser cannot be generated correctly, Scrive eSign will at each Planned Production Upgrade, generate images of a reference browser environment including the confirmation message in the foreground and a demo Main Document and Field Data in the background. The purpose of the images is to serve as a reference to display how the images of the Signatories’ browser environment should have looked like if the image generation would have been generated correctly.

7.2.3 Recording Signatories’ system information

Scrive eSign records information of the system that the Signatories use at each system event generated by the Signatory. The information that is recorded is:

		IP address



7.2.4 Record the time of each event in Scrive eSign relating to a Signatory’s activity

At the time of an event triggered by a Signatories’ interaction with Scrive eSign, Scrive eSign will log the following information:  

		The time of Scrive eSign servers at the time of the Signatories’ activity 

		The time of the latest Clock Error Sample

		The clock error at the latest Clock Error Sample



7.3 Recording clock error

The time of Scrive eSign servers is controlled using NTP and the servers communicate indirectly with servers equipped with reference clocks whose purpose is to define reference time. Each hour Scrive eSign estimates the error of the clocks of its servers compared to reference time and the estimated error is measured in milliseconds (the “Clock Error Sample” or “CES”). The purpose of the Clock Error Sample is to produce data that can be used in a statistical model to evaluate the accuracy of Scrive eSign servers’ clock at the point of each logged event.

More about the Clock Error Sample and measurement of time in Scrive eSign is explained in the Appendix 4 Evidence of Time.

8. Evidence Package generation

8.1 Preparing the Evidence Package

Once all Signatories have signed electronically, Scrive eSign will execute the following actions to produce the Evidence Material:

		Prepare the Final PDF.

		Append the Verification Page as an additional page to the Final PDF.

		Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents as an attachments inside the Final PDF.

		Append the Evidence Quality Framework as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Service Description as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence Log as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Time as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Intent as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Digital Signature Documentation as an attachment inside the Final PDF.



Once the Evidence Material has been produced Scrive eSign will execute the following actions to secure the integrity of the Evidence Material and thereby produce the final Evidence Package:

		Seal the material in steps 1-9 with a digital signature.

		Seal the material in steps 1-10 with a keyless digital signature (not performed if PAdES digital sealing is used).



A detailed description of the steps 1-11 follows below.

8.1.1 Prepare a Final PDF (step 1)

The Final PDF is prepared by inserting all the pages from the original Main Document, and subsequently all the Field Data is rendered using the placements defined by the Author in the Workflow Settings. If the Author defined that Attachments should be Merged with the Main Document they are added as pages to the Main Document. If the Author defined that Attachments should not be Merged with the Main Document the attachment is hashed using SHA-256. The hash can be found in the Evidence Log. Attachments that are not merged with the Main Documents are not digitally sealed. By comparing the computed hash (the output from execution of the algorithm SHA-256) to a known and expected hash value (the value in the Evidence Log), it’s possible to determine the Attachments’ integrity.

8.1.2 Append the Verification Page (step 2)

The Verification Page is one or several pages appended at the end of the Final PDF and it contains the following information:

		Document ID intended for support purposes.

		Information about the Main Document including name, number of pages and by whom it was submitted.

		Information about the each Attachment, including name, number of pages, if it was merged with the Main Document or not and by whom it was submitted.

		Information about the Initiator and each Signatory. 

		Activity history of each Signatory in Scrive eSign during Workflow Execution, including a brief description of the activity, the time of the activity and the IP address.

		A Scrive seal.



At the end of the Verification Page there is brief documentation describing what the Verification Page is. The documentation is intended to give the reader all the information necessary in order to understand:

		The nature of the document (an Evidence Package issued by Scrive).

		That additional documentation about the Evidence Package can be found in the Attachments.

		Where to verify the integrity of the document (https://www.scrive.com/verify).



The purpose of the Verification Page is to make the most important metadata about the Workflow Execution easily accessible.

8.1.3 Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents (step 3)

The Evidence Quality of Scrive E-signed Documents is a brief introduction to the Evidence Package. The purpose of the document is to serve as an executive summary and help with the understanding of the Evidence Package without having to read through all the documentation. 

8.1.4 Append the Evidence Quality Framework (step 4)

The Evidence Quality Framework explains the legal aspects of digital evidence quality. The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality and explain how the Evidence Package relates to such framework.

8.1.5 Append the Service Description (step 5)

The Service Description is this document and is a complete functional specification of Scrive eSign. The Scrive team maintains the following process to keep the Service Description up to date:

		A new version of Scrive eSign has been developed and the staging environment has been updated with the new version. The staging environment is the servers where the final testing of a new version of Scrive eSign is conducted before it is released to all customers. If the new version of Scrive eSign includes new features or substantial adjustments to existing features the Service Description is updated by the Scrive eSign product owner to include the changes made. The Scrive eSign product owner is the person that plans and manages the development of Scrive eSign.

		While on staging the changes to the Service Description is reviewed and corrected by the Scrive legal counsel in dialogue with the Scrive eSign product owner. 

		Once all text changes have been agreed by the Scrive eSign product owner and the Scrive legal counsel, the updated Service Description is to be included with the next updates to Scrive eSign. 



The purpose of the document is to serve as a reference for anyone trying to understand the Evidence Package and its different components.

8.1.6 Append the Evidence Log (step 6)

The Evidence Log includes all Transaction Logs printed in human readable text including a) the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution, b) all system information of the Signatories, and c) the UTC timestamp created at the moment of each Signatories’ activity.

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of Scrive eSign and thus independently of Scrive. 

8.1.7 Append the Evidence of Time (step 7)

The Evidence of Time includes a detailed documentation about a) how the time of the servers of Scrive eSign is measured and synchronised with trusted sources of time, b) a mathematical algorithm to calculate the probability of time deviation above certain time intervals and c) the measurements required to insert into the mathematical algorithm, including the last 1000 samples of the servers time deviation and their distribution.

The purpose of the Evidence of Time is to explain how Scrive eSign measures time and

provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of

the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

8.1.8 Append the Evidence of Intent (step 8)

The Evidence of Intent includes the images of the Signatories browser environment generated by Scrive eSign when the Signatory has signed and is displayed with a confirmation thereof. Additionally the Evidence of Intent also includes the reference images generated by Scrive eSign at each Planned Production Upgrade.

The purpose of the Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid such rhetoric as exemplified by the example with the blue elephant and the pink sheep.

8.1.9 Append the Digital Signature Documentation (step 9)

The Digital Signature Documentation contains an algorithm for how to prove the document’s integrity mathematically. The document integrity can be tested mathematically with the help of a) the Digital Signature Documentation, b) a code published in the Financial Times after the date of sealing the document with the digital signature (step 10) and c) a keyless digital signature has been applied to the document after the date of publishing the code in the Financial Times (step 11). This document does require technical knowledge to be useful.

The purpose of the Digital Signature Documentation is to explain how the integrity of the Evidence Package can be verified independently of Scrive or any other third party. Note that the Digital Signature Documentation is not intended as the primary method for proving the document’s integrity. The use of the Digital Signature Documentation is intended as a last resort after which all other methods of verifying the integrity have failed. To clarify, the intended order for verifying the integrity of a document is:

		Scrive provides the primary method for verifying the integrity of a signature at https://www.scrive.com/verify. Here the document owner can upload the document and get an automated validation of the document integrity. This method does not require any technical knowledge to be useful.

		If this primary method for some reason fails to perform the verification of integrity then the digital signature provider, Guardtime (http://www.guardtime.com), can be contacted directly for verification. This second method also does not require any technical knowledge to be useful.

		Finally, if both previous methods have failed, the Digital Signature Documentation can be used to mathematically verify the document integrity.



8.1.10 Append the Digital Signature (step 10)

When the steps 1-9 have been performed the document is sealed with a digital signature from Guardtime to produce the complete Evidence Package (steps 1-10).

The purpose of the Digital Signature is to be able to prove the integrity of the Evidence Package with the help of Guardtime. Additionally the digital signature also has a function of a strong timestamp useful as evidence of time at the point of sealing the document. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.11 Append the Keyless Digital Signature (step 11)

Around the 20th each month Guardtime will make an updated Keyless Digital Signature available. Scrive eSign will apply the updated Keyless Digital Signatures on Evidence Packages that were produced by Scrive eSign 40 days after the initial signing.

The purpose of the Keyless Digital Signature, is that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. Additionally, the verification will provide irrefutable evidence about when the timestamp in step 10 was generated. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.12 PAdES digital signature (optional to Steps 10 and 11)

The PAdES digital signature secures that the document can not be tampered without breaking the signature. In addition, the following are appended to the document as part of PAdES digital signature: 

		A URL to a Certificate Revocation List is appended that can be read to assure that the certificate is not in a revoked state at the time of signing of the document. 

		An OCSP (online certificate status protocol) is embedded to check the revocation status of the certificate. 

		A TimeStamp is added at the time of signing to ensure two things; that the signature was valid at the time of signing; and (ii) that the signature remains valid over time. 



9. Document administration

Scrive eSign has a basic document management system. This system is described in this section.

9.1 Document list

9.1.1 List view

Initiated Workflows and Evidence Packages from completed workflows are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s).

9.1.2 Learn more and manage workflow

By clicking the name of an Initiated Workflow, the User is redirected to the Document View where there is more information about the workflow progress and options to manage the workflow.

9.1.3 Mass-withdraw invitations

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, select Initiated Workflows by checking the checkboxes on the side and press “withdraw”. The invitation to sign the selected Initiated Workflows will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

9.1.4 Send mass-reminder

To remind Signatories of an Initiated Workflow to sign, select by checking the checkboxes on the side and press “send reminder”. The reminder to sign the selected Initiated Workflows will be sent to all the Signatories that haven’t signed using the Delivery Method as initially selected by the Author. If a specific sign order has been defined the reminder will only be sent to the next Signatory in line for signing.

9.1.5 Delete

To delete an Initiated Workflow or Evidence Package from the list view, select by checking the checkboxes on the side and press delete. Initiated Workflows that are deleted will also automatically be withdrawn.

9.1.6 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.1.7 Download all documents

Select what documents to download and download a zip-file including the PDFs of the selected documents. The Main Document from Initiated Workflows will be downloaded in its current state and finalised documents will be downloaded as completed Evidence Packages.

9.1.8 Download metadata as CSV

By selecting this option metadata from all transactions will be downloaded as CSV. The metadata includes information about each Party and the most important activities of the Party during Workflow Execution.

9.2 Template Workflow editing list

9.2.1 List view

Template Workflows are displayed in a list time of latest change, name of Template Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted Template Workflows are deleted instantaneously.

9.2.2 Filter and search

Search the list of Template Workflows with free text search.

9.2.3 Delete

To delete a Template Workflow from the list view, select one or multiple templates by checking the checkboxes on the side and press delete.

9.2.4 Share

To share a Template Workflow in the list view with other Users in the same organisation, select one or multiple Template Workflows by checking the checkboxes on the side and press share.

9.3 Trash list

9.3.1 List view

Deleted Initiated Workflows, Template Workflows and Evidence Packages are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted documents stay in the list for one month before Scrive eSign deletes them permanently from the system.

9.3.2 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.3.3 Restore

To restore a document back to the documents list, select by checking the checkboxes on the side and press restore.

9.4 Auto-deletion of documents and personal data

This is a setting that will instruct Scrive eSign to auto-delete documents and personal data after a number of days as defined by the account administrator. This applies to all documents except templates and documents pending signing. Upon deletion the documents are moved to Trash.

10. Account administration

10.1 Organisation administration

Accounts in Scrive eSign are organised in organisations. Each User belongs to an organisation. The organisation settings will be used in the Users interactions with Parties when using the system.

10.1.1 Organisation details

In the account section it is possible to edit the organisation details. The organisation details include name, organisation number and address. The name and organisation number will be displayed whenever the User is displayed as Party to a Workflow Execution, including places such as the Sign View and the Verification Page. The organisation address and mobile number  of the organisation’s administrators will be used for billing and support purposes.

10.1.2 White-label branding

There are two types of white-label branding in Scrive eSign: the Workflow Session branding and the complete white-label branding. In the account section it is possible to white-label the Workflow Sessions with the company brand profile, including a) the Sign View, b) the emails,  c) SMS’ d) the logged in part (such as the Design View), e) the favicon, f) the browser title. The complete white-label branding can only be set by a Scrive administrator and additionally to the Workflow Session branding includes white-labeling of a) the login and signup views, b) party colors and c) document status icons. 

10.2 User administration

10.2.1 User privileges

There are two levels of user privileges: standard and admin. The standard User can do everything as specified in the previous sections of this specification document. The admin User has the additional privileges as specified below.

		Privilege

		Explanation



		Edit company details

		Can edit the details of the organisation’s Scrive eSign account.



		Add user

		Can add users to the organisation’s Scrive eSign account.



		Remove user

		Can remove users from the organisation’s Scrive eSign account.



		White-label branding

		Can do Workflow Session branding for all users of the organisation’s Scrive eSign account.



		Access all documents

		Can access all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.



		Manage all documents

		Can manage all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.





10.2.2 User management

In the account section the admin User can add Users by typing name and email address. The person will then be invited to have an account as part of the organisation of the inviting admin User. The Users of the organisation are displayed in a list and can be removed from the organisation by selecting the User and deleting it. All documents of that User will stay the property of the organisation.
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1. Purpose

The purpose of the Digital Signature Documentation is to provide a method so that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. 

2. Overview

2.1 Digital Signatures

Digital signatures are used to make digital data tamper proof, so that it can be verified that the data has not been modified since the digital signature was created.

Digital signatures are designed in a way that there is a method for checking that the data that the signature is applied to is not modified, and that there is a method for checking that the signature has been issued in some trusted way.

2.2 Cryptographic Hash Functions

There is one mathematical concept that is pervasive in digital signing technologies: cryptographic hash functions. Such functions are used to straightforwardly compute a “hash value” of some fixed length (e.g. 256 bits) of some arbitrary amount of data, with the property that it is infeasible to reverse the function and get the data back from the hash value, but most importantly: it is infeasible to come up with any other piece of data that will compute to the same hash value.

These properties imply that it is sufficient to protect hash values of data instead of the data itself. The reason is that if we know that the protected hash value is unmodified and matches the hash value that we can compute of the data itself, then we know that it is infeasible that the data itself has been modified. For integrity purposes, hash values are essential condensations of the original data.

In addition to the cryptographic hash functions, many technologies for digital signatures are based on the use of keys.

2.3 Key-based digital signatures

In key-based digital signatures, secret information (private keys) are used to create signatures by some trusted organisation. Each private key has a corresponding public key which is used for verifying the integrity of the digital signatures created with the private key. So to check a key-based digital signature, one needs to access the public key that corresponded to the secret key used to create the signature. In addition to verifying the signature using the public key, one has to verify that the public key comes from the trusted organisation that created the signature. This can be done using digital certificates as part of the public-key infrastructure.

Key-based digital signatures are problematic due to the durability requirements that come with protecting Evidence Packages. The private key must be kept secret by the trusted organisation. Should the key become public, the digital signatures that were issued using it can no longer be used to verify the integrity of the data. As a mitigation, the trusted organisation can limit the time that any one public/private key pair is used, and then erase the private key. Should a private key leak from the trusted organisation, only signatures created during the lifetime of the private key become worthless. However, more frequent renewal of keys mean that the organisation issuing digital signatures must provide more public keys for verification purposes. The main problem remains: how can one be sure that a private key was not leaked and used to forge digital signatures? The PAdES standard specifies a set of restrictions and extensions to the standards for PDF and ISO-32000-1 and -2. PAdES is described in the technical specification TS-102 778 that is published and maintained by the European Telecommunication Standards Institute, ETSI.

2.4 Keyless digital signatures for durability

Keyless digital signatures rely solely on the properties of cryptographic hash functions to protect data, without the use of secrets.

An extremely simple (but naive) method for creating a keyless digital signature is to compute the hash value of some data and then make that hash value public so that it can be used to verify that copies of the data have not been modified. It is important that the hash value is published so that that a verifier readily can find it and trust that the hash value is authentic, and that the publication is permanently accessible for the foreseeable future. A suitable method is to publish the hash value in a newspaper that is widely spread and archived throughout the world.

Although simple, the naive method described is not practical in that it requires one hash value to be published for each piece of data that needs a digital signature. To make keyless digital signatures practical one can combine hash values from multiple pieces of data by juxtaposing the hash values and computing new hash values of the result, as illustrated below:
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By combining hash values in this way, one can choose to publish the combined hash value periodically, e.g. once a month. For verification to work, additional information is needed to ensure that a particular Evidence Package’s hash value leads to the hash value that is published in a newspaper (such a published hash value is called a publication code). Therefore, the digital signature contains information about what newspaper contains the publication code (currently, publication codes are printed in Financial Times), as well as intermediate hash values in the linked chain of hashes all the way to the publication code. For the middle Evidence Package in the diagram above, the digital signature would have information about where one can find the publication code c₆, as well as the intermediate hash values c₃, d₄, and d₅. From the Evidence Package’s computed hash value d₃, the intermediate hash values in the digital signature, and the combining cryptographic hash function H taking juxtaposed hash values, a verifier would compute the complete chain of hash values: c₄ = H(c₃,d₃), c₅ = H(c₄,d₄), c₆ = H(c₅, d₅). Having computed c₆, the verifier needs to check that it is equal to the newspaper’s publication code.

Since the digital signature must contain extra information about intermediate hash values that stem from other Evidence Packages leading to the publication code, one cannot immediately put the keyless digital signature into the Evidence Package upon its creation—one has to wait until the publication code is known. But since the parties involved in signing a document typically want access to the Evidence Package right away, Scrive E-sign provides the parties with an initial version of the Evidence Package with a temporary, keyless digital signature. Once the Evidence Package’s hash value has been part of the linked chain that leads to a publication code, Scrive E-sign produces a new Evidence Package with the permanent, keyless digital signature. Signatories that choose to store their Evidence Package in the archive service provided by Scrive E-sign can download the revised Evidence Package in the archive once it becomes available.

The devil in the details regarding the implementation of keyless digital signatures (e.g., in practice one would use trees of intermediate hash values instead of linked chains), but the fundamental principle is the same: data can be verified by computing a sequence of hash values and check against a value that is published in a trusted way.

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

The keyless signature not only provides a method for verifying the integrity of the Evidence Package, it also encodes the time down to the second when the signature was created. By construction, the time encoding is irrefutable and can be produced as part of the verification method of the keyless digital signature.

The following diagram gives a simplified version of how the time encoding works. Each publication code that goes into a newspaper is the root of the so called calendar tree, which is an ever-growing tree with one leaf node for each second since midnight, January 1st, 1970 in Coordinated Universal Time (UTC), a point in time we will denote T₀. (In the diagram, we have assumed that there is one evidence package providing the hash value for each leaf node, which is a simplification since we for each second may have zero or more than one evidence package for which we want a digital signature. In reality, the hash value of each leaf node in the calendar tree is constructed from an aggregation tree of hash values. We have also assumed a very small calendar tree, consisting of just four leaf nodes spanning a time of four seconds. A calendar tree for a whole month is of course much larger.)
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Now, suppose we want to verify the digital signature for the evidence package in the third row. The digital signature contains the path from the root down to the leaf, telling us if we should choose the upper route (encoded as a 0) or lower route (encoded as a 1) to get to the next level. The choices form a sequence which can be interpreted as a binary number, and for the path highlighted in yellow, this binary number is 10 which in decimal is the number 2. One can then conclude that this leaf was constructed at T₀ + 2, that is, 2 seconds after midnight, January 1st, 1970 (UTC).

(In reality, the time encoding is not done using T₀ as a start point, but instead by using the time when the publication code was created as an end point. Details can be found in appendix Extracting the Signing Time.)

The next section provides precise information about the digital signatures produced by Scrive E-sign and how they can be verified.

3. How to Verify the Evidence Package

The signed document (PDF file) that the Evidence Package (HTML attachments - that this Digital Signature Documentation is part of) is embedded into, has either been electronically sealed by Scrive using the Guardtime Keyless Signature technology or with a PAdES digital signature. This enables independent verification of the time when the document was signed and checking that it has not been modified since. The process consists of several steps outlined below. If the document is signed using PAdES the signature can be validated in Acrobat Reader.

3.1 Extracting the Signature

The signature is embedded into the document following the standard PDF digital signature framework [PDF, section 12.8]. A Guardtime signature has the value GTTS.TimeStamp in its Filter field.

A single PDF file can contain several revisions of a document [PDF, section 7.5.6]. A Guardtime signature normally signs all revisions up to and including the one that contains it. In order to verify the document as it was signed, all subsequent updates have to be removed from the file.

More precisely, the signature protects the parts of the document specified by the ByteRange field of the signature. The two ranges must cover everything left after the previous step, except the Contents field of the signature.

The signature value is embedded in the Contents field in base 16 encoding. The value has to be stripped of trailing spaces and decoded [BASE, section 8] for further processing.

3.2 Parsing the Signature

The result of the previous step has to be parsed as an ASN.1 data structure in BER encoding [ASN, DER]. This must yield a ContentInfo structure [CMS, section 3] that embeds a SignedData structure [CMS, section 5] in the content field.

The contents of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a TSTInfo structure [TSP, section 2.4.2].

A Guardtime signature must have a single SignerInfo element in the signerInfos field of the SignedData structure and the object identifier 1.3.6.1.4.1.27868.4.1 in the signatureAlgorithm field of the SignerInfo structure.

The contents of the signature field of the SignerInfo structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a Guardtime-defined TimeSignature structure:

                          TimeSignature ::= SEQUENCE {

                            location HashChain,

                            history HashChain,

                            publishedData PublishedData,

                            pkSignature [0] SignatureInfo OPTIONAL,

                            pubReference [1] SET OF OCTET STRING OPTIONAL

                          }

                          PublishedData ::= SEQUENCE {

                            publicationIdentifier INTEGER,

                            publicationImprint DataImprint

                          }

Each of the HashChain fields is an ASN.1 OCTET STRING that contains a concatenation of a number of HashStep records. Each HashStep record in turn is a concatenation of a 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions), a 1-byte direction indicator, a variable-length DataImprint field, and a 1-byte level number. The DataImprint field consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the hash value (the number of bytes determined by the hash function). Note that all these are just concatenated together, not encoded as separate ASN.1 fields.

The DataImprint field in the PublishedData structure is an ASN.1 OCTET STRING that consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the corresponding number of bytes of hash value (again, just concatenated).

The contents of the pkSignature and pubReference fields will not be used in the following and thus need not be parsed. However, presence of the pkSignature field indicates the hash chain contained in the history field is a temporary one not connected to a printed control publication. In such a case, the history and publishedData fields should be updated before proceeding (appendix Extending the TimeSignature).

3.3 Checking the Document

To check that the document matches the signature, it must be verified that the hash value of the signed document corresponds to the one embedded in the signature.

The concatenation of the sections of the original PDF file specified by the ByteRange field has to be hashed using the algorithm specified by the messageImprint.hashAlgorithm field of the TSTInfo structure. The result must be equal to the value of the messageImprint.hashedMessage field of the TSTInfo structure.

3.4 Checking the Signature

To check that the signature is internally consistent, it must be verified in several places that the hash value computed from one part of the signature corresponds to the one embedded in another part.

The DER-encoded representation of the TSTInfo structure (that is, the value of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure) has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result must be equal to the value of the message-digest attribute in the signedAttrs field of the SignerInfo structure.

The DER-encoded representation of the SignedAttributes structure has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result will be the input data to the hash chain computation process described next. Note that the data to be hashed in this step is different from the representation of the signedAttrs field in the SignerInfo structure, as the latter is a tagged implicit set while the former is an explicit set [CMS, section 5.4].

For each HashStep record in the location hash chain and then for each HashStep record in the history hash chain in the TimeSignature structure, in the order in which the records appear in the chains:

		compute x as the result of hashing the input data with the algorithm specified by the hash algorithm code (the first byte) in the record;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0:

		compute y as the concatenation of the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), the hash algorithm code (the first byte), the value of x, and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1:

		compute y as the concatenation of the hash algorithm code (the first byte), the value of x, the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) is something else:

		abort with an error "invalid signature";

		the value of y is the input for the next step.



Finally, the value of y from the last step of the hash chain computation has to be hashed using the hash algorithm specified by the first byte of the publicationImprint field of the PublishedData structure. The result must be equal to the remaining bytes of the publicationImprint field.

3.5 Checking the Publication

To check that the signature matches the widely witnessed control publication, it must be verified that the contents of the PublishedData structure correspond to a printed publication acquired from a trusted source.

The publicationIdentifier field in the PublishedData structure contains the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the control publication was generated. A Guardtime control publication appears in the World Edition of the Financial Times 2–6 days after it is generated (depending on the publisher's schedules).

The PublishedData structure is formatted into human-comparable form as follows:

		the value of the publicationIdentifier field as a 64-bit integer (8 bytes in big-endian order) and the contents of the publicationImprint field are concatenated;

		a CRC-32 checksum [CRC, section 8.1.1.6.2] is computed on the result of the previous step and appended to it;

		the result of the previous step is encoded in base 32 [BASE, section 6];

		the result of the previous step may be broken into groups of 6 or 8 characters by dashes.



The result must be equal to the control publication that appears in the newspaper (ignoring possible differences in the optional character grouping).

3.6 Conclusion

Since in the whole computation starts from the contents of the PDF file and through a series applications of one-way functions ends up at a value that was known to exist at some well-established time in the past (the time when the newspaper was printed), this proves that the file in question existed before that time in the same form as it is currently.

The preceding statement relies only on the hash functions being one-way and assumes absolutely nothing about the Guardtime technology. Adding information about how the hash chains are constructed (which is seen by all Guardtime clients while it happens and can thus also be considered quite widely witnessed) makes it possible to extract the signing time with much better precision (appendix Extracting the Signing Time).

4. Hash Functions

The following table lists the hash functions that may be used in hash chains in Guardtime keyless signatures, along with their identifiers and hash value sizes.

		Algorithm Name

		Guardtime ID

		Hash Value Size

		Algorithm Specification



		SHA-1

		0

		20

		SHA, section 6.1



		SHA-224

		3

		28

		SHA, section 6.3



		SHA-256

		1

		32

		SHA, section 6.2



		SHA-384

		4

		48

		SHA, section 6.5



		SHA-512

		5

		64

		SHA, section 6.4



		RIPEMD-160

		2

		20

		RIPE, section 7





5. Extracting the Signing Time

The time when a datum was signed with a Guardtime keyless signature can be extacted from the history and the publicationIdentifier fields of the TimeSignature structure (section Parsing the Signature). The process is as follows:

		set h to 0 and p to the value of the publicationIdentifier field;

		for each HashStep record in the history hash chain, in the reverse of the order in which the records appear in the chain:



		if p is 0: abort with an error "invalid signature";

		set x to the highest power of 2 that does not exceed p;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0: set h to h+x and p to p-x;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1: set p to x-1;

		if the direction indicator (the second byte) is something else: abort with an error "invalid signature";



		if p is not 0: abort with an error "invalid signature";



The final value of h is the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the datum was signed.

6. Extending the TimeSignature

For each Guardtime signature and any control publication generated after the signature was issued, a hash chain can be created that connects the signature to the control publication and thus also to the printed medium in which the publication appeared. This process is called extending the signature.

The preferred way to do this is to access an online verification service using a tool obtained from either Scrive or Guardtime. This can also be done independently using the calendar database acquired either from Guardtime or, in case Guardtime has ceased the service, from the Estonian Technical Surveillance Authority, to which Guardtime is obligated to deposit the database before exiting the business.

The Guardtime calendar database consists of one hash value per second, indexed by integral POSIX time [POSIX, section 4.15] values (red nodes and black numbers on the figure below). Each of these hash values aggregates all signing requests that the Guardtime service processed during the corresponding 1-second time interval.

The aggregate hash values are connected into binary trees by hashing them together in pairs in left to right order, then hashing the first level pairs together again, and so on until a set of complete binary trees is obtained (blue arrows and nodes on the figure). For generating the control publication, the roots of the binary trees are hashed into a chain in right to left order (purple arrows and nodes), and the value from the last node of the chain is extracted for generating the control publication (golden arrow).

More precisely, each node on the figure is a DataImprint structure (section Parsing the Signature). On each step, the DataImprint from the left child node, the DataImprint from the right child node, and a single byte with the value of 255 are concatenated together, hashed, and the result is obtained as a DataImprint consisting of the concatenation of the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) and the hash value.
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For manageability, the database is split into several files (separated by dashed black lines on the figure). For the files to be usable without access to preceding ones, each file starting from some time value t also contains the root values from the binary trees corresponding to the state of the database on time t-1 (dashed blue arrows between the first and second file on the figure).

To construct the hash chain linking a given signature to a given publication, the following steps have to be performed:

		The signing time has to be extracted from the history and publishedData fields currently in the signature (appendix Extracting the Signing Time);

		The calendar database files covering the full interval from the signing time to the time when the publication was generated have to be obtained (format and naming of the files described later in this section);

		The hash-linked structure corresponding to the time when the publication was generated has to be reconstructed (as described earlier in this section);

		The unique hash chain connecting the leaf entry corresponding to the signing time to the root entry corresponding to the control publication (dotted arrows on the figure above) has to be extracted;

		The TimeSignature structure (section Parsing the Signature) has to be updated with new values:



		The history field is set to the concatenation of HashStep records describing the steps in the hash chain; each HashStep record is constructed as the concatenation of the 1-byte hash algorithm code from the DataImprint in the current node, the 1-byte direction indicator (0 if the sibling node is to the right in the tree, 1 if the sibling is to the left), the DataImprint from the sibling node, and a single byte with the value of 255;

		The publicationIdentifier field is set to the POSIX time value for the moment when the control publication was generated;

		The publicationImprint field is set to the DataImprint value in the root entry corresponding to the control publication.



Each calendar database file consists of a fixed header, a set of root node records, a sequence of calendar node records, and a checksum record. In the following, many values are given in hexadecimal, with the 0x prefix prepended.

The header consists of 12 fields totaling 65 bytes:

		8-byte sequence: file format identifier; must be 0x47, 0x54, 0x49, 0x4d, 0x45, 0x48, 0x44, and 0x42 (ASCII representation of 'GTIMEHDB');

		4-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x01020304; all other 32-bit integers in the file will be in the same byte order;

		4-byte integer: version number; must be 0x00000001 (in file byte order);

		8-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x0102030405060708; all other 64-bit integers in the file will be in the same byte order;

		8-byte integer: file creation time as POSIX time;

		8-byte integer: first calendar record index; the POSIX time value for the first node in the calendar node section of the file;

		4-byte integer: first calendar record offset; the offset of the start of the calendar node section within the file;

		4-byte integer: calendar record length; the length of each record in the calendar node section of the file;

		1 byte: calendar hash algorithm; the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) for the hash function used by all calendar nodes in this file (they all must use the same algorithm);

		1 byte: flags; must be 0x01;

		14 bytes: reserved for future; all bytes must be 0x00;

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the header record; this is intended as a short-term protection against accidental errors while the file is being created; checking this may be omitted as the checksum record at the end of the file gives much stronger protection.



The root node section spans the space from the end of the header to the beginning of the calendar node section. It consists of a sequence of root node records followed by a 1-byte CRC8 checksum of all preceding bytes in the section. Each root node record consists of 4 fields:

		4-byte integer: record length; the number of bytes to follow in this record (excluding the length field itself);

		8-byte integer: record index; the POSIX time value for the last calendar node in the complete binary tree whose root this node is;

		1 byte: the 1-byte hash algorithm code for the hash function used in this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used; it may also be computed by subtracting 9 from the value of the record length field).



Note that the concatenation of the two last fields in each record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The calendar node section spans the space from the end of the root node section to almost the end of the file; it is followed only by a checksum record that has the same size and format as a calendar node record. It consists of a sequence of calendar node records (and no section checksum). Each calendar node record consists of 3 fields:

		4-byte integer: record index offset; this value is to be added to the first calendar record index field from the file header to obtain the POSIX time value for this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used which is specified by the calendar hash algorithm field in the file header; it may also be obtained by subtracting 5 from the calendar record length field in the file header);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



Again, note that the concatenation of the calendar hash algorithm field from the file header and the hash value field from the record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The last record in the file is the cryptographic checksum of the whole file:

		4-byte integer: fixed value 0xffffffff;

		variable-length sequence: the hash value computed by hashing all data preceding the checksum record in the file using the hash function specified in the calendar hash algorithm field in the file header (the length is the same as for the calendar node records);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



The calendar database files are named following the pattern

    hashdb-tttttttttttttttt-yyyy-mm-dd-hhmmss.bin

where the fields have the following meaning:

		filename prefix, always hashdb;

		POSIX time value for the first calendar node in the file; 16-digit lower-case hexadecimal number with leading zeroes preserved (but no 0x prefix);

		year, month, and day of the file creation time; month and day are 2-digit decimal numbers with the leading zeroes preserved;

		hour, minute, and second of the file creation time (in UTC); each is 2-digit decimal number with the leading zero preserved;

		filename suffix, always bin.
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Evidence Log

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of the Scrive eSign database and thus independently of Scrive. 

2. Evidence Log Components

This Evidence Log is a complete collection of all actions and events that occurred during the Workflow Execution, which have been logged by Scrive eSign. The information included in each log event is the following:

		What occurred

		Who initiated the event

		The time of the event

		The clock error of the time of the event

		The time at which the latest Clock Error Sample was collected



Learn more about clock error and Clock Error Samples in the appendix Evidence of Time.

Date formats in fields and on the verification page may vary. All other dates, including those in the Evidence Log, follow the YYYY-MM-DD format. The display format does not affect the actual time recorded.





  

    		Time

    		CES

    		IP address and User-Agent

    		Event

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      91.128.132.177

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0

      

    

    		

      

        The initiator Helena Dahlin (HD) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to LANG_SV, c) set the signing due date to 2026-09-10 21:59:59 UTC, d) set the time zone to Europe/Stockholm and e) initiated the signing workflow.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (kostakalle64@gmail.com) to Karl-Petter Thorwaldsson (KT). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (emil.l.forsberg@gmail.com) to Emil Forsberg (EF). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (egenmlaurell@gmail.com) to Madeleine Laurell (ML). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to review the document via email to Per Rydell (PR). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to review documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to review the document via email to Erika Wadstedt (EW). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to review documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:43.993204 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Helena Dahlin (HD) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.01673 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Karl-Petter Thorwaldsson (KT) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.048503 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Emil Forsberg (EF) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.066638 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Madeleine Laurell (ML) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.099869 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to review the document sent via email to Per Rydell (PR) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:49.360764 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to review the document sent via email to Erika Wadstedt (EW) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:55:53.398007 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Emil Forsberg (EF) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:56:39.367596 UTC ±11 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The signatory Emil Forsberg (EF) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “198903185653”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:56:39.367596 UTC ±11 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The signatory Emil Forsberg (EF) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]






The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.541		0.708



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:56:50.909807 UTC ±11 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Emil Forsberg (EF) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Emil Forsberg
  
ID number: 
  198903185653

  
IP: 83.191.111.92



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:41:47.677937 UTC ±5 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Madeleine Laurell (ML) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:51:18.35027 UTC ±9 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Madeleine Laurell (ML) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “195408130226”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:51:18.35027 UTC ±9 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Madeleine Laurell (ML) signed in the signature box “signature 1”.
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The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.103		0.710



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:51:30.917427 UTC ±9 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Madeleine Laurell (ML) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: MADELEINE LAURELL
  
ID number: 
  195408130226

  
IP: 90.129.192.58



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:34:06.71902 UTC ±2 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Karl-Petter Thorwaldsson (KT) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:35:12.031616 UTC ±3 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Karl-Petter Thorwaldsson (KT) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “6412262716”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:35:12.031616 UTC ±3 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Karl-Petter Thorwaldsson (KT) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]Y D







The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.538		0.576



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:35:18.964791 UTC ±3 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Karl-Petter Thorwaldsson (KT) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: KARL-PETTER TORVALDSSON
  
ID number: 
  196412262716

  
IP: 213.66.123.246



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:35:25.534057 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Helena Dahlin (HD) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:10.940645 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Helena Dahlin (HD) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “198303090305”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:10.940645 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Helena Dahlin (HD) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]W QA1







The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.100		0.574



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:24.38221 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Helena Dahlin (HD) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: HELENA DAHLIN
  
ID number: 
  198303090305

  
IP: 90.130.51.124



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:24.38221 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:24.973362 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.
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1. Purpose

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign measures time and provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

2. Time measurement process

This section explains the NTP (Network Time Protocol) configurations of the systems involved with time measurement of Scrive eSign.

2.1 The hypervisor

Amazon, which Scrive eSign uses as hosting provider, use Xen or KVM depending on the generation of the virtual machine, for virtualisation. The default configuration is that all VM hosts are time synced using a clustered public pool of NTP servers. Scrive eSign does not use this mechanism.

2.2 Time synchronisation

Scrive eSign relies on NTP running on the virtual machine guests to get coordinated time from an NTP source. Scrive eSign does not use the time provided by the hypervisor hosts hosting the virtual machines, i.e. Amazon. This will help mitigate factors like load on the hypervisors or virtual machine guests affecting clock accuracy. This NTP synchronisation will override the clock synchronisation from the VM hosts’ clocks.

3. Configuration of hardware and services

This section describes the time/NTP and monitoring configuration of the application servers that run the Scrive eSign service.

3.1 Boot Time

The guest virtual machine behavior for the database server is as follows:

		On boot the virtual machine guest clock is set from the VM host

		ntp-date is run once from an init script

		ntpd is then run from another init script, which runs continuously



The behavior on the application server is the same with the exception of the ntpdate step which is not present on this system. It is worth noting that entries in procfs are not available for querying the configuration of the kernel with regards to Xen/clock configuration.

3.2 NTP Configuration

Logging that traces accuracy and time synchronisation is configured to use local NTP servers in the Scrive environment, which in turn acts as a proxy for the NTP server pool below that follows UTC(SP), i.e. official Swedish time:

		ntp1.sth.netnod.se

		ntp2.sth.netnod.se

		ntp1.gbg.netnod.se

		ntp2.gbg.netnod.se

		ntp1.mmo.netnod.se

		ntp2.mmo.netnod.se



3.3 Monitoring

Scrive eSign service has a monitoring system (Nagios) that monitors various aspects of the NTP statistics and keeps historic logs. It informs of problems with NTP server connectivity, jitter and offset, immediately regardless of what time of day it is.

3.4 Time scale

The NTP configuration together with the logging implies that we are following UTC(SP), and all timestamps are because of this traceable to this time scale.

4. Calculation of the probability of the clock error

This section describes how to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign timestamps.

4.1 Clock error samples

Once per hour Scrive eSign uses the NTP protocol to check the difference between the Scrive eSign server clock and UTC(SP). This check is performed directly against servers in the NTP server pool listed in Section 3.2. Each check results in one clock error sample (hereinafter “Clock Error Samples”), which is assumed to accurately reflect the actual clock error.

4.2 Clock error algorithm

The calculation of the probability of the clock error can be done by inserting the Clock Error Samples into the algorithm below. We assume that the samples follow a normal distribution.

		Let [image: 1.png]





 be a set of the clock error samples (in seconds). Let [image: 2.png]m = min(.S)
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 be the random variable representing the clock error with parameters estimated using data set [image: CodeCogsEqn.png]
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 be the the empirical distribution function.

		Let [image: 9.png]





 be the size of discretized value space, [image: 10.png]
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 be the discretized value space, [image: 12.png]Dy = {(v, Fslv)) :v €V}






 be the set of data points representing empirical distribution function, [image: 13.png]Doy ={(v.P(E<v)):velV}






 be the set of data points representing cumulative distribution function of the random variable estimating the clock error.

		Plot the data in [image: 14.png]Demp






 and [image: 15.png]1.






 to assess the accuracy of the estimation.
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 is the estimated probability that the clock error is smaller than [image: 17.png]





 seconds.



4.3 Clock error samples and evidence of normal distribution

The last 1000 Clock Error Samples are inserted into this document in section 5. These Clock Error Samples can be used as input data to the algorithm in 4.2 to provide evidence of normal distribution and to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign time stamps. From the Clock Error Samples one can derive the parameters (mean and variance) for a normal distribution. One can also calculate the difference between this estimated distribution and the empirical data given by the Clock Error Samples themselves. You can see cumulative distribution functions (cdf) for the estimates and the empirical data and on top of that the difference between the empirical and estimated errors in the graph below. This graph also allow us to visually estimate the probability of a specific maximum error.




Gnuplot
Produced by GNUPLOT 6.0 patchlevel 0 
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4.4 Input parameters

Based on the Clock Error Samples in section 5 it is possible to calculate the variables that define the normal distribution (mean and standard deviation). Scrive eSign has automatically calculated these variables as per the below:

		mean: 0.00 ms

		standard deviation: 0.07 ms



4.5 Probability of the clock error

By using the algorithm and the Clock Error Samples Scrive eSign calculated the following probabilities of the clock error ‘e’:

		|e| < 2.5 ms: ≈100.000%

		|e| < 5 ms: ≈100.000%

		|e| < 10 ms: ≈100.000%



5. Clock Error Samples

The following are the clock error samples collected between 2026-05-04 16:07:02.548045 UTC and 2026-06-15 07:30:50.208877 UTC:







  		Time collected

  		Clock offset







  

    		2026-05-04 16:07:02.548045

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 17:07:03.046596

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 18:07:03.348329

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-04 19:07:05.173202

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 20:07:05.904606

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 21:07:05.921568

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 22:07:06.117342

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 23:07:06.630339

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 00:07:07.089678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 01:07:08.457544

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 02:07:09.96866

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 03:07:11.307625

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 04:07:13.010008

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 05:07:14.487031

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 06:07:16.506589

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 07:07:16.986934

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 08:07:17.208389

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 09:07:17.293893

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 10:07:17.406448

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 11:07:17.650124

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-05 12:07:18.346982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 13:07:19.024592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 14:07:19.16407

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 15:07:19.449299

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 16:07:19.91005

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 17:07:19.970699

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 18:07:20.673345

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 19:07:21.940182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 20:07:22.326349

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 21:07:23.373941

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 22:07:24.229774

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-05 23:07:26.105006

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-06 00:07:27.609708

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 01:07:28.930103

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 02:07:30.367036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 03:07:31.660364

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 04:07:33.06202

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 05:07:34.355972

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 06:07:34.539432

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 07:07:34.721813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 08:07:35.155035

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 09:07:36.239792

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 10:07:37.348976

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 11:07:37.947762

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 12:07:38.080615

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 13:07:38.120097

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 14:07:38.301412

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-06 15:07:38.741838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 16:07:39.251074

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 17:07:40.589769

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 18:07:40.771816

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-06 19:07:42.665851

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 20:07:43.130151

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 21:07:43.276748

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 22:07:44.770735

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 23:07:46.580223

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 00:07:47.984373

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 01:07:49.282445

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 02:07:50.582039

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 03:07:51.851509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 04:07:53.181241

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 05:07:54.552498

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 06:07:54.811

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 07:07:55.30255

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 08:07:55.457745

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 09:07:56.338807

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 10:07:56.477338

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 11:07:57.776806

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 12:07:57.8801

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 13:07:58.132305

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 14:07:58.547651

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 15:07:58.928193

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 16:07:59.064242

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 17:07:59.090625

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 18:08:01.300397

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 19:08:03.671222

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 20:08:03.677307

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 21:08:04.15424

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 22:08:05.750752

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 23:08:07.396116

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 00:08:08.898436

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 01:08:10.272834

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 02:08:11.438348

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 03:08:12.757518

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 04:08:12.883321

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 05:08:14.170471

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 06:08:16.393747

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 07:08:18.837529

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 08:08:19.118946

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 09:08:20.232288

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 10:08:21.20343

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 11:08:21.324182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 12:08:21.825685

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 13:08:22.461839

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 14:08:23.875275

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 15:08:24.992288

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 16:08:25.030065

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 17:08:25.223896

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 18:08:27.758162

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 19:08:29.588764

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 20:08:29.923776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 21:08:30.013176

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 22:08:31.015121

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 23:08:32.521192

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 00:08:34.156149

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 01:08:35.298797

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 02:08:36.891199

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 03:08:38.133698

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 04:08:39.453945

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 05:08:40.842168

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 06:08:41.561257

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 07:08:42.77733

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 08:08:42.817796

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 09:08:43.068242

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 10:08:43.522233

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 11:08:43.552404

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 12:08:44.211156

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 13:08:44.491463

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 14:08:44.730385

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 15:08:47.37743

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 16:08:47.402271

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 17:08:48.357397

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 18:08:49.427221

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 19:08:49.758559

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 20:08:50.955451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 21:08:51.799071

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 22:08:53.578476

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 23:08:55.346779

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 00:08:56.932108

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-10 01:08:58.443776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 02:08:59.685227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 03:09:01.068253

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 04:09:02.810217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 05:09:04.493041

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 06:09:04.962125

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 07:09:06.134878

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 08:09:06.43081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 09:09:06.490668

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 10:09:07.202024

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 11:09:07.744434

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 12:09:08.535899

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 13:09:09.697014

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 14:09:09.953662

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 15:09:10.478713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 16:09:10.537127

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 17:09:11.077765

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 18:09:11.970908

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 19:09:13.227874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 20:09:14.057227

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 21:09:15.864687

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 22:09:17.570174

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 23:09:19.062117

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 00:09:20.7948

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 01:09:22.800712

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 02:09:24.555044

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 03:09:25.912036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 04:09:27.630756

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 05:09:29.469468

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 06:09:30.019077

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 07:09:30.901631

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 08:09:31.99215

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 09:09:32.619863

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 10:09:33.350205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 11:09:33.367377

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 12:09:34.080124

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 13:09:34.4433

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 14:09:34.852496

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 15:09:35.239966

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 16:09:36.201769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 17:09:37.207122

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 18:09:37.737682

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 19:09:39.61665

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 20:09:39.735137

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-11 21:09:41.942942

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-11 22:09:43.473992

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-11 23:09:44.877741

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 00:09:46.061149

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 01:09:47.421215

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 02:09:48.594141

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 03:09:50.036554

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 04:09:51.321936

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 05:09:51.339626

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 06:09:52.153473

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 07:09:52.359291

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 08:09:52.58599

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 09:09:52.622806

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 10:09:54.341142

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 11:09:54.697617

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 12:09:55.707752

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 13:09:56.407371

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-12 14:09:56.881178

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 15:09:57.229262

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 16:09:59.188302

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-12 17:09:59.225685

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 18:10:00.649906

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 19:10:01.706205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 20:10:02.407607

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 21:10:03.317592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 22:10:04.857594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 23:10:06.291684

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 00:10:07.677923

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 01:10:09.106003

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 02:10:09.185927

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-13 03:10:10.775782

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 04:10:12.562369

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 05:10:14.245642

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 06:10:16.202788

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 07:10:16.744713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 08:10:17.615904

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 09:10:18.740926

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 10:10:19.074128

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 11:10:20.157834

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 12:10:20.974376

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 13:10:22.113981

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 14:10:22.216139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 15:10:22.761896

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 16:10:23.017404

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 17:10:23.358253

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 18:10:23.851411

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 19:10:23.931864

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 20:10:26.094333

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 21:10:28.070618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 22:10:29.724804

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 23:10:31.407973

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 00:10:32.962995

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 01:10:34.576484

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 02:10:35.951199

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 03:10:37.50288

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 04:10:38.758996

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 05:10:38.772371

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 06:10:39.358915

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 07:10:39.724714

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 08:10:41.953283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 09:10:42.510757

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 10:10:43.113854

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 11:10:43.772393

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 12:10:44.555838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 13:10:44.978886

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-14 14:10:46.17186

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 15:10:46.84049

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 16:10:47.549031

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 17:10:48.599631

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 18:10:49.943616

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 19:10:50.433626

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 20:10:51.839974

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 21:10:53.741649

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 22:10:55.553918

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 23:10:57.162873

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 00:10:58.87957

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 01:11:00.530017

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 02:11:02.068982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 03:11:03.659012

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 04:11:05.573243

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 05:11:07.408716

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 06:11:09.191654

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 07:11:09.867668

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 08:11:10.028629

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 09:11:10.55885

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 10:11:11.004921

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 11:11:11.887005

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 12:11:12.595909

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 13:11:12.767957

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 14:11:13.092253

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 15:11:13.174386

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 16:11:13.492566

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 17:11:15.528496

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 18:11:17.847435

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 19:11:19.36874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 20:11:21.046762

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 21:11:22.758359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 22:11:24.151241

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 23:11:25.712741

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 00:11:27.063414

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 01:11:27.459469

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 02:11:29.343708

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 03:11:30.884343

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 04:11:32.312859

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 05:11:33.915378

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 06:11:35.295684

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 07:11:35.59383

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 08:11:35.914798

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 09:11:36.89778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 10:11:37.110573

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 11:11:37.526755

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 12:11:37.614884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 13:11:37.694357

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 14:11:38.519856

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 15:11:39.11439

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 16:11:39.541178

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 17:11:39.939339

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 18:11:41.818927

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 19:11:44.100708

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 20:11:46.22552

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 21:11:47.843923

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 22:11:49.67076

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 23:11:49.818982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 00:11:50.052718

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 01:11:51.620298

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 02:11:53.224494

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 03:11:54.578189

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 04:11:55.0252

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 05:11:55.518368

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 06:11:56.004193

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 07:11:56.189436

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 08:11:57.961254

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 09:11:58.883527

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 10:12:00.512945

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 11:12:00.847657

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 12:12:01.006342

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 13:12:01.24351

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 14:12:01.53541

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 15:12:01.806641

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 16:12:02.869038

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 17:12:03.860892

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 18:12:04.811375

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 19:12:07.163839

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 20:12:09.915659

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-17 21:12:12.119765

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-17 22:12:13.654098

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 23:12:15.390649

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 00:12:16.857097

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 01:12:18.153937

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 02:12:18.907779

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 03:12:20.974508

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 04:12:22.627234

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 05:12:24.572451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 06:12:25.078435

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 07:12:25.480312

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 08:12:25.644772

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 09:12:26.006688

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 10:12:26.218711

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 11:12:27.504325

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 12:12:28.047913

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 13:12:28.561169

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 14:12:28.739892

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 15:12:30.375261

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 16:12:30.70847

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 17:12:30.735353

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 18:12:32.133849

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 19:12:32.323617

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 20:12:33.781792

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-18 21:12:35.047428

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 22:12:35.087698

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 23:12:35.810283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 00:12:38.050613

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 01:12:39.632308

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-19 02:12:40.986074

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 03:12:41.079057

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 04:12:41.136022

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 05:12:41.535078

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 06:12:43.132181

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 07:12:43.878864

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 08:12:44.347705

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 09:12:44.869273

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 10:12:44.99679

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 11:12:45.833264

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 12:12:46.016592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 13:12:46.711835

    		0.9 ms

  





  

    		2026-05-19 14:12:48.406057

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 15:12:48.779133

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 16:12:49.252225

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 17:12:49.596425

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-19 18:12:50.015771

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 19:12:51.131227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 20:12:51.822736

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 21:12:52.013388

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 22:12:53.707375

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 23:12:55.071359

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-20 00:12:56.846751

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 01:12:58.231227

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 02:12:59.632288

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 03:13:00.898662

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 04:13:02.372322

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 05:13:04.197989

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 06:13:05.227197

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 07:13:06.605813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 08:13:07.134952

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 09:13:07.505258

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 10:13:08.057959

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 11:13:08.650678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 12:13:08.810342

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 13:13:09.122907

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 14:13:09.176896

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 15:13:09.245671

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 16:13:09.853526

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 17:13:09.986359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 18:13:10.423056

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 19:13:11.546876

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 20:13:12.601402

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 21:13:13.034602

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 22:13:14.625479

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 23:13:14.639037

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 00:13:16.396106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 01:13:17.556645

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 02:13:19.123354

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 03:13:20.361286

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 04:13:21.847928

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 05:13:23.39773

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 06:13:23.606251

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 07:13:24.142134

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 08:13:24.95061

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 09:13:25.696555

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 10:13:25.787993

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 11:13:26.366227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 12:13:26.730856

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 13:13:26.918925

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 14:13:27.565075

    		-0.4 ms

  





  

    		2026-05-21 15:13:28.650794

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 16:13:28.951958

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 17:13:29.391013

    		-0.6 ms

  





  

    		2026-05-21 18:13:30.028105

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 19:13:31.425721

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 20:13:33.708552

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 21:13:35.380908

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 22:13:36.739874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 23:13:38.117791

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-22 00:13:39.212148

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-22 01:13:39.268982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 02:13:40.721638

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 03:13:42.171177

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 04:13:43.593428

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 05:13:45.42015

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 06:13:47.234436

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-22 07:13:49.452022

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 08:13:49.609453

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 09:13:49.953297

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 10:13:50.910509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 11:13:50.985862

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 12:13:51.682495

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 13:13:52.116344

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 14:13:52.708919

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 15:13:53.19905

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-22 16:13:55.346508

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 17:13:56.990296

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 18:13:57.072592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 19:13:57.793293

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 20:13:59.21019

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 21:14:00.993803

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 22:14:02.197183

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 23:14:03.346391

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 00:14:05.007479

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 01:14:06.428177

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 02:14:07.874236

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 03:14:09.080186

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 04:14:10.635037

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 05:22:08.921072

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 06:22:09.297979

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 07:22:11.326746

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 08:22:11.824569

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 09:22:13.180143

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 10:22:14.02994

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 11:22:14.808146

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 12:22:15.532561

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 13:22:15.557921

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 14:22:15.770907

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 15:22:17.447081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 16:22:18.452577

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 17:22:21.222609

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 18:22:21.249569

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 19:22:21.265158

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 20:22:22.299215

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 21:22:22.850643

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 22:22:24.353436

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 23:22:25.471087

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 00:22:26.913498

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 01:22:27.999796

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 02:22:28.474448

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 03:22:29.796557

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-24 04:22:31.299469

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 05:22:32.83844

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 06:22:34.024286

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 07:22:35.79249

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 08:22:35.842449

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 09:22:36.112648

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 10:22:36.417242

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 11:22:37.364943

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-24 12:22:37.575233

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 13:22:37.745654

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 14:22:38.235118

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 15:22:38.429925

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 16:22:38.733654

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-24 17:22:39.642825

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 18:22:41.248507

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 19:22:41.431441

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 20:22:43.753736

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 21:22:45.434827

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 22:22:47.039648

    		0.5 ms

  





  

    		2026-05-24 23:22:48.496

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 00:22:49.612134

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 01:22:50.919656

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 02:22:51.038776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 03:22:52.922263

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 04:22:54.741054

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-25 05:22:56.324869

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 06:22:57.059015

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 07:22:57.811729

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 08:22:59.270584

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 09:22:59.968733

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 10:23:00.11641

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 11:23:00.237303

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 12:23:01.015281

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-25 13:23:01.669069

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 14:23:02.355561

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 15:23:02.452646

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 16:23:02.572514

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 17:23:02.819058

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 18:23:02.883379

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 19:23:03.734395

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 20:23:04.354937

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 21:23:06.579665

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 22:23:08.591093

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 23:23:09.808594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 00:23:11.39789

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 01:23:12.728425

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 02:23:13.932263

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 03:23:14.733848

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 04:23:16.294182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 05:23:18.65998

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 06:23:19.113132

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 07:23:20.822884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 08:23:21.409342

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 09:23:21.521993

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 10:23:21.894948

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 11:23:22.950131

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 12:23:23.200567

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 13:23:23.940264

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 14:23:23.981548

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 15:23:23.991093

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-26 16:23:25.775143

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 17:23:27.197121

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 18:23:28.013349

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 19:23:28.655365

    		0.5 ms

  





  

    		2026-05-26 20:23:29.276777

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 21:23:30.098139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 22:23:30.502171

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 23:23:30.624474

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 00:23:30.810588

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 01:23:32.592876

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 02:23:34.136329

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 03:23:35.823565

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 04:23:37.558434

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 05:23:37.603446

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 06:23:38.316378

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 07:23:38.672446

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 08:23:38.684092

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 09:23:38.698951

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 10:23:39.395122

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 11:23:39.690157

    		-0.4 ms

  





  

    		2026-05-27 12:23:39.891242

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 13:23:40.508472

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 14:23:40.637531

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 15:23:41.326216

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 16:23:42.852708

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-27 17:23:43.261755

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 18:23:45.221646

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 19:23:45.95778

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 20:23:46.27791

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 21:23:48.420076

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-27 22:23:49.994771

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-27 23:23:51.306927

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 00:23:52.872452

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 01:23:54.243263

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-28 02:23:55.808724

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 03:23:57.446747

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 04:23:58.797238

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 05:24:00.48262

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 06:24:01.078949

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 07:24:01.908148

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-28 08:24:02.687395

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 09:24:03.526107

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 10:24:03.604465

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 11:24:04.133094

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 12:24:04.436082

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 13:24:04.761515

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 14:24:04.947216

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 15:24:05.659482

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 16:24:05.831582

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 17:24:07.847782

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-28 18:24:08.21141

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 19:24:10.426268

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 20:24:12.862837

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 21:24:14.271407

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 22:24:14.633194

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 23:24:16.845122

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 00:24:18.471883

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 01:24:19.963393

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 02:24:21.61873

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 03:24:22.854653

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 04:24:24.445253

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 05:24:26.265822

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 06:24:29.12752

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 07:24:30.53123

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-29 08:24:30.55072

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 09:24:30.831795

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 10:24:31.265343

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 11:24:31.621115

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 12:24:31.795818

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 13:24:32.489329

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 14:24:33.041301

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 15:24:33.955403

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 16:24:35.501282

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 17:24:36.805498

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 18:24:37.46381

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 19:24:38.373417

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 20:24:38.606961

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 21:24:39.613499

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 22:24:41.11804

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 23:24:42.478678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 00:24:43.789196

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 01:24:45.159928

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 02:24:46.544762

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 03:24:47.678537

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 04:24:48.831326

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 05:24:49.041819

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 06:24:50.568838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 07:24:51.969471

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 08:24:52.197243

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 09:24:52.692888

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 10:24:53.38813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 11:24:53.803563

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-30 12:24:53.976753

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 13:24:54.034337

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 14:24:54.184901

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 15:24:55.346255

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 16:24:55.647207

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 17:24:56.337041

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 18:24:57.633898

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 19:24:58.243587

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 20:24:59.348868

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 21:25:00.605382

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 22:25:02.097972

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 23:25:03.619044

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 00:25:05.166947

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 01:25:06.663877

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 02:25:08.182197

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 03:25:09.664786

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 04:25:10.967901

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 05:25:12.727106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 06:25:15.057303

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 07:25:15.307357

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 08:25:15.373723

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 09:25:17.495884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 10:25:17.767746

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-31 11:25:17.967443

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 12:25:18.820616

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 13:25:18.949074

    		-0.4 ms

  





  

    		2026-05-31 14:25:20.198799

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 15:25:20.462176

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 16:25:20.648504

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 17:25:20.877792

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 18:25:23.706088

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 19:25:25.337139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 20:25:27.421968

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 21:25:29.140885

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 22:25:30.683046

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-31 23:25:31.938821

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 00:25:33.662886

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 01:25:35.172997

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 02:25:36.516245

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 03:25:37.907966

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 04:25:39.369935

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 05:25:40.991392

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 06:25:41.238434

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 07:25:42.08216

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 08:25:42.40224

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 09:25:42.708217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 10:25:42.763723

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 11:25:43.212881

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 12:25:43.256955

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 13:25:43.296247

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 14:25:43.528795

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 15:25:43.662421

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 16:25:43.727098

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 17:25:44.402256

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 18:25:44.72637

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 19:25:45.417364

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-01 20:25:45.61101

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 21:25:47.533843

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 22:25:48.765669

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 23:25:50.300254

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 00:25:51.584453

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 01:25:53.147776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 02:25:54.633166

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 03:25:56.111354

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 04:25:57.858615

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 05:25:58.303927

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 06:25:58.426986

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 07:25:58.625498

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 08:25:58.693628

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 09:25:58.996655

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 10:25:59.463184

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 11:25:59.617645

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 12:26:00.166198

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 13:26:01.261117

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 14:26:02.080698

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 15:26:02.692304

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 16:26:02.875813

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-02 17:26:03.359658

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 18:26:03.710475

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 19:26:03.842832

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 20:26:06.694039

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 21:26:08.591202

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 22:26:10.285666

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-02 23:26:11.895478

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 00:26:13.165318

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 01:26:14.680313

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 02:26:16.246704

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 03:26:17.747109

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 04:26:19.351205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 05:26:21.64635

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 06:26:22.210632

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 07:26:22.602042

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 08:26:22.632687

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 09:26:22.828159

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 10:26:23.754312

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 11:26:23.925167

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-03 12:26:24.096861

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 13:26:24.606454

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 14:26:24.906966

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 15:26:25.625817

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 16:26:26.242153

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-03 17:26:26.587824

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 18:26:27.107688

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 19:26:27.358851

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 20:26:29.761522

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 21:26:31.252424

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 22:26:31.664936

    		0.4 ms

  





  

    		2026-06-03 23:26:33.049104

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-06-04 00:26:34.669666

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 01:26:36.073763

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 02:26:37.398733

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 03:26:38.905113

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 04:26:40.584777

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 05:26:42.368564

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 06:26:42.613824

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 07:26:42.725716

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 08:26:42.950494

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 09:26:43.522509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 10:26:43.729883

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 11:26:43.920558

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 12:26:44.448613

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 13:26:45.585228

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 14:26:46.156137

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 15:26:47.076555

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 16:26:47.855481

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 17:26:48.454354

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 18:26:49.578325

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 19:26:50.240973

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 20:26:52.560129

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 21:26:53.91969

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 22:26:55.328487

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 23:26:56.541948

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-05 00:26:57.626778

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-05 01:26:58.595822

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 02:26:58.842793

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 03:27:00.381257

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 04:27:02.163287

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 05:27:04.010145

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 06:27:05.366039

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 07:27:07.369105

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 08:27:07.660106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 09:27:07.697664

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 10:27:07.902601

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-05 11:27:08.945992

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 12:27:09.886529

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 13:27:11.136372

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 14:27:11.82687

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 15:27:12.132165

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 16:27:13.052571

    		-0.5 ms

  





  

    		2026-06-05 17:27:13.572565

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 18:27:15.151967

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 19:27:16.969432

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 20:27:17.108705

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-05 21:27:17.292564

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 22:27:17.713146

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-05 23:27:19.283438

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 00:27:20.755505

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 01:27:22.387984

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 02:27:23.660963

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-06 03:27:24.646505

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-06 04:27:26.22675

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 05:27:28.256701

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 06:27:28.941145

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 07:27:29.340926

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 08:27:29.938127

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 09:27:30.667817

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 10:27:30.750952

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 11:27:31.315555

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-06 12:27:31.428291

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 13:27:32.024347

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 14:27:32.321539

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 15:27:32.412766

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 16:27:32.541193

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-06 17:27:32.691558

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 18:27:33.039899

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 19:27:33.100802

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 20:27:33.221915

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 21:27:35.128542

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 22:27:36.958782

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 23:27:38.305711

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 00:27:39.857503

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 01:27:41.413778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 02:27:43.022334

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 03:27:44.443422

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 04:27:46.062027

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 05:27:46.228458

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 06:27:46.320549

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 07:27:48.022336

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 08:27:48.061305

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 09:27:48.084743

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 10:27:48.693569

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 11:27:49.188844

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 12:27:49.897266

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 13:27:50.187769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 14:27:50.570969

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 15:27:52.001681

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 16:27:52.359403

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 17:27:52.747095

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 18:27:54.890874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 19:27:55.267792

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 20:27:55.372121

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 21:27:56.964203

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 22:27:57.242598

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 23:27:57.331618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 00:27:59.078075

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-08 01:28:00.463367

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 02:28:01.941125

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 03:28:03.239598

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 04:28:04.725077

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 05:28:06.637517

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 06:28:07.168157

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 07:28:07.88313

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 08:28:08.419155

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 09:28:08.774679

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 10:28:09.779355

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 11:28:09.862029

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 12:28:10.180909

    		0.4 ms

  





  

    		2026-06-08 13:28:10.263036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 14:28:10.428698

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 15:28:10.451018

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 16:28:10.519533

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 17:28:10.85273

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 18:28:11.316166

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 19:28:12.74211

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 20:28:15.336728

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-08 21:28:16.238144

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-08 22:28:16.451954

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 23:28:16.681222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 00:28:18.039694

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 01:28:19.401908

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 02:28:20.925734

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-09 03:28:22.235597

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 04:28:23.720996

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-09 05:28:24.519319

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-06-09 06:28:25.218178

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 07:28:26.957945

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 08:28:27.092585

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 09:28:27.690045

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 10:28:27.909933

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 11:28:28.133561

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 12:28:28.294475

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 13:28:28.861032

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 14:28:29.592205

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-09 15:28:31.206244

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 16:28:31.265447

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 17:28:33.216374

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 18:28:35.276459

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 19:28:35.875309

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 20:28:36.095882

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 21:28:37.531605

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 22:28:39.082628

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 23:28:40.239343

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 00:28:41.732559

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 01:28:42.928578

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 02:28:44.406562

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-10 03:28:45.484055

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 04:28:47.004594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 05:28:48.518212

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 06:28:49.28083

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 07:28:49.59911

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 08:28:49.778169

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 09:28:49.865778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 10:28:50.359702

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 11:28:50.491269

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 12:28:50.59881

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 13:28:51.05947

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 14:28:51.263838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 15:28:51.382457

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 16:28:51.447264

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 17:28:54.167222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 18:28:56.349427

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 19:28:58.462599

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 20:29:00.359926

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 21:29:02.268398

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 22:29:03.862614

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 23:29:05.196572

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 00:29:06.386219

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 01:29:07.826253

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 02:29:09.238633

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 03:29:10.616444

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-11 04:29:12.215127

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 05:29:13.799899

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 06:29:14.617618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 07:29:15.263505

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 08:29:15.498365

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 09:29:16.271815

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 10:29:18.072993

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 11:29:18.205621

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 12:29:18.657283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 13:29:18.733231

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 14:29:18.774222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 15:29:20.187069

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 16:29:20.690155

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 17:29:21.001842

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 18:29:22.552836

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 19:29:24.372596

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-11 20:29:26.048382

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 21:29:27.388953

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 22:29:29.031766

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 23:29:30.573206

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-12 00:29:32.061684

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 01:29:32.180346

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 02:29:34.015067

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 03:29:35.721277

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 04:29:37.301461

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 05:29:39.323618

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 06:29:41.453417

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 07:29:44.160258

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 08:29:44.398471

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 09:29:45.118197

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 10:29:45.721403

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 11:29:46.147472

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 12:29:47.000431

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 13:29:47.775765

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 14:29:48.143315

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 15:29:49.093841

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 16:29:49.13389

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 17:29:51.099234

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 18:29:52.311113

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-12 19:29:53.731768

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 20:29:54.411319

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 21:29:56.564545

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 22:29:57.968642

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 23:29:59.337056

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 00:30:00.495006

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 01:30:01.601771

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 02:30:02.995767

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 03:30:04.291848

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 04:30:06.104475

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 05:30:06.218076

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 06:30:06.312381

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 07:30:06.427234

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-13 08:30:07.730884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 09:30:08.008627

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-13 10:30:08.7832

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 11:30:08.823637

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 12:30:09.321653

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 13:30:09.334024

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 14:30:09.539922

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-13 15:30:09.822314

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-13 16:30:10.249006

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 17:30:10.447985

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 18:30:10.860337

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 19:30:11.202986

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 20:30:12.903745

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 21:30:13.418267

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 22:30:15.327369

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 23:30:16.520029

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 00:30:18.08101

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 01:30:19.631658

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 02:30:20.768756

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 03:30:21.011245

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 04:30:21.027027

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 05:30:21.136987

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 06:30:22.20901

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 07:30:24.209778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 08:30:24.368961

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 09:30:24.811296

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 10:30:25.306914

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-14 11:30:25.809178

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-14 12:30:27.392808

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 13:30:27.625613

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 14:30:28.682986

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 15:30:29.689555

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 16:30:30.612356

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 17:30:31.286356

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 18:30:33.126234

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 19:30:35.475102

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-14 20:30:38.089445

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-14 21:30:40.126434

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 22:30:41.387144

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 23:30:42.702687

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-15 00:30:44.11311

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 01:30:45.278162

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 02:30:46.49919

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 03:30:48.016479

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 04:30:49.46123

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 05:30:49.702136

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-15 06:30:50.010563

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-15 07:30:50.208877

    		-0.1 ms

  










Evidence of Intent

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of this document Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid claims that different Sign Material was viewed than what was the output in the final Evidence Package.

2. Screen captures

When a person signs a document using Scrive eSign a screen capture is executed on the person's screen and saved by Scrive eSign. When sealing the signed document Scrive eSign includes the screen captures from all signing parties into this document. 

The screen capture technology used sometimes fails to execute the screen capture. Therefore, in case the screen capture technology would fail, a screen capture with a reference signing view is prepared in Scrive eSign at each production upgrade and upon sealing the document, Scrive eSign includes the latest reference screen captures in this Evidence of Intent as a reference. Important to note is also that, in the event log below each time stamp reflects the clock of the client, which may be different from the clock of Scrive eSign.





  

    		Time

    		IP

    		Event

  



    

    		2026-06-12 08:55:54.77 UTC

    		83.191.111.92

    		Emil Forsberg (EF) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-12 08:56:38.593 UTC

    		83.191.111.92

    		Emil Forsberg (EF) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:48 UTC.

  

  

    		2026-06-12 12:41:50.983 UTC

    		90.129.192.58

    		Madeleine Laurell (ML) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-12 12:51:16.991 UTC

    		90.129.192.58

    		Madeleine Laurell (ML) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:47 UTC.

  

  

    		2026-06-13 08:34:08.108 UTC

    		104.28.31.64

    		Karl-Petter Thorwaldsson (KT) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-13 08:35:11.107 UTC

    		104.28.31.64

    		Karl-Petter Thorwaldsson (KT) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:48 UTC.

  

  

    		2026-06-15 07:35:28.236 UTC

    		95.194.128.60

    		Helena Dahlin (HD) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-15 07:36:10.259 UTC

    		95.194.128.60

    		Helena Dahlin (HD) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:48 UTC.

  









