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     Protokoll fört vid 
     OK ekonomisk förenings 
     föreningsstämma den 

28 maj 2026 i Stockholm  
 

Närvarande ägarombud: 
101 vid stämmans början 
och 100 från kl 13.30 
Övriga: 27 

 
    

§ 1 
 
Stämmans öppnande 
 
Styrelsens ordförande, Jimmy Jansson, hälsade stämmodeltagarna, ägarombud, förtroendevalda, 
medlemmar och vänner välkomna.  

I år fyller vår förening 100 år. Hundra år av samarbete. Hundra år av medlemsmakt. 
Hundra år av människor som gått samman för att lösa praktiska problem tillsammans – inte för några 
få, utan för många. 

Det är faktiskt svårt att riktigt ta in. Generation efter generation har burit den här rörelsen vidare. 
Människor som kanske aldrig såg sig själva som historiska. Men som ändå byggde något större än sig 
själva. Något robust. Något demokratiskt. Något som fortfarande står stadigt efter ett helt sekel. Något 
som fortfarande är modernt.  

Och vi samlas idag i en tid som på många sätt kanske känns lika omvälvande som när föreningen 
bildades. Klimatomställningen ifrågasätts på många håll. Internationell osäkerhet råder. Geopolitiska 
konflikter påverkar energimarknader, transporter och ekonomier. Vårt beroende av energi är större än 
någonsin. Och därmed ett beroende av vad som sker i världen. Av varandra. 

Beroendet av olja, den som gett människan enorma framgångar och utveckling, visar också oss våra 
sårbarheter när energipriser rusar, när leveranskedjor bryts och när världspolitiken plötsligt påverkar 
människors vardag här hemma. Då blir vi, precis som företagaren, eller privatbilisten för 100 år sedan, 
väldigt små och sårbara.  

Då blir det tydligt hur viktigt det är att människor tillsammans äger, påverkar och tar ansvar för 
samhällsviktiga verksamheter. Att vi undviker att sätta oss i beroendeställning till andra. Precis som när 
vi en gång bildades och tog kampen för att minska sårbarheten inom dåtidens ramar. Ramen av fossil 
olja.  

På samma vis behöver vi åter igen vara den kraft som visar hur vägen ut ur sårbarheten kan se ut. Vi 
har ännu en gång ett viktigt uppdrag. Om vi vill. Där har vår förening en särskild roll att ta. Om vi vågar.  

För vi är inte bara ett företag. Vi är inte bara en aktör på en marknad. Vi är medlemsägda. Det är vår 
superkraft. Ingen annan är så djupt förankrade i den svenska myllan som vi. Och i en tid där många 
människor känner att de står långt ifrån makt och inflytande, då är vi faktiskt något mycket större än en 
organisationsform. Vi har en plats att ta i människors liv.  

Det är en fantastisk idé om demokrati i praktiken. Demokrati, företagande och samhällsnytta.  

En miljon medlemmar. En miljon ägare. Det är fantastiskt!  
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Och vi möts i vårat OK av olika skäl. För någon handlar det om Piggelin till barnen när man tankar. För 
någon annan handlar det om att skriva motioner, delta i regionarbete och vara förtroendevald. För 
ytterligare någon handlar det om att vara del av en rörelse som försöker göra skillnad. Alla motiv till 
medlemskap är värdefulla och legitima. För tillsammans skapar de något större än summan av delarna. 

OK-vänner, kooperatörer, vi ska vara ärliga mot oss själva: Vår förening går in i en ny tid. Vi alla möter 
en ny, osäker, tid.  

Vårt stora, hälftenägda bolag står inför omfattande förändringar. 
Grundbulten har länge varit de fossila bränslena. Men vad händer om omställningen accelererar 
snabbare nu när sårbarheten gjort sig verkligt påmind? Vad händer om utvecklingen går som i Norge, 
Danmark eller Finland vad gäller elbilar? Snabbare. Vad händer när elektrifieringen på allvar förändrar 
människors beteenden? Om ögonen för kollektivt resande börjar öppnas på allvar av resenärer och 
politiker? Vad händer när fler människor börjar fundera över energisäkerhet, självförsörjning och 
hållbarhet – inte bara som klimatfrågor, utan som trygghetsfrågor? 

Det kan gå fort nu. Mycket fort. Och just därför är det så viktigt att vi är en stark, demokratisk och 
förankrad ägare. Att vi håller ihop. En ägare som orkar tänka långsiktigt. En ägare som vågar diskutera 
framtiden öppet. En ägare som står stabil när världen gungar. En ägare och en förening som är nyfiken 
på, inte rädd för, framtiden.  

Det räcker inte att bara försöka skydda det vi har. Vi måste också vara i rörelse. För annars står vi still. 
Och det är egentligen därför den här stämman är så viktig. Det handlar lika mycket om att lägga 100 år 
till handlingarna som att ta klivet in i nästa 100 år. För idag handlar det inte bara om beslut. Det handlar 
om hur vi rustar demokratin i vår förening för framtiden. Det handlar om hur vi använder vår superkraft 
ännu bättre. Hur vi stärker engagemanget. Hur vi breddar delaktigheten. Hur vi gör en miljon 
medlemsröster ännu starkare. 

När kan vi vara två eller tre miljoner röster? Och vad krävs för att vi ska komma dit? Och vilka nyttor och 
affärsverksamheter vill våra nuvarande och framtidens medlemmar se?  

Därför vill jag skicka med tre frågor in i vårt fortsatta arbete. Något styrelsen vill be er fundera över. Även 
om vi inte tar några beslut idag.  

Tre steg in i nästa århundrade. 

- Det första handlar om framtidens affärer och nyttor.  

Hur kan vi öka delaktigheten från er ute i regionerna när vi behöver hitta nya affärer och nyttor för 
föreningen? För om världen förändras snabbare, då måste också vi bli bättre på att tänka och skapa 
nytt tillsammans. Sannolikt behöver vi nya arbetsformer. Kanske skulle ett affärs- och nyttoråd med 
representation från varje region kunna vara en modell – ett forum där erfarenheter, idéer och 
framtidsdiskussioner möts tidigare och bredare. Som kan ge förslag, underlag och inspel till styrelsen 
och stämman.  

Alla idéer föds inte i ett styrelserum. De föds också när människor med olika perspektiv möts. 

- Det andra klivet handlar om demokratin själv. 

Vi ska idag ta viktiga steg för att utveckla vår demokrati. Och jag hoppas att stämman ställer sig bakom 
den parlamentariska utredningens förslag. Ni har gjort ett fenomenalt jobb på stämmans uppdrag. Med 
stort allvar och kompetens har ni tagit er an uppgiften. Vi ser det.  

Men demokratisk utveckling får aldrig bli ett projekt som tar slut. Demokrati är inget man blir färdig med. 
Den måste hela tiden levandegöras. Utvecklas. Försvaras. Fördjupas. Yttre hot mot demokratier och 
folkrörelser finns alltid. Men det finns också ett annat hot: Att vi börjar stå still. Kärvar ihop. Stampar på 
stället. Därför behöver vi fortsätta utveckla formerna för medlemsinflytande även efter denna stämma. 

Dokument-ID 09222115557580776878 Signerat HD, KT, EF, ML



OK ekonomisk förening 

S i d a  3 | 18 
 

Finns det representanter ute i regionerna som vill vara med i en mer stadigvarande form för att fortsätta 
utveckla våra demokratiska arbetssätt över tid? Styrelsen tror att det behövs. 

- Och det tredje steget handlar om vår röst i samhället. 

Hur kan en miljon röster höras ännu mer? Kan vi bli fler? Inte bara genom hur vi konsumerar smart och 
ansvarsfullt. Skapar nytta. Utan också genom hur vi bidrar till samhällsutvecklingen genom det offentliga 
samtalet.  

Vi ska inte tycka om allt. Vi ska inte bli en allmänpolitisk aktör. Men vi kan påverka politiska beslut till 
våra medlemmars fördel. Själva, genom våra företag, genom samarbeten i kooperationen. I frågor som 
ligger nära våra medlemmars intressen – hållbarhet, energi, trygghet, beredskap, landsbygd, mobilitet, 
konsumentmakt – där kanske vi ibland måste våga ta lite större plats. Puffa saker i rätt riktning.  

Kanske ska vi vid våra stämmor anta några viktiga principer vi ställer oss bakom rörande vårt samhälles 
utveckling i framtiden. Fundera på saken. För när en miljon människor organiserar sig demokratiskt 
kring gemensamma intressen, då är det faktiskt en samhällskraft. Något som kan påverka. Vi kan få 
makthavare och beslutsfattare att skaka. Tänka om. Och kanske behöver Sverige fler sådana krafter 
just nu. Politiker av alla färger letar fel på varandra och förklarar sin egen förträfflighet. Men kanske är 
det mer av samtal, långsiktighet, sans och balans och inte minst framtidsvisioner och uthållighet som 
behövs när det blåser ute i världen och våra politiker är upptagna med annat?  

Kära OK vänner, de senaste mer än tio åren har mycket handlat om att restaurera och rusta vår förening. 
Såväl ekonomiskt, organisatoriskt och demokratiskt. 

Och det arbetet har gjorts med stor skicklighet och uthållighet. Inte minst förtjänstfullt av vår VD. 
Tillsammans med staben och många fler har det gjorts med den äran. Stämman har gett styrelsen 
mandatet. Och tillsammans har vi byggt stabilitet och styrka. Det ska vi vara stolta över. Det kan behövas 
i denna turbulenta tid. Marken kan fortfarande rämna under oss. Vi är inte odödliga. Men nu räcker det 
inte längre att bara rusta. Vi måste också börja staka ut nästa riktning. Inte bara för nästa verksamhetsår 
utan för nästa årtionde. Kanske nästa århundrade. 

Och ja – det är nog svårare nu. För förändringarna går snabbare. Osäkerheten är större. 
Världen känns ibland mer ryckig och oförutsägbar. Konkurrensen är hård och obarmhärtig. 

Men just därför behövs långsiktiga, demokratiska och medlemsägda organisationer ännu mer. Vi 
behöver inte stressa upp oss helt över kvartalsekonomins hets. Över värdet på börsen eller en enskild 
storägare som flåsar oss i nacken. Vi har långa, uthålliga och ekonomiskt ansvarsfulla perspektiv för 
våra ögon. Medlemmarnas ögon. Men, vi måste vara lönsamma. Aldrig att förglömma.  

Nu ska en ny strategi tas fram. Portalen in till nästa hundra år. Den vi ska kliva igenom. Och styrelsen 
vill göra den resan tillsammans med er. Med regionerna. Med förtroendevalda. Med medlemmarna. 

Det här är inte något som ska levereras till föreningen av styrelsen. Det är något som ska växa fram ur 
föreningen. Tillsammans ska vi lägga grunden för framtiden. Inte en helt ny grund – för vi står redan 
stadigt på den hundraåriga grund som generationer före oss byggt. Men vi ska bygga vidare. Bygga om 
en del kanske. Vidare in i en ny tid. En föränderlig tid. En osäker tid. 

Vi ska bidra till att det blir en bättre tid. Att den blir helt OK, om ni så vill. Men också en demokratisk tid. 
Och det är tillsammans vi gör det. Precis som man gjorde för hundra år sedan. Precis som 
generationerna efter dem gjorde. Och precis som vi nu måste göra för dem som kommer efter oss. 

Vi gör det tillsammans!  

Och med de orden förklarade Jimmy Jansson stämman för öppen och alla hälsades återigen varmt 
välkomna. 
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§ 2 
 

Val av mötesfunktionärer 
 

a) Ordförande, samt anmälan av ordförandes val av sekreterare 
 
Valberedningens förslag till ordförande Karl-Petter Thorwaldsson framgår av Bilaga 2 Samlade 
handlingar 2026, sidan 7, och framfördes av valberedningens föredragande Mårten Lilja.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att välja Karl-Petter Thorwaldsson till ordförande för stämman. 
 
Stämmans ordförande anmälde Helena Dahlin som sitt val av sekreterare. 
 

b) Två justerare 
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja föredrog valberedningens förslag till justerare. Som 
justerare föreslogs Madeleine Laurell (region 11 Nordvästra Stockholm) och Emil Forsberg (region 19 
Göteborg).  
 
Föreningsstämman beslutade  
att välja Madeleine Laurell och Emil Forsberg till justerare.   
 

c) Två rösträknare 
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja föredrog valberedningens förslag till rösträknare. Som 
rösträknare föreslogs Ove Schramm (region 13 Sydöstra Stockholm) och Kristina Berneholm (region 17 
Skaraborg). 
 
Föreningsstämman beslutade   
att välja Ove Schramm och Kristina Berneholm till rösträknare.  
 
 

§ 3 
 
Upprättande och fastställande av röstlängd  
 
Upprättande av röstlängd skedde vid ägarombudens registrering vid ankomst till stämman. Enligt 
föreningens stadgar ska antalet ägarombud vara 121. Vid stämmans öppnande konstaterades 101 
ägarombud med rösträtt vara närvarande. Det påpekades att röstlängden skulle kunna komma att 
uppdateras under stämman.   
 
Föreningsstämman beslutade  
att godkänna det angivna förfarandet och att preliminärt fastställa röstlängden enligt bilaga 1a.  
 
 

§ 4 
 
Godkännande av dagordning 
 
Stämmans dagordning har bifogats kallelsen, bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 5. 
 
Föreningsstämman beslutade  
att godkänna den föreslagna dagordningen med tillägg att punkten 16 Fastställande av valordning för 
nästa föreningsstämma flyttas till efter punkten 24 Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden.  
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§ 5 
 
Godkännande av arbetsordning under föreningsstämman 
 
Förslag till arbetsordning under föreningsstämman framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, 
sidan 7–8.  
 
Förslaget föredrogs och anmäldes av stämmans ordförande som noterade särskilt att yrkanden ska 
lämnas in skriftligt. Vidare nämndes att stämman kommer att spelas in, att reell föredragning endast 
kommer att göras av vd, revisorer, föreningsgranskare och valberedningen. Övriga underlag anses 
föredragna i och med utsändandet av stämmohandlingarna. Beslut tas med enkel majoritet och vid lika 
röstetal tillämpas lottning. För beslut om stadgeändring krävs att två tredjedelar av de röstande röstar 
för förslaget. Vid personval kommer sluten omröstning att genomföras utan att det behöver begäras.  
 
Det noterades att det är önskvärt att till nästa stämma kunna lämna in yrkanden digitalt. 
 
Föreningsstämman beslutade  
att fastställa den föreslagna arbetsordningen.  
 
 

§ 6 
 

Fråga om kallelse till stämman skett i behörig ordning 
 
Stämmans ordförande konstaterade att kallelse enligt stadgarna ska ske genom brev eller e-post till 
ägarombud tidigast sex och senast två veckor före stämman. Kallelse sändes med e-post den 8 maj 
2026. Stämmohandlingarna har också legat på Mitt OK sedan den 8 maj 2026.   
 
Föreningsstämman beslutade  
att stämman kallats i behörig ordning.  

 
 
§ 7 
 

Föreningsstyrelsens årsredovisning 
 

 
Vd och koncernchef Britt Hansson presenterade vad som skett i föreningens och koncernens 
verksamhet under året och dess resultat (bilaga 3 OK ekonomisk förening årsredovisning 
2025/2026).  
 
Britt Hansson välkomnade alla stämmodeltagare och presenterade sig. 
 
Ett turbulent år igen. En extrem omvärld. Man tänker inte på det när verksamheten rullar på och vi 
levererar bra resultat. Våra verksamheter löser de knutar som uppstår i den här turbulenta världen. Jag 
hörde precis på nyheterna i morse hur vår partner och vår partners land, dvs Kuwait, har blivit 
attackerade under natten. Jag hade kontakt med vice ordförande i OKQ8 och de sa att de inte har 
bombat i stan i alla fall. De har en lite annan inställning till att bli attackerade. Det är i den kontexten vi 
arbetar i. Det är vår vardag just nu. Verksamhetsåret vi nu lämnar bakom oss är ytterligare ett i raden 
som innehållit utmaningar som kan klassas som extrema. Med en president i USA som styr världen 
genom korta meddelanden via sin egen sociala kanal Truesocial skapar han ständig oro i världen. 
Rysslands krig i Ukraina fortsätter och under året har det blossat upp flera ytterligare oroshärdar runt 
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om i världen där framförallt oroligheterna i mellanöstern påverkar världen i stort och oss lite mer direkt 
genom OKQ8s verksamhet. 
 
Räntorna har sjunkit under året men med nuvarande världsläge är det fortfarande svårt att sia om 
utvecklingen framåt. Vi har en hör arbetslöshet här i Sverige och det påverkar naturligtvis hushållens 
köpkraft och företagens investeringar negativt. Antalet konkurser har även i år nått rekordnivåer, precis 
som det gjorde 2024.  
 
Kronans värde stärktes under förra året både mot dollarn och euron, men har återigen försvagats sedan 
oroligheterna startade i mellanöstern. Marknadssituationen är minst sagt fortsatt oberäknelig och 
oförutsägbar. Det här vill jag att ni ska ta med er när jag redovisar vad våra bolag har presterat under 
det här året.  
 
Hur har det då gått för OK-föreningens bolag och OK-föreningen i den här turbulenta världen?  
 
Våra fastighetsbolag visar även i år en ökning av resultatet. En ökning med 10 MSEK – och detta i en 
marknad som fortfarande mer eller mindre står stilla, med outhyrda lokaler mm. Men inte för 
fastighetsbolagen i OK ekonomisk förening. Här har vi låg vakansgrad och man har haft en fin förmåga 
att pressa kostnader men också att öka intäkterna. Vi pratar om åtta fastigheter som levererar 46,1 
MSEK till föreningens medlemmar.  
 
Laxå Pellets ger inte ett positivt resultat i år heller. Det beror på att vi hade en extremt varm höst och 
vinter och med det kom inte någon försäljning och försäljningspriserna gick ner. Dessutom ökade 
råvarupriset. Men här kämpade man på och vi ska inte glömma bort att man för två år sedan gjorde man 
40 MSEK två år i rad och jag kan säga att året har startat oerhört fint och tyvärr på grund av krisen i 
mellanöstern. Nu blir det intressant att elda med pellets igen eftersom oljan har gått över 100 dollar per 
fat och gaspriserna i Europa skenar. 
 
IT Bolaget Bedege erbjuder mjukvarulösningar för affärs, butiksdata och e-handelssystem till främst 
detaljhandeln men även hotell och restaurang. De visar ett något högre resultat i år och det beror mest 
på en ökad affärsintäkt i Norge. De blir större och större i Norge och tar fler och fler prestigekunder inom 
detaljhandeln. Vi har haft lågkonjunktur i både Sverige och Norge. Men skillnaden är att i Norge satsar 
bolagen medan i Sverige avvaktar man inom detaljhandeln.  
 
OK-förlaget – tyvärr har det fortsatt med färre prenumeranter, högre produktionskostnader, högre 
distributionskostnader och det är det tryckta som fortfarande folk vill ha. Det här har gjort att vi har tittat 
på olika vägar om hur vi ska kunna få rätsida på resultatet och tyvärr landar vi i att vi var tvungna att 
skilja oss från några av våra medarbetare men också att lägga ner tidningarna Klassiker, Husbil och 
Husvagn och Moped. Kvar finns nu bara Vi Bilägare. För mig är Vi Bilägare ett slags råd och rön för oss 
bilintresserade. Det är faktiskt den tidning som har sitt ursprung som OKs första medlemstidning, men 
då hette den Bilekonomi. Bolaget har haft en fin start nu och visar svarta siffror.  
 
Någonting som tyvärr drar ner resultatet är vårt bolag ChargeAmps som vi bland annat äger med 
Skellefteå Kraft och grundaren Fredrik Johnsson. Bolaget såldes 2023 och överlåtelsen skulle ha skett 
i början av november 2023. Tyvärr betalade inte köparen då och flertalet förhandlingar har pågått som 
till slut landade i en stämning från oss säljare. Förhandlingarna hölls nu i domstolen i april och dom 
kommer att meddelas senast den 14 juli 2026. Bolaget har under året gjort omfattande 
kostnadsbesparingar och man har haft ett tydligt fokus på att förbättra och effektivisera verksamheten, 
men tyvärr har elbilsmarknaden totalt avstannat här i Sverige så den förväntade försäljningsökningen 
och resultatförbättringen uteblev. Styrelsen har under året beslutat, efter mycket noga övervägande, att 
inte utöka finansieringen till ChargeAmps, men att omvandla de lån som fanns inklusive räntefordran till 
aktieägartillskott för att på så sätt stötta bolaget. I samråd med revisorerna har vi skrivit ned dessa 
aktieägartillskott med 84 MSEK och återstående del av lånet som är 20 MSEK, vilket framgår av 
resultaträkningen.  
 

Dokument-ID 09222115557580776878 Signerat HD, KT, EF, ML



OK ekonomisk förening 

S i d a  7 | 18 
 

Tittar vi då på det som faktiskt är den största delen av OKs resultat- och balansräkning, dvs OKQ8, där 
vi äger hälften av bolaget, så förbättrar de sitt resultat avsevärt jämfört med föregående år. Det beror 
på goda bränslemarginaler, bra utveckling inom biltvätt men också kostnadseffektiviseringar. Att man 
hade den fina utvecklingen inom biltvätt var faktiskt tack vare en otroligt fin sommar och vår förra året. 
Den här branschen är extremt väderkänslig. Sedan förvärvades även Glimra i början på mars med 80 
nya biltvättar som har bra teknik som vi tar in i stationsnätverket och som har haft väldigt fin utveckling 
av resultatet.  
 
Tack vare det här goda resultatet så beslutade stämman i OKQ8 i början av maj att totalt dela ut en halv 
miljard till sina ägare, vilket är 200 MSEK mer än vad som beslutades förra året samt att betala tillbaka 
200 MSEK av de totalt 400 MSEK som de har i lån. Verksamhetsåret inom OKQ8 har präglats av 
betydande framsteg inom elektrifieringen, vätgas, hållbara drivmedel, biltvätt och utveckling av 
stationerna. OKQ8 fortsätter den hållbara resan. Under året genomfördes flera viktiga initiativ som 
stärker OKQ8-koncernen inför framtiden men även den hållbara mobiliteten i samhället. I mars 
förvärvades Glimra biltvätt vilket gör att OKQ8 är marknadsledande inom biltvätt. Vi har över 50% i 
marknadsandel. I oktober invigdes OKQ8s första tankstation i Sverige för vätgas för tung trafik vid 
Gasklockan i Göteborg. I januari invigdes ytterligare två stationer för vätgas i Storuman och i Umeå. 
Installationen av supersnabbladdare fortsätter tillsammans med Skellefteå Kraft och nu har vi över 1000 
laddpunkter. Vi är inte bäst på det, men vi har i särklass Sveriges största nätverk för laddare. Nya 
samarbetsavtal har nu tecknats med Skellefteå Kraft och vi ska fortsätta samarbetet i minst fem år till 
med ambitionen att dubbla antalet laddpunkter. Naturligtvis är det bara förnybar el från Skellefteå Kraft 
som finns i sladdarna.  
 
Vi har också installerat Sveriges första megawattladdare för tung trafik i Ödeshög. Detta sker i 
samarbete med Volvo och Skellefteå Kraft. Sedan har vi fortsatt Sveriges största nätverk av stationer 
för HVO100. Som kronan på verket utsågs OKQ8 återigen som Sveriges mest hållbara 
drivmedelsvarumärke i Sustainable Brand Index.  
 
Om inte politiken är med oss så är i alla fall bolagen det och jag tycker att vi kan vara stolta ägare inom 
OK.  
 
Ni kanske läste om det i tidningen och det skedde efter bokslutet men vill ändå ta upp det. OKQ8 har 
tillsammans med sin styrelse lagt en strategisk plan som handlar om att förenkla och fokusera 
affärsportföljen. Därför har man beslutat att se över en möjlighet att sälja Q8 Danmark A/S samt 
Juhlapeso (tvättar i Finland). Initiativet är en del av ett strategiskt vägval där bolaget ser över hur 
verksamheten bäst kan utvecklas framåt och hur fokus kan stärkas på den svenska marknaden där 
OKq8 har sin enskilt starkaste position. Energimarknaden är i snabb förändring, bland annat till följd av 
elektrifieringen och nya kundbehov. Omställningen ställer ökade krav på investeringar och tydliga 
prioriteringar i hela branschen. Genom att undersöka den här möjligheten vill OKQ8 skapa de bästa 
förutsättningarna för framtiden, inte bara i Sverige utan även i Danmark. Q8 Danmark har omkring 1700 
medarbetare och ett rikstäckande nätverk av bemannade Q8 stationer och obemannade F-24 
anläggningar. Som jag sa undersöker även OKQ8 möjligheten att sälja Juhlapeso som innehar elva 
fristående tvättanläggningar vilka ingick i köpet av Glimra då OKQ8 inte har några planer, så som det 
ser ut idag, att bedriva operativ verksamhet i Finland.  
 
OK-koncernens resultat var mycket bättre än föregående år. Föreningen levererar ännu ett starkt positivt 
resultat – och det tackar vi våra tusentals medarbetare för – ett av de starkaste i OKs historia. 
Koncernens resultat slutade på drygt 552 MSEK, en ökning med 264 MSEK jämfört med föregående år. 
Det är nästan en fördubbling. Soliditeten ökade till 82,4% och avkastningen på eget kapital ökade till 
10,9. I och med detta stärks även det egna kapitalet och det har i genomsnitt i koncernen ökat med 282 
MSEK per år de senaste elva åren. Vid räkenskapsårets slut uppgick det egna kapitalet i koncernen till 
5,4 MDKR. Det här ar ett resultat av hårt och fokuserat arbete som har genomförts av oss i föreningen 
och våra dedikerade medarbetare i föreningens bolag i en omvärld som de senaste sex åren fyllts av 
unika händelser som pandemin, ett fullskaligt invasionskrig i Europa, rekordhög inflation med snabbt 
stigande räntor som följd och inte minst en geopolitisk miljö där beslut ändras från timme till timme. Det 
här händer inte av sig själv. Det egna kapitalet som nu är otroligt starkt gör föreningen finansiellt stabil 
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så att föreningen kan ge återbäring, stötta de ägda verksamheterna som har motvind men framförallt 
finansiera den omställning som flera av våra bolag befinner sig i så att vi blir relevanta i ytterligare 100 
år.  
 
Styrelsen föreslår i år att bibehålla fjolårets återbäringsnivåer på drivmedel och övriga köp men att 
behålla den dubbla återbäring som vi hade på elbilsladdning respektive HVO100 till våra en miljon aktiva 
medlemmar. Vi har även en miljon till som inte är så aktiva.  
 
På tal om medlemmar så, förutom uppdraget som varje ekonomisk förening har att bedriva en stabil och 
vinstdrivande verksamhet, ska OK ekonomisk förening även bibehålla och öka medlemmarnas antal 
samt lojalitet. Det har vi gjort. Arbetet med att utveckla och synliggöra medlemskapet samt 
medlemsnyttan har fortsatt under året. Medlemmarna utgör grunden för OK ekonomisk förening och 
bidrar med stort värde genom engagemang, lojalitetkundinsikter och intäkter. Föreningen tappade 
stadigt medlemmar fram till 2018 och antalet aktiva medlemmar nådde botten med 700 000 aktiva 
medlemmar. Sedan dess har antalet aktiva medlemmar ökat med 300 000 personer. 2018 lyckades vi 
nämligen övertyga OKQ8 om att hoppa på medlemsresan. Detta innebar att synliggöra medlemskapet 
i OK - det hade inte gjorts sedan sammangåendet av OK och Q8 1999. OKQ8 hade inte pratat 
medlemskap i OK. Detta har nu gjorts och man har inför medlemspriser, förenklat registrering av köp 
genom att kunna koppa medlemskapet till sitt betalkort och förra året pratade man till och med om 
återbäringen i sina radiosända och TV-sända reklamer. Det här är en framgång som jag tackar mina 
otroligt envisa medarbetare för. Ökningen är störst i åldrarna 25-44 år och andelen kvinnor ökar något. 
Som ni vet, inga medlemmar - ingen förening. Här är ett litet axplock av vad vi har gjort för att göra 
medlemskapet i OK attraktivare. Vi dubblerade återbäringen bland annat på elladdning och HVO100, vi 
betalde ut 41,8 MSEK i återbäring som våra medlemmar fick dela på. Hade man dessutom som medlem 
OKQ8 Visa kort fick man ytterligare 14,3 MSEK när man handlat på andra ställen än OK Q8. 
Tillsammans med OKQ8 har vi även utvecklat OKQ8-appen där man nu har fler valmöjligheter när 
kommit upp till var sjätte köp men man kan också ställa frågor direkt till medlemmar och det här har det 
varit stort gensvar på – det är det som är medlemskraft. Att ställa bra och relevanta frågor. Dessutom 
finns det en flik i appen om OK med koppling till ok.se och den utvecklades på mindre än ett halvår 
utifrån en motion från region 12 som bifölls i fjol av stämman. Det är ett bra exempel på hur ni som 
medlemmar kan påverka.  
 
Något som också har stärkt och kommer att stärka medlemsdemokratin är genomförandet av den 
parlamentariska utredningen vilken kommer att behandlas senare idag på stämman.  
 
Samarbetet med de övriga fem OK-föreningarna har stärkts genom att vi hade ett gemensamt val av er 
ägarombud i år. Fortsättningsvis är en av de sju kooperativa principerna att erbjuda information och 
utbildning till medlemmar, förtroendevalda och anställda men även allmänheten så att de kan bidra till 
samhällsutvecklingen av föreningens verksamheter och samhället i stort. Detta har skett på ett 
föredömligt sätt tillsammans med ägarombuden under året, och allt det här gör att vi tillsammans stärker 
och synliggör medlemskapet i OK. Nu är vi en miljon aktiva medlemmar – och det är en otroligt fin 
milstolpe och extra roligt att vi uppnådde detta till 100-årsjubileumet.  
 
Det är med stolthet jag sätter punkt för OKs första 100 år för att föreningen sedan ska ta steget mot 100 
nya år. Vi gör det med en miljon aktiva medlemmar, vi har en stark och stabil finansiell plattform, vi har 
dessutom er – engagerade förtroendevalda som är en grund för den fortsatta utvecklingen av föreningen 
och föreningens verksamheter – och slutligen har vi ett rättesnöre i form av att vi har ett starkt och 
dedikerat fokus på en hållbar omställning. Tillsammans styr vi resan mot ett hållbart samhälle och med 
det här anförandet vill jag visa att det är mycket som har gjort och görs i vår otroligt fina förening och 
föreningens bolag. Vi fortsätter att arbeta i enlighet med syftesförklaring – att styra resan mot ett hållbart 
samhälle. Jag vill också säga att jag är otroligt stolt över att få operativt leda och ha lett den här 
föreningen i 12 år tillsammans med mina fantastiska medarbetare och tillsammans med våra kollegor i 
de bolag som föreningen äger. Jag vill tacka medarbetarna, ägarombuden, styrelseledamöterna, de 
förtroendevalda för fint och dedikerat arbete under det år som vi nu lämnar bakom oss. Jag ser fram 
emot att fira OK ekonomisk förenings 100-årsdag tillsammans med er på Berns ikväll.  
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Föreningsstämman beslutade 
att med godkännande lägga årsredovisningen till handlingarna. 
 
 

§ 8 
 

Revisorernas berättelse 
 
Auktoriserad revisor Tomas Mathiesen, KPMG, föredrog revisionsberättelsen (bilaga 3 OK ekonomisk 
förening årsredovisning 2025/2026, sidan 52-55). 
 
En ren revisionsberättelse avges och revisorerna tillstyrker att stämman fastställer resultat- och 
balansräkningen för 2025/2026. Revisorerna tillstyrker även den disposition som är föreslagen för 
föreningens vinst samt föreslår att stämman beviljar styrelse och vd ansvarsfrihet.  
 
 
Föreningsstämman beslutade 
att lägga revisorernas berättelse till handlingarna. 
 
 

§ 9 
 

Fastställande av föreningens och koncernens resultaträkning och balansräkning 
 
Revisorerna har i sin berättelse tillstyrkt att stämman fastställer den framlagda resultat- och 
balansräkningen för OK ekonomisk förening och koncernen (bilaga 3 OK ekonomisk förening 
årsredovisning 2025/2026, sidan 26-35).  
 
 
Föreningsstämman beslutade 
att fastställa föreningens och koncernens resultat- och balansräkning. 
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§ 10 
 

Fråga om disposition av föreningens överskott eller täckande av eventuell förlust 
 
Styrelsens och vd:s förslag till disposition av balanserad vinst framgår av bilaga 3 OK ekonomisk 
förening årsredovisning 2025/2026, sidan 25 samt not 26 på sidan 47. Förslaget har tillstyrkts av 
revisorerna, vilket framgår av OK ekonomisk förening årsredovisning 2025/2026, sidan 52.  
 
Koncernens fria egna kapital uppgick till 1 367 891 000 kronor. Enligt moderföreningens balansräkning 
står 1 884 837 818 kronor till stämmans förfogande.   
 
Styrelsen och vd föreslår att dessa medel disponeras enligt följande: 
  

På bemannade OKQ8-stationer lämnas återbäring med 25 öre per liter drivmedel 
och 50 öre per liter HVO100. På obemannade OKQ8-stationer lämnas 10 öre per 
liter drivmedel och 20 öre per liter HVO100. På el-laddning lämnas 20 öre/kWh 
och 2,0 % lämnas på övriga inköp.   

 
 

42 200 000 

På medlemmarnas insatskapital lämnas 2,5 procent ränta.  2 991 679 
I ny räkning balanseras.  1 839 646 139 
Totalt:  1 884 837 818 

 
 
Föreningsstämman beslutade 
att disposition av föreningens överskott ska ske enligt styrelsens förslag.  

 
 

§ 11 
 

Verksamhetsstyrningsrapport 
 
Thomas Norderheim presenterade verksamhetsstyrningsrapporten som även har funnits med i de 
utsända handlingarna, bilaga 4.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att med ett gillande lägga verksamhetstyrningsrapporten till handlingarna.   
 
 

§ 12 
 
 
Föreningsgranskarnas rapport 
 
Torbjörn Rigemar och Fanny Persson, föreningsgranskare, redogjorde för föreningsgranskarnas 
rapport, enligt bilaga 5, samt yttrandet avseende ersättning till ledande befattningshavare, enligt bilaga 
6. 
 
Föreningsgranskarna Torbjörn Rigemar och Fanny Persson noterade att de följer den arbetsordning 
som fastställts av stämman och sammanfattade föreningsgranskarnas rapport med att föreningen har 
en tillfredsställande ledning och styrning samt tillräcklig intern kontroll. Föreningsgranskarna konstaterar 
att styrningsrapporten väl beskriver hur föreningen tillämpar koden och att föreningen i allt väsentligt 
följt kodens principer. Den årligen återkommande grundläggande granskningen omfattar 
styrelsehandlingar och styrande dokument, möten med staben, styrelsens ordförande och vd, 
ersättningar till ledande befattningshavare, den demokratiska ordningen och 
verksamhetsstyrningsrapporten. Den särskilda granskningen omfattade i år valet av regionernas 
valberedningar samt den parlamentariska utredningen.  
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Föreningsstämman beslutade  
att lägga föreningsgranskarnas rapport samt yttrandet avseende ersättning till ledande 
befattningshavare till handlingarna. 

 
 
§ 13 
 

Fråga om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 
 
Revisorerna har tillstyrkt att stämman beviljar styrelseledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret (bilaga 3 OK ekonomisk förening årsredovisning 2025/2026, sidan 
54).  
 
 
Föreningsstämman beslutade enhälligt 
att bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
 
 

§ 14 
 

Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor inom 
OK 
 
Styrelsens förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor inom OK framgår av bilaga 2 
Samlade handlingar 2026, sidan 9–10.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att godkänna föreslagna principer för ersättning och andra anställningsvillkor för OK.  
 
 
 

§ 15 
 
Fastställande av arvoden och ersättningar till styrelse, revisorer och 
föreningsstämmans valberedning 
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja redogjorde för valberedningens förslag till arvoden och 
ersättningar för styrelse och förtroendevalda revisorer samt noterade att styrelsens förslag till arvoden 
och ersättningar för föreningsstämmans valberedning framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, 
sidan 10–12. Beslutade arvoden träder i kraft den 29 maj 2026. Inga justeringar föreslås utöver den 
årliga höjningen av inkomstbasbeloppet som räknats upp till 83 400 kronor för 2026.   
 
Föreningsstämman beslutade därefter 
att arvoden och ersättningar till förtroendevalda ska utgå enligt valberedningens och styrelsens förslag 
och att dessa ska träda i kraft den 29 maj 2026.  
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§ 16 
 
Fastställande av valordning för nästa ordinarie föreningsstämma  
 
Styrelsens förslag till regionindelning för nästa ordinarie föreningsstämma framgår av bilaga 2 Samlade 
handlingar 2026, sidan 13. Det justerade förslaget innebär att nuvarande regionindelning om tjugotre 
(23) regioner kvarstår. 
 
Föreningsstämman beslutade 
att fastställa befintlig regionindelningen, innebärande att föreningen har tjugotre (23) regioner, att gälla 
för tiden fram till nästa ordinarie föreningsstämma. 
 
 

§ 17 
 
Fastställande av antal styrelseledamöter inklusive ordförande  
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja redogjorde för valberedningens förslag att styrelsen ska 
bestå av sju (7) ledamöter inklusive ordförande vilket framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, 
sidan 14.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att fastställa antalet styrelseledamöter till sju (7) inklusive ordförande. 
 
 
 

§ 18 
 
Val av föreningsstyrelsens ordförande  
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja redogjorde för valberedningens arbete, bilaga 2 Samlade 
handlingar 2026, sidan 6. 
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja redogjorde för valberedningens förslag att välja Jimmy 
Jansson till styrelsens ordförande (omval), vilket även framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, 
sidan 14.   
 
Föreningsstämman beslutade enhälligt  
att till ordförande välja Jimmy Jansson.  
 
 
 

§ 19 
 
Val av styrelseledamöter  
 
Valberedningens föredragande Mårten Lilja presenterade valberedningens förslag till 
styrelseledamöter, vilket framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 14–15. Förslaget 
innebär omval av fyra styrelseledamöter och nyval av två styrelseledamöter. 
 
Övriga nomineringar  
Peter Sjöbom, Njurunda 
 
Tomas Kåberger och Ulrika Berling presenterade sig.  
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Kent Renen Johansson, region 13 Sydöstra Stockholm, ställde en fråga till Tomas Kåberger, som 
besvarades av Tomas Kåberger, samt att yrkade bifall till valberedningens förslag.  

 

Föreningsstämman beslutade  
att till ledamöter i OK ekonomisk förening, i enlighet med valberedningens förslag, välja:  
 
Helena Leufstadius (omval) 
Åsa Holmander (omval) 
Maryam Yazdanfar (omval) 
Ibrahim Baylan (omval) 
Tomas Kåberger (nyval) 
Ulrika Berling (nyval) 
 

§ 20 
 
Fastställande av arbetsordning för föreningsgranskare 
 
Förslag till arbetsordning för föreningsgranskare framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, 
sidan 16-17. 
 
Föreningsstämman beslutade  
att fastställa den föreslagna arbetsordningen för föreningsgranskare. 
 

 
 
§ 21 

 
Val av revisorer 
 

a) Revisionsbolag 
 
Till revisionsbolag är KPMG upphandlat. 
 
Föreningsstämman beslutade 
att välja KPMG som revisionsbolag. 
 

b) Två förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare och två suppleanter 
 
Valberedningens förslag till förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare: 
Torbjörn Rigemar (omval) 
Fanny Persson (nyval) 
 
Valberedningens förslag till suppleanter till förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare: 
Kent-Ove Ulander (omval) 
Lars Hildingsson (nyval) 
 
Föreningsstämman beslutade  
att välja Torbjörn Rigemar och Fanny Persson till förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare 
samt Kent-Ove Ulander och Lars Hildingsson till suppleanter för dessa, enligt valberedningens förslag.  
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§ 22 
 
Val av ledamöter i föreningsstämmans valberedning och sammankallande efter förslag 
av valberedningskommittén 
 
Peter Sjöbom föredrog valberedningskommitténs förslag till valberedning, den framgår också av 
bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 19–20. Vidare föredrogs även valberedningskommitténs 
arbete under verksamhetsåret.  
 
Föreningsstämman beslutade 
att till ledamöter i föreningsstämmans valberedning, i enligt valberedningskommitténs förslag, välja: 
 
Magdalena Nour, sammankallande (omval)  
Mikael von Krassow (omval) 
Bodil Hansson (omval) 
Jan Peter Bergkvist (omval) 
Conny Fogelström (nyval) 
 
Övriga nominerade: 
Jonathan Lange, Resele 
 
 
 

§ 23 
 
Information om val av ägarombud i valberedningskommittén 
 
Ägarombuden har den 16 april 2026 - 3 maj 2026 kunnat nominera ägarombud till valberedningskomm-
ittén och ombetts att den 5 maj 2026 – 15 maj 2026 rösta på två personer. Den 19 maj 2026 har valet 
av Peter Sjöbom (region 2 Västernorrland) och Anna Fernström (region 14 Stockholm) publicerats på 
hemsidan.       
 
Val av styrelserepresentanter samt sammankallande i valberedningskommittén 
Styrelserepresentanter till valberedningskommittén väljs vid styrelsens konstituerande möte efter 
föreningsstämman. Sammankallande utses inom valberedningskommittén.  
 
 

§ 24 
 
Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden 
 
 

a) Parlamentariska utredningen 
 
Maryam Yazdanfar, Leif Andersson, Eric P. Stark, Peter Sjöbom och Catharina Rehnfeldt presenterade 
styrelsens och den parlamentariska utredningens slutrapport vilken även framgår av bilaga 7.  
 
Mats Heinerud, region 14 Stockholm, ställde en fråga om vad som avses med ”fastställs” i punkt 12.5.  
 
Björn Lundborg, region 16 Östergötland, yrkade att namnet på kandidatförsäkran ändras till Letter of 
Intent. Vidare önskas att de verktyg de förtroendevalda har tillgång till tydliggörs. 
 
Kent Renen Johansson, region 13 Sydöstra Stockholm, ställde en fråga om strukturförändringar och 
resurser kommer behövas för att täcka upp fler kommuner i färre regioner.  
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Eva Rosengren Andersson, region 26 Norra Skåne, yrkade att befintlig regionindelning kvarstår.  
 
Maryam Yazdanfar besvarade frågorna. Angående namnet på kandidatförsäkran föreslår vi att det 
svenska namnet kvarstår, förklarade varför det föreslås att använda ordet fastställa i punkten 12.5. 
Angående regionindelningen har det varit ett vägval och det kommer att behövas stöd för att det ska 
kunna vara en livaktig verksamhet. Angående regionindelningen ser vi att denna kompromiss behövs 
för att få en större dynamik i vår regionala organisation, vi behöver vara fler som träffas regionalt. I vissa 
regioner är antalet ägarombud få och det blir inte den dynamiken – därför har vi landat i kompromissen 
med den föreslagna regionindelningen. 
 
Styrelsen yrkade att namnet på kandidatförsäkran kvarstår samt att den nya regionindelningen fastställs. 
 
 
Föreningsstämman beslutade  
att namnet på kandidatförsäkran kvarstår och inte byts ut mot Letter of Intent 
att befintlig regionindelningen kvarstår 
att styrelsen utifrån sina strategidagar får i uppdrag att ta fram en plan för implementering av övriga 
förslag som inte är stadgeändringar samt  
att med ett godkännande lägga den Parlamentariska utredningens rapport till handlingarna.  
 
 
 

b) Stadgeändringar 
 
Föreningsstämman beslutade  
att slutligt fastställa röstlängden till 100 enligt bilaga 1b. 
 
Styrelsens förslag till stadgeändringar framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 21-33. 
Givet beslutet om att regionindelningen ska kvarstå yrkade styrelsen att samtliga föreslagna justeringar 
förutom föreslagna justeringar i punkt 7, 8.1 och 12.1 i stadgarna godkänns. 
 
Eric P Stark informerade om eventuella följdkonsekvenser med anledning av att regionindelningen 
kvarstår.  
 
Föreningsstämman beslutade enhälligt 
att anta styrelsens justerade förslag till nya stadgar enligt bilaga 8 justerade stagar.  
 
 
 
 

§ 25 
 
Motioner 
 
Uppföljning av motioner som bifallits under föregående föreningsstämma och till årets föreningsstämma 
inkomna motioner framgår av bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 34-41.  
 

a) Uppföljning av motioner som bifallits under föregående stämma 
 
M6: Aktivitetsbank för medlemsaktiviteter 
 
Noterades att styrelsen har tagit fram två förslag som kan användas av OK-råden i samband med 
aktiviteter på station eller vid medlemsaktiviteter. Det finns dessutom en aktivitetsbank på Mitt OK där 
man kan få inspiration från andra regioner. 
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M7: Årsplanering och tidsramar för medlemsaktiviteter 
 
Noterades att styrelsen utifrån motionen har lagt upp alla datum på planerade aktiviteter/händelser i 
kalendern på Mitt OK och ok.se för att underlätta OK-rådens planering.  
 
M18: Återbäring drivmedel 
 
Noterades att styrelsen inväntar en teknisk lösning från OKQ8 för att detta ska kunna genomföras. 
 
M19: 25 öres kupongen 
 
Noterades att styrelsen inväntar en teknisk lösning från OKQ8 för att detta ska kunna genomföras. 
 
M22. Ungdomsmedlemskap 
 
Noterades att dagens system inte klarar av att hantera ett ungdomsmedlemskap, arbete med att ta 
fram ett nytt medlemssystem pågår och beräknas vara klart kring årsskiftet. Parallellt med detta pågår 
en juridisk utredning för att säkerställa att man som minderårig ska kunna vara medlem utan 
målsmans godkännande.  
 
M24: Införande av en informationsflik om OK ekonomisk förening i OKQ8 App 
 
Noterades att detta är åtgärdat och att det finns en flik om OK i appen sedan december 2025. 
 
M25: Ansökan om medlemskap i Folk och Försvar 
 
Noterades att styrelsen har ansökt om medlemskap i Folk och Försvar men fått avslag på 
medlemsansökan, Styrelsen tycker dock att avslaget var dåligt motiverat och håller frågan fortsatt 
aktuell. 
 
Föreningsstämman beslutade 
att godkänna rapporten.  
 
 

b) Behandling av inkomna motioner 
 
Ordföranden påminde om att framläggande av motioner och styrelsens förslag skett genom utskick av 
stämmohandlingarna. Inkomna motioner och styrelsens utlåtande och förslag till beslut framgår av 
bilaga 2 Samlade handlingar 2026, sidan 42-59. 
 
Anna Fernström, region 14 Stockholm, tackade styrelsen för arbetet med och hanteringen av 
motionerna. 
 
M1: Översyn av arvodesreglementet 
  
Föreningsstämman beslutade 
att bifalla motionen.  
 
M2: Moderna och rättvisa ersättningsvillkor för förtroendevalda 
 
Föreningsstämman beslutade  
att anse motionen besvarad.    
 
M3: Ett väl fungerande medlemssystem 
 
Elisabet Brolin, region 11 Nordvästra Stockholm, yrkade bifall till styrelsens förslag. 
 
Föreningsstämman beslutade 
att anse motionen besvarad.   
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M4: Medlemsregister    
 
Patrik Norén, region 10 Södermanland, yrkade bifall till styrelsens förslag. 
 
Eva Rosengren Andersson, region 26 Norra Skåne, yrkade bifall till motionen. 
 
Kent Renen Johansson, region 13 Sydöstra Stockholm, yrkade bifall till motionen. 
 
Ronnie Fritjof, region 15 Sydvästra Stockholm, yrkade bifall till styrelsens förslag.  
 
Styrelsens föredragande Jimmy Jansson besvarade inlägg och yrkade bifall till styrelsens förslag.  
 
Eric P. Stark, region 19 Göteborg, yttrade sig och informerade om alternativa lösningar och föreslår att 
behovet utreds.  
 
 
Föreningsstämman beslutade 
att anse motionen besvarad  
 
M5: Stärk den medlemsnära demokratin genom ett gemensamt aktivitetsråd 
 
Föreningsstämman beslutade  
att anse motionen besvarad.  
 
M6: Ägarombud 
 
Åsa Janlöv, region 14 Stockholm, ställde kompletterande frågor som besvarades av styrelsens 
föredragande Tomas Norderheim.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att anse motionen besvarad. 
 
M7: Ändrad valprocess 
 
Mats Heinerud, region 14 Stockholm, gjorde ett medskick om att ägarombuden bör göras mer synliga.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att anse motionen besvarad. 
 
M8: Energigemenskaper 
 
Olle Sjögren, region 14 Stockholm, yrkade bifall till styrelsens förslag att anse motionen besvarad.  
 
Jonathan Lange, region 2 Västernorrland, gjorde ett medskick om att ta hänsyn till motionen i det 
fortsatta arbetet.  
 
Styrelsens föredragande Ibrahim Baylan kommenterade inläggen och yrkade bifall till styrelsens 
förslag att anse motionen besvarad. 
 
 
Föreningsstämman beslutade  
att anse motionen besvarad. 
 

M9: Energi motion 
Olle Sjögren, region 14, yrkade bifall till motionen.  
 
Styrelsens föredragande Ibrahim Baylan kommenterade inläggen och yrkade bifall till styrelsens 
förslag att bifalla motionen. 
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Föreningsstämman beslutade  
att bifalla motionen. 
 
 
M10: Motion om valberedningskommittén 
Olle Sjögren, region 14 Stockholm, yrkade bifall till styrelsens förslag att bifalla motionen.  
 
Föreningsstämman beslutade  
att bifalla motionen. 
 
M11: Arbetsordning för föreningsgranskare 
 
Föreningsstämman beslutade  
att anse motionen besvarad. 
 

§ 25 
 
Stämmans avslutande 
 
Styrelsens ordförande Jimmy Jansson tackade för en väl genomförd stämma och för ägarombudens 
engagemang. Ett särskilt tack riktades till de avgående förtroendevalda Tomas Norderheim 
(styrelseledamot), Agneta Olsson (styrelseledamot), Mårten Lilja (ledamot i valberedningen), samt 
Annsofi Andersson (förtroendevald revisor tillika föreningsgranskare). Jimmy riktade även ett tack till 
den parlamentariska utredningen för deras arbete och presidiet. Föreningen skänker i samband med 
stämman 50 000 kronor till We Effect. 
 
Stämmans ordförande Karl-Petter Thorwaldsson tackade för förtroendet att få leda OK:s stämma och 
förklarade därefter föreningsstämman avslutad.  
 
 
Sekreterare     Ordförande  
 
 
 
Helena Dahlin    Karl-Petter Thorwaldsson 
 
 
 
 
Justeras    Justeras 
 
 
 
Madeleine Laurell    Emil Forsberg  
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Bilaga 1 a 
 

Röstlängd OK Årsstämma 

Förnamn Efternamn Region   
Emil De Sinegube 1 Jämtland/Härjedalen 
Jan Ohlson 1 Jämtland/Härjedalen 
Ismael Halvarsson 1 Jämtland/Härjedalen 
Inger Nyhman 2 Västernorrland 
Kenneth Norberg 2 Västernorrland 
Peter Sjöbom 2 Västernorrland 
Jonathan Lange 2 Västernorrland 
Fredrik Röjd 3 Hälsingland 
Hans Olov Jonsson 3 Hälsingland 
Magnus Ståhl 3 Hälsingland 
Stefan Strandell 3 Hälsingland 
Hans Björke 5 Dalarna 
Peter Smoljár 5 Dalarna 
Staffan Sellfors 5 Dalarna 
Bengt Andersson 5 Dalarna 
Mathias Lindmark 5 Dalarna 
Kenneth Ekberg 6 Gästrikland 
Mats Kolarby 6 Gästrikland 
Anders Lönnborg 7 Uppland 
Sanna Wilén 7 Uppland 
Stefan Selberg 7 Uppland 
Ingela Marklund 7 Uppland 
Lisa Liljenström 7 Uppland 
Tommy Bohlin 7 Uppland 
Tommy Eriksson 8 Västmanland 
Daniel Alm 8 Västmanland 
Ingemar Järnkvist 9 Närke 
Mats Einestam 9 Närke 
Helena Lord 10 Sörmland 
Kristina Andersson 10 Sörmland 
Leif Andersson 10 Sörmland 
Urban Strid 10 Sörmland 
Patrik Norén 10 Sörmland 
Bengt Schröder 11 Nordvästra Stockholm 
Bertil Norlander 11 Nordvästra Stockholm 
Christina Väljä Löhf 11 Nordvästra Stockholm 
Claes Bidebo 11 Nordvästra Stockholm 
Madeleine Laurell 11 Nordvästra Stockholm 
Stefan Johansson 11 Nordvästra Stockholm 
Elisabet Brolin 11 Nordvästra Stockholm 
Petter S-Nykvist 11 Nordvästra Stockholm 
Astrid Stålstrand 12 Nordöstra Stockholm 
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Förnamn Efternamn Region   
Kenneth Hörnqvist 12 Nordöstra Stockholm 
Agneta Lundahl Dahlström 12 Nordöstra Stockholm 
Camilla Henricsson Bajas 12 Nordöstra Stockholm 
Henry Rude 13 Sydöstra Stockholm 
Tommy Erkenvik 12 Nordöstra Stockholm 
Anders B Engström 13 Sydöstra Stockholm 
Kent Renen Johansson 13 Sydöstra Stockholm 
Krister Selling 13 Sydöstra Stockholm 
Ove Schramm 13 Sydöstra Stockholm 
Anna Fernström 14 Stockholm 
Lars-Åke Henriksson 14 Stockholm 
Magnus Hunhammar 14 Stockholm 
Mats Heinerud 14 Stockholm 
Olle Sjögren 14 Stockholm 
Zara Ansari 14 Stockholm 
Åsa Janlöv 14 Stockholm 
Catharina Rehnfeldt 14 Stockholm 
Jonas Larsson 14 Stockholm 
Conny Mörke 14 Stockholm 
Lars Berglund 15 Sydvästra Stockholm 
Mariana Leutwiler 15 Sydvästra Stockholm 
Ronny Frithiof 15 Sydvästra Stockholm 
Karin Gåse 15 Sydvästra Stockholm 
Maria Salberg 15 Sydvästra Stockholm 
Joakim Guttman 15 Sydvästra Stockholm 
Bengt Petersson 16 Östergötland 
Charles Eriksson 16 Östergötland 
Karl-Olov Berg 16 Östergötland 
Björn Lundborg 16 Östergötland 
Per-Olov Franssen 16 Östergötland 
Ulf Eriksson 17 Skaraborg 
Kristina Berneholm 17 Skaraborg 
Leif Karlsson 18 Fyrstad 
Lennart Strömvall 18 Fyrstad 
Tobias Berglund 18 Fyrstad 
Eric P. Stark 19 Göteborg 
Eva Henriksson 19 Göteborg 
Hampus Blom 19 Göteborg 
Jan Peter Norberg 19 Göteborg 
Elin Larsson 19 Göteborg 
Emil Forsberg 19 Göteborg 
Maximus Kahlman 19 Göteborg 
Vemund Ljung-Haanäs 19 Göteborg 
Gunnar  Nilsson 20 Sydväst 
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Förnamn Efternamn Region   
Moa Lindqvist 20 Sydväst 
Peter Nofors 20 Sydväst 
Göran Danielsson 21 Sydost 
Thomas Gustafsson 21 Sydost 
Håkan Ferner 21 Sydost 
Mikael Rydberg 21 Sydost 
Suada Okic 21 Sydost 
Tomas Arvidsson 21 Sydost 

Anna-Lena 
Finnberg-
Gränsmark 22 Gotland 

Eva Andersson 26 Norra Skåne 
Paul Persson 26 Norra Skåne 
Gun-Britt Eriksson 28 Södra Skåne  
Thomas Lindström 28 Södra Skåne  
Henrik Stridh 28 Södra Skåne  
John Erik  Wallace 28 Södra Skåne  
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Röstlängd OK Årsstämma 

Förnamn Efternamn Region   

Emil De Sinegube 1 Jämtland/Härjedalen 

Jan Ohlson 1 Jämtland/Härjedalen 

Ismael Halvarsson 1 Jämtland/Härjedalen 

Inger Nyhman 2 Västernorrland 

Kenneth Norberg 2 Västernorrland 

Peter Sjöbom 2 Västernorrland 

Jonathan Lange 2 Västernorrland 

Fredrik Röjd 3 Hälsingland 

Hans Olov Jonsson 3 Hälsingland 

Magnus Ståhl 3 Hälsingland 

Stefan Strandell 3 Hälsingland 

Hans Björke 5 Dalarna 

Peter Smoljár 5 Dalarna 

Staffan Sellfors 5 Dalarna 

Bengt Andersson 5 Dalarna 

Mathias Lindmark 5 Dalarna 

Kenneth Ekberg 6 Gästrikland 

Mats Kolarby 6 Gästrikland 

Anders Lönnborg 7 Uppland 

Sanna Wilén 7 Uppland 

Stefan Selberg 7 Uppland 

Ingela Marklund 7 Uppland 

Lisa Liljenström 7 Uppland 

Tommy Bohlin 7 Uppland 

Tommy Eriksson 8 Västmanland 

Daniel Alm 8 Västmanland 

Ingemar Järnkvist 9 Närke 

Mats Einestam 9 Närke 

Helena Lord 10 Sörmland 

Kristina Andersson 10 Sörmland 

Leif Andersson 10 Sörmland 

Urban Strid 10 Sörmland 

Patrik Norén 10 Sörmland 

Bengt Schröder 11 Nordvästra Stockholm 

Bertil Norlander 11 Nordvästra Stockholm 

Christina Väljä Löhf 11 Nordvästra Stockholm 

Claes Bidebo 11 Nordvästra Stockholm 

Madeleine Laurell 11 Nordvästra Stockholm 

Stefan Johansson 11 Nordvästra Stockholm 

Elisabet Brolin 11 Nordvästra Stockholm 

Petter S-Nykvist 11 Nordvästra Stockholm 

Astrid Stålstrand 12 Nordöstra Stockholm 
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Förnamn Efternamn Region   

Kenneth Hörnqvist 12 Nordöstra Stockholm 

Agneta Lundahl Dahlström 12 Nordöstra Stockholm 

Camilla Henricsson Bajas 12 Nordöstra Stockholm 

Henry Rude 13 Sydöstra Stockholm 

Tommy Erkenvik 12 Nordöstra Stockholm 

Anders B Engström 13 Sydöstra Stockholm 

Kent Renen Johansson 13 Sydöstra Stockholm 

Krister Selling 13 Sydöstra Stockholm 

Ove Schramm 13 Sydöstra Stockholm 

Anna Fernström 14 Stockholm 

Lars-Åke Henriksson 14 Stockholm 

Magnus Hunhammar 14 Stockholm 

Mats Heinerud 14 Stockholm 

Olle Sjögren 14 Stockholm 

Zara Ansari 14 Stockholm 

Åsa Janlöv 14 Stockholm 

Catharina Rehnfeldt 14 Stockholm 

Jonas Larsson 14 Stockholm 

Conny Mörke 14 Stockholm 

Lars Berglund 15 Sydvästra Stockholm 

Mariana Leutwiler 15 Sydvästra Stockholm 

Ronny Frithiof 15 Sydvästra Stockholm 

Karin Gåse 15 Sydvästra Stockholm 

Maria Salberg 15 Sydvästra Stockholm 

Joakim Guttman 15 Sydvästra Stockholm 

Bengt Petersson 16 Östergötland 

Charles Eriksson 16 Östergötland 

Karl-Olov Berg 16 Östergötland 

Björn Lundborg 16 Östergötland 

Per-Olov Franssen 16 Östergötland 

Ulf Eriksson 17 Skaraborg 

Kristina Berneholm 17 Skaraborg 

Leif Karlsson 18 Fyrstad 

Lennart Strömvall 18 Fyrstad 

Tobias Berglund 18 Fyrstad 

Eric P. Stark 19 Göteborg 

Eva Henriksson 19 Göteborg 

Hampus Blom 19 Göteborg 

Jan Peter Norberg 19 Göteborg 

Elin Larsson 19 Göteborg 

Emil Forsberg 19 Göteborg 

Maximus Kahlman 19 Göteborg 

Vemund Ljung-Haanäs 19 Göteborg 

Gunnar  Nilsson 20 Sydväst 
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Förnamn Efternamn Region   

Moa Lindqvist 20 Sydväst 

Peter Nofors 20 Sydväst 

Göran Danielsson 21 Sydost 

Thomas Gustafsson 21 Sydost 

Håkan Ferner 21 Sydost 

Mikael Rydberg 21 Sydost 

Suada Okic 21 Sydost 

Tomas Arvidsson 21 Sydost 

Anna-Lena 
Finnberg-
Gränsmark 22 Gotland 

Eva Andersson 26 Norra Skåne 

Paul Persson 26 Norra Skåne 

Gun-Britt Eriksson 28 Södra Skåne  

Thomas Lindström 28 Södra Skåne  

Henrik Stridh 28 Södra Skåne  

John Erik  Wallace 28 Södra Skåne  
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Hållpunkter under dagen
09:00–09:30	 Registrering

09:30–10:45	 Stämmans öppnande följt av stämmoförhandlingar

10:45–11:00	 Paus

11:00–12:00	 Stämmoförhandlingar

12:00–13:00	 Lunch

13.00–14:30	 Stämmoförhandlingar

14:30–15:00	 Fika

15:00–16:30	 Stämmoförhandlingar och stämmans avslutande
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Dagordning
Vid föreningsstämma i OK ekonomisk förening 
torsdagen den 28 maj 2026 kl. 09:30–16:30

1.	 Stämmans öppnande

2.	 Val av mötesfunktionärer

	 a)	 Ordförande, samt anmälan av ordförandens val av sekreterare

	 b)	 Två justerare

	 c)	 Två rösträknare

3.	 Upprättande och fastställande av röstlängd

4.	 Godkännande av dagordning

5.	 Godkännande av arbetsordning under föreningsstämman

6.	 Fråga om kallelsen till stämman har skett i behörig ordning

7.	 Föreningsstyrelsens årsredovisning

8.	 Revisorernas berättelse

9.	 Fastställande av föreningens och koncernens resultaträkning och balansräkning

10.	 Fråga om disposition av föreningens överskott eller täckande av förlust

11.	 Verksamhetsstyrningsrapport

12. 	 Föreningsgranskarnas rapport

13.	 Fråga om ansvarsfrihet för styrelseledamöter och verkställande direktör

14.	 Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor  
	 inom OK

15.	 Fastställande av arvoden och ersättningar till styrelse, revisorer och förenings-		
	 stämmans valberedning

16.	 Fastställande av valordning för nästa föreningsstämma

17.	 Fastställande av antalet styrelseledamöter inklusive ordförande

18.	 Val av föreningsstyrelsens ordförande

19.	 Val av styrelseledamöter

20.	 Fastställande av arbetsordning för föreningsgranskare

21.	 Val av revisorer

	 a)	 Revisionsbolag

	 b)	 Två förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare och två suppleanter

22.	 Val av ledamöter i föreningsstämmans valberedning och sammankallande efter 
	 förslag av valberedningskommittén

23.	 Information om val av ägarombud i valberedningskommittén

24.	 Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden

	 a)	 Parlamentariska utredningen

	 b)	 Stadgeändringar

25.	 Motioner

	 a)	 Uppföljning av motioner som bifallits under föregående föreningsstämma

	 b)	 Behandling av inkomna motioner

26.	 Stämmans avslutande
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Valberedningen OK ekonomisk förening.

Rapport till stämman 2026

MÖTEN
Valberedningen har hållit sju möten. Två fysiskt på OK:s huvudkontor i Stockholm och de 
övriga digitalt. Minneanteckningar görs för varje möte. Samtliga valberedningens 
ledamöter har deltagit i samtliga möten under hela mötestiden. 

PLANERING OCH GENOMFÖRANDE AV UPPDRAGET
Ett första möte hölls den 7 november 2025. Då behandlades de formella ramarna för 
uppdraget i form av stadgar och arbetsordning etc. Enligt arbetsordningen för 
föreningsstämmans valberedning ska valberedningen föreslå val av funktionärer vid 
föreningsstämman; 

stämmoordförande, rösträknare och protokolljusterare. Valberedningen ska lägga förslag 
om antal styrelseledamöter, samt förslag om ordförande och övriga ledamöter i styrelsen. 
Valberedningen ska också lägga förslag till revisorer samt revisorssuppleanter. I sitt 
arbete har valberedningen efterträvat en lämplig sammansättning av styrelsen avseende 
kön, ålder, mångfald, kompetensbehov samt geografisk spridning. Valberedningen har 
tagit del av genomförd styrelseutvärdering. 

Valberedningen har upprättat eget arbetsmaterial som utgörs av kravspecifikationer, 
intervjumallar och möteanteckningar. Kravspecifikationerna är dels en beskrivning av den 
samlade kompetens som styrelsen i sin helhet ska ha och dels en beskrivning av de 
personliga egenskaper varje ledamot ska leva upp till. Med dessa dokument som 
underlag har intervjumallar upprättats vid samtal med kandidaterna. 

Valberedningen ska förelägga stämmans förslag till arvoden och andra ersättningar för 
styrelsen och revisorer. Inför stämman 2024 gjorde den dåvarande valberedningen en 
omfattande genomlysning av arvodena. Nivåer och principer stämdes av med 
motsvarande arvodesregler i andra jämförbara folkrörelseföretag samt i förhållande till 
den kooperativa koden. Valberedningens bedömning är att förhållandena inför beslut om 
arvoden vid 2026 års stämma inte nämnvärt förändrats sedan förra stämman och föreslår 
därför att arvodena endast justeras efter inkomstprisbasbelopp. 

I KONTAKTER MED UPPDRAGSGIVARE OCH KANDIDATER
Samtliga styrelseledamöter och andra kandidater som nominerats korrekt har intervjuats 
av valberedningen. Genom att använda en i förväg uppställd intervjumall uppnås en 
tillfredställande jämförbarhet mellan intervjuerna när valberedningen i sin helhet 
bedömer de olika kandidaterna. 

Samtal har förts med revisorer och revisorssuppleanter. 

Nomineringen – Samtliga kandidater har kontaktats och informerats om valberedningens 
ställningstagande till nomineringen i god tid innan det samlade förslaget publicerades. 

 
Stockholm i april 2026

Mårten Lilja (sammankallande) 
Jan Peter Bergkvist 
Bodil Hansson 
Mikael von Krassow 
Magdalena Nour
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2.a	 Val av föreningsstämmans ordförande

VALBEREDNINGENS FÖRSLAG
Karl-Petter Thorwaldsson

5.	 Godkännande av arbetsordning under föreningsstämman

ARBETSORDNING UNDER FÖRENINGSSTÄMMAN 2026
Föreningslagen och föreningens stadgar reglerar hur stämman ska genomföras. 
Ordförande för stämman har därutöver rätt att framställa förslag om debattens ordning 
och avslutande samt om tidsbegränsning för talarna.

Stämmoordförande har nedanstående förslag till ordning.

1)	 Ordförande för stämman fördelar ordet i den ordning begäran om ordet inkommit. 
Ordningsfråga kan ställas när som helst under stämman och bryter talarordningen.

2)	 Begäran om ordet som inte innehåller yrkande sker enligt särskild blankett alternativt 
genom handuppräckning.

3)	 Yttrande- och förslagsrätt tillkommer (förutom ägarombuden) ledamot av förenings
styrelsen, föreningsstämmans valberedning, revisorerna och föreningsstämmans 
valberedningskommitté. Se stadgarna p 8.3.

4)	 Yttranderätt tillkommer även föreningens anställda och med stämmans enhälliga 
samtycke annan närvarande. Valberedningens ledamöter har endast rätt att yttra sig i 
de ärenden valberedningen berett.

5)	 Yrkanden ska lämnas in skriftligt till presidiet på särskild blankett. Yrkanden kan med 
fördel lämnas in i förväg. Ordföranden för upp frågan på talarordningen först när 
presidiet konstaterat att blanketten är fullständigt ifylld.

6)	 Anföranden ska i normalfallet hållas från talarstolen och inleds med att talare 
presenterar sig med namn och region.

7)	 Med undantag för föreningsstyrelsens föredragande är talartiden initialt begränsad till 
tre minuter per talare. Stämmans ordförande kan om det finns särskilda skäl medge 
undantag från denna begränsning.

8)	 Begäran om ordet inför punkt ”Fråga om ansvarsfrihet för styrelseledamöter och 
verkställande direktören” ska, för att yrkandena ska kunna hanteras formellt korrekt, 
ske under de punkter som avser ”Föreningsstyrelsens årsredovisning”, ”Revisorernas 
berättelse”, ”Fastställande av föreningens och koncernens resultat och balansräkning” 
och ”Fråga om disposition av föreningens överskott eller täckande av eventuell 
förlust”. Se stadgarna p 8.2. 

9)	 Reservation ska lämnas in skriftligt före stämmans avslutande.

10)	 En fråga tas upp för behandling på föreningsstämman om medlem begärt så senast 
den sista februari. Se föreningslagen 6 kap 15 § och stadgarna p 5.1.

11)	 Om ingen yrkar på annat beslut än styrelsens förslag fastställs det senare av stämman.

12)	 Inför val har endast valberedningen respektive valberedningskommittén 
nomineringsrätt efter nomineringstidens slut den 1 januari. Se stadgarna p 8.5.
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PROTOKOLL
Vid stämmans början anmäls ordförandes val av sekreterare som skriver stämmo
protokollet. Senast tre veckor efter föreningsstämman kommer ett justerat besluts
protokoll innehållande framställda yrkanden och fattade beslut att läggas upp på ok.se. 
När röstning avgjorts efter rösträkning ska resultatet anges i protokollet. Utöver 
stämmoordföranden justeras stämmans protokoll av två vid stämman valda justerare.

RÖSTNING OCH VAL
Stämmans beslut utgörs av den mening som fått mer än hälften av de avgivna rösterna. 
Vid lika röstetal avgörs röstningen genom lottning.

Vid personval anses den som fått flest röster vara vald. Om en eller flera kandidater får 
lika många röster avgörs röstningen genom lottning.

För beslut om stadgeändring krävs att 2/3 av de röstande röstat för förslaget. Det innebär 
att om alla 121 ägarombuden är närvarande och samtliga röstar för eller emot (ej 
blankröster) krävs att 81 eller fler röstar för förslaget.

Röstningen sker genom acklamation. Försöksvotering ska genomföras om så begärs och 
då genom användande av röstkort, varvid stämmans ordförande bedömer utfallet. Om 
rösträkning begärs ska denna genomföras av valda rösträknare och med användande av 
röstkort.

Personval sker slutet om så begärs. Sluten omröstning äger rum med röstsedlar. Vid 
sluten röstning får röstsedel inte ange fler namn än det antal som ska väljas.

Rösträknare ske vi röstning skriftligen meddela presidiet resultatet av röstningen.

ÖVRIGT
Hela stämman spelas in.
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13.	 Förslag till principer för ersättning och andra anställnings-	
	 villkor för OK-koncernen.
Avtal om ersättning och andra anställningsvillkor för OK:s vd och koncernledning ska vara 
i överensstämmelse med dessa principer. Principerna är också styrande för samtliga 
dotterbolags ledningsgrupper och är normerande för övriga chefer i koncernen. Dessa 
benämns gemensamt för ”Ledande Befattningshavare”.

LÖNESÄTTNING 
Lönesättningen ska vara marknadsmässig och medverka till att verksamheten bedrivs 
effektivt och rationellt men koncernen ska inte vara löneledande i branschen eller i sin 
storleksklass.

Lönespridning bland Ledande Befattningshavare ska återspegla befattning, ansvar, 
kompetens, prestation och erfarenhet. Lönebildningen ska vara differentierad, individuell 
och stämma väl överens med OK:s och respektive verksamhets övergripande mål.

Huvudprincipen är fast ersättning vilket gäller för Ledande Befattningshavare. I syfte att 
stimulera till ökad prestation kring en affärsidé/affärsmål ges det från tid till annan 
möjlighet för rörelsedrivande verksamheter med lönsamhetsansvar, inom OK-koncernen, 
att utge resultatbaserad lön i begränsad omfattning.

Beslut om införande samt kriterier för resultatbaserad lön fattas av respektive bolags
styrelse.

Rörliga ersättningar ska vara kopplade till förutbestämda och mätbara kriterier, 
utformade för att främja OK:s långsiktiga värdeskapande. För rörliga ersättningar som 
utgår kontant ska gränser för det maximala utfallet fastställas.

PENSION
För Ledande Befattningshavare gäller att tjänstepension som huvudregel ska vara premie
baserad och endast grundas på den fasta lönen exklusive förmåner, med en maximal 
avsättning på 35 procent av avtalad lön. Pensionsåtagandet ska omfatta ålders-, familje- 
och sjukpension. Som alternativ till huvudregeln kan respektive bolagsstyrelse besluta att 
rekryterade Ledande Befattningshavare kan erhålla pensionsförmån i enlighet med vad 
som gällde i dennes tidigare befattning.

Hänsyn ska tas till ålder och beräknad intjänande tid samt i rimlig omfattning till vad som 
utgör marknadsmässig premie. Premier för pension som bestäms idag i nytecknade avtal 
med anställda på motsvarande nivå i kooperativa företag ska särskilt beaktas. För övriga 
chefstjänstemän gäller att den enskilde chefen tillförsäkras förutom lagfästa försäkrings- 
och pensionsförmåner, vid varje tidpunkt mellan Fremia och PTK, avtalsfästa pensions- 
och försäkringsförmåner. Pensionsåldern är från 65 år och underlag för pensionen är 
pensionsgrundande lön enligt KTP-planen upp till 30 basbelopp.

UPPSÄGNING OCH AVGÅNGSVEDERLAG
Vid uppsägning från Ledande Befattningshavare gäller en uppsägningstid om högst sex 
månader. Anställningen kan sägas upp av arbetsgivaren med sex månaders uppsägnings
tid. Avgångsvederlag kan utgå med maximalt 15 månadslöner.

Uppsägningstid och omfattning av avgångsvederlag kan sammanlagt aldrig överstiga 
tiden fram till pension.

Arbetsgivaren äger rätt att med omedelbar verkan häva avtal om den Ledande 
Befattningshavaren grovt åsidosätter sina åligganden i befattningen och därvid utgår 
varken lön under uppsägningstiden eller avgångsvederlag.
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INTRESSEKONFLIKTER OCH SEKRETESS
För att undvika olika former av intressekonflikter bör sådan i rimlig omfattning beaktas 
och regleras i det enskilda anställningsavtalet liksom sekretess och konkurrensregler.

14.	 Fastställande av arvoden och ersättning till styrelse, 		
	 revisorer och föreningsstämmans valberedning.
Valberedningen föreslår stämman besluta (förutom valberedningens arvode, där styrelsen 
föreslår).

KOMMENTAR FRÅN VALBEREDNINGEN
Valberedningen föreslår inga justeringar i arvodena utöver den årliga höjningen av 
inkomstbasbeloppet. 

Inkomstbasbeloppet har räknats upp från 80 600 kronor till 83 400 kronor för 2026. De 
av valberedningen föreslagna arvodena ska gälla fr.om. dagen efter föreningsstämman 
2026 t.o.m. föreningsstämman 2026. Nedan syns förslaget och föregående årsnivå.

STYRELSE

Årsarvode styrelsen 2026 2025
Ordförande (3,0) 250 200 241 800
Vice ordförande (2,0) 166 800 161 200
Ledamot (1,5) 125 100 120 900
Personalrepresentant (0,75) 62 550 60 450

Sammanträdesersättningar
Sammanträdesarvode utanför ordinarie styrelsemöte (0,034) 2  836 2 740

VALBEREDNINGSKOMMITTÉN

Sammanträdesarvode utanför ordinarie styrelsemöte (0,034) 2 836 2 740

FÖRTROENDEVALD REVISOR/FÖRENINGSGRANSKARE
2026 2025

Årsarvode (0,6) 50 040 48 360

Suppleanter (0,05) 4 170 4 030

Sammanträdesersättningar

FÖRENINGSSTÄMMANS VALBEREDNING

Årsarvode
Sammankallande (0,4) 33 360  32 240
Ledamot (0,35) 29 190 28 210

Sammanträdesersättningar
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Redovisning av styrelsens beslut gällande arvoden	
OK-RÅD

Årsarvode 2026 2025
Sammankallande (0,11) 9 174 8 866
Ledamot (0,065) 5 421 5 239

Sekreterare (0,090) 7 506

Om ledamot deltar vid minst fyra möten utgår årsarvode med 5 421 kr (5 239 kr). 
Om ledamot deltagit vid färre möten utgår årsarvode med 1 301 kr (1 261 kr) samt 
mötesarvode om 668 kr (645 kr) per möte man deltagit i. Deltagande verifieras med 
mötesanteckningar.

REGIONENS VALBEREDNING

Årsarvode 2026 2025
Sammankallande (0,085) 7 089 6 851
Ledamot (0,05) 4 170 4 030

Om ledamot deltar vid minst tre möten utgår årsarvode med 4 170 kr (4 030 kr). Om 
ledamot deltagit vid färre möten utgår årsarvode med 1 301 kr (1 261 kr) samt mötesarvode 
668 kr (645 kr) per möte man deltagit i. Deltagande verifieras med mötesanteckningar.

Föreningsstämmans ordförande (0,08)	 6 443 6 443

Sammanträdesersättningar 2026 2025
Medlemsaktivitet 668 645
Medverkan i referensgrupp* 668 645
Protokollförare/samtalsledare vd dialogträff 668 645
Deltagande vid föreningsstämma 4 401 4 252
Deltagande vid dialogträff 1 710  1 654
Intervjuarvode ** 122 118

*	 Referensgrupp tillsatt av styrelsen
**	 Varje intervju ska vara dokumenterad och undertecknad av minst en valberedare och den som intervjuats för att 

arvode ska utgå.

RESEKOSTNADER
Vid sammanträde eller annat uppdrag utgår milersättning med 35 kr/mil och för varje 
medpassagerare 1 kr/mil, alternativt ersättning för faktisk kostnad vid resa med kollektiv
trafik. Medpassagerare ska namnges och det ska tydlig framgå mellan vilka orter resan 
skett och vilket syftet var med resan.

Om föreningen arrangerar gemensam transport utgår ej milersättning för egen bil för de 
som bor inom det området som transporten är avsedd för. Så långt det är möjligt förut
sätts att samåkning sker.

Om flera sammanträden följer varandra samma dag och på samma plats utgår endast en 
resekostnadsersättning. (Detsamma gäller för sammanträdesarvoden, där man endast 
kan erhålla ett sammanträdesarvode per dag.)

Vid enkel restid över 30 mil eller fyra timmar utgår måltidsersättning med max 145 kr 
enligt instruktion för utlägg.

Traktamente utgår ej i föreningen.
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FÖRLORAD ARBETSINKOMST
Om ledamot drabbas av förlorad arbetsinkomst till följd av sitt deltagande i styrelsemöte, 
revisionsmöte eller möte med valberedningen ska alltid intyg från arbetsgivaren som 
styrker inkomstförlusten lämnas in av ledamot som gör anspråk på ersättning för förlorad 
arbetsinkomst. Som arbetsinkomst räknas uttagande av semesterdag, användande av 
tidbank, flextid eller likvärdigt, vilket ska framgå av intyget och vilket datum som avses. 
Ersättning betalas ut efter inlämnande av intyg från arbetsgivaren där ledigheten intygas. 

Egenföretagare ska själv beräkna den faktiska inkomstförlustens storlek och kunna styrka 
eller på annat sätt visa hur beräkningen har gjorts. För delägare i aktiebolag är det den 
inkomstförlust som delägaren får i minskad lön som är inkomstförlust. Den omständighet 
att aktiebolaget får minskade inkomster p.g.a. att en aktiebolagsdelägare varit från
varande som följd av sitt förtroendeuppdrag i OK ekonomisk förening ska inte beaktas vid 
beräkning av inkomstförlusten.

Ägarombud/OK-råd som deltar i föreningsstämma, dialogträff eller av styrelsen tillsatt 
referensgrupp har på samma villkor som ovanstående rätt till förlorad arbetsinkomst. 
Som arbetsinkomst räknas uttagande av semesterdag, användande av tidsbank, flextid 
eller likvärdigt, vilket ska framgå av intyget och vilket datum som avses. Ersättning 
betalas ut efter inlämnande av intyg från arbetsgivaren där ledigheten intygas. Ingen 
förlorad arbetsinkomst utgår för möten med OK-råden.

Samtliga arvoden och sammanträdesersättningar betalas ut senast den 25 juli. Är 25 juli 
en helgdag, sker utbetalning sista bankdagen (vardagen) före den 25 juli.
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15.	 Fastställande av valordning för nästa ordinarie 			 
	 föreningsstämma
Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta att fastställa regions indelningen att gälla för 
nästa ordinarie föreningsstämma.

1. Norr
2. Gävle/Dala
3. Aros
4. Mellersta
5. Norra Stockholm
6. Stockholm
7. Södra Stockholm
8. Väst
9. Sydväst
10. Sydost
11. Skåne
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16.	 Fastställande av antal styrelseledamöter efter förslag av 	
	 valberedningen
Valberedningen föreslår sju styrelseledamöter.

17.	 Val av styrelsens ordförande efter förslag av valberedningen

Jimmy Jansson, Eskilstuna		  (Omval)

Född: 1978
Inträde i styrelsen: 2010
Ordförande sedan: 2017
Utbildning: SO-lärare
Erfarenhet och uppdrag: Tidigare: Kommunalråd och ordförande för 
kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun. Nu: Ledamot i Sveriges 
Kommuner och Regioners beredning för tillväxt och regional utveckling.

18.	 Val av styrelseledamöter efter förslag av valberedningen

Helena Leufstadius, Stockholm		  (Omval)

Född: 1959
Inträde i styrelsen: 2020
Utbildning: Kulturantropologi och ekonomisk historia, Göteborgs
universitet. Ett antal ledarskaps-/managementutbildningar (GMI
Management, UGL, UL m.m.)
Erfarenhet och uppdrag: Tidigare vd Svensk kollektivtrafik, SWECO 
Senior kollektivtrafikexpert, vd Väststrafik Sjuhärad, vd Upplands lokaltrafik, 
avtalschef SJ, vd Styrsöbolaget, ordförande i K2 Nationellt 
kunskapscentrum för kollektiv mobilitet

Åsa Holmander, Malmö		  (Omval)	

Född: 1962
Inträde i styrelsen: 2018
Utbildning: Ekonomi vid Lunds universitet, universitetskurser inom 
hållbarhet, organisation, förändringsledning m.m. Flera styrelse
utbildningar.
Erfarenhet och uppdrag: Verksam inom branscherna IT-, energi- och 
telekom. Haft roller som marknadschef, försäljningschef, vd, konsultchef. 
Idag managementkonsult och ordförande i HSB Brf Sundsterrassens 
styrelse.
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Maryam Yazdanfar, Solna		  (Omval) 

Född: 1980
Inträde i styrelsen: 2021
Utbildning: Fil. Kand statsvetenskap. Fil.kand journalistik.
Erfarenhet och uppdrag: Organisationskonsult i eget bolag. 
Styrelseledamot i Charge Amps AB. Tidigare bland annat 
riksdagsledamot och ordförande i civilutskottet samt kommunikationschef 
och etableringschef på Nobina

Ibrahim Baylan, Huddinge		  (Omval)

Född: 1972
Inträde i styrelsen: 2023
Nuvarande uppdrag: Rådgivare inom Energi- och klimatområdet
Erfarenhet och uppdrag: Näringsminister 2019–2021,
Samordningsminister 2016–2019, Energiminister 2014–2019,
Partisekreterare (S) 2009–2011, Riksdagsledamot 2006–2021, 
Skolminister 2004–2006, ombudsman HTF Västerbotten 2001–2004.

Tomas Kåberger, Göteborg		  (Nyval)

Född: 1961 
Utbildning: Civilingenjör, Tekn dr, professor
Erfarenhet och uppdrag: Professor Chalmers
Styrelseledamot Persson Invest AB (via dotterbolag återförsäljare av 
Volvo i Norra Sverige Finland och delar av Norge, och Volvo Cars i 
norra Sverige), Hymeth AB (tillverkare av elektrolysörer)
Tidigare bland annat: Ledamot i Energikommissionen 1994–1995. Medlem i 
Totalförsvarets chefsgrupp 2008–2009. Generaldirektör Energi
myndigheten 2008–2011. Medlem i styrmedelsgruppen inom utredningen 
om Fossilfri fordonsflotta 2013. Ledamot i Klimatpolitiska rådet 2018–2021.

Ulrika Berling, Göteborg		  (Nyval)

Född: 1974
Utbildning: Civilekonom med inriktning mot redovisning, 
magisterexamen, från Handelshögskolan vid Göteborgs universitet
Erfarenhet och uppdrag: Arbetar som vice vd på Fonus ekonomisk 
förening med ansvar för Affärsområde Begravning som har verksamhet 
i Sverige och Norge. Tidigare auktoriserad revisor och konsult på Ernst & 
Young, mellan 2012 och 2017 som delägare.

ÖVRIGA NOMINERADE TILL STYRELSEN

Peter Sjöbom, Njurunda
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19.	 Fastställande av arbetsordning för föreningsgranskare

INLEDNING
Enligt OK:s verksamhetskod (Koden) ska föreningsstämman varje år välja en eller flera 
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv (Förenings
granskare) samt lägga fram en rapport över granskningen till stämman. Denna arbets
ordning anger styrelsens riktlinjer för uppdraget.

Föreningsgranskarna ska ha en självständig och oberoende ställning i förhållande till 
styrelsen och vd.

Om föreningsgranskare också är vald till förtroendevald revisor gäller denna arbets
ordning för rollen som föreningsgranskare. Rollen som förtroendevald revisor lyder under 
främst föreningslagen och revisionslagen och planeras och genomförs tillsammans med 
vald revisionsfirma.

FÖRENINGSGRANSKARNAS UPPDRAG
Syftet med uppdraget är att bedöma verksamheten under det gångna verksamhetsåret 
utifrån föreningslagen och hur Kodens principer tillämpats. Granskningen ska bland 
annat omfatta styrelsens och vd:s förvaltning, att verksamheten uppfyller föreningens 
ändamål och stämmobeslut samt att de demokratiska processerna är ändamålsenligt 
utformade och följs i föreningens hela organisation. En del av granskningen ska avse 
styrelsens verksamhetsstyrningsrapport. Den delen av granskningen ska fokusera på att 
verksamhetsstyrningsrapporten i allt väsentligt speglar de verkliga förhållandena i 
föreningen.

Föreningsgranskarna bör också genomföra en fördjupad granskning på ett eller flera 
områden som är relevant för verksamhetens tillämpning av Koden. Valda frågeställningar 
och varför dessa valts ska anges i granskningsrapporten. Frågeställningar som skulle 
kunna vara aktuella för fördjupad granskning är hur verksamheten bedrivs för att uppnå 
medlemsnytta, följsamhet mot stämmobeslut och processer för medlemsdemokrati.

GENOMFÖRANDE AV UPPDRAGET
Uppdraget ska utföras utifrån OK:s stadgar, Koden och denna arbetsordning. Även 
Svensk Kooperations ”Vägledning för rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv” bör 
utgöra utgångspunkt.

För att kunna agera självständigt och oberoende ska Föreningsgranskarna ha tillgång till 
relevant information om verksamheten. Föreningsgranskare kan vid behov erbjudas 
utbildning/introduktion till OK:s verksamhet och till uppdraget.

För att uppnå en bred och relevant granskning krävs både god planering och att 
tillräckligt med tid avsätts för uppdraget. För att granskningen över tid ska bli så bra som 
möjligt behöver Föreningsgranskarna en flerårsplan. Flerårsplanen ska utgöra grund för 
den årliga och precisa granskningsplanen. Flerårsplanen ska varje år förlängas med ett år 
och får justeras om behov uppstår. Aktuell flerårsplan ska lämnas vidare till efterträdande 
Föreningsgranskare och ska (på anmodan) visas upp för OK:s föreningsstämmas 
valberedning.

Underlag för granskningen kan vara protokoll, OK:s Policysamling och andra styr
dokument, intervjuer med OK:s ledning. Föreningsgranskarna ska ha en kontinuerlig 
dialog med ordförande och vd.

Föreningsgranskarna ska medverka vid föreningsstämma, ägarträffar och medlemsmöten, 
för att stärka dialogen mellan Föreningsgranskare, övriga förtroendevalda och 
medlemmar.
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Föreningsgranskarna ska efter avstämning med OK:s ledning ges möjlighet att själva ta 
upp relevanta frågeställningar vid ägarträffar.

Föreningsgranskarna ska delta i minst ett styrelsemöte per år.

Föreningsgranskarna ska, för styrelses och vd:s planering och förberedelse, också föreslå 
en plan för genomförande av de delar av granskningen som inbegriper eller är i behov av 
stöd från verksamheten.

Föreningsgranskarna ska kallas till möten som är nämnda i plan för genomförande.

Föreningsgranskarnas arbete ska dokumenteras för att säkerställa kontinuitet och  
Föreningsgranskarnas uppfyllande av flerårsplan (eller behov av justering av flerårs
planen).

RAPPORTERING
Föreningsgranskarna ska lämna en rapport över granskningen till stämman. Rapporten 
ska övergripande beskriva genomförd granskning och betydelsefulla frågor samt ett 
uttalande om styrelsens verksamhetsstyrningsrapport är upprättad enligt Koden. 
Rapporten ska lämnas in i så god tid att den kan bifogas kallelse och handlingar inför 
föreningsstämma.

Förutom den skriftliga granskningsrapporten är Föreningsgranskarna fria att kommunicera 
viktigare iakttagelser och slutsatser med styrelsen och vd.

20.a)	Val av revisionsbolag

Till revisionsbolag är KPMG upphandlat.

20.b)	Val av föreningsgranskare tillika förtroendevalda revisorer 	
	 och suppleanter

Torbjörn Rigemar		  (Omval)

Född: 1957
Ort: Västra Frölunda
Utbildning: Gymnasieutbildning. Styrelseakademins styrelse
utbildning, diverse utbildningar i rollen som kassör och revisor.
Erfarenhet och uppdrag: Förtroendevald revisor i OK ekonomisk
förening. Vice ordförande i Stadsrevisionen Göteborg och
lekmannarevisor i Göteborgs Stadshus AB, Göteborgs Spårvägar AB samt
GS Kollektivtrafik AB. Revisor i Förvaltnings AB Järntorgskvarteret. Revisor i
fem ideella föreningar varav två distriktsorganisationer.
Ledamot i KF valberedning. Sammankallande och ledamot i Coop Väst
valberedning.
Tidigare: Har tidigare arbetat på dåvarande LO-distriktet Göteborg samt
som ombudsman och kassör på IF Metall Göteborg. Suttit i styrelsen och
dess verkställande utskott i LO-distriktet Västsverige och IF Metall
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Fanny Persson	 (Omval)

Född: 1983
Ort: Uppsala
Utbildning: Strategistk Kooperativ styrning, Svensk Kooperation 
(pågående). Kooperativ ledarskapsutbildning Jakobsbergs 
Folkhögskola, Medie- och kommunikation, statskunskap och 
sociologi vid Uppsala Universitet
Utbildning:  Projektledare medlemsdemokrati Coop Sverige
Erfarenhet och uppdrag: Medlemschef KF, varumärkesstrateg KF, 
kommunikatör Konsumentföreningen Svea. Styrelseledamot Fonus. Tidigare 
styrelseledamot VI-skogen och ABF.

Kent-Ove Ulander	 (Omval, ersättare)

Född: 1963
Ort: Sundsvall
Utbildning: Folkhögskola Folkbildning
Arbete: IT Chef, Arbetarnas Bildningsförbund.
Erfarenhet och uppdrag: Anställd av ABF med olika roller sedan 1988. 
Jag har inte haft uppdrag inom OK ekonomisk förening tidigare, däremot 
diverser ideella uppdrag inom arbetarrörelsen samt som förtroendevald i 
Kramfors och Sundsvalls kommun. För närvarande styrelseledamot i 
Sundsvall Elnät AB och Servanet AB.

Lars Hildingsson	 (Nyval, ersättare)

Född: 1973
Ort: Nättraby
Utbildning: 2 årig byggteknisk yrkeslinje, UGL, makroekonomi, klart 
ledarskap m.fl.
Arbete: Regionråd
Erfarenhet och uppdrag: Vice ordförande Byggnads, ordförande 
byggnads A-kassa, ordförande FASAB, ordförande Polstjärnan. Göteborg. 
Varit revisorsersättare i KF.
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21.	 Val av ledamöter i föreningsstämmans valberedning och 	
	 sammankallande efter förslag av valberedningskommittén

Mikael von Krassow	 (Omval)

Född: 1963
Ort: Munka Ljungby
Inträde i valberedning: 2022
Utbildning: Samhällsvetarlinjen Lunds universitet.
Andra uppdrag: 2:e vice ordförande Beredning, uppdrag framtidens 
välfärd Ängelholms kommun och ledamot i Primärvårdsnämnden Region 
Skåne. 
Tidigare: Ledamot i OK valberedningskommitté och sammankallande 
OK-råd Norra Skåne, Ledamot COOP Medlems syd och 1:e vice ordförande 
Beredning Samhällsbyggnad Ängelholms kommun

Magdalena Nour	 (Omval)

Född: 1971
Ort: Skanör
Inträde i valberedning: 2023
Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap och media- och 
kommunikation, kandidatexamen i arabiska, franska och Mellanöstern
kunskap samt ekonomiutbildning från EFL, Lunds universitet. 
Arbete: VD och Hållbarhetsstrateg, VATI of Sweden
Tidigare: Mitt arbetsliv började med bemanning, rekrytering, försäljning 
och strategisk kompetensförsörjning i Sverige och internationellt. Sedan 
10 år tillbaka utbildar och faciliterar jag hållbarhet med affärsnytta för 
företag och organisationer. Som styrelseledamot har jag erfarenhet från bl a 
idrotten, Rädda Barnen och Företagarna, och under sex år hade jag politiska 
uppdrag i kommunala och regionala styrelser, bolag och nämnder.

Bodil Hansson	 (Omval)

Född: 1976
Ort: Sundsvall
Utbildning: Kandidatexamen i rehabiliteringsvetenskap.
Arbete: Chef ABF Västernorrland.
Tidigare:  Media- och medlemsstrateg HSB Södra Norrland. 
Kommunalråd (S) Sundsvalls kommun 2020–2023, vice ordförande 
kommunstyrelsen 2014–2020, ersättare i Socialdemokraternas 
verkställande utskott 2017–2023, förste ombudsman Socialdemokraterna 
Västernorrland 2010–2014, ordförande i fastighetsnämnden 2009–2010, 
assistent/ombudsman SEKO Västernorrland 1998–2009.
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Jan Peter Bergkvist	 (Omval)

Född: 1957
Ort: Bromma
Utbildning: Naturvetenskapligt gymnasium, flertalet ledar
utbildningar vid Scandic Business School, Disney University, Hilton 
University.
Arbete: Vd Sleepwell
Andra uppdrag: Vice Ordförande i statliga bolaget MISAB, Ordförande i 
Stockholm Water Prize, Founder’s Council. Tidigare bland annat Vice 
President Hållbarhet på Scandic och miljöchef på Hilton International. 

 

Conny Fogelström	 (Nyval)

Född: 1960 
Ort: Täby
Utbildning: Jur.kand Stockholms universitet
Arbete: Konsult
Andra uppdrag: Styrelseledamot Stockholms Kooperativa 
Bostadsförening, styrelseledamot och vice ordförande COOP Östra, 
styrelseledamot Atrium Ljungberg

ÖVRIGA NOMINERADE
Jonathan Lange, Resele

23.	 Information om val av ägarombud i valberednings			 
	 kommittén

PRESENTATION AV VALDA ÄGAROMBUD TILL VALBEREDNINGSKOMMITTÉ

Tidsplan för nominering och röstning till OK ekonomisk förenings valberednings
kommitté
16 april–3 maj	 Du som ägarombud har möjlighet att nominera.

5 maj–15 maj	 Röstningen är öppen och alla ägarombud ombeds rösta på två personer.

19 maj		  Namnen på de två personer som fått flest röster publiceras på hemsidan.

28 maj		  De två personer som fått flest röster presenteras på föreningsstämman.

Både den som nominerar/röstar och de personer som du nominerar måste ha blivit 
valda som ordinarie ägarombud 2025. Både nominering och röstning sker på Mitt OK.
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24.	 Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden

AV FÖRENINGSSTYRELSEN HÄNSKJUTNA ÄRENDEN
a)	 Parlamentariska utredningen (Bilaga 1)

b)	 Stadgeändringar

b) Stadgeändringar

STADGAR
OK ekonomisk förening

OK ekonomisk förening (OK) utgår i sin verksamhet från de sju kooperativa 
grundprinciperna

-	 Frivilligt och öppet medlemskap

-	 Demokratisk medlemskontroll

-	 Medlemmarnas ekonomiska deltagande

-	 Självständighet och oberoende 

-	 Utbildning och information

-	 Samarbete mellan kooperativa föreningar

-	 Samhällssyn

OK främjar dessa principer både nationellt och internationellt. OK är partipolitiskt och 
religiöst obunden.

§ 1 	 ÄNDAMÅL OCH VERKSAMHETENS ART

1.1
Föreningens ändamål är att främja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att 
möjliggöra hållbar mobilitet och energi för alla

Att med sunda investeringar skapa förutsättningar för både samhällsnytta och långsiktig 
ekonomisk nytta till våra medlemmar och kunder.

1.2
Föreningen ska trygga förverkligandet av sitt ändamål genom att bygga upp ett eget 
kapital som garanterar föreningens oberoende och framtida utveckling.

1.3
Föreningen ska bedriva verksamhet i syfte att uppnå ändamålen ovan, till exempel inom 
branscherna fordon och energi. Föreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet 
i hel- eller delägda bolag. Föreningens verksamhet ska bedrivas med god etik.
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§ 2 	 FÖRENINGENS FÖRETAGSNAMN OCH SÄTE

2.1
Föreningens företagsnamn är OK ekonomisk förening.

2.2
Föreningsstyrelsen har sitt säte i Stockholm.

§ 3 	 MEDLEMSKAP INTRÄDE
Medlemskap kan beviljas person som är folkbokförd i Sverige eller svensk medborgare 
och som är villig att främja föreningens ändamål och värdegrund.

Till medlem antas den, även juridisk person, som kan förväntas deltaga i föreningens 
kooperativa verksamhet och bidra till föreningens ändamål

Föreningsstyrelsen bestämmer hur ansökan om medlemskap ska göras samt av vem 
ansökan ska prövas.

Den som har förvärvat en medlems andel i föreningen genom bodelning, arv eller 
testamente har inte rätt att inträda i föreningen med stöd av gällande lagstiftning för 
ekonomiska föreningar.

3.1	 VILANDEFÖRKLARING
Medlem som under en sammanhängande period av sju år inte gjort registrerade köp eller 
på annat sätt visat att hen deltar i föreningens verksamhet kan efter föreningsstyrelsens 
beslut läggas till ett register över vilande medlemmar.

3.2	 UTTRÄDE
Medlem som vill säga upp sitt medlemskap i OK ska anmäla det skriftligen till OK, med 
skriftligen avses även e-post eller annan elektronisk anmälan.

3.3	 UTESLUTNING
En medlem får uteslutas om medlemmen:

a)	 missbrukar sitt medlemskap, bryter mot föreningens stadgar eller motarbetar 
föreningens ändamål, värdegrund, utveckling eller på annat sätt skadar föreningen eller 
grovt har åsidosatt sina skyldigheter mot föreningen, eller

b)	 under en sammanhängande period om tio år inte genomfört några registrerade 
köp eller på annat sätt visat att hen inte längre deltar i föreningens verksamhet, eller

c)	 inte längre uppfyller de krav som med hänsyn till arten och omfattningen av 
föreningens verksamhet bör ställas på medlemmarna.

Föreningsstyrelsen fattar beslut om att utesluta en medlem med stöd av ovan. Före 
sådana beslut ska medlem underrättas skriftligt och ges tillfälle att yttra sig.

3.4	 UPPHÖRANDE AV MEDLEMSKAP
Medlemskapet upphör vid det räkenskapsårs slut som infaller tidigast en månad efter att 
medlemmen begärt utträde eller uteslutits. När en medlem som är en fysisk person 
avlider ska medlemskapet anses upphöra direkt efter ansökan från dödsbo.

Medlem som har trätt ur eller uteslutits ur föreningen har, med de begränsningar som 
följer av gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar, rätt att få tillbaka inbetald insats 
sex månader efter det att medlemskapet upphörde.
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Om inte föreningsstyrelsen i särskilda fall medger undantag får dock inte mer än fem 
procent av föreningens insatskapital utbetalas under ett räkenskapsår. Utbetalning sker 
först till, och med prioritet för, sådana medlemmar som frivilligt trätt ur föreningen, i den 
ordning de begärt utträde. Därefter sker utbetalning till medlemmar som uteslutits, i den 
ordning de har uteslutits.

§ 4 	 INSATSER OCH KONTON

4.1	 INSATS
Medlem ska betala en insats på 250 kronor. Betalning ska ske på det sätt som styrelsen 
bestämmer. Insatsen inbetalas antingen som engångsbetalning eller genom överföring 
från återbäring och ränta på det sätt som beskrivs i 4.2 nedan.

4.2	 INSATS- OCH MEDLEMSKONTO
När OK beviljat medlemskap läggs ett insatskonto och ett medlemskonto upp för 
medlemmen. Medel på insatskontot är bundna så länge medlemskapet består. Om 
medlem inte har betalat hela insatsen dras pengarna årligen från erhållen återbäring och 
ränta till dess halva insatsen betalats. Därefter överförs hälften av ränta och återbäring till 
insatskontot och hälften till medlemskontot till dess hela insatsen betalts.

Återbäring på köp och ränta på insatsen sätts in på medlemmens medlemskonto. Medlen 
på medlemskontot disponeras fritt av medlemmen.

4.3	 FÖRLAGSINSATSER
Föreningsstyrelsen kan besluta att kapital får tillskjutas föreningen i form av 
förlagsinsatser. Sådana insatser får tillskjutas även av andra än medlemmar. För 
förlagsinsatser gäller i övrigt vad som före-skrivs i lag och vad föreningsstyrelsen beslutar.

§ 5 	 MEDLEMS RÄTTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

5.1	 MEDLEMS RÄTTIGHETER
OK ska fortlöpande informera medlem om föreningens utveckling.

Medlem har rätt att delta med en röst vid val av ägarombud och av regionens 
valberedning.

Medlem har rätt att få ärende som berör föreningen behandlat på ordinarie 
föreningsstämma. Förslaget ska formuleras i en motion som skickas till föreningsstyrelsen 
senast den sista februari. Motionen ska innehålla medlemmens namn, medlemsnummer 
eller personnummer samt medlems hemort.

Medlem får årligen uppgift om ränta och tillgodohavande på sina insats- och medlems
konton samt om återbäringsberättigade köp för året och hur återbäringen har beräknats.

5.2	 MEDLEMS SKYLDIGHETER
Medlem är skyldig att följa gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar, föreningens 
stadgar samt föreningsstyrelsens och föreningsstämmans lag enligt fattade beslut. 
Medlem ska efter bästa förmåga främja föreningens utveckling och ändamål. Medlem 
ska fortlöpande hålla föreningen underrättad om ändringar i fråga om medlemmens 
namn och kontaktuppgifter.
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§ 6 	 RESULTATETS FÖRDELNING
OK:s överskott fördelas efter följande grunder:

6.1
Föreningsstyrelsen kan föreslå föreningsstämman att besluta att överskottet ska 
redovisas som vinst och därefter beskattas och överföras till eget kapital.

6.2
Förlagsinsatser har företräde till årlig utdelning i enlighet med de villkor som anges i 
förlagsandelsbevisen. Företrädesrätten gäller i förhållande till återbäring och ränta på 
medlemsinsatser. Om utdelning på förlagsinsatserna inte kunnat ske under ett eller flera 
år ska kompensation lämnas för den uteblivna utdelningen så snart det kan ske från 
kommande års disponibla medel.

Kompensationen får om det är nödvändigt fördelas över flera år.

6.3
Ränta på inbetalda medlemsinsatser utges med den procentsats som föreningsstämman 
beslutar.

6.4
Föreningsstyrelsen kan undanta köp av vissa varor och tjänster eller köp via vissa 
försäljningskanaler från rätt till återbäring.

6.5
Återstående överskott kan fördelas på medlemmarna i förhållande till vars och ens 
återbäringsberättigade köp under räkenskapsåret. Köp registreras som återbärings
berättigade genom verifiering av medlemskap vid köptillfället.

§ 7 	 FÖRENINGENS ORGAN
I.	 Föreningsstämma

2.	 Föreningsstyrelse

3.	 Vd

4.	 Föreningsstämmans valberedningskommitte

5.	 Föreningsstämmans valberedning

6.	 Revisorer

7.	 Föreningsgranskare

8.	 Regionens valberedning

9.	 Regionens OK-råd

10.	 Valkretsar
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§ 8 	 FÖRENINGSSTÄMMA

8.1	 FÖRENINGSSTÄMMANSBEFOGENHETER OCH 				  
ÄGAROMBUD
Föreningsstämmans befogenheter utövas av de valda ägarombuden.

Ägarombud väljs bland OK:s medlemmar. Antalet ägarombud ska vara 121. Varje ägar
ombud har en röst vid föreningsstämman. Ägarombud företräder hela föreningen oavsett 
i vilken region hen är vald. Föreningsstämman är beslutsför när minst två tredjedelar av 
ägarombuden är närvarande.

Varje region garanteras att utse tio ägarombud (grundmandat). Övriga ägarombudsposter 
(tilläggsmandat) fördelas mellan regionerna i förhållande till dessas andel i föreningens 
totala medlemsantal. I varje region väljs ersättare, till halva antalet ägarombud som 
regionen har på föreningsstämman. Ersättare träder in i den ordningen de blivit valda i sin 
region. När det inte finns fler ersättare att tillgå i den egna regionen kan ersättare i första 
hand tillfrågas inom sin valkrets och i andra hand resterande valkretsar. Vid begränsat 
antal valbara ersättare ska den regionen med minst antal medlemmar ges möjlighet att 
välja ersättare först.

Varje region garanteras att utse minst ett ägarombud (grundmandat). Övriga ägar
ombudsposter (tilläggsmandat) fördelas mellan regionerna i förhållande till dessas andel 
av föreningens totala medlemsantal. Varje region får tilldelas upp till nio tilläggsmandat. I 
varje region väljs ersättare, minst två och högst halva antalet ägarombud som regionen 
har på föreningsstämman. Ägarombud och ersättare utgör regionens OK-råd.

Varje regions medlemsantal per den 31 december föregående kalenderår avgör hur 
många ägarombud som ska väljas i respektive region.

Ledamot av föreningsstyrelsen, ledamot av föreningsstämmans valberedning, revisor 
tillika föreningsgranskare ur ett medlemsperspektiv eller person som är anställd i 
föreningen eller i av föreningen hel- eller delägt företag är inte valbar som ägarombud.

Om ett ägarombud erhåller någon av nu nämnda uppdrag/befattningar upphör 
uppdraget som ägarombud omedelbart.
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8.2	 ÄRENDEN VID ORDINARIE FÖRENINGSSTÄMMA
Ordinarie föreningsstämma hålls varje år, senast sex månader efter räkenskapsårets 
utgång. Följande ärenden ska förekomma:

I.	 Stämmans öppnande

2.	 Val av mötesfunktionärer

a.	 Ordförande, samt anmälan av ordförandens val av sekreterare

b.	 Två justerare

c.	 Två rösträknare

3.	 Upprättande och fastställande av röstlängd

4.	 Godkännande av dagordning

5.	 Godkännande av arbetsordning underföreningsstämman

6.	 Fråga om kallelse till stämman har skett i behörig ordning

7.	 Föreningsstyrelsens årsredovisning

8.	 Revisorernas berättelse

9.	 Fastställande av föreningens och koncernens resultaträkning och balansräkning

10.	 Fråga om disposition av föreningens överskott eller täckande av eventuell förlust

11.	 Verksamhetsstyrningsrapport

12.	 Föreningsgranskarnas rapport

13.	 Fråga om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören

14.	 Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor 	
	 inom OK

15.	 Fastställande av arvoden och ersättningar till styrelse, revisorer och förenings-	
	 stämmans valberedning

16.	 Fastställande av valordning för nästa ordinarie föreningsstämma

17.	 Fastställande av antal styrelseledamöter inklusive ordförande

18.	 Val av föreningsstyrelsens ordförande

19.	 Val av styrelseledamöter

20.	 Fastställande av arbetsordning för föreningsgranskare

21.	 Val av revisorer och föreningsgranskare

a)	 Revisionsbolag

b)	 Två förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare och två suppleanter

22.	 Val av ledamöter i föreningsstämmansvalberedning och sammankallande efter 	
	 förslag av valberedningskommitten

23.	 Information om val av ägarombud i valberedningskommitten

24.	 Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden

25.	 Motioner

a)	 Uppföljning av motioner som bifallits under föregående föreningsstämma

b)	 Behandling av inkomna motioner

26.	 Stämmans avslutande
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Om minst en tiondel av samtliga röstberättigade begär det ska beslut enligt punkterna 9, 
10 och 13 skjutas upp till en fortsatt stämma. Sådan stämma ska hållas minst en och högst 
två månader därefter. Något ytterligare uppskov är inte tillåtet.

8.3 	 KALLELSE TILL FÖRENINGSSTÄMMAN
Kallelse till föreningsstämma sker genom skriftligt meddelande till varje ägarombud 
tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. Kallelse samt stämmohandlingar 
översänds med brev eller e-post alternativt tillhandahålls elektroniskt på annat sätt.

Ledamot av föreningsstyrelsen, föreningens revisorer, föreningsstämmans valberedning, 
föreningsgranskare och föreningsstämmans valberedningskommitte ska kallas till 
stämman och har yttrande- och förslagsrätt men inte rösträtt.: De valda ägarombuden i 
valberedningskommittén har rösträtt på stämman.

8.4 	 EXTRA FÖRENINGSSTÄMMA
Extra stämma sammankallas av föreningsstyrelsen vid behov eller då så krävs enligt lag. 
Föreningsstyrelsen ska även sammankalla extra stämma då så skriftligen begärs av 
föreningens revisor eller minst en tiondel av ägarombuden med uppgift om vilket eller 
vilka ärenden som den extra stämman ska behandla.

Kallelse ska utfärdas inom två veckor från den dag då sådan begäran kommer föreningen 
tillhanda. Kallelse till extra stämma ska utfärdas tidigast sex veckor och senast två veckor 
före stämman, såvida inte längre kallelsetid gäller enligt lag. Kallelse till extra stämma ska 
innehålla förslag till dagordning.

8.5 	 RÖSTNING PÅ FÖRENINGSSTÄMMA
Beslut på stämma fattas med enkel majoritet om inget annat anges i dessa stadgar eller 
följer av gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. Om röstetalet blir lika avgörs 
röstningen genom lottning.

Varje medlem har rätt att nominera personer till föreningsstyrelsen, förtroendevalda 
revisorer tillika föreningsgranskare, och föreningsstämmans valberedning och 
regionernas valberedning. Nomineringarna ska vara OK tillhanda senast den 1 januari 
årligen. Efter den 1 januari har endast föreningsstämmans valberedning nomineringsrätt 
till föreningsstyrelsen och förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare samt 
endast valberedningskommitten nomineringsrätt till föreningsstämmans valberedning 
och regionernas valberedning.

Förslag till föreningsstyrelse, förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare och 
föreningsstämmansvalberedning ska publiceras på hemsidan senast två månader före 
föreningsstämman.

Valberedningens förslag tillpersonval ska distribueras till ägarombuden i samband med 
kallelsen till stämman. Till förslaget ska fogas en lista över övriga nominerade.

Personval ska, om något ägarombud kräver det, ske med sluten röstning. Får två eller fler 
kandidater lika många röster avgörs valet genom lottning.

8.6	 ÖPPEN STÄMMA FÖR MEDLEMMAR
Efter förslag från föreningsstyrelsen får stämman besluta att medlemmarna ska ges 
tillfälle att följa hela eller delar av nästkommande års föreningsstämma över Internet.

8.7 	 FÖRENINGSSTÄMMANS VALBEREDNING
Föreningsstämmans valberedning består av fem ledamöter varav en sammankallande.
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8.8	 VAL AV VALBEREDNINGSKOMMITTE SAMT DESS UPPDRAG
Till valberedningskommittén utses två av föreningsstyrelsens ledamöter och tre ägar
ombud. Valberedningskommittén väljs för en tid av två år, skulle ledamot lämna under 
mandatperioden träder ersättare in utifrån antalet röster de erhållit.

Valberedningskommitténs uppdrag är att bereda valet av valberedning vid förenings
stämman och val av regionala valberedningar samt lämna förslag på sammankallande för 
dessa.

Ägarombud har nomineringsrätt till valberedningskommittén. Nominering ska vara 
föreningen tillhanda senast den 1 januari och presenteras på föreningens hemsida senast 
den 31 januari.

Val till de tre ägarombuden i valberedningskommittén, inklusive sammankallande, sker 
genom röstning på Internet och ska påbörjas under januari månad och vara klart inom två 
veckor.

Valberedningskommittén påbörjar sitt uppdrag direkt efter det att valet är avslutat.

Ägarombud har nomineringsrätt till valberedningskommitten. Nominering ska vara 
föreningsstyrelsen tillhanda senast fyra veckor före föreningsstämman och 
nomineringarna presenteras på föreningens hemsida före föreningsstämman. Val av de 
två ägarombuden i valberedningskommitte sker genom röstning på Internet.

Föreningsstyrelsen utser inom sig de två styrelseledamöter som ska ingå i valberednings
kommitten.

8.9	 PROTOKOLL FRÅN FÖRENINGSSTÄMMAN
Föreningsstämmans justerade protokoll offentliggörs på föreningens hemsida senast tre 
veckor efter stämman.

8.10 	 PLATS FÖR FÖRENINGSSTÄMMA
OK:s föreningsstämma hålls varje år på ort i Sverige som beslutas av föreningsstyrelsen.

Föreningsstyrelsen kan, om det behövs på grund av särskilda förhållanden, inför en viss 
föreningsstämma besluta att stämman inte ska hållas på en viss ort utan enbart hållas 
genom elektronisk uppkoppling med ägarombuden. Om föreningsstyrelsen beslutar att 
en föreningsstämma ska hållas enbart genom elektronisk uppkoppling med ägarombuden 
ska ägarombuden också kunna utöva sin rösträtt per post.

Om föreningsstyrelsen beslutar att ägarombud ska kunna delta i en föreningsstämma 
genom elektronisk uppkoppling ska styrelsen också besluta att ge utomstående rätt att 
närvara vid stämman.

§ 9 	 FÖRENINGSSTYRELSE

9.1	 FÖRENINGSSTYRELSENS SAMMANSÄTTNING
Föreningsstyrelsen består av fem till nioledamöter, inklusive ordförande. Styrelse
ledamöter inklusive ordförande väljs av den ordinarie föreningsstämman för tiden till och 
med nästkommande ordinarie föreningsstämma. Därutöver ingår arbetstagarledamöter 
enligt gällande lagstiftning om arbetstagares styrelserepresentation.

Föreningsstämman väljer styrelsens ordförande. Ordförande väljs för en tid av ett år och 
övriga ledamöter för en tid av två år.

Om helt ny styrelse väljs av föreningsstämman ska mandattiden för hälften, eller vid udda 
tal närmast högre antal, vara ett år.
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Om ordförande lämnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig välja 
ordförande för tiden intill slutet av nästa stämma.

Lämplighetsprövning av nominerade styrelseledamöter ska genomföras av 
valberedningen inför val.

Föreningsstyrelsen konstituerar sig själv med undantag för ordförande som väljs av 
föreningsstämman.

9.2	 FÖRENINGSSTYRELSENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Föreningsstyrelsen har hand om föreningens angelägenheter i enlighet med gällande lag 
och dessa stadgar samt föreningens i laga ordning tillkomna beslut. Föreningsstyrelsen 
företräder föreningen och verkställer föreningsstämmans beslut. Föreningsstyrelsen är 
också koncernens styrelse.

Föreningsstyrelsen har ansvaret för föreningens och koncernens organisation och 
förvaltningen av föreningens och koncernens angelägenheter.

Det åligger föreningsstyrelsen att särskilt se till

1.	 att föreningens och koncernens organisation är sådan att bokföringen sker lagenligt, 
betryggande och på ett sätt som möjliggör en säker överblick över föreningens 
ekonomiska situation,

2	 att medelsförvaltningen och föreningens och koncernens ekonomiska förhållanden är 
underställd betryggande och ändamålsenlig kontroll,

3.	 att föreningens och koncernens rättsliga och skattemässiga förpliktelser iakttages,

4.	 att föreningen följer bestämmelserna i föreningens stadgar,

5.	 att följa utveckling och resultat i bolag där föreningen har ett betydande ägande,

6.	 att yttra sig över och lämna förslag tillbeslut beträffande inkomna motioner och att 
sända ut dessa tillsammans med övriga stämmohandlingar, samt

7.	 att inbjuda regionens OK-råd till informationsmöte dialogträff minst en gång årligen.

Föreningsstyrelsen utser verkställande direktör och bestämmer anställningsvillkor.

Föreningsstyrelsen ska årligen fastställa arbetsordning för föreningsstyrelsen, 
ägarombud, regionens OK-råd, regionens valberedning och föreningsstämmans 
valberedning samt vd-instruktion och attestordning.

Ledamot av föreningsstyrelsen kan inte väljas som ledamöter till föreningsstämmans 
valberedning.

9.3	 FÖRENINGSSTYRELSENS SAMMANTRÄDEN
Samtliga styrelseledamöter ska kallas till sammanträde och dessa ska ske minst fyra 
gånger per år. Föreningsstyrelsen är beslutför när mer än hälften av hela antalet styrelse
ledamöter är närvarande. Den mening för vilken mer än hälften av de närvarande röstar 
gäller som föreningsstyrelsens beslut.

Vid lika röstetal gäller den mening som ordföranden biträder. Är föreningsstyrelsen inte 
fulltalig ska de som röstar för beslutet dock utgöra mer än en tredjedel av hela antalet 
styrelseledamöter. I situation där minsta möjliga antal ledamöter för beslutsförhet 
föreligger krävs enhällighet för beslut. Protokoll ska föras över föreningsstyrelsens beslut.
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9.4	 VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN
Vd ansvarar för den dagliga verksamheten i enlighet med föreningsstyrelsens 
instruktioner.

§ 10 	 REVISOR
För granskning av föreningsstyrelsens och vd:s förvaltning samt föreningens 
årsredovisning, koncernredovisning och räkenskaper väljer den ordinarie 
föreningsstämman ett registrerat revisionsbolag. Därutöver ska stämman välja, inom eller 
utom föreningen, två förtroendevalda revisorer och två suppleanter. De två 
förtroendevalda revisorerna väljs också till rollen föreningsgranskare, § 11. Dessa väljs för 
tiden till och med nästkommande ordinarie föreningsstämma.

Det åligger revisorerna:

	 att utföra revision i enlighet med god revisionssed i Sverige och lämna en 		
	 revisionsberättelse om den och

	 att till- eller avstyrka ansvarsfrihet för styrelseledamöter och vd.

Revisorerna ska lämna en av dem undertecknad revisionsberättelse till föreningsstyrelsen 
minst tre veckor före ordinarie föreningsstämma.

Föreningsstyrelsen ska lämna skriftlig förklaring över anmärkningar som revisorerna har 
gjort. Förklaringen ska fogas till revisionsberättelsen.

§ 11 	 FÖRENINGSGRANSKARE
För granskning av föreningsstyrelsens och vd:s förvaltning ur ett medlemsperspektiv har 
de förtroendevalda revisorerna rollen som föreningsstämman valt föreningsgranskare.

Föreningsgranskare ska följa den av stämman fastställda arbetsordningen för 
föreningsgranskare och ska lämna en av dem undertecknad granskningsrapport till 
ordinarie föreningsstämma.

§ 12 	 REGIONEN

12.1	 REGIONINDELNING OCH VALORDNING
OK är indelat i högst 30 elva geografiska regioner. Antalet regioner fastställs av 
föreningsstämman.

Regionerna är indelade i fyra valkretsar som fastställs av styrelsen.

I varje region väljs ägarombud enligt paragraferna 8.1 och 12.5. Ägarombuden deltar i 
föreningsstämman och utgör tillsammans med valda ersättare regionens OK-råd.

På förslag av föreningsstyrelsen fastställer föreningsstämmanvalordningen för 
ägarombud.

Om det för en någon region inte nomineras fastslaget antal ägarombud för regionen eller 
regionens valberedning kan föreningsstämman på förslag från föreningsstyrelsen besluta 
om att region ska konsolideras med annan region.

12.2	 MEDLEMSMÖTE
Regionens OK-råd bjuder in medlemmarna inom respektive region till medlemsmöte 
minst en gång per år.
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12.3	 REGIONENS OK-RÅD
Regionens OK-råd består av regionens ägarombud och valda ersättare. Regionens OK-råd 
har till uppgift:

	 att organisera och genomföra medlemsmöte,

	 att handlägga de frågor som föreningsstyrelsen beslutar.

12.4	 REGIONERNAS VALBEREDNING
Regionernas valberedning ska föreslå ägarombud och ersättare från regionen.

Regionernas valberedning ska bestå av tre till sju ledamöter varav en sammankallande 
som väljs på föreningsstämman.

Regionens OK-råd ska föreslå sammansättningav regionens valberedning. Regionens 
valberedning ska bestå av tre till femledamöter varav en sammankallande.

Varje medlem har rätt att nominera personer till regionens valberedning. Nomineringarna 
ska vara OK tillhanda utifrån den tidplan föreningsstyrelsen fastställer. senast den 1 
januari. Regionernas valberedning väljs för två år, det år då ägarombud inte väljs.

Val av regionens valberedning sker genom röstning på Internet senast sex veckor före 
ordinarie föreningsstämma.Regionens valberedning väljs för två år i taget, det år då 
ägarombud inte väljs. 

Regional valberedare får inte väljas till ägarombud eller förtroendevaldrevisor tillika, 
föreningsgranskare eller föreningsstyrelsen.

12.5	 ÄGAROMBUD
Varje medlem har rätt att nominera ägarombud och ersättare. Nomineringarna ska vara 
OK tillhanda utifrån den tidplan föreningsstyrelsen fastställer.

Val av ägarombud och ersättare sker genom röstning digitalt utifrån den tidsplan som 
föreningsstyrelsen fastställer, dock senast sex veckor före ordinarie föreningsstämma. 
Ägarombud och ersättare väljs för två år, det år då regionernas valberedningar inte väljs.

Val av ägarombud och ersättare sker genom röstning på Internet senast sex veckor före 
ordinarie föreningsstämma. Ägarombud och ersättare väljs för två år i taget, det år då 
regionens valberedning inte väljs.

De ägarombud respektive ersättare som fått flest röster ska anses vara valda. Vid lika 
röstantal avgörs valet genom lottning. Om ett ägarombud avgår under mandatperioden 
ska ersättare inträda.

Vid avsaknad av ägarombud för enskild region kan föreningsstyrelsen eller den förenings
styrelsen utser, utse ett tillförordnat ägarombud. Tillförordnat ägarombud har samma 
uppgifter som ett valt ägarombud förutom att hen inte får rösta på föreningsstämma.

Ägarombud får inte väljas till valberedare, eller förtroendevald revisor tillika, förenings
granskare eller föreningsstyrelsen.
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12.6	 ENTLEDIGANDE AV ÄGAROMBUD
Styrelsen kan entlediga ett ägarombud (eller ersättare) från samtliga uppdrag i en 
valenhet om ägarombudet  (respektive ersättare) enligt styrelsens bedömning.

Inte uppfyller arbetsordningen för uppdraget.

Riskerar att skada föreningen eller föreningens verksamheter.

Om entledigande sker med stöd av denna bestämmelse ska styrelsen lämna rapport 
därom vid närmast påföljande föreningsstämma.

Entledigande av ägarombud förtar inte medlemmens dennes rättigheter i övrigt. Dock 
ska observeras att ett ägarombud som entledigas sannolikt även kan uteslutas ur 
föreningen.

Ägarombud eller ersättare som entledigats enligt 12.6 kan inte väljas till ägarombud eller 
ersättare under de tre närmast påföljande valen efter entledigandet.

§ 13 	 BOKSLUT OCH FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Föreningens räkenskapsår omfattar den 1 mars till den 28 februari (vid skottår den 
29 februari). Bokslut ska upprättas i enlighet med gällande lag och med iakttagande av 
god redovisningssed.

Resultaträkning, balansräkning och förvaltningsberättelse ska vara undertecknade av 
föreningsstyrelsens ledamöter samt vd och ska vara revisorerna tillhanda senast två 
månader efter räkenskapsårets utgång.

§ 14 	 FIRMATECKNING
OK:s firma tecknas av föreningsstyrelsen och av den eller dem föreningsstyrelsen utser.
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§ 15 	 ALLMÄNNA BESTÄMMELSER

15.1	 STADGEÄNDRING
Beslut att ändra stadgarna fattas av föreningsstämman. Vid ändringar i OK:s stadgar 
gäller vad som anges i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar.

Ett beslut om ändring av stadgarna ska genast anmälas för registrering i förenings
registret. Beslutet får inte verkställas förrän registrering har skett.

15.2	 LIKVIDATION OCH UPPLÖSNING
För beslut om att begära föreningen i likvidation krävs fyra femtedelars majoritet vid två 
på varandra följande föreningsstämmor, varav den ena ska vara ordinarie 
föreningsstämma.

Föreningsstämma för andra beslutet om likvidation får inte hållas tidigare än sex månader 
efter den första föreningsstämman.

Förutom ovan och i de fall som stadgas i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar 
ska föreningen träda i likvidation då det inbetalda insatskapitalet tilltvå tredjedelar gått 
förlorat och bristen inte blivit fylld inom tre månader efter den blivit anmäld på förenings
stämma.

Upplöses föreningen ska insatskapitalet återbetalas tillmedlemmarna när verksamheten 
lagligen avvecklats och eventuella förlagsinsatser återbetalats.

Uppstår överskott utöver insatskapitalet ska det fördelas enligt följande:

-	 Överskottet ska beräknas ha uppstått på värdet av föreningens försäljning de senaste 
tio åren. Varje medlem ska erhålla den del av överskottet som belöper på 
medlemmens inköp från föreningen under denna tid.

-	 Den del av överskottet som belöper på inköp av kunder som inte är medlemmar ska 
fördelas mellan medlemmarna efter deras köp från föreningen.

15.3	 ÖVRIGT
I övrigt gäller bestämmelserna i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar.

Dessa stadgar är antagna den 28 maj 2026.
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25. Motioner
a) 	Uppföljning av motioner som bifallits under föregående 

föreningsstämma

b) 	Behandling av inkomna motioner

25 a)	 Uppföljning av motioner som bifallits under föregående 		
	 föreningsstämma

M6. AKTIVITETSBANK FÖR MEDLEMSAKTIVITETER
Vi föreslår att styrelsen för OK Ekonomisk Förening upprättar en aktivitetsbank med olika 
typer av aktiviteter som Ägarombuden kan genomföra på OK/Q8 stationer i samband 
med medlemshelger och andra lokala samlingar och event där det passar att OK 
ekonomisk förening närvarar. 

Exempel på olika typer av aktiviteter:

•	 Medlemsskapet - återbäring och medlemsnytta 
•	 Medlemsskapet - påverkan
•	 OK och hållbarhetsmål
•	 Rekrytering av nya förtroendevalda

BAKGRUND:
Inför varje medlemshelg så råder det ganska stor förvirring kring vad vi ska göra på 
medlemshelgen. Finns det tema? Finns det material? Finns det giveaways?

Med några tydligt paketerade aktiviteter som funkar att använda på såväl medlemshelg 
som andra typer av events så blir det enklare för oss Ägarombud att engagera oss och 
genomföra aktiviteter. Vi blir också snabbare trygga i att delta i en medlemsaktivitet med 
tydlig beskrivning. I regioner med många ägarombud så kan vi enklare dela upp oss på 
flera stationer. Vi kommer att vara mer förberedda när det är dags att genomföra en 
medlemsaktivitet och vi kan leverera ett bättre genomförande till stationer och 
medlemmar. 

FÖRSLAG TILL BESLUT OCH HANDLINGSPLAN:

•	 Att Styrelsen uppdrar åt kansliet att ta fram minst 2 standardiserade 
medlemsaktiviteter med tydlig beskrivning och färdigt material att beställa. 

•	 Att standardiserade medlemsaktiviteter publiceras på sidan för ägarombud
•	 Att möjlighet till utvärdering av aktivitet ska finnas för att säkerställa kontinuerligt 

förbättringsarbete.
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SYFTE:
Ge regionråden och Ägarombuden möjlighet att planera sina engagemang i föreningens 
verksamhet.

Göra det lättare för Ägarombuden att delta i medlemsaktiviteter.

Höja kvaliteten på Ägarombudens aktiviteter.

Förslagsställare: 
Region 14

Anna Fernström, Medlemsnummer 4945018
Catharina Rehnfeldt, medlemsnummer 4227726 

Ylva Hedman, medlemsnummer 5005805
Jonas Larsson, medlemsnummer 2715979

Conny Mörke, medlemsnummer 486248

U6. STYRELSENS UTLÅTANDE OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionärerna beskriver att de upplever en svårighet med att veta vad de ska göra på 
medlemshelgen.

Medlemshelgen delar vi tillsammans med OKQ8 vilket gör att vi inte har full rådighet över 
vilka erbjudanden eller aktiviteter som finns på stationerna. Att kunna ha en 
aktivitetsbank för medlemsaktiviteter är ett bra förslag. Vi har försökt att sprida goda 
exempel på medlemsmöten via kalendern på Mitt OK, men att göra en dedikerad yta för 
medlemsaktiviteter är bra. 

Styrelsen föreslår dock att, innan vi skapar denna yta ni som är förtroendevalda är med 
och kommer med förslag på teman. 

Styrelsen uppdrar till staben att skapa en enkät för att få ägarombudens syn på vilka 
aktiviteter som man vill göra.

Styrelsens föreslår föreningsstämman besluta 

Att 	 bifalla motionen 

ÅTGÄRD
Styrelsen har tagit fram två förslag som kan användas av OK-råden i samband med 
aktiviteter på station eller vid medlemsaktiviteter. Det finns dessutom en aktivitetsbank 
på Mitt OK där man få inspiration från andra regioner.
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M7. ÅRSPLANERING OCH TIDSRAMAR FÖR MEDLEMS
AKTIVITETER

BAKGRUND
En välplanerad och tydlig årsplanering är avgörande för att regionråden ska kunna planera 
sin tid och engagera sig i föreningens verksamhet på bästa sätt. Detta skapar också 
förutsättningar för en högre närvaro och delaktighet vid de aktiviteter som anordnas. Vid 
senaste medlemshelgen kom datum ut precis innan den skulle gå av stapeln - och 
stationerna hade inte heller fått information i tid. Vi hade inga giveaways och stationen 
hade inget att erbjuda medlemmarna. Det är svårt att hitta information på hemsidan. En 
sökning på årshjul gav inga träffar, dokumenten på hemsidan är inte uppdaterade. 

FÖRSLAG TILL HANDLINGSPLAN
Styrelsen tar fram en övergripande årsplan med datum för alla medlemsaktiviteter vilken 
läggs upp på Mitt OK i augusti samt ser till att Mitt OK är uppdaterad med gällande 
information. 

SYFTE: 
•	 Ge regionråden möjlighet att planera sina engagemang i föreningens verksamhet. 
•	 Minska risken för krockar mellan olika aktiviteter och göra det lättare för råden att 

delta. 
•	 Höja regionrådens delaktighet och engagemang i föreningens aktiviteter. 

FÖRSLAG TILL BESLUT

Vi föreslår att styrelsen för OK Ekonomisk Förening upprättar en detaljerad årsplanering 
som ska kommuniceras till regionråden i god tid före verksamhetsårets början. Års
planeringen ska innehålla specifika datum för viktiga medlemsaktiviteter. Förutom datum 
för föreningsstämma och dialogträffar som brukar vara klara i god tid, så behöver datum 
för medlemshelger och eventuella övriga aktiviteter komma med då det är vid de 
tillfällena som vi har stor möjlighet att träffa våra medlemmar. 

Förslagsställare: Region 14 den 22/1 2025 Catharina Rehnfeldt, medlemsnummer 4227726 
Anna Fernström, Medlemsnummer 4945018 Jonas Larsson, medlemsnummer 2715979 

Conny Mörke, medlemsnummer 4862489

U7. STYRELSENS UTLÅTANDE OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionärerna efterfrågan en tydlig årsplanering för att OK-råden ska kunna göra en bra 
planering av sin verksamhet under verksamhetsåret. Sedan tidigare finns det ett årshjul 
framtaget som ska underlätta OK-rådens planering, detta kan självklart utvecklas 
ytterligare. 

Vissa av aktiviteterna har vi inte full rådighet över själva vilket gör att det kan vara svårt 
att få datum klara för ett helt verksamhetsår, men självklart ska vi ha så god fram
förhållning som möjligt för att underlätta planeringen.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta

Att 	 bifalla motionen

ÅTGÄRD
Styrelsen har utifrån motonen lagt upp alla datum på planerade aktiviteter/händelser i 
kalendern på Mitt OK och ok.se för att underlätta för OK-rådens planering.
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M19. 25 ÖRES KUPONGEN
Det ska inte behövas varken kupong eller app.

Ett förslag kan vara att priset ändras vid pump

I likhet med TANKA.

Vi som utmärker oss för att vara så digitala.

YRKANDE:

Vi föreslår att OK tillsammans med OKQ8 utreder förslaget, väldigt ingående.

Region Norra Skåne
Eva  Rosengren  Andersson, Kurth Johannesson,  Christian Hedman, Mikael von Krassow, 

Lennart Karlsson/ medlemsnr 1704661

U19. STYRELSENS UTLÅTANDE OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Styrelsen stödjer förslaget om att förenkla processen för medlemsrabatt vid tankning. 
Kan priset justeras direkt vid pump, utan behov av kupong eller app, skapas en smidigare 
kundupplevelse som stärker OK:s och OKQ8:s positionen som digitalt framåtlutade 
aktörer.  

OK kommer tillsammans med OKQ8 att utreda möjligheten att införa mer automatiserad 
lösning för medlemsrabatt, där prisjustering vid pump kan vara ett alternativ. Utredningen 
kommer att ta hänsyn till både tekniska och ekonomiska aspekter.  

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta 

Att 	 bifalla motionen

ÅTGÄRD
Här inväntar vi en teknisk lösning från OKQ8 för att detta ska kunna genomföras
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M22. UNGDOMSMEDLEMSKAP
BAKGRUND
Åldern för att bli medlem/ägare i OK Ekonomisk förening är 18 år. Vid lägre ålder krävs 
målsmans/förälders medgivande. 

Frågan om ett ungdomsmedlemskap har väckts i samband med de aktiviteter med 
filmförevisningar som gjorts riktade till de som kör A-traktor och liknande fordon. De som 
kör A-traktor och liknande är oftast under 18 år och kan då inte bli medlemmar utan 
föräldrars/målsmans medgivande. Erfarenheten är att i den åldern vill man fatta sina 
beslut själv utan att tillfråga föräldrarna.

Vi tror att det vore bra om vi utvecklade ett medlemskap utan insats för de under 18 år. 
Ett medlemskap som ger rätt till förmåner och information men inte de demokratiska 
möjligheterna. Ett sådant medlemskap skulle medföra att ungdomar under 18 år knyts till 
OK, handlar och tankar hos oss. Det blir därefter naturligt att få frågan om man vill 
ansöka/uppgradera till fullvärdigt medlemskap och då erlägga insats och bli fullvärdig 
medlem då man fyller 18 år.

Vi ser det som en möjlighet och potential för framtiden att styrelser utreder möjligheten 
för ett ungdomsmedlemskap. En möjlighet i det sammanhanget kan vara att undersöka 
hur de fackföreningar gjort, som infört olika typer av medlemskap som inte har fulla 
rättigheter.

MOT BAKGRUND AV OVANSTÅENDE FÖRESLÅR REGION 7 UPPLAND 

att stämman beslutar att ge styrelsen uppdraget att utreda frågan om ett ungdoms
medlemskap i motionens anda.

Uppsala i februari 2025

Ok-rådet i Region 7 Uppland
Tommy Bohlin, Gustav Holmlund, Sanna Wilén Ann-Kristin Öberg, Anita Rönnback, 

Ingela Marklund, Anders Lönnborg, Lisa Liljenström, Stefan Selberg

U22. STYRELSENS UTLÅTANDE OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Frågan om att införa ett ungdomsmedlemskap i OK är relevant, särskilt med tanke på det 
växande engagemanget från unga fordonsförare, som de som kör A-traktor. Ett ungdoms
medlemskap utan insats, men med tillgång till förmåner och information, skulle kunna 
skapa en naturlig koppling till OK och öka chansen att dessa unga senare blir fullvärdiga 
medlemmar.

Styrelsen kommer att genomföra en fördjupad utredning av ett potentiellt ungdoms
medlemskap i linje med motionärernas förslag. Utredningen kommer att omfatta 
ekonomiska och organisatoriska aspekter för att säkerställa att ett sådant medlemskap 
blir hållbart och värdeskapande för både ungdomarna och föreningen.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta 

Att 	 bifalla motionen

ÅTGÄRD
Dagens medlemssystem klarar inte av att hantera ett ungdomsmedlemskap, arbete med 
att ta fram ett nytt medlemssystem pågar och beräknas vara klart kring årsskiftet. 
Parallellt med detta pågår en juridisk utredning för att säkerställa att man som minderårig 
ska kunna vara medlem utan målsmans godkännande.
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M24. INFÖRANDE AV EN INFORMATIONSFLIK OM OK 
EKONOMISK FÖRENING I OKQ8 APP
OK Ekonomisk Förening äger 50 procent av OKQ8 och är en medlemsägd kooperativ 
förening. Trots detta är det många medlemmar som inte är medvetna om föreningens 
existens och dess syfte. För att stärka medlemsengagemanget och sprida kunskap om 
föreningen, skulle det vara fördelaktigt att göra information om OK Ekonomisk Förening 
mer tillgänglig. Idag använder många medlemmar OKQ8’s app på sina mobiltelefoner för 
att hantera sitt medlemskap, få erbjudanden och samla bonuspoäng. Det gör appen till 
en ideal plattform för att även informera om föreningen, där man de facto är medlem.

Vi föreslår att OK Ekonomisk Förening och OKQ8 tar fram en gemensam lösning för att 
införa en dedikerad flik, länk eller dylikt i OKQ8’s mobilapp, där följande information, som 
i huvudsak finns på föreningens hemsida, ska finnas lättillgänglig:

1.	 Presentation av OK Ekonomisk Förening - En kortfattad beskrivning av vad föreningen 
är och dess historik.

2.	 Medlemskapets fördelar - Information om vad det innebär att vara medlem i OK 
Ekonomisk Förening, inklusive hur man kan delta i verksamheten och påverka.

3.	 Återbäring och medlemsförmåner - Förklaring av hur medlemsåterbäringen fungerar 
och vilka förmåner som är kopplade till medlemskapet.

4.	 Aktuella nyheter och event - Uppdateringar om stämmor, möten och andra 
evenemang som föreningen anordnar.

5.	 Kontakt och medlemsservice - Information om hur man kontaktar föreningen för 
frågor och hur man kan bli en aktiv medlem.

En dedikerad flik i appen skulle göra information om OK Ekonomisk Förening 
lättillgänglig för medlemmarna. Detta kan leda till ökad medvetenhet om föreningens 
existens och dess roll, vilket i sin tur kan öka engagemanget bland medlemmarna. Genom 
att ge medlemmarna en lättåtkomlig möjlighet att lära sig om föreningen kan vi stärka det 
kooperativa medlemskapet och se till att fler blir aktiva medlemmar som bidrar till 
föreningens fortsatta framgång.

Förslag till beslut:

VI YRKAR PÅ ATT

OK ekonomisk förening i samarbete med OKQ8 skapar en flik/länk i OKQ8 appen som 
innehåller information om OK ekonomisk förening, dess verksamhet och förmåner

Styrelsen ges i uppdrag att utreda och genomföra denna förändring i dialog och samråd 
med OKQ8 och dess IT-avdelning.

Tommy Erkenvik, medlem 4867782
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U24. STYRELSENS UTLÅTANDE OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
OK äger 50 procent av OKQ8 och är en medlemsägd kooperativ förening. Trots detta är 
många medlemmar inte fullt medvetna om föreningens existens, dess syfte och de 
fördelar medlemskapet innebär. För att stärka medlemsengagemanget och öka 
kunskapen om föreningen föreslås en informationsflik i OKQ8:s mobilapp, där 
information om föreningen och dess verksamhet görs lättillgänglig.

Svar på yrkande:

Styrelsen ges i uppdrag att i samråd med OKQ8 utreda och genomföra införandet av en 
informationsflik eller motsvarande lösning i OKQ8:s app. Syftet är att förbättra 
tillgängligheten till information om OK  och därmed stärka medlemsengagemanget samt 
öka medlemmarnas kännedom och engagemang.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta 

Att 	 bifalla motionen 

ÅTGÄRD
Detta är åtgärdat och det finns en flik om OK i appen sedan december 2025.

M25. ANSÖKAN OM MEDLEMSKAP I FOLK OCH FÖRSVAR

BAKGRUND
OK ekonomisk förening har en lång tradition av samhällsengagemang och strävar efter 
att bidra till ett hållbart och tryggt samhälle. Folk och Försvar är en partipolitiskt obunden 
organisation som verkar för att stärka Sveriges totalförsvar och samhällets krisberedskap 
genom att främja dialog och samarbete mellan civila och militära aktörer. Ett medlemskap 
i Folk och Försvar skulle ge OK möjlighet att aktivt delta i viktiga samtal om samhällets 
säkerhet och resiliens, samt stärka vårt eget engagemang i dessa frågor.

Jag yrkar därför att årsstämman beslutar i enlighet med förslaget.

YRKANDE

Jag föreslår att årsstämman beslutar:

1. 	 Att OK ekonomisk förening ansöker om medlemskap i Folk och Försvar.

2. 	 Att styrelsen ges i uppdrag att ta fram en plan för hur OK kan bidra till och dra nytta 
av medlemskapet i Folk och Försvar.
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MOTIVERING
Genom ett medlemskap i Folk och Försvar kan OK:

• 	 Utöka sitt nätverk och samverka med andra organisationer som delar värderingar om 
samhällets trygghet och hållbarhet.

•	 Få tillgång till viktig kunskap och erfarenheter om krisberedskap, säkerhet och försvar.

•	 Stärka sin roll som en samhällsengagerad aktör och bidra till en bredare förståelse för 
civila och militära samarbetsbehov.

Ett medlemskap ligger i linje med OK:s grundläggande värderingar om att verka för 
samhällsnytta och hållbar utveckling. Folk och Försvar är en viktig plattform för dialog 
och samverkan, och genom att bli medlem kan OK bidra till och dra nytta av detta arbete.

Jag yrkar därför att årsstämman beslutar i enlighet med förslaget.

Annkristine Wuopio Mogestedt
Medlemsnummer: 7007111

U25. STYRELSENS UTLÅTANDE OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
OK har en stark tradition av samhällsengagemang och arbetar aktivt för ett hållbart och 
tryggt samhälle. Folk och Försvar är en etablerad och partipolitiskt obunden organisation 
som verkar för att stärka Sveriges totalförsvar och krisberedskap genom dialog och 
samverkan mellan civila och militära aktörer. Ett medlemskap i Folk och Försvar skulle ge 
OK en plattform för att bidra till dessa viktiga frågor och stärka vår roll som 
samhällsaktör.

OK bör enligt styrelsens uppfattning ansöka om medlemskap i Folk och Försvar och 
styrelsen bör ges i uppdrag att ta fram en plan för hur föreningen ska bidra till och dra 
nytta av medlemskapet samt säkerställa ett aktivt engagemang i frågor som rör 
samhällets säkerhet och resiliens.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta 

Att 	 bifalla motionen

ÅTGÄRD
Styrelsen har ansökt om medlemskap i Folk och Försvar men fått avslag på medlems
ansökan. Styrelsen tycker dock att avslaget var dåligt motiverat och håller frågan fortsatt 
aktuell. 
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25 b) Behandling av inkomna motioner

M1. ÖVERSYN AV ARVODESREGLEMENTET

BAKGRUND

OK-råden bedriver lokal verksamhet för att informera och värva nya medlemmar. 
Sammankallande i rådet har ett större arvode än ledamöterna beroende på ett större 
ansvar och lite mer arbete med bokningar mm. Rådet ska inom sig utse en sekreterare 
som ska dokumentera rådets möten genom minnesanteckningar. Det innebär att extra 
arbete med renskrivning och att i övrigt vara sammankallande behjälplig i administrativa 
frågor. Det är därför rimligt att ett utökat arvode utgår till sekreteraren. Detta har 
diskuterats på dialogträffarna och även den parlamentariska utredningen har väckt 
frågan.

YRKANDE

Jag yrkar därför att: 
Stämman ger styrelsen i uppdrag att se över arvodesreglementet utifrån diskussionerna 
som förts på dialogträffarna och intentionerna i den parlamentariska utredningen.

Ronny Frithiof
Huddinge

U 1. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionären lyfter upp frågeställningar som har diskuterats på dialogträffar utifrån 
Parlamentariska utredningens arbete och menar på vikten av att man även har ett arvode 
för tex. Sekreteraren i OK-rådet, detta är ett förslag som finns med i styrelsens 
rekommendation till stämman utifrån Parlamentariska utredningens rapport.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta

Att	 bifalla motionen

M2. MODERNA OCH RÄTTVISA ERSÄTTNINGSVILLKOR FÖR 
FÖRTROENDEVALDA

BAKGRUND

OK ekonomisk förening är en av Sveriges största kooperativa organisationer. För att vi ska 
kunna upprätthålla en hög kvalitet i vår medlemsdemokrati och ägarstyrning krävs att 
förtroendevalda har villkor som speglar dagens arbetsmarknad. Nuvarande system för 
ersättning vid inkomstbortfall bygger på en föråldrad modell som kan skapa tre kritiska 
hinder för engagemang:

Pensionsfällan: Förtroendevalda ska inte behöva ta tjänstledigt utan lön för att utföra sitt 
uppdrag. Detta innebär i så fall inte bara ett direkt inkomstbortfall, utan sänker även den 
framtida pensionen. Det är orimligt att medlemmar som vill bidra till föreningens 
utveckling ska straffas ekonomiskt i ett livsperspektiv. 
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Semester- och flexstraffet: Medlemmar ska inte behöva använda sin semester eller 
inarbetad flex-tid för att delta i föreningsarbete. Inkomstbortfall ska inte kunna nekas i 
dessa fall. Att neka ersättning i dessa lägen innebär att föreningen tar medlemmens tid 
”gratis”, medan medlemmen tvingas offra sin lagstadgade vila och återhämtning. Detta 
minskar uthålligheten i uppdraget och riskerar att förtroendevalda, särskilt nyvalda, kan 
tappa motivationen och slutar i förtid.

Exkludering av egenföretagare: Egenföretagare utgör en även de en vital del av vår 
medlemskår med såväl affärssinne som värdefulla kunskaper och erfarenheter i en 
oslagbar bredd av kompetensområden, inte sällan inom OKs egna kärnområden. 
Eftersom dessa inte kan uppvisa ett traditionellt lönebesked med avdrag, ska de inte 
nekas likvärdig ersättning för ”förlorad arbetsinkomst” den tid de avstår från sin 
verksamhet, något som kan förekomma vid uppdrag som går utöver den fastställda 
arbetsbeskrivningen. Detta skapar en tröskel som i praktiken utestänger entreprenörer 
från att sitta i våra regionråd. Likaså hämmar det nyrekryteringen av förtroendevalda.

Rättvis ersättning för förtroendevalda oavsett anställningsform och ledighetstyp: 
För att uppfylla de kooperativa principerna ska OK ekonomisk förening, liksom andra 
kooperationer, vara en öppen och inkluderande folkrörelse. Att exkludera yrkes
verksamma och entreprenörer genom bristfälliga ersättningsvillkor, i de fall de 
förekommer, leder till ett kompetenstapp och riskerar att öka tjänstemannastyret då den 
demokratiska motvikten försvagas.

Då OK ekonomisk förening är ett betydande konsumentkooperativ, ställer dess storlek 
och marknadens komplexitet höga krav på den samlade kompetens som de förtroende
valda ska besitta. Andra framgångsrika kooperativa organisationer, såsom LRF och Södra, 
har sedan länge insett att ägarstyrningens kvalitet är direkt beroende av att medlemmar 
kan engagera sig utan personlig ekonomisk uppoffring. Kooperativ ägarstyrning kräver 
professionella villkor, oavsett typen av kooperation.

YRKANDE

Att: Reglementet för ersättning till förtroendevalda revideras så att rätt till ersättning för 
inkomstbortfall, i de fall de förkommer, även omfattar tid där den förtroendevalda nyttjat 
flex-tid eller semester för att utföra uppdraget.

Att: Förtroendevalda med egen näringsverksamhet (F-skatt) ges rätt att erhålla ersättning 
för inkomstbortfall genom fakturering eller schablonersättning baserat på fastställda 
arvoden i nivå med den som ges ägarombud med anställning, detta för att kompensera 
för utebliven fakturebar tid.

Peter Ankréus
Bromma
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U 2. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionären lyfter frågan om att man som förtroendevald inte ska förlora pension eller 
semesterdagar för sitt engagemang i OK ekonomisk förening eller att man inte får 
exkluderas som egenföretagare gällande ersättning.

På föreningsstämman 2023 bifölls en motion som lyfter det motionären efterfrågar 
gällande att man kan nytt flex- och/eller timbank istället för semester eller tjänstledig.

Villkoren för egenföretagare är sedan tidigare generösa och inte särskilt komplicerade 
och har funnits i föreningen under ganska många år har fungerat full tillfredsställande.

Styrelsens föreslår föreningsstämman besluta

Att 	 anse motionen besvarad

M3. ETT VÄLFUNGERANDE MEDLEMSSYSTEM
Idag och sedan många år är det OKQ8 som administrerar vårt gemensamma 
medlemssystem. Det är OKQ8 som gör utskicken till medlemmar.

Det har kommit till vår kännedom att många medlemmar inte får inbjudan till de regionala 
medlemsmöten och andra aktiviteter vilket är en förutsättning för att de ska ha en 
möjlighet att delta. 
Skälen till att inte inbjudningar går fram kan vara många, det saknas e-postadress, det är 
fel e-postadress eller så har medlemmen markerat att de inte vill få e-post. Men vi vet att 
medlemmar som har en korrekt e-postadress ändå inte nås av inbjudan till möten och 
andra aktiviteter.

För att få en aktiv organisation är det av största vikt att information når medlemmarna.

Att utveckla administrationen kring och själva medlemssystemet är nödvändigt för en 
aktiv organisation. Enligt uppgift lär det pågå ett arbete mellan OK och Q8 för att hitta 
bättre lösningar. Detta arbete måste ske skyndsamt.

Med denna bakgrund yrkas att:

-	 OK ekonomisk förening agerar skyndsamt för att få ett fungerande medlemssystem 
som säkerställer att alla medlemmar nås av information som syftar till ett aktivt 
deltagande.

-	 OK ekonomisk förening redovisar hur arbetet fortskrider och när det beräknas vara 
klart med ett nytt väl fungerade medlemssystem.

Solna 28 januari 2026
Samtliga Regionråd 11 Nordväst/Elisabet Brolin
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U 3. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionären beskriver problemet med att kunna nå ut med information till medlemmar i 
samband med medlemsaktiviteter, detta trots att de har gett sitt godkännande. Det finns 
idag många fallgropar som medlem när man ger eller inte ger sitt godkännande för digital 
kommunikation.

Det medlemssystem som finns idag är gammalt och arbete med att ta fram ett modernare 
system pågår, men det är många parametrar som måste harmonisera vid framtagande att 
ett nytt system. Det är en komplex uppgift då den även inkluderar insatskonto och 
medlemskonto med alla transaktioner och ränteberäkningar.

Styrelsen gör sitt bästa för att skynda på processen tillsammans med OKQ8 och de övriga 
OK-föreningarna för att få fram ett hållbart och effektivt medlemssystem och kommer så 
snart det går att rapportera hur arbetet fortskrider.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta 

Att 	 anse motionen besvarad

M4. MEDLEMSREGISTER

BAKGRUND

Återigen har behovet av att ha tillgång till medlemsregistret framkommit. Speciellt vid val 
av förtroendevalda märks det tydligt. Alla platser blir inte tillsatta, vi fotfolket uppmanas 
att ta tag i det osv. Inte helt lätt alla gånger. Visst styrelsen och andra lite högre upp i 
hierakin blir tillsatta och det glädjer oss men fortfarande gapar det tomt på andra ställen. 
Detta är inget nytt problem utan pågått i årtal. Vi ute i organisationen har inte en chans 
att värva de entusiastiska medlemmarna som vi inte känner till och dessa ”blivande” 
förtroendevalda som kanske behöver en knuff på axeln för att våga ta steget in ibland 
OK:s förtroendevalda. Vi måste få en chans att utföra våra uppdrag. Vi är inte hjälpta av 
superorganisationer. Vi arbetar och verkar i närheten av våra okända medlemmar.

YRKANDE

Vi vill att stämman fattar beslut om att vi ute i regionerna får ta del av medlemsregistret.

Region 26 Norra Skåne/ Eva Rosengren Andersson
Helsingborg
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U 4. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionären tar upp frågan om tillgänglighet av medlemsregistret, vilket har diskuterats 
på tidigare stämmor. Enligt motionären är syftet att man ska veta vem som är medlem för 
att kunna rekrytera till förtroendeuppdrag regionalt. Problemet är inte att ge tillgång till 
medlemsregistret, utan snarare hur uppgifterna hanteras efter det att de är använda. Då 
behov inte längre föreligger ska de raderas, annars riskerar föreningen vite utifrån 
föreningens omsättning, vilket kan bli väldigt kostsamt. Styrelsen förstår att det kan vara 
svårt att veta vem som är medlem, men det går alltid att ställa frågan: Är du medlem? Om 
du nej, vill du bli det? 

Styrelsen tittar på flera sätt hur vi enklare ska kunna kommunicera med medlemmarna 
regional, men det gäller att se till att vi följer den lagstiftning som finns så vi gör det på 
ett säkert sätt utan risker.

Styrelsens föreslår föreningsstämman besluta 

Att	 anse motionen besvarad

M5. STÄRK DEN MEDLEMSNÄRA DEMOKRATIN GENOM ETT 
GEMENSAMT AKTIVITETSRÅD

BAKGRUND

OK ekonomisk förening vilar på en stolt kooperativ grund där medlemsnytta och lokalt 
engagemang är kärnan. För att säkerställa att principen om demokratisk medlemskontroll 
efterlevs, och för att motverka att lokala initiativ hämmas av centralt tjänstemannabeslut, 
krävs en ny struktur. Beslut om vad som skapar medlemsnytta bör fattas så nära med—
lemmarna som möjligt av de personer som medlemmarna själva valt att representera 
dem.

Motivering: Dagens ordning, där kansliet har ett ensidigt tolkningsföreträde kring vilka 
aktiviteter som är ”förenliga med verksamheten”, riskerar att:

1) kväva det lokala engagemanget bland befintliga ägarombud och dessutom

2) försvåra möjligheten att värva nya förtroendevalda, såväl ägarombud som valberedare 
(som är i behov av en mer “säljande” produkt).

Genom att inrätta ett råd där både medlemsvalda ägarombud och föreningens tjänste
män samverkar, skapas transparens. Detta förhindrar att goda lokala initiativ stoppas av 
administrativa skäl eller okunskap om regionala/lokala förhållanden. Föreningens tjänste
mäns professionella kompetens är dock helt nödvändig för ett säkert genomförande.

Eftersom arbetet med framtagandet av detta råd innebär en väsentlig arbetsinsats och 
ett ansvarstagande utöver det ordinarie uppdraget som ägarombud, är det rimligt och 
rättvist att särskild ersättning utgår för detta merarbete.

YRKANDE

Att: Styrelsen ges i uppdrag att inrätta ett permanent ”Aktivitets- och medlemsråd” 
bestående av en majoritet förtroendevalda ägarombud samt representation från kansliet, 
med mandat att besluta om inriktning och godkännande av regionala medlemsaktiviteter. 
Att: Styrelsen reviderar föreningens delegationsordning så att beslutanderätten och 
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budgetdispositionen för lokala medlemsaktiviteter flyttas från enskilda tjänstemanna
beslut till det ovan nämnda rådet.

Att: Särskild ersättning ska utgå till de förtroendevalda som ingår i framtagandet av 
Aktivitets- och medlemsrådet, då uppdraget innebär en betydande arbetsinsats som går 
utöver det ordinarie förtroendeuppdraget som ägarombud.

Peter Ankréus
Bromma

U 5. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Styrelsen har vid framtagandet av möjligheten att ansöka om verksamhetsmedel skrivit in 
att det ska stämma överens med styrelsens strategi. Motionären menar på att beslut ska 
fattas av dem som företräder medlemmarna och finns nära dem. Idag står följande text i 
ansökan om verksamhetsbidrag.

”Vilka aktiviteter kan ni genomföra? 

Val av medlemsaktivitet kan variera stort, det viktiga är att det är en aktivitet som syftar 
till att ge mervärde och medlemsnytta för föreningens medlemmar. Aktiviteten kan 
handla om allt ifrån framtidsspaningar till inspiration kring husvagnssemester, till 
seminarier om mer hållbara drivmedel eller mobilitet i stort. En medlemsaktivitet kan 
hållas både i fysisk och digital form och arrangeras med eller utan samarbetspartners.” 

Styrelsen tycker att det ger ganska stora friheter för regionerna när man ansöker om 
verksamhetsmedel och att förslagen kommer från dem förtroendevalda.

Stabens funktioner medlem och kommunikation har under ett antal år haft ett 
medlemsråd kopplat till sig och som har träffats ett antal gånger per år och vars syfte 
varit att vara med i utvecklandet av medlemsskapet, men också som arrangör av en 
digital dialogträff. Under senaste året har det inte funnits något medlemsråd, då 
Parlamentariska utredningen har tagit över en del av de uppgifter som testades via 
medlemsrådet.

Sedan ansökan om verksamhetsmedlem infördes har styrelsen sagt nej till en aktivitet 
som inte hängde ihop med vår strategi, några aktiviteter har behövs flytta fram då man 
varit lite sen med ansökan för att kunna nå ut till medlemmarna på ett bra sätt 
kommunikativt.

Styrelsen menar att med den diskussion som förs med råden vid ansökan om 
verksamhetsmedel, så kvävs inga förslag utan vi försöker se att vi tar höjd för nya 
möjligheter tillsammans. I det förslag som Parlamentariska utredningen har överlämnat 
till styrelsen och de förslag som styrelsen lämnat till stämman för beslut om så kommer 
arbetet med att utveckla aktiviteter öka.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta 

Att anse motionen besvarad
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M6. ÄGAROMBUD
Om hundra år var en fråga på dialogträffen

Dag efter dialogträffen, såg jag en stumfilm från 1921 (Körkarlen) vilken visades med 
pianomusik spelad och gjord av en guldprisad pianospelare. Lite perspektiv 100 år bakåt 
- hur framåt kan se ut för OK medlemmar om 100 år blir mer gissande där vi som är med 
nu, får göra vår del av vägen med att blicka framåt med bra framförsikt för nästa resväg 
2126 med utmaningar som kommer längs vägen. 

Det som presenterades vid dialogträffen var inte klart och bestämt, men kunde vara 
klart vid stämman. Men då det före dess är lite oklart vill jag medsända några frågor 
för att vid stämman få styrelsens svar.

Med förändring som planeras blir vissa besked viktiga att få, före nytt upplägg röstas 
igenom.

Det som ofta hörts bland OKs ägarombud är engagemang och vad är ett ägarombuds 
roll?

Att stadgar lite tydligare visar vad som är ägarombudens roll verkar ett behov finnas av. 

När det gäller engagemang som också hör ihop med beskrivning av ÄO roll kan lite mer 
behöva klargöras då frågor om detta kommer. 

Förslag till antal regioner var nu 11 mot tidigare presenterade 8 men där det då inte gavs 
information om vad det antalet var byggt på. Det kunde föreslagits skurits ned en tredje 
del och varit 15 - 16 eller som mest till halva mot nu och där 12 kunde varit bra. Med 
hänvisning till kommuner och 11 är det bättre än de 8 vi först visades och också med antal 
och vad det bygger på. 

Blir det 11, blir avstånd längre i de flesta regionerna mot nu. Då kommer frågan hur 
engagemanget med detta stärks som vi hörde att förändringen ska ge. 

När förslag till ÄO på olika platser lämnas för engagemang inom en region. Kommer 
därefter ett digitalt val som kan ändra en bra intention i förslag som kan göra att ÄO kan 
hamna ensamt eller ingen alls där det tänkts. 

Då finns frågan om som ex vis. för Gotland eller annat område/plats som kan vilja ha hjälp 
med medlemsaktivitet på station eller annat. Finns möjlighet för annat ÄO att ta sig dit, 
vad gäller i ersättning och övrigt för att kunna göra en bra planering? 

När det gäller regionala valberedare kan en valberedning för varje region för ÄO vara bra 
med kännedom om respektive region men en central valberedning för övriga funktioner. 

YRKAR 

Att en lite mer beskrivande bild ges av vad ÄOs uppgift är och vad den kan innefatta. 
Vad ska ÄO göra men vad mer kan ÄO göra?

Att ge information om vad som gäller för ÄO som vill vara behjälplig, om ÄO i samma 
region vill ha medverkan i ett annat område än den själv finns.

Att ha regionala valberedare för ÄO i respektive antal regioner det blir, men en central 
valberedning för övriga funktioner. 

Att gärna vägleda regioner med en budget att planera efter och använda för att planera 
medlemsaktivitet, i relation till antal medlemmar i en region eller antal som väntas delta? 

Att visa hur ett ökat engagemang med färre regioner är tänkt. 

Att ge förtroendevalda en klarare bild över var OKQ8s stationer finns i de föreslagna 
regionerna. 

Åsa Janlöv, region 14 
Stockholm
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U 6. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionären lyfter frågeställningar som diskuterats på de senaste dialogträffarna och där 
Parlamentariska utredningen haft ett antal förslag som diskuterats. Utifrån dem direktiv 
som Parlamentariska utredningen fick av styrelsen ingår bl.a de frågor som motionären 
lyfter. Parlamentariska utredningen har i sin slutrapport till styrelsen lyft dessa frågor och 
påpekat att de behöver förtydligas. Styrelsen har valt att ta med detta i det förslag som 
stämman har att ta ställning till. När det gäller budget för regionerna är detta en fråga 
som tidigare diskuterats på stämman och där nuvarande ordning med verksamhetsmedel 
är ett väl fungerande sätt.

När det gäller vilka stationer som finns inom respektive region, är det enklast att titta på 
OKQ8:s hemsida eller i appen. Då har man alltid en aktuell förteckning.

Styrelses föreslår föreningsstämman besluta

Att	 anse motionen besvarad

M7. GRATTIS, GRATTIS. VÅR FÖRENING FYLLER 100 ÅR I ÅR.
Vi människor vill vara mobila. Vår förening ska verka för bästa möjliga mobilitetsvillkor för 
våra medlemmar.

Valda ägarombud ska representera medlemmarna.

Jag vill att vi stärker Ägarombudens legitimitet.

Förut valde vi Ägarombud på medlemsmöte som medlemmar inbjöds till.

På mötet fick medlemmar möjlighet träffa de som kandiderade till ägarombud.

Idag sker en digital presentation innan den digitala rösten läggs.

Digitala val finns men jag vill att de som kandiderar ska få komma till ett medlemsmöte 
före valet startar. Ett möte så medlemmar kan få möjlighet träffa kandidaterna före valet 
startar.

Denna process bör inarbetas i stadgarna.

Träffa medlemmar före valet bidrar till att stärka ägarombudens legitimitet.

För 100 år sedan bildades OK, för att verka för bättre möjligheter till den tidens mobilitet.

Nu är det vår tur att se hur vi kan eftersträva att ge medlemmarna en bästa möjliga 
mobilitet framåt.

YRKANDE ATT 

ändra valprocessen så att den startar med ett möte där kandidater kan presentera sig. 

 
Mats Heinerud

Stockholm
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U 7. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Ägarombudens legitimitet styrs av de röster som medlemmarna gett dem och av vad som 
framgår av stadgar och övriga styrande handlingar i föreningen. I demokratiska 
organisationer får alltid kandidater som kandiderar till uppdrag en möjlighet att 
presentera sig, detta kan ske på lite olika sätt beroende på själva valprocessen. Är det ett 
digitalt val så finns det med en presentation av kandidaterna på valsidan. Är det ett 
fysiskt val brukar det finnas en text alternativt att kandidaten presenterar sig på det 
fysiska mötet.

I OK ekonomisk förening har vi sedan flera år tillbaka en digital lösning för val av 
ägarombud och där kandidaterna kan göra en enkel presentation av sig själv, här kan vi 
säkert utveckla möjligheterna till presentation av sig själv som kandidat vilket styrelsen 
tror kan öka valdeltagandet i framtiden. Att ha ett särskilt möte där kandidaterna ska 
presenteras tror styrelsen inte kommer locka medlemmarna till något högre 
engagemang, då man värderar sin tid alldeles för högt idag, det rimmar heller inte med 
en organisation som precis håller på att ta steget in i nästa århundrade.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta

Att 	 anse motionen besvarad

M8. OK SOM MOTOR FÖR MORGONDAGENS ENERGI-
GEMENSKAPER OCH SVERIGES BEREDSKAP

BAKGRUND

Sverige står inför en omfattande energiomställning som kräver både ökad resiliens och 
lokal produktion. Historiskt har OK ekonomisk förening spelat en avgörande roll för 
kampen mot monopol, liksom för Sveriges beredskap genom ansvar för betydande lager 
av olja och drivmedel. Idag kräver samhällets beredskap och medlemmarnas ekonomi en 
ny form av energiengagemang: Energigemenskaper.

Googlar man ”Energimyndigheten energigemenskaper” får man bland annat svaret att 
kan vara medlemmar i en förening som går samman för att gemensamt producera, dela 
och lagra el lokalt. Detta utgör en unik möjlighet för OK ekonomisk förening att motverka 
dagens nätmonopol. Genom att producera och dela el inom en gemenskap minskar 
behovet av att köpa in el utifrån, vilket direkt sänker de rörliga nätavgifterna och minskar 
beroendet av landets nätägare. Lösningar finns oavsett om man bor i småhus eller 
flerbostadshus, äger eller hyr.

Denna utveckling innebär att OK:s medlemmar transformeras från att vara “bara” passiva 
konsumenter till att bli så kallade prosumenter (en sammanslagning av producent och 
konsument). En prosument blir i detta fall en aktör som tillsammans med andra inte bara 
köper energi, utan som aktivt producerar egen el, lagrar den och delar med sig av 
överskottet till andra medlemmar i gemenskapen.

Trots den stora potentialen pekar Energimyndigheten (rapport 2024:20*) på betydande 
regulatoriska och administrativa hinder. Att dessa hanteras ligger i medlemmarnas 
intresse. Det betyder också att OK ekonomisk förening har en historisk möjlighet att 
återta rollen som pionjär, folkbildare, opinionsbildare och garant för medlemmarnas 
ekonomiska intressen om man agerar skyndsamt.

- Varför detta är en fråga för OK ekonomisk förening: Energigemenskaper är en strategisk 
möjlighet kring ägande, oberoende och demokrati. Genom att driva utvecklingen av 
lokala energisamarbeten inom ramen för OK ekonomisk förening – snarare än att 
delegera den till dotterbolag eller externa parter – säkrar vi att den kooperativa principen 
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om medlemsnytta förblir vägledande. Det stärker OK:s varumärke och skapar en ny 
”folkrörelse” kring hållbar energi där medlemmen går från att vara “bara” konsument till 
aktiv prosument.

- Varför detta inte bör delegeras till OKQ8: Energigemenskaper handlar om medlemsägt 
och medlemsstyrt inflytande. Det är kärnan i föreningens hela syfte (se årsredovisningen 
2025, s. 4). OKQ8 kan agera som teknisk leverantör, men det strategiska ägandet och den 
demokratiska kontrollen måste ligga hos medlemmarna (prosumenterna) inom ramen för 
den kooperativa föreningens struktur.

En tongivande aktör för energigemenskaper 
Utifrån OK:s hela syfte har föreningen en närmaste moralisk och strategisk skyldighet att 
gå före i energiomställningen, inte bara för sina medlemmar utan också för samhället i 
stort. OK har visat vägen förut – nu är det dags igen.

Genom att investera i kompetens och infrastruktur (operativ/digital/fysisk) för lokala 
energigemenskaper kan OK gör det möjligt för medlemmarna att sänka sina totala 
energikostnader genom att reducera beroendet av externa nätägare och deras rörliga 
avgifter. 
Denna stor-satsning kräver en målmedveten prioritering av föreningens resurser och 
organisatoriska utveckling. Genom att möjliggöra rollen som prosument skapar vi en 
modern kooperation där medlemsnyttan är direkt mätbar i såväl sänkta kostnader som 
ökat inflytande.

Att hävda resursbrist i detta skede vore att ignorera en av föreningens mest kritiska 
framtidsfrågor då alternativkostnaden för att stå utanför den decentraliserade energi
marknaden riskerar att bli långt större. Att inte ta till vara den betydande medlemsnyttan 
skulle minska föreningens relevans, inte minst hos potentiellt nya medlemmar. och 
dessutom göra föreningen mindre relevant medför en gradvis minskad relevans för våra 
medlemmar. Investeringen ska därför ses som en nödvändig strategisk omställning av 
befintliga medel snarare än enbart en tillkommande kostnad.

YRKANDE

Att: Styrelsen ges i uppdrag att senast före föreningsstämman 2027 påbörja arbetet med 
att tillsätta nödvändiga resurser för att, om nödvändigt, utveckla organisationen i syfte 
att inrätta ett strategiskt kompetenscenter inom OK ekonomisk förening. Uppdraget är 
att utveckla eller använda redan etablerade skalbara modeller, juridiska ramverk och 
tekniska lösningar och annat som möjliggör för medlemmar som, efter förmåga, vill verka 
som prosumenter i lokala energigemenskaper. Finansiering bör i första hand sökas via 
externa forsknings- och utvecklingsanslag (t.ex. Energimyndigheten/EU) samt genom 
strategisk omallokering av befintliga medel.

Att: OK ekonomisk förening skyndsamt vidtar åtgärder som möjliggör att man kan 
anmäla sig som remissinstans samt anta rollen som aktiv opinionsbildare i frågor rörande 
energigemenskaper. Detta i syfte att proaktivt verka för att undanröja de nätmono
polistiska och regulatoriska hinder som idag hämmar utvecklingen för svenska 
konsumenter och kooperativa medlemmar. En konkret opinionsbildningsplan med samma 
syfte presenteras för medlemmarna inom en rimlig tidplan.

Att: Styrelsen ges i uppdrag att senast till nästa föreningsstämma presentera en genom
förandeplan för ett lämpligt antal pilotprojekt för lokala energisamarbeten, i syfte att 
praktiskt testa modeller för medlemsägd energidelning och ökad lokal resiliens.

Att: Styrelsen vid nästa föreningsstämma lämnar en skriftlig rapport över hur 
implementeringen av ovanstående beslut har fortskridit.

Peter Ankréus
Bromma
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U 8. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
”OK som motor för morgondagens energigemenskaper och Sveriges beredskap”

Styrelsen delar motionärens syn på att energigemenskaper är en viktig fråga som kan ha 
inverkan på föreningens framtida medlemsnytta och relevans.

Frågan gällande energigemenskaper berör nya affärsmodeller, medlemsengagemang och 
föreningens roll i energiomställningen och behöver hanteras inom ramen för föreningens 
övergripande strategiarbete.

Styrelsen bedriver redan ett kontinuerligt arbete med att följa utvecklingen inom 
energiområdet och prövar löpande nya affärs- och samverkansformer som kan stärka 
medlemsnyttan och föreningens långsiktiga relevans.

Styrelsen tar med sig att i kommande strategiarbete noggrannare se över området och 
analyserar initiativ för föreningen. 

Styrelsens överväganden

1. Inrättande av strategiskt kompetenscenter

Motionen föreslår att ett särskilt kompetenscenter inrättas inom föreningen.

Styrelsen konstaterar att:

·  Organisationsstruktur och intern resursfördelning är styrelsens ansvar.

·  Frågan om energigemenskaper behöver analyseras i ett bredare strategiskt 
sammanhang, inklusive juridiska, regulatoriska och ekonomiska förutsättningar.

·  Ett särskilt organisatoriskt åtagande bör föregås av affärsanalys och 
konsekvensbedömning.

Styrelsen anser därför att stämman inte bör fatta beslut om en specifik organisatorisk 
lösning, men att frågan om energigemenskaper kan utredas inom ramen för styrelsens 
strategiarbete och tar med sig det till framtida strategidiskussioner.

2. Opinionsbildning och remissroll

Styrelsen delar uppfattningen att föreningen, när det är motiverat, kan delta i relevanta 
remissförfaranden och branschdialoger. 

Beslut om hur och när föreningen ska agera i opinionsbildande frågor är dock en operativ 
och strategisk fråga för styrelsen.

3. Pilotprojekt

Motionären föreslår att styrelsen senast till nästa stämma ska presentera en 
genomförandeplan för pilotprojekt.

Styrelsen har för avsikt att:

·  Nogsamt bedöma hur området kan inkluderas i kommande strategiska prioriteringar

·  Analysera möjliga roller och initiativ för föreningen

·  Pröva förutsättningar för begränsade pilotinsatser där så är lämpligt

Styrelsen föreslår att föreningsstämman besluta

att	 anse motionen besvarad.
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M9. OK EKONOMISK FÖRENING KAN MEDVERKA TILL 
HÅLLBARA ENERGILÖSNINGAR REGIONALT OCH LOKALT. 

BAKGRUND 

Sverige har åter börjat stärka beredskapen inför risken för hot och angrepp från annan 
makt. Energi och kommunikation och transporter är viktiga förutsättningar för att 
samhället ska fungera. Erfarenheter från Ukraina visar att centraliserad el- och bränsle
produktion är sårbar liksom distributionssystem för el och värme. 

OK-ekonomisk förening kan förbättra förutsättningar för sina medlemmar och landet 
genom att utveckla lokala kooperativa lösningar för produktion och lagring av el och 
drivmedel på regional och lokal nivå. 

FÖRSLAG ATT 

Stämman ger styrelsen i uppdrag att utreda förutsättningarna för anskaffning och 
utveckling av företag som kan kopplas till OK:s övergripande mål om hållbara kooperativa 
lösningar för energiproduktion på regional och lokal nivå. 

Olle Sjögren, 
Stockholm 

U 9. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Styrelsen håller med motionären om att risken för hot och angrepp från annan makt på 
viktig infrastruktur har ökat. Vilket redan märks av till och från i vårt samhälle. Att som 
motionären föreslår utreda möjligheten till anskaffning och utveckling av företag som kan 
kopplas till föreningens övergripade mål kan vara en framkomlig väg för att minska 
riskerna.

Frågan om energigemenskaper behöver analyseras i ett bredare strategiskt sammanhang, 
inklusive juridiska, regulatoriska och ekonomiska förutsättningar, men ser positivt på det.

Styrelsen föreslår föreningsstämman besluta

Att	 bifalla motionen
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M10. ÖKA DEN DEMOKRATISKA REPRESENTATIONEN I 
VALBEREDNINGSKOMMITTÉN 

BAKGRUND 

Enligt OK- ekonomisk förenings stadgar paragraf 8.8 ”Val av valberedningskommitté” 
står det: 

Två personer väljs i egenskap av ägarombud. Två personer väljs ur OK:s styrelse. 

Förslag väcktes i valberedningskommittén hösten 2024 att ytterligare en person ska 
väljas in från ägarombuden för att öka den demokratiska representationen för 
valberedningskommittén. Förslaget innebär att fem personer ska väljas till 
valberedningskommittén. 

Tre representanter från ägarombuden och Två representanter från styrelsen. Förslaget 
framgår i protokoll från valberedningskommittén punkt 2 A den 11 december 2024. 

Jag yrkar på att stämman fattar beslut om att stadgarna ändras enligt ovan för att 
tillgodose en mer demokratisk balans. 

Olle Sjögren, 
Stockholm

U 10. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Motionären lyfter upp en frågeställning som varit upp till diskussion många gånger och 
nu senast i Parlamentariska utredningens arbete, sammansättningen av valberednings
kommittén. Idag består valberedningskommittén av två ägarombud och två styrelse
ledamöter, motionären föreslår att ägarombuden ska vara i majoritet. Styrelsen delar den 
uppfattningen, men vill utifrån sitt förslag om förändrad organisation där valberednings
kommittén arbetsuppgifter finns med, nöja sig med att anse motionen besvarad.

Styrelsens föreslår föreningsstämman besluta

Att 	 bifalla motionen

M11. ANTAGANDE AV NY ARBETSORDNING FÖR FÖRENINGS
GRANSKARE (20260528)

BAKGRUND

Föreningsgranskarens uppdrag är centralt för medlemsdemokratin i OK Ekonomisk 
Förening. Den arbetsordning som antogs 2024 har visat sig otillräcklig för att säkerställa 
transparens, oberoende och ändamålsenlig granskning. Bland annat saknas tydliga krav 
på dokumentation av ersättningsprocesser, hantering av jäv och intressekonflikter, 
oberoende riskanalys vid investeringar utanför kärnverksamheten samt en normhierarki 
som klargör relationen mellan lag, stadgar, Kod och interna policys.

Den föreslagna arbetsordningen (20260528) innehåller ett antal nödvändiga 
förstärkningar som tydliggör Föreningsgranskarens mandat, förbättrar transparensen och 
stärker Ägarombudens möjlighet att fullgöra sitt uppdrag som medlemmarnas 
representanter mellan stämmorna.
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De viktigaste förbättringarna i den nya arbetsordningen är:

•	 krav på skriftliga underlag, marknadsanalys och kooperativa jämförelser för 
ersättningar till VD och ledning,

•	 krav på transparens i total ersättningskostnad,

•	 krav på oberoende riskanalys vid investeringar utanför kärnverksamheten,

•	 krav på granskning av jäv, personliga kopplingar och intressekonflikter,

•	 införande av en tydlig normhierarki (lag → stadgar → stämmobeslut → Kod → 
arbetsordning → policys),

•	 krav på att föreningen finansierar Föreningsgranskarens arbete, inklusive externa 
analyser,

•	 krav på flerårsplan för granskningen,

•	 krav på att Föreningsgranskaren ska kunna ta upp egna frågor vid ägarträffar,

•	 krav på dialog med Ägarombuden i god tid före stämman för att säkerställa tidig 
insyn.

Dessa förändringar stärker både Föreningsgranskarens oberoende och medlems
demokratin i föreningen.

YRKANDEN

Jag föreslår att föreningsstämman beslutar:

1. Att anta Arbetsordning för Föreningsgranskare (20260528) i sin helhet.

2. Att samtliga tillägg och ändringar markerade i fetstil i dokumentet fastställs som 
gällande regler för Föreningsgranskarens uppdrag.

3. Att arbetsordningen träder i kraft omedelbart efter stämmans beslut och tillämpas för 
granskningen av verksamhetsåret 2026.

MOTIVERING

Den nya arbetsordningen är en nödvändig modernisering som stärker transparensen, 
förbättrar kontrollen över ersättningsprocesser, minskar risken för jäv och oklara 
beslutsvägar, säkerställer oberoende granskning av investeringar och ger Ägarombuden 
den insyn som krävs för att fullgöra sitt demokratiska uppdrag. Den ligger i linje med god 
kooperativ sed och Svensk Kooperations vägledning och utgör ett viktigt steg för att 
säkerställa att Föreningsgranskarens roll får verklig effekt.

Magnus Bergström 
Tumba
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U 11. STYRELSENS UTLÅTANDEN OCH FÖRSLAG TILL BESLUT
Styrelsen håller med motionären om att rollen som föreningsgranskare ur ett medlems
perspektiv är en viktig roll i de kooperativa företagen, vilket också lyfts fram i koden. 

I OK ekonomisk förening har vi valt lösning med förtroendevalda revisorer tillika 
föreningsgranskare. Det gör att granskningsuppdraget består av två delar. En del är 
revision enligt föreningslagen och en del är granskning enligt koden. Den revisions 
anknutna delen görs tillsammans med de externa revisorerna.

Granskningen enligt Koden är inte inriktad på ekonomisk eller finansiell information, utan 
utgår från ett antal relevanta frågor, där svaren ger en bild av hur företaget följer Koden. 
Detta framgår av handledning för föreningsgranskare som Svensk Kooperation tagit fram.

I rollen som förtroendevald revisor har man att följa vad som finns i bl.a. föreningslagen 
och årsredovisningslagen, detta gör man tillsammans med auktoriserad revisor och som 
föreningsgranskare utgår man från Koden och dess principer.

Motionären lyfter fram att ägarombudens insyn ska öka för att kunna fullgöra sitt 
demokratiska uppdrag. I OK ekonomisk förening har vi ordningen i dag att vi har 
förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare som är valda av ägarombuden för att 
göra denna granskning, det är viktigt att man håller isär rollerna för de olika uppdragen.

Motionären önskar också lägga till punkter i föreningsgranskarnas arbetsordning som 
idag sköts av revisionen och inte föreningsgranskarna och utgår från god revisionssed.

Styrelsens föreslår föreningsstämman besluta

Att 	 anse motionen besvarad

BILAGA TILL MOTION ARBETSORDNING FÖRENINGS
GRANSKARE
Antagen av OK ekonomisk förenings föreningsstämma den 28 maj 2026

Arbetsordning för Föreningsgranskare i OK ekonomisk förening

INLEDNING
Enligt OK:s verksamhetskod (Koden) ska föreningsstämman varje år välja en eller flera 
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv 
(Föreningsgranskare) samt lägga fram en rapport över granskningen till stämman. Denna 
arbetsordning anger styrelsens riktlinjer för uppdraget. Föreningsgranskarna ska ha en 
självständig och oberoende ställning i förhållande till styrelsen och vd. Om förenings
granskare också är vald till förtroendevald revisor gäller denna arbetsordning för rollen 
som föreningsgranskare. Rollen som förtroendevald revisor lyder under främst Lag 
(2018:672) om ekonomiska föreningar och Revisionslag (1999:1079) och planeras och 
genomförs tillsammans med vald revisionsfirma.

FÖRENINGSGRANSKARNAS UPPDRAG
Syftet med uppdraget är att bedöma verksamheten under det gångna verksamhetsåret 
utifrån Lag (2018:672) om ekonomiska föreningar, Årsredovisningslag (1995:1554) samt 
övrig relevant lagstiftning*, och hur Kodens principer tillämpats. Granskningen ska 
bland annat omfatta styrelsens respektive vd:s förvaltning, att verksamheten uppfyller 
föreningens ändamål och stämmobeslut samt att de demokratiska processerna är 
ändamålsenligt utformade och följs i föreningens hela organisation.
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GRANSKNINGEN SKA ÄVEN SPECIFIKT OMFATTA:
• 	 Att ersättningar till vd och ledande befattningshavare baseras på skriftliga under

lag innehållande marknadsanalys och jämförelse mot likvärdiga befattningar i 
relevanta medlemsägda och kooperativa organisationer, för att säkerställa att 
ersättningen inte är marknadsledande.

• 	 Att den totala kostnaden för vd och ledning (inklusive lön, rörliga delar, pensioner 
och förmåner) redovisas transparent och står i proportion till föreningens 
ekonomiska resultat.

• 	 Att granskarna, vid förslag på nyinvestering eller utökat ägande utanför kärn
verksamheten, initierar en oberoende riskanalys. Med kärnverksamhet avses här 
den löpande rörelsedrivande verksamhet som omfattas av föreningens netto
omsättning i resultaträkningen; finansiella investeringar i andra bolag, utdelningar 
samt värdeförändringar utanför den befintliga organisationen definieras härmed 
som fallande utanför kärnverksamheten.

• 	 Att denna riskanalys utförs av en extern professionell part som står utanför 
styrelsens respektive vd:s kontroll och som inte haft uppdrag för föreningen de 
senaste tre åren.

En del av granskningen ska avse styrelsens verksamhetsstyrningsrapport. Den delen av 
granskningen ska fokusera på att verksamhetsstyrningsrapporten i allt väsentligt speglar 
de verkliga förhållandena i föreningen utifrån Årsredovisningslag (1995:1554). Förenings
granskarna bör också genomföra en fördjupad granskning på ett eller flera områden som 
är relevant för verksamhetens tillämpning av Koden.

Valda frågeställningar och varför dessa valts ska anges i granskningsrapporten.

Frågeställningar som skulle kunna vara aktuella för fördjupad granskning är hur 
verksamheten bedrivs för att uppnå medlemsnytta, följsamhet mot stämmobeslut och 
processer för medlemsdemokrati.

GENOMFÖRANDE AV UPPDRAGET
Uppdraget ska utföras utifrån OK:s stadgar, Koden och denna arbetsordning. Även 
Svensk Kooperations ”Vägledning för rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv” bör 
utgöra utgångspunkt. För att kunna agera självständigt och oberoende ska Förenings
granskarna ha tillgång till relevant information om verksamheten. Föreningsgranskare kan 
vid behov erbjudas utbildning/introduktion till OK:s verksamhet och till uppdraget. 
Föreningen ska tillhandahålla de ekonomiska resurser som krävs för att Förenings
granskarna ska kunna genomföra sitt uppdrag enligt denna arbetsordning, inklusive 
kostnader för oberoende externa analyser.

För att uppnå en bred och relevant granskning krävs både god planering och att 
tillräckligt med tid avsätts för uppdraget. För att granskningen över tid ska bli så bra som 
möjligt behöver Föreningsgranskarna en flerårsplan. Flerårsplanen ska utgöra grund för 
den årliga och precisa granskningsplanen. Flerårsplanen ska varje år förlängas med ett år 
och får justeras om behov uppstår. Aktuell flerårsplan ska lämnas vidare till efterträdande 
Föreningsgranskare och ska (på anmodan) visas upp för OK:s föreningsstämmas 
valberedning.
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Underlag för granskningen kan vara protokoll, OK:s Policysamling och andra styr
dokument, intervjuer med OK:s ledning samt oberoende externa analyser.Förenings
granskarna ska ha en kontinuerlig dialog oberoende och professionell relation med 
ordförande och vd. Föreningsgranskarna ska medverka vid föreningsstämma, ägarträffar 
och medlemsmöten, för att stärka dialogen mellan Föreningsgranskare, övriga 
förtroendevalda och medlemmar. Föreningsgranskarna ska efter avstämning med OK:s 
ledning oberoende av OK:s ledning ges möjlighet att själva ta upp relevanta fråge
ställningar vid ägarträffar. Föreningsgranskarna ska delta i minst ett styrelsemöte per år.

Föreningsgranskarna ska, för styrelses och vd:s planering och förberedelse, också föreslå 
en plan för genomförande av de delar av granskningen som inbegriper eller är i behov av 
stöd från verksamheten. Föreningsgranskarna ska kallas till möten som är nämnda i plan 
för genomförande. Föreningsgranskarnas arbete ska dokumenteras för att säkerställa 
kontinuitet och Föreningsgranskarnas uppfyllande av flerårsplan (eller behov av justering 
av flerårsplanen).

RAPPORTERING
Föreningsgranskarna ska lämna en rapport över granskningen till stämman.

Föreningsgranskarna ska, i god tid före ordinarie föreningsstämma, föra en dialog med 
Ägarombuden om väsentliga iakttagelser och preliminära bedömningar. Dialogen ska 
ge Ägarombuden tillräcklig insyn för att kunna fullgöra sitt uppdrag inför stämman.

Rapporten ska övergripande beskriva genomförd granskning och betydelsefulla frågor 
samt ett uttalande om styrelsens verksamhetsstyrningsrapport är upprättad enligt Koden.

RAPPORTEN SKA SÄRSKILT REDOVISA:
• 	 Iakttagelser gällande ersättningsnivåer för vd och ledning i förhållande till 

kooperativa jämförelseobjekt.

• 	 Slutsatser från den oberoende riskanalysen gällande investeringar utanför kärn
verksamheten.

• 	 Huruvida personliga kopplingar, bekantskaper eller intressekonflikter förelegat vid 
väsentliga investeringar, samt bekräftelse på att jävshantering skett enligt god 
styrelsesed.

Rapporten ska lämnas i så god tid att den kan bifogas kallelse och handlingar inför 
föreningsstämma. Förutom den skriftliga granskningsrapporten är Föreningsgranskarna 
fria att kommunicera viktigare iakttagelser och slutsatser med styrelsen respektive vd.

Dokument-ID 09222115557580776878 Bilaga 3



OK ekonomisk förening – Föreningsstämma 2026    59

NORMHIERARKI OCH EFTERLEVNAD
Vid tillämpning av denna arbetsordning ska följande rangordning iakttas i enlighet 
med gällande rättspraxis. Vid eventuell konflikt mellan dokumenten gäller den 
ordning som anges nedan:

1. 	 Tvingande lagstiftning: Främst Lag (2018:672) om ekonomiska föreningar samt 
Årsredovisningslag (1995:1554).

2. 	 Föreningens stadgar: OK Ekonomisk Förenings grundläggande stadgar.

3. 	 Föreningsstämmans beslut: Beslut fattade av föreningens högsta beslutande organ.

4. 	 Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag (juni 2019).

5. 	 Arbetsordning för Föreningsgranskare (2026-05-28): Detta dokument, vilket 
preciserar granskarnas mandat enligt Lag (2018:672) om ekonomiska föreningar.

6.	  Interna policys och styrelsebeslut: Dokument utfärdade av styrelsen. Dessa är 
underordnade Arbetsordningen.

* Förtydligande gällande övrig relevant lagstiftning:

Med övrig relevant lagstiftning avses bland annat, men är inte begränsat till:

• 	 Revisionslag (1999:1079): För gränsdragning mellan ekonomisk revision och 
förvaltningsgranskning.

• 	 Inkomstskattelag (1999:1229): För kontroll av att investeringar utanför kärn
verksamheten inte äventyrar föreningens skattemässiga status.

• 	 Skadeståndsrättsliga principer: Som de uttrycks i 21 kap. Lag om ekonomiska 
föreningar, vid bedömning av styrelsens och vd:s ansvar för ekonomisk skada till följd 
av oaktsamma investeringar eller bristande jävshantering.

• 	 God sed på arbetsmarknaden: Vid granskning av huruvida ersättningsnivåer och 
avtalsvillkor är förenliga med kooperativa värderingar och inte är marknadsledande.
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omfattar endast en dag medan dagordningen 
omfattar flera.

Debatt 
Meningsutbyte, diskussion. Debatten är en del 
av behandlingen av ett ärende som följer efter 
det att ordföranden förklarat ”ordet fritt”. 

Föredragande 
Den som vid ett sammanträde redogör för ett 
ärende eller en fråga. 

Förtroendevalda 
Av föreningsstämman och medlemmarna valda 
personer (t.ex. styrelseledamöter, ordförande 
och ägarombud)

Justera 
Kontroll av att mötesprotokollet är riktigt, dvs 
att det överensstämmer med vad som 
verkligen beslutades. Ett protokoll är inte 
giltigt förrän efter justering. Justering görs av 
person som mötet valt till justerare.

Jämkning 
Ordföranden försöker jämka samman de 
yrkanden som är nästan likadana till ett förslag. 
En förslagsställare kan dock alltid vägra 
jämkning och kräva att förslaget läggs fram för 
beslut. 

Konsensus 
När mötet är helt enigt om ett beslut, dvs alla 
tycker detsamma i en fråga.

Konstituering 
Fördelning av olika uppdrag inom en styrelse. 
Ordförande väljs på årsmötet medan övriga 
poster (vice ordförande till exempel) fördelas 
inom styrelsen.

Majoritet 
De typer av enkel majoritet som används är 
Absolut majoritet – mer än hälften av avgivna 
röster och Relativ majoritet – används när man 
t ex väljer mellan tre personer för att se vem 
som fått flest röster. Den som har fått flest 
röster väljs. 

Motion 
Ett förslag från medlem som lämnas i förväg till 
föreningsstämman. Motioner ska enligt de 
flesta stadgar lämnas in en viss tid före 
föreningsstämman. Styrelsen skriver ett 
yttrande över förslaget och föreslår årsmötet 
att anta eller avslå det. Inom OK ekonomisk 

Ordlista

Acklamation 
Beslut genom att mötet ropar bifallsrop, dvs ja, 
utan rösträkning när ett förslag till beslut ställs 
av ordföranden. Det är inte brukligt att ropa 
nej. Om flera förslag finns avgör ordföranden 
vilket förslag som fått flest röster. 

Adjungera
Låta utomstående personer vara närvarande 
vid mötet. De har då ofta yttrande- och 
förslagsrätt men ej rösträtt. 

Ajournering 
Skjuta upp fortsättningen av sammanträdet. 
Man gör ett uppehåll och fortsätter 
förhandlingarna vid ett senare tillfälle. När 
beslut om ajournering tas bör också anges när 
förhandlingarna ska återupptas.

Ansvarsfrihet 
En styrelse beviljas ansvarsfrihet av årsmötet 
sedan mötesdeltagarna tagit del av styrelsens 
och revisorerna berättelser och därefter haft 
tillfälle till en fri och öppen debatt i frågan. 
Ansvarsfrihet beviljas en styrelse som har 
utfört sitt arbete utan allvarliga förseelser. Det 
innebär att styrelseledamöterna inte senare 
kan ställas till ansvar för något som hänt under 
det år de beviljats ansvarsfrihet för.

Avslag 
Förkastande av yrkande, motion eller 
proposition.

Begära ordet 
Den som vill yttra sig i debatten påkallar 
ordförandens uppmärksamhet genom att räcka 
upp handen som tas ned efter det att mötes
ordföranden bekräftat att han/hon noterat 
detta. 

Bordläggning 
Att bordlägga en fråga innebär att man 
uppskjuter avgörandet i just denna fråga till ett 
senare tillfälle under mötet eller till ett 
kommande möte. Sedan man bordlagt en fråga 
går man omedelbart vidare med nästa punkt 
på föredragningslistan. När beslut om 
bordläggning tas, bör också anges när frågan 
ska tas upp på nytt.

Dagordning 
Förteckning över ärenden som ett möte ska 
behandla. Dagordningen fastställs slutgiltigt av 
mötet. Kallas även föredragningslista. I vissa 
fall görs skillnaden att föredragningslistan 
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förening ska motioner lämnas till styrelsen före 
den sista februari.

Mötesordförande 
Vid allmänt möte väljs oftast en särskild 
mötesordförande. Vid ett årsmöte ska annan 
än styrelseledamot eller revisor väljas till 
mötesordförande.

Nominering 
Förslag på personer till förtroendeposter, som 
t.ex. ordförande eller styrelseledamot.

Ordförande 
Person som av föreningsstämman utses att 
leda föreningen. Ordförande ska skiljas från 
stämmans ordförande som är en person som 
endast har utsetts att leda stämman.

Ordningsfråga 
En fråga som handlar om hur mötet genom
förs, exempelvis yrkande om streck i debatten, 
ajournering för lunch, sakupplysning eller 
propositionsordning. En ordningsfråga går före 
talarna i talarlistan.

Paragraf 
Man brukar dela in protokollet i paragrafer, 
d.v.s. olika delar som behandlar en sak var.

Proposition 
Förslag till beslut. (Då ett förslag innehåller 
flera olika yrkanden i sakfrågor beslutar mötet 
bara om en sak i taget.) Även benämning på 
styrelsens förslag till föreningsstämman. En så 
kallad propositionsjustering är när ordföranden 
kontrollerar om förslagen är rätt uppfattade. 

Protokoll 
Ett protokoll ska dokumentera vad som 
förekommit under ett möte.

Remiss 
Överlämnande av ärende till någon instans, 
t.ex. styrelse, för utredning eller kommentar. 
Kan också betyda själva resultatet av en 
utredning.

Replik – replikrätt 
Replikrätt är förmånen att få komma in i 
debatten och gå i svaromål mot den senaste 
talaren eller de som yttrat sig sedan man själv 
gjorde sitt inlägg. Repliken ska vara kort och 
får inte innehålla några nya idéer eller 
synpunkter. En replik bryter talarlistan.

Reservation 
Kan anmälas i samband med beslut och innebär 
att man tydligt vill markera att man tar avstånd 
från beslutet. Reservation kan vara blank eller 

motiverad. Reservation ska tas till protokollet. 
En annan form av reservation är att anmäla och 
få antecknat att man ej deltagit i beslutet.

Revision 
Granskning av styrelsens förvaltning. Denna 
omfattar främst den ekonomiska förvaltningen 
men även verksamheterna i övrigt, s.k. sak
revision. Revisionen görs av revisorer som väljs 
av föreningsstämman.

Röstlängd 
Det antal röstberättigade medlemmar som 
prickats av vid ankomsten till mötet. Mötet 
fastställer röstlängden i början av mötet. Om 
medlemmar anländer efter denna punkt på 
dagordningen måste röstlängden justeras. 

Rösträknare 
Brukligt är att de som mötet har utsetts till 
protokollsjusterare även är rösträknare men så 
är inte fallet på OK ekonomisk förenings 
föreningsstämmor. Rösträknare har till uppgift 
att vid votering räkna rösterna.

Rösträtt 
Rätt att rösta på föreningsstämman.

Streck 
Att sätta ”streck i talarlistan” är ett annat sätt 
att tidsbegränsa diskussionen. När 
diskussionen går på tomgång eller tar för lång 
tid kan ordföranden eller någon av mötes
deltagarna föreslå ”streck i debatten”. Då 
måste alla som vill yttra sig anmäla sig till 
talarlistan för ett sista yttrande. 

Talarlista 
Ordförandens lista över vilka som begär ordet. 

Tidsbegränsning 
Mötet kan besluta om tidsbegränsning av varje 
inlägg – t.ex. fem eller tre min.

Yrkande 
Förslag. 

Valberedningskommitté 
Utses av föreningsstämman för att utarbeta 
förslag till val av valberedning vid kommande 
föreningsstämma.

Votering 
Rösta. Det finns två slags votering: öppen 
votering och sluten votering. Räkning av 
rösterna ska alltid göras då någon begär det. 
Då votering begärs görs först en s.k. 
försöksvotering genom handuppräckning. 
Begärs votering även efter detta sker 
voteringen (sluten omröstning).
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Det gångna året har återigen präglats 
av ett fortsatt komplext, instabilt  
och föränderligt omvärldsläge. Geo-
politiska spänningar runtom i världen 

och en osäker konjunktur påverkar både 
hushåll och företag. I detta läge blir lång­
siktighet, ansvar och samverkan viktigare än 
någonsin – värden som alltid varit centrala 
för vår förening.

2026 är ett historiskt år för OK! Föreningen 
fyller 100 år och har samtidigt passerat en 
miljon aktiva medlemmar. Året markerar en 
milstolpe och visar tydligt styrkan i vår förening 
och det förtroende som byggts upp genom 
generationer. Hundra år av erfarenhet och 
engagemang har lagt grunden till det vi är idag; 
en stabil, långsiktig och medlemsnära aktör med 
fokus på hållbar energi och mobilitet för alla.

OK är också en del av hur det moderna Sve-
rige har vuxit fram. Från de första enkla statio-
nerna till dagens moderna anläggningar och 
tjänster; från en tid då bilen var något sällsynt 
till ett samhälle där mobilitet är en självklar del 
av människors vardag. Föreningen har succes-
sivt vuxit och breddat erbjudandet, alltid med 
medlemmarnas och kundernas behov i fokus, 
och vi fortsätter arbetet med att forma fram
tidens mobilitets- och energilösningar.

GRUNDEN FÖR OK ekonomisk förening är 
medlemmarna, som också är föreningens 
ägare. Det ger oss unika styrkor där vi med ett 
långsiktigt perspektiv och en grundläggande 
finansiell stabilitet kan stå stadigt även i mer 
turbulenta tider. En lönsam verksamhet stärker 
både vår framtida konkurrenskraft och den 
samhällsnytta som föreningen bidrar med. För 
att bibehålla långsiktig ekonomisk hållbarhet så 
har det under året genomförts flera omfattande 
förändringar. OK Förlaget har fortsatt påver-
kats negativt av färre prenumeranter, lägre 
annonsintäkter och ökade produktions- och 
distributionskostnader och har därmed behövt 

avveckla flera titlar och minska personal
styrkan. Laxå Pellets fortsätter att optimera 
och utveckla verksamheten till följd av minskad 
pelletsefterfrågan och en oförutsägbar 
råvarumarknad. Parallellt fortsätter Bedege att 
leverera ett stabilt resultat trots långsamma 
beslutsprocesser inom detaljhandeln på grund 
av lågkonjunkturen. Fastighetsbolagen visar 
även i år en bra resultatutveckling med hög 
beläggningsgrad på en i övrigt utmanande 
marknad. Tillsammans med ett positivt 
finansnetto ger dessa föreningen en mycket 
stabil finansiell position där årets resultat för 
koncernen uppgår till 591 msek.  

På stationssidan befinner vi oss mitt i en 
av de största omställningarna i drivmedels
branschens historia. Klimatomställning, tek-
nikutveckling och förändrade beteenden ritar 
om kartan. Elektrifiering, förnybara drivmedel 
och smartare mobilitets- och energilösningar 
förändrar förutsättningarna och utmanar oss 
att bli ännu bättre på det vi gör idag. Tillsam­
mans med Skellefteå Kraft AB är OK-Q8 AB 
nu landets största aktör sett till antal publika 
laddpunkter, och nätverket av supersnabb
laddare har ökat med över 20 procent jämfört 
med föregående år. Med investeringar i 
laddning, vätgas och HVO100 stärks OKQ8:s 
roll i energiomställningen. Parallellt breddas 
serviceutbudet inom nätverket, bland annat 
genom förvärvet av tvättkedjan Glimra under 
2025. Under denna pågående omställning 
levererar OK-Q8 AB sitt bästa resultat någon-
sin främst drivet av drivmedelsmarginaler, 
biltvätt och kostnadsreduceringar. 

Med hundra år av erfarenhet och över en 
miljon aktiva medlemmar fortsätter OK eko-
nomisk förening att växa, utvecklas och skapa 
värde – ansvarsfullt, långsiktigt och alltid med 
medlemmarnas bästa i fokus. Tillsammans tas 
nu nästa steg in i framtiden, med stolthet 
över historien och stor tillförsikt inför de 
kommande hundra åren. 

100 år av gemenskap  
med blicken riktad framåt

”��I detta läge blir 
långsiktighet, 
ansvar och sam­
verkan viktigare  
än någonsin –  
värden som alltid 
varit centrala för 
vår förening.”

Vd har ordet

Britt Hansson
vd och koncernchef
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DETTA HAR HÄNT …

 1920-tal: 
1926 OK-rörelsen föds när organisatio-
nen Bilägarnas Inköpscentral (IC) bildas 
för att försöka förhandla fram lägre  
bensinpriser. När detta inte går importe-
ras under en period egen bensin.

 1930-tal: 
1930 IC startar medlemstidningen 
Bilekonomi.
1932 IC återupptar den egna bensin
importen för att stå emot kartellerna.
1936 IC:s prispress ger Sverige Europas 
lägsta bensinpris. 

 1940-tal: 
1940 Vid årets slut har bensinen 
praktiskt taget helt ersatts av gengas. 
IC-föreningarna säljer 2 000 gengas
aggregat.
1944 IC etablerar sig på transport
området genom att tillhandahålla 
personbilar för drosktrafik samt bussar 
byggda på begagnade chassin.
1945 Sveriges Oljekonsumenters  
Riksförbund (OK) bildas.

 1950-tal: 
1952 IC introducerar världens första 
självbetjäningsstation för bensin, kallad 
IC Snabbtank.

Föreningarnas omsättning passerar 100 
miljoner kronor. IC inviger Sveriges allra 
första motell i Kvissleby, Sundsvall. 
1956 OK förvärvar två tankfartyg om 
vardera 16 000 dödviktstonnage.
1959 Beslut fattas om sammanslagning 
av IC:s och OK:s partihandelsorganisa-
tion. IC öppnar sin första tankbar –  
kombinationen snabbtank och servering 
av mat och dryck – på Lidingö.

 1960-tal: 
1960 Gör-det-själv-platser byggs i 
anslutning till IC-stationerna, som därmed 
får karaktären av bilvårdsanläggningar.

OK firar 100 år!
Ända sedan starten 1926 har OK utvecklats  

i takt med samhället. Genom ett sekel av förändring har  
fokus legat på medlemsnytta, gemenskap och ansvar.  

Här följer några viktiga milstolpar från 100 år av historia.
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2016  
OKQ8 öppnar den  

första drivmedelsfria  
stationen.
2018 OKQ8 börjar hyra ut 
gasdrivna transportbilar.

 2020-tal: 
2021 OK-Q8 AB börjar 
bygga supersnabbladdare 
över hela landet i samar-
bete med Skellefteåkraft. 
2026 ska 1 200 laddpunkter 
finnas på över 300 platser.

2025 OKQ8 inviger sin första full- 
skaliga vätgastankstation för tung trafik 
vid Gasklockan i Göteborg.
2026
OK firar 100-årsjubileum!

1980-tal: 
1986 Industridelen avskiljs och  
OK Petroleum AB bildas.

 1990-tal: 
1992 OK Petroleum lanserade 
Optima, den första helt blyfria 
bensinen och OK:s största  
marknadssatsning.
1994 Flera OK-föreningar  
fusioneras och bildar OK eko-
nomisk förening. Sveriges första 
etanolpump invigs i Örnsköldsvik. 
OK Petroleum säljs.

1999 OK och Q8 bildar OKQ8.

1963 En fusion genom-
förs mellan IC och OK. 
OK:s officiella namn ändras 
till Oljekonsumenterna – OK. 
OK övertar KF:s sju bränsle
företag.
1964 Tidningen Bilekonomi 
ersätts av Vi Bilägare. 
Bilvaruhuset BIVA invigs 1964.
1968 OK bryter ännu ett 
monopol för att kunna pressa 
konsumentpriserna genom att 
starta egen import av reservdelar 
till bilar. 

1969 IC som namn och märkes-
symbol försvinner och ersätts 
med OK som nu blir den sam-
lande symbolen för bilägare- och 
oljekooperationen.

 1970-tal: 
1971 Ett nytt raffinaderi börjar byggas i 
Lysekil.
1975 OK startar försök med uthyrnings-
verksamhet då ca 200 personbilar och 
lätta lastbilar, samt 300 husvagnar,  
köps in till bilvårdsanläggningarna. 
Scanraff invigs den 29 maj. Raffinaderiet 
är den dittills största enskilda investe-
ringen i Sverige.
1977 OK introducerar lågblybensin. 
1979 OK introducerar automattankning 
med betalkort i Blekinge. 

 2000-tal: 
2005 OKQ8 inviger Sveriges största 
etanolstation vid Globen i södra Stock-
holm.

 2010-tal: 
2012 OKQ8 öppnar en ny sorts mack, 
en så kallad energiservicestation,  
i Häggvik norr om Stockholm.
Förvärvar Q8 Danmark A/S och bildar 
det gemensamma bolaget OKQ8  
Scandinavia.
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POSITION

Den framåtblickande ägaren engagerad i bolag  
verksamma inom hållbar mobilitet och energi.

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hållbart samhälle. Vi gör det genom  
att skapa förutsättningar för smarta lösningar inom mobilitet och energi.

VISION

OK möjliggör  
hållbar mobilitet  

och energi  
för alla.

AFFÄRSIDÉ

Med sunda 
investeringar skapas 
förutsättningar för  
både samhällsnytta  

och långsiktig  
ekonomisk nytta för  

våra medlemmar  
och kunder.

VÄRDERINGAR

Vi äger tillsammans.​
Vi delar på överskottet.
Vi agerar ansvarsfullt.

MEDLEMSNYTTA

Ekonomiska  
fördelar och  

tillfredsställelsen  
av att bidra  
till ett bättre  

samhälle.

Tillsammans för 
ett hållbart samhälle
Den strategiska grunden för vad vi gör och varför.
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Återbäring till medlemmar

Aktiva medlemmar

41,8 mkr

1 000 000
Styrelsens förslag 

till återbäring

per liter driv­
medel på  

bemannade  
OKQ8- 

stationer

per kWh  
elbilsladdning 

på OKQ8- 
stationer

per liter 
HVO100 på 
bemannade 

OKQ8- 
stationer

på övriga  
köp i OKQ8:s 

butiker

per liter 
HVO100 på 

obemannade 
OKQ8- 

stationer

per liter driv­
medel på 

obemannade 
OKQ8- 

stationer

25 
öre

20 
öre

50 
öre

2 
%

20 
öre

10 
öre

Det lönar sig  
att vara medlem
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        För en

 hållbar  
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Verksamheterna i OK-koncernen fortsätter att investera 
i en hållbar framtid inom mobilitet och energi.

        För en

 hållbar  
framtid
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Styrelsen och verkställande direktören i 
OK ekonomisk förening, org nr 702000-1660, 
med säte i Stockholm, upprättar härmed  
årsredovisning och koncernredovisning för 
verksamhetsåret 2025-03-01–2026-02-28.  
Moderföreningens resultat- och balansräkning  
jämte koncernens resultat- och balansräkning  
blir föremål för fastställelse på ordinarie  
föreningsstämma.

Förvaltningsberättelse 
2025/26

Nyckeltal OK-koncernen

År 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Mkr 9 396 11 322 10 758 9 436 8 964

Nettoomsättning

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

0

Resultat
KONCERNENS RESULTAT
Koncernens resultat efter skatt uppgår 
till 591 mkr (287). Ökningen förklaras 
huvudsakligen av en högre resultatandel 
från OKQ8‑koncernen om 529 mkr 
(230), där kostnadsbesparingar, förbätt-
rade drivmedelsmarginaler tillsammans 
med en stark utveckling inom biltvätt 
varit drivande jämfört med föregående 
år. Även fint resultat från fastighets
bolagen påverkar positivt. För mer 
information om dotterbolagens resultat-
utveckling, se avsnittet ”Verksamheter” 
på sidorna 18–24. 

Koncernens intäkter för verksamhets-
året uppgår till 9 042 mkr (9 498), vilket 
är lägre än föregående år. Skillnaden 
förklaras främst av lägre drivmedels
priser i OK Detaljhandel AB samtidigt 
som rörelsens kostnader minskat med 
473 mkr; båda till följd av lägre världs-
marknadspriser på drivmedel.

Koncernens finansnetto uppgår till  

Resultat efter  
finansiella poster
600

500

400

300

200

100

0

År 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Mkr 557 121 246 288 552

Soliditet

80

60

40

20

0

År 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

% 73,0 76,3 79,4 80,7 82,4

57 mkr (78) och avser ränta på utlåning 
till intressebolag, ränta från bankerna på 
insatt kapital samt utdelning och ränta 
på placerade medel minskat med räntan 
för medlemmarnas inlåning.

Att finansnettot är lägre än föregående 
år beror främst på lägre marknadsräntor.

MODERFÖRENINGENS RESULTAT
Moderföreningens resultat efter skatt 
uppgår till 217 mkr (224). Precis som 
föregående år har moderföreningen 
erhållit utdelning från OK‑Q8 AB 
om 150 mkr (150). Uppskjuten skatt 
på underskottsavdrag har dessutom 
påverkat resultatet positivt med 42 mkr. 
Under året har aktieägartillskott lämnats 
till Charge Amps till ett totalt värde på 
84 mkr genom främst omvandling av lån 
samt upplupen ränta. Detta har skrivits 
ned i sin helhet. Värdet på aktierna i 
Charge Amps är därmed fortsatt fullt 
nedskrivna. Även det återstående  
lånet till bolaget har skrivits ned med  
-20 mkr (0).
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DRIVMEDELS- OCH 
STATIONSRÖRELSE

Försäljning av drivmedel, biltillbehör 
och livsmedel samt tjänster som 
biltvätt, bilservice och biluthyrning. 
Försäljning och installation av 
solenergilösningar. Infrastruktur för 
laddning av batteridrivna fordon för 
personbil och tunga transportfordon.

 OK-Q8 AB (50 %)
 OK Detaljhandel AB (100 %)

IT-KONSULT  
OCH FÖRVALTNING:

Implementering och förvaltning  
av affärs- och butiksdatasystem.  

 Bedege AB (86,9 %)

GREENTECH:

Utveckling och försäljning av laddare 
och tillbehör för laddningsbara bilar.    

 Charge Amps AB (42,4 %)

MEDIA:
Förlagsverksamhet inom bil och  
motor samt webbportaler för motor
intresserade.

 OK-Förlaget AB (86,9 %)

FASTIGHETER:

Ägare och förvaltare av kontors-,  
butiks-, vård- och industrifastigheter.    

 Fastighets AB Norrtull (100 %)

ENERGI:

Produktion av pellets  
och ströprodukter.  

 Laxå Pellets AB (100 %)

Tillverkning av biobaserade kemikalier 
och etanol.  

 SEKAB Holding AB (9,9 %)

Ägarförhållanden
OK ekonomisk förening ägs av cirka 1 000 000 
aktiva medlemmar och bedriver sin verksam-
het genom ett antal dotter- och intressebolag. 
Det största dotterbolaget, OK Detaljhandel AB, 
verkar inom drivmedels- och stationsrörelse 
under OK-Q8 AB:s varumärke. OK ekonomisk 
förening äger 50 procent av OK-Q8 AB. 
Utöver detta omfattar koncernen bolag 
verksamma inom media, energi, greentech, 
fastigheter samt IT-konsultverksamhet och 
förvaltning. I moderföreningen förvaltas med-
lemmarnas inlåning, som utgör en viktig del av 
föreningens finansiering. För mer information 
om respektive verksamhet, se sidorna 18–24.

OK ekonomisk förenings inlåningsverksam-
het är registrerad hos Finansinspektionen enligt 
lagen om inlåningsverksamhet (2004:299).  
Trots att lagen upphörde att gälla 2021 har OK 
ekonomisk förening, enligt riksdagsbeslut från  
18 november 2020, rätt att fortsätta verksam
heten som om lagen fortfarande vore gällande.
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Väsentliga  
händelser under 
räkenskapsåret
UNDER VERKSAMHETSÅRET har arbetet 
kopplat till OK ekonomisk förenings 
strategiska plattform och medlemsde-
mokrati fortsatt. Under 2024 beslutade 
styrelsen att genomföra en parlamen-
tarisk utredning med syftet att stärka 
medlemsdemokratin och säkerställa 
föreningens långsiktiga utveckling. Arbe-
tet med utredningen har pågått löpande 
under året och varit i fokus vid årets 
dialogträffar med föreningens förtro-
endevalda. Dessa möten har genererat 
värdefulla inspel från de förtroendevalda, 
vilket bidragit till utredningens framdrift. 
Utredningens förslag kommer att presen-
teras på föreningsstämman 2026.

ARBETET MED ATT utveckla medlem-
skapet och medlemsnyttan har fortsatt 
under året. Medlemmarna utgör grunden 
för OK ekonomisk förening och spe-
lar även en viktig roll för OK-Q8 AB:s 
verksamhet där medlemskapet fylls med 

innehåll. Föreningens drygt 1 000 000 
aktiva medlemmar bidrar med stort 
värde genom engagemang, lojalitet, 
kundinsikter och intäkter. Under hösten 
2023 lanserades stora delar av det 
nya medlemsprogram som tagits fram 
tillsammans med OK-Q8 AB, och arbetet 
med att vidareutveckla programmet har 
fortsatt under detta räkenskapsår. Flera 
nyheter har introducerats i OKQ8-appen, 
bland annat ett utökat medlemssortiment 
samt möjligheten att ställa frågor direkt 
till medlemmarna – något som genererat 
ett högt engagemang. Utifrån en motion 
som bifölls på föreningsstämman finns 
det nu även en informationsflik i appen 
om OK-föreningarna med en koppling till 
OK:s hemsida, ok.se. Strategin för auto-
matiserad och personlig kommunikation 
fortsätter också att ge goda resultat, med 
ökad öppningsgrad på utskickad e‑post. 
Det nya utskicket ”Ditt återbäringsår” 
väckte särskilt stor uppmärksamhet 
bland bilvårdsintresserade och visar 
tydligt att medlemmarna uppskattar rele-
vanta och personliga erbjudanden.

Utvecklingen inom medlemsprogram-
met ger koncernen goda förutsättningar 
att fortsätta stärka erbjudandet och 

Förvaltningsberättelse

skapa ännu mer värde för medlemmarna. 
Siffror visar att medlemmar är mer lojala 
och bidrar i högre grad till ökad omsätt-
ning och resultat (än icke-medlemmar). 
Antalet aktiva medlemmar har ökat även 
under detta räkenskapsår och överstiger 
nu 1 000 000, där majoriteten rekrytera-
des i samband med årets mest populära 
förmån: 10 % rabatt på biltvätt.

SOM ETT LED i att ytterligare stärka med-
lemsnyttan och uppmuntra hållbara val 
beslutade föreningsstämman i maj 2025 
att dubblera återbäringen på elbilsladd-
ning och HVO100. Under året delades 
återbäring och bonus ut till medlem-
marna till ett totalt värde om cirka  
41,8 mkr, vilket innebär en ökning med 
3,7 mkr jämfört med föregående år. En 
nyhet för året var att medlemmarna gavs 
möjlighet att skänka sin återbäring till väl-
görenhetsorganisationen We Effect, där 
OK är en av grundarna, ett erbjudande 
som mottogs positivt och breddade 
engagemanget kring medlemskapets 
värde.

UNDER ÅRET HAR medlemsdagar 
genomförts på OKQ8-stationerna där 
medlemmarna fått möjlighet att träffa 
sina ägarombud. I flera regioner har även 
medlemsmöten hållits kring aktuella 
frågor såsom framtidens station, fören-
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Återbäring och  
medlemserbjudanden 

som gör vardagen  
lite roligare.
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Föreningen fortsätter 
stärka sin långsiktiga 
roll i omställningen 

mot hållbar mobilitet 
och energi.
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ingens utveckling samt hållbar och säker 
mobilitet. På OK:s hemsida kan medlem-
marna dessutom ta del av webbinarier 
om bland annat bilvård, solenergi och 
bilekonomi.

För att stärka kunskapen om för-
eningen och dess verksamhet har 
flera utbildningar för förtroendevalda 
arrangerats, bland annat webbinarier om 
medlemsprogrammet, OK-Q8 AB:s håll-
barhetsarbete och vad OK-Q8 AB:s nya 
avdelning Marknad och Medlem arbetar 
med. Föreningen bjöd även in till Svensk 
Kooperations uppskattade digitala 
utbildning ”Kooperationen då, nu och i 
framtiden” med anledning av att 2025 
var Kooperationens år. Introduktions
utbildningar har även genomförts för 
både nya och gamla ägarombud.

UNDER INLEDNINGEN av året genom-
fördes val av ägarombud i OK ekono-
misk förening vilket resulterade i 148 
ägarombud, varav 34 nya. Av de valda 
ägarombuden var 37 kvinnor och 111 
män. För första gången genomfördes 
valet samtidigt i fyra av de sex OK-fören-
ingarna, vilket möjliggjorde samordnad 
kommunikation inför nominerings- och 
valperioden samt användning av en 
gemensam valplattform. Under våren 
genomfördes även nominering och röst-
ning av ägarombudsrepresentanter till 
valberedningskommittén, vilket resulte-
rade i två representanter, en kvinna och 
en man. Under vintern har nominering 
och röstning av 55 regionala valberedare 
också genomförts, varav 15 kvinnor och 
40 män. 

FÖR FYRA ÅR SEDAN antog föreningen 
den kooperativa koden ”Svensk kod 
för styrning av kooperativa och ömse-
sidiga företag”. Styrelsens arbete med 
koden redovisas separat i verksamhets-
styrningsrapporten, som granskas av 
föreningsgranskarna. Deras gransknings-
rapport lämnas därefter till förenings-
stämman. 

FN:S GENERALFÖRSAMLING utsåg 2025 
till Kooperationens år. Med budskapet 
”Kooperation bygger en bättre värld” 
uppmanades medlemsstaterna att främja 
kooperativt företagande och lyfta fram 
den globalt framgångsrika affärsmo-
dellen. I januari 2025 invigde Svensk 
Kooperation året och har under 2025 
aktivt arbetat för att sprida kunskap om 
kooperativt företagande och dess roll i 
samhällsutvecklingen.

Framtida  
utveckling
DEN PÅGÅENDE OMSTÄLLNINGEN till ett 
mer hållbart samhälle innebär betydande 
förändringar i omvärlden och kommer att 
påverka koncernens verksamheter i ännu 
högre utsträckning framöver. För att 
säkerställa en stabil framtida intjänings-
förmåga är det avgörande att löpande 
anpassa verksamheten till nya krav och 
förutsättningar. En långsiktigt lönsam 
affärsverksamhet utgör grunden för 
föreningens, och de av föreningen ägda 
verksamheters, fortsatta utveckling och 
långsiktiga fortlevnad.

OK EKONOMISK FÖRENING har histo-
riskt varit ledande inom utveckling och 
förnyelse, vilket föreningen fortsatt ska 
vara genom att bland annat investera i 
innovativa bolag med tydlig hållbarhets-
ambition där fokus är på verksamhet 
inom mobilitet och energi samt även att 
stötta och uppmuntra den innovativa 
utveckling som sker i befintliga bolag.

MEDLEMMARNA, som också är förening-
ens ägare, utgör kärnan i OK ekonomisk 
förening. Utan medlemmar finns ingen 
förening. För att lyckas i omställnings
arbetet är det avgörande att både behålla 
befintliga och attrahera nya medlemmar. 
Detta uppnås bland annat genom attrak-
tiva medlemserbjudanden och återbäring 
samt genom att tydliggöra medlem-
marnas möjlighet att påverka samhälls-

utvecklingen genom sitt engagemang i 
föreningen.

ÅR 2026 FIRAR FÖRENINGEN 100 ÅR. På 
resan för ytterligare 100 framgångsrika 
år ska OK ekonomisk förening stärka 
sin position som den engagerade och 
långsiktiga ägaren och möjliggöra hållbar 
mobilitet och energi för alla, även för 
kommande generationer. Arbete kring 
föreningens strategi och handlingsplaner 
kommer därför ständigt att fortgå.

Väsentliga  
händelser efter 
räkenskapsårets 
utgång
KRIGET I MELLANÖSTERN och den fort-
satt instabila situationen kring Persiska 
viken har påverkat både valutamark-
naden och oljepriset. Detta har fått en 
direkt effekt på drivmedels‑ och stations-
rörelsen genom högre inköpspriser på 
drivmedel till följd av stigande världs-
marknadspriser på olja och en dyrare 
US‑dollar. Verksamheten har därför 
behövt justera sin prissättning gentemot 
kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en pro-
cess för att undersöka möjligheten till 
en försäljning av Q8 Danmark. Initiativet 
är en del av ett strategiskt vägval där 
bolaget ser över hur verksamheten bäst 
kan utvecklas framåt och hur fokus kan 
stärkas på den svenska marknaden, där 
OKQ8 har sin starkaste position.

Förvaltningsberättelse
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Förvaltningsberättelse

Miljöpåverkan
OK EKONOMISK FÖRENING bedriver 
genom sina dotterbolag verksamheter 
som är anmälningspliktiga enligt miljö-
balken.

OK Detaljhandel AB är anmälnings-
pliktigt enligt miljöbalken 9 kap 6 § och 
21 § förordning (2013:251) om miljöfarlig 
verksamhet. Laxå Pellets AB omfattas 
också av anmälningsplikt enligt miljö-
balken 9 kap 6 §, då bolaget bedriver 
verksamhet med tillverkning av träbase-
rat bränsle. Laxå Pellets AB är dessutom 
spårbarhetscertifierad för FSC, innehar 
ENplus-certifiering och ett hållbarhets-
besked från Energimyndigheten. För 
mer information om dotterbolagens 
miljöpåverkan hänvisas till respektive 
årsredovisning. 

Risker
OK EKONOMISK FÖRENING samt dess 
dotterbolag exponeras för en rad olika 
risker och arbete med att identifiera, 
värdera och hantera dessa sker löpande. 
Föreningens övergripande riskhantering 
analyseras och fastställs av styrelsen 
minst en gång per år. 

DET STÖRSTA INNEHAVET i OK ekono-
misk förening, sett till både värde och 
risk, är intressebolaget OK‑Q8 AB. Bola-
get verkar i flera branscher som påverkas 
av konjunkturutveckling, politiska beslut, 
inflation och ränteläge, både i Sverige 
och internationellt. Den geopolitiska  
situationen har under senare år ökat  
fokus på frågor kopplade till beredskap 
och försörjningssäkerhet. Som sam-

hällsviktig verksamhet har OK‑Q8 AB ett 
ansvar att säkerställa drivmedelsförsörj-
ning i händelse av kris eller krig, och risk-
arbete bedrivs därför systematiskt i nära 
samverkan med berörda myndigheter. 
Under 2025/26 har särskild vikt lagts vid 
informationssäkerhet, beredskapsfrågor 
och hållbarhet.

INFORMATIONSSÄKERHET är en central 
del av OKQ8-koncernens verksamhets
skydd och avgörande för en stabil drift 
och säker tjänsteleverans. Arbetet 
utgår från ISO 27001 och bygger på ett 
systematiskt riskhanteringsramverk där 
risker identifieras, värderas och hanteras 
utifrån verksamhetens förutsättningar 
och behov. Insatserna omfattar både 
förebyggande åtgärder och löpande 
uppföljning för att skapa robusthet mot 
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Den geopolitiska 
utvecklingen gör  
riskhantering allt  

viktigare.

cyberhot och operativa störningar samt 
säkerställa att verksamheten kan fortgå 
även vid oväntade händelser.

OK‑Q8 AB ARBETAR också aktivt med att 
identifiera och hantera klimatrelaterade 
risker. Bolagets hållbarhetsrisker redo-
visas i OK-Q8 AB:s hållbarhetsrapport, 
som från 2025/26 bygger på European 
Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) och Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD). Under 2024 
genomfördes en dubbel väsentlighets-
analys som utvecklades vidare 2025 
enligt European Financial Reporting 
Advisory Group (EFRAG):s vägledning. 
Analysen uppdateras kontinuerligt och 
integreras i koncernens övergripande 
riskprocess.

Drivmedelsbranschen genomgår en 
omfattande omställning som syftar till att 
fasa ut fossila bränslen och ersätta dem 
med mer miljövänliga alternativ för att nå 
klimatmålen. Denna omställning kräver 
betydande investeringar och påverkas 
i hög grad av politiska beslut och kort
siktiga styrmedel, vilket skapar osäkerhet 
för hela branschen.

Reduktionsplikten – skyldigheten att 
blanda in biobränslen i fossila produk-
ter för att undvika straffavgifter – har 
ändrats flera gånger sedan införandet. 
Förändringarna påverkar koncernens 
planering för produktförsörjning och 
innebär risk för att lagernivåerna av 
biobränslen blir antingen för höga eller 
för låga.

Införandet av det nya utsläppshandels

systemet ETS2 innebär ytterligare 
rapporteringskrav och kontroller inom 
bränsleförsörjningskedjan. Startdatu-
met för handel med utsläppsrätter var 
ursprungligen planerat till 1 januari 2027, 
men EU:s ministerråd och Europa-
parlamentet har enats om att skjuta 
upp starten till 2028. Det råder dock 
fortsatt osäkerhet kring genomförandet, 
eftersom det tidigare startdatumet är 
inskrivet i EU ETS‑direktivet.

LEVERANTÖRSRISKER rör legala, ope-
rativa och varumärkesrelaterade risker 
som kan påverka koncernen. Dessa risker 
hanteras genom tydliga krav på upp
förandekod, regelefterlevnad och finan-
siell stabilitet. Endast leverantörer som 
uppfyller koncernens krav godkänns, och 
riskerna följs upp genom systematiska 
granskningar.

OK-Q8 AB:S RESULTAT och varulager 
påverkas av prisutvecklingen på raffine-
rade petroleumprodukter, biobränsle
råvaror och valutakurser. Eftersom inköp 
av bränsle i stor utsträckning sker i dollar, 
medan försäljning till slutkund sker i 
svenska eller danska kronor, säkras valuta
risken med valutaterminer. Syftet är att 
betala inköp av drivmedel i samma valuta-
kurs som används för prissättningen mot 
kund, vilket i sin tur skyddar bolaget från 
negativa valutakursförändringar.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsätts 
även för kreditrisker, det vill säga risken 
att en kredittagare inte kan fullgöra sina 
betalningar. Kreditrisker hanteras genom 
löpande bevakning av fordringar samt 
etablerade rutiner för kreditprövning och 
inkasso.

RÄNTERISK är också en faktor som 
påverkar OK-Q8 AB:s verksamhet,  
vilket innebär risk för förluster vid plöts-
liga förändringar i ränteläget. Ränterisker 
begränsas genom att bolaget arbetar 
med rörliga räntor på både in- och  
utlåning. 

ÄVEN LIKVIDITETS- samt refinansierings-
risker föreligger. Likviditetsrisk innebär 
risken att drabbas av ökade kostnader 
på grund av brist på likviditet och att inte 
kunna uppfylla sina betalningsskyldig-
heter. Refinansieringsrisk är risken för 
att marknadssituationen vid tillfället för 
refinansiering gör upplåningen dyrare än 
beräknat, eller inte tillgänglig alls. För att 
hantera dessa risker arbetar OK-Q8 AB 
löpande med kassaflödesprognoser och 
använder så kallade cash pools för att 
optimera användningen av koncernens 
överskottslikviditet och minimera upp
låningsbehovet. 

MODERFÖRENINGENS räntekostnader 
påverkas av marknadsmässiga ränte
nivåer, då moderföreningen förvaltar 
medlemmarnas inlåning. Utöver 
inlåningen från medlemmarna har 
föreningen inga övriga lån. Dotterbola-
gen ska i princip inte ha egna ränte
bärande tillgångar och skulder förutom 
med andra koncern- och intressebolag. 
Moderföreningen hanterar likviditets
risker med försiktighet och säkerställer 
att tillräckliga likvida medel finns för att 
täcka eventuella fluktuationer i finansie-
ringsbehovet. Eftersom dotterbolagen 
ingår i koncernstrukturen anses likvidi-
tetsrisken i huvudsak vara begränsad.

Moderföreningen har en del av sina 
räntebärande tillgångar hos intresse
bolaget OK-Q8 AB, som bedöms ha hög 
kreditvärdighet. Dotterbolagen bedöms 
inte ha väsentlig koncentration av risker. 
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DRIVMEDELS-  
OCH STATIONSRÖRELSE

Investeringar  
för framtidens 
mobilitet
Drivmedelsförsäljning med till­
hörande stationsverksamhet har  
varit en central del i OK ekonomisk 
förening sedan starten. OK-Q8 AB är 
ett av Sveriges största drivmedels­
bolag och ägs till hälften av OK 
ekonomisk förening och till hälften  
av Kuwait Petroleum International. 
En av de fundamentala grunderna för 
föreningens status som ekonomisk 
förening är samhandel med OK:s 
medlemmar, vilket görs i OK ekono­
misk förenings helägda dotterbolag 
OK Detaljhandel AB. Verksamheten 
sköts under OK-Q8 AB:s varumärke 
och drift.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 61 753 68 479

Rörelseresultat 1 473 681

Resultat efter finansnetto 1 489 661

Eget kapital 7 399 6 781

Medelantal anställda 2 172 2 239

*Nyckeltal visar summerat belopp från 
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Drivmedels- och stationsrörelsen 
redovisar ett starkt resultat för året. En 
växande bränslemarginal, god utveckling 
inom biltvätt samt genomförda kost-
nadseffektiviseringar har sammantaget 
bidragit positivt till utfallet. Totalt är 
resultatandelen från OKQ8‑koncernen 
högre än föregående år och uppgår till 
529 mkr (230).

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Räkenskapsåret präglades av ett relativt 
stabilt ränteläge, låg inflation och en 
stärkt krona, samtidigt som OK-Q8 AB 
fortsatt sin långsiktiga omställning av 
energi- och mobilitetslösningar. Den 
geopolitiska utvecklingen har tydliggjort 
bolagets betydande roll som samhälls-
viktig aktör, och resursprioriteringar har 
anpassats för att säkerställa en robust 
verksamhet även i en snabbt föränderlig 
omvärld.

Under året genomfördes flera viktiga 
strategiska initiativ som stärker OKQ8-
koncernens position inför framtiden. 
Den 3 mars 2025 förvärvade OK-Q8 AB 
bolaget Glimra Biltvätt AB med tillhö-
rande dotterbolag, vilket utökade närva-
ron inom biltvätt i Sverige och Finland. 
Förvärvet omfattar över 80 anläggningar 
och stärker erbjudandet inom bilvård 
genom ökad kapacitet, digitalisering  
och förbättrad kundupplevelse.

Samarbetet med Skellefteå Kraft har 
vidareutvecklats för att accelerera 
utbyggnaden av snabbladdare på 
handelsplatser runt om i Sverige. Denna 
satsning kompletterar det växande 

nätverket av publika laddpunkter och 
supersnabbladdare som nu uppgår till 
över 1 000 stycken i drift. Inom tung 
trafik har flera viktiga steg också tagits, 
bland annat genom installationen av en 
av Sveriges första megawattladdare i 
Ödeshög. Utrullningen av fler laddplatser 
för tunga transporter fortsätter i takt med 
ökad efterfrågan.

OK-Q8 AB har även initierat ett omfat-
tande arbete inom vätgas. Under året 
invigdes bolagets första vätgasstation i 

Förvaltningsberättelse

VERKSAMHETER
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Göteborg, följt av nya stationer i Umeå 
och Storuman i januari 2026. Stationen i 
Göteborg är den första som etablerats av 
ett större drivmedelsbolag i Sverige och 
markerar början på en planerad utbygg-
nad av vätgasinfrastruktur i samarbete 
med Skellefteå Kraft.

Utöver elektrifiering har 
flera kompletterande 
hållbara energilösningar 
fortsatt utvecklas. 
OK-Q8 AB har bland 
annat inlett ett samar-
bete med SkiStar för att 
öka kundernas användning 
av HVO100, och partnerskap 
med Skanska inom solenergi 
har resulterat i utveckling av storska-
liga solparker som bidrar med fossilfri 
el till industri och offentlig verksamhet. 
Stationerna har parallellt moderniserats 
med förbättrade erbjudanden inom mat, 
service och bilvård, vilket ytterligare 
stärkt stationernas roll som kompletta 
energipunkter. 

AB går in i kommande år med en stabil 
grund och en tydlig riktning för att fort-
sätta driva omställningen framåt.

Framtida utveckling
OK-Q8 AB verkar i en omvärld och 
bransch som genomgår en snabb 
omställning, där digitalisering och 
hållbarhet fortsatt är de starkaste driv-
krafterna. Bolaget kommer därför att 
fortsätta investera i utvecklingen av sitt 
energi- och mobilitetserbjudande, med 
särskilt fokus på elektrifiering, vätgas 
och integrerade mobilitetshubbar. Digi-
tala tjänster och datadrivna lösningar blir 
allt viktigare – både för företagskunder 
och för det breda kund- och medlems
erbjudandet – och utgör en central del 
av koncernens långsiktiga strategi. Med 
en växande portfölj av framtidssäkrade 
energilösningar, stärkt infrastruktur 
och en organisation som rustas för nya 
krav står OK-Q8 AB väl positionerat att 
fortsätta driva omställningen och möta 
framtidens behov.

OK-Q8 AB:s hållbarhetsarbete har 
stärkts ytterligare och bolaget rankades 
under året som Sveriges mest hållbara 
drivmedelsvarumärke i Sustainable 
Brand Index™. Utmärkelsen speglar  
kundernas förtroende och bekräftar att 

satsningarna på elektrifiering, 
vätgas, förnybara drivme-

del och energieffektiva 
lösningar ligger rätt i tiden 
och bidrar till en långsik-
tigt hållbar utveckling.

Organisationens fort-
satta utvecklingsarbete 

har understötts av omfat-
tande utbildningsinsatser 

genom OKQ8 Academy och 
riktade ledarskapsprogram. Detta har 

bidragit till en stärkt kompetensbas och 
god förmåga att genomföra koncernens 
transformationsresa.

Sammantaget har räkenskapsåret 
präglats av betydande framsteg inom 
elektrifiering, vätgas, hållbara drivmedel 
och utveckling av stationerna. OK‑Q8 
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MEDIA

Strukturella för­
ändringar stärker 
vägen framåt
OK-Förlaget AB med dotterbolag 
bedriver förlagsverksamhet med 
fokus på tidningen Vi Bilägare samt 
webbportal för motorintresserade.  

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 40,2 50,6

Rörelseresultat -7,3 -5,6

Resultat efter finansnetto -7,0 -4,8

Eget kapital 7,1 7,0

Medelantal anställda 16 21

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Under räkenskapsåret har verksamheten 
fortsatt påverkats av ökade produktions-
kostnader och förändrade kundbeteen-
den. De digitala tjänsterna visar en stabil 

och positiv utveckling, men den fortsatt 
allmänt svaga annonsmarknaden har 
haft en negativ påverkan på resultatet. 
Kombinationen av minskade annonsintäk-
ter och en generell konjunkturavmattning, 
med lägre mediainvesteringar i samtliga 
branscher, utgör fortsatt en utmaning för 
bolaget. För att minska den negativa resul-
tatutvecklingen så har en omstrukturering 
skett under året vilket inneburit nedlägg-
ning av titlar, personalneddragningar 
och kostnadsbesparingar. Sammantaget 
har dessa faktorer, tillsammans med den 
pågående omställningen från print till digi-
tala produkter, medfört att mediaverksam-
heten redovisar ett negativt rörelseresultat 
för perioden, -7,3 mkr (-5,6).

Förvaltningsberättelse

 Med fler och yngre  
digitala läsare  

fortsätter Vi Bilägare  
att leda vägen för  
bilintresserade.
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Förvaltningsberättelse

FASTIGHETER

Starkt resultat 
i utmanande 
marknad
Fastighets AB Norrtull erbjuder 
moderna och trivsamma lokaler för 
diverse verksamheter, såsom kontor, 
industri, vård och logistikparker. 
Företaget, inklusive dess dotterbo­
lag, äger och driver åtta fastigheter  
i Stockholm, Mälardalen och Laxå.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 94,7 85,4

Rörelseresultat 46,1 36,0

Resultat efter finansnetto 38,5 24,8

Eget kapital 47,5 49,4

Medelantal anställda 0 0

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Fastighetsbolagens utveckling de 
senaste åren har varit positiv trots 
en mycket utmanande marknad. Bra 
resultatutveckling och hög beläggnings-
grad på samtliga fastigheter gör att 
bolagen har en god och stabil ekonomisk 
situation. Årets resultat är bättre än 
föregående tack vare högre hyresintäk-
ter och lägre kostnader. Fastighetsverk
samhetens rörelseresultat uppgår till  
46,1 mkr (36).

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess 
dotterbolag har fortsatt arbetet med 
att utveckla fastigheterna i koncernen. 
Under räkenskapsåret har bland annat 
byte av drygt 700 fönster samt tätskikt 
av yttertaket genomförts i bolagets 
största fastighet på Sveavägen 155 i 
Stockholm.

Under året har fastighetsbolagen också 
fortsatt arbetet med att förlänga och 
omförhandla flera hyresavtal, vilket 
påverkat hyresintäkterna positivt. Detta 
arbete kommer att fortsätta även kom-
mande räkenskapsår. En större hyresgäst 
har dessutom tillkommit i Laxå Logistik-
park.

Ekonomisk osäkerhet i omvärlden har 
lett till att det finns fler lediga lokaler på 
marknaden, vilket ger hyresgäster fler 
alternativ och utmanar hyresnivåerna. 
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess 
dotterbolag följer noggrant utvecklingen 
på marknaden och de förändrade för
hållandena. Trots den tuffare marknads
situationen är beläggningsgraden fortsatt 
hög i koncernens fastighetsbolag. 

Framtida utveckling
Fastighetsbolagen förväntas fortsatt 
ha god lönsamhet och fokus är att 
vidareutveckla det befintliga fastighets
beståndet, men även att titta på eventu-
ella förvärv. Parallellt följs de marknads-
svängningar som kan komma att påverka 
fastighetsmarknaden och fastighets
bolagens hyresgäster. 

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Räkenskapsåret har präglats av struk-
turella förändringar inom bolaget som 
en direkt följd av den fortsatt svaga 
annonsmarknaden, konjunkturföränd-
ringarna och transformationen inom 
print. För att möta utvecklingen och 
säkerställa en långsiktig ekonomisk 
balans har en genomgripande omstruk-
turering genomförts, vilket bland annat 
inneburit avveckling av varumärkena 
Husbil & Husvagn, Klassiker, Moped och 
SAAB Cars Magazine samt personal
neddragningar. Under räkenskapsåret 
genomfördes även ett byte av vd.

Trots marknadsutmaningar har de 
insatser som gjorts de senaste åren lett 
till fler digitala användare och ökade 
läsarintäkter från betalväggar. Framför 
allt har Vi Bilägare lyckats att etablera en 
stark närvaro i digitala kanaler och lockat 
nya och yngre målgrupper. 

Framtida utveckling
OK-Förlaget AB följer noggrant utveck-
lingen på marknaden och utvärderar 
löpande hur konjunkturförändringar och 
strukturomvandlingar i mediebranschen 
fortsatt påverkar verksamheten samt 
vilka åtgärder som behöver vidtas. De 
åtgärder som genomförts under året har 
kraftigt förbättrat förutsättningarna för 
framtiden.

Koncernens fastighet på Humlegårdsgatan  
i Stockholm.
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IT-KONSULT  
OCH FÖRVALTNING

Strategiska  
satsningar för en 
starkare framtid
Bedege AB erbjuder mjukvaru­
lösningar för affärs-, butiksdata-  
och e-handelssystem, främst inom 
detaljhandeln, men även för hotell  
och restaurang. Bolaget är verksamt  
i Sverige, men finns även utomlands 
med Norge som växande marknad.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 68,6 64,3

Rörelseresultat 6,8 4,6

Resultat efter finansnetto 7,5 5,9

Eget kapital 30,5 30,2

Medelantal anställda 38 36

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

positivt till bolagets framtida tillväxt och 
marknadsposition.

Norge har fortsatt vara en stark 
marknad med god lönsamhet och flera 
framgångsrika projekt. Bedeges förmåga 
att stödja kundernas digitalisering, 
tillsammans med investeringar i AI och 
moderna molnplattformar har stärkt 
bolagets konkurrenskraft ytterligare. 
Bolaget har även genomfört ett omfat-
tande internt förbättringsarbete för att 
skapa en mer skalbar och robust organi-
sation inför kommande år.

Sammanfattningsvis har året präglats 
av stabil utveckling, strategiska investe-
ringar och ett fortsatt fokus på innova-
tion och kundanpassade lösningar.

Framtida utveckling
Marknaden har under året varit fort-
satt försiktig, men Bedege ser ett ökat 
intresse för lösningar som möjliggör 
digital transformation, automation 
och datadrivna beslut. Den pågående 
omställningen inom detaljhandeln skapar 
nya affärsmöjligheter både i Sverige 
och övriga Norden. Utökningen med en 
fristående kassalösning är ett viktigt stra-
tegiskt steg och stärker bolagets erbju-
dande, liksom fortsatta investeringar i 
AI‑ och molnteknik. Med en stärkt orga-
nisation, en stabil kundbas och en tydlig 
strategisk riktning går Bedege in i nästa 
räkenskapsår väl positionerat att möta 
branschens ökande krav på modernise-
ring och teknologisk utveckling.

Resultatutveckling
Under året har IT-konsult- och förvalt-
ningsverksamheten presterat ett bättre 
rörelseresultat, 6,8 mkr, jämfört med 
föregående år (4,6). Resultatförbätt-
ringen drivs främst av en högre omsätt-
ning, särskilt inom konsultverksamheten, 
i kombination med effektivare leveranser 
och en stabil efterfrågan från befintliga 
kunder.

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Under året har Bedege fortsatt fördjupa 
samarbetet med bolagets största och 
mest långvariga kunder genom flera 
omfattande uppgraderingsprojekt. Dessa 
satsningar stärker kundernas konkur-
renskraft och säkerställer stabila licens- 
och supportintäkter, samtidigt som de 
befäster Bedege som en strategisk och 
långsiktig partner. Bolaget har även 
genomfört en strategisk översyn av 
tjänsteutbudet, vilket resulterat i beslutet 
att utöka produktportföljen med en 
fristående kassalösning. Arbetet befinner 
sig i uppstartsfas och förväntas bidra 

Förvaltningsberättelse

Bedege levererar  
smarta kassalösningar  

som driver handeln  
framåt.
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ENERGI

Pressat läge  
på pellets­
marknaden 
Inom energi utgör Laxå Pellets AB 
huvuddelen av verksamheten, vilket 
omfattar tillverkning och försäljning 
av träpellets primärt för uppvärmning 
av villor, men också ströpellets till 
stall samt ströbalar.  

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 182,0 195,0

Rörelseresultat -7,5 -14,8

Resultat efter finansnetto -10,5 -17,2

Eget kapital 52,9 36,2

Medelantal anställda 22 22

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Räkenskapsåret inleddes med ett histo-
riskt högt lager av pellets i Sverige. Detta 
på grund av en extremt mild vinter föregå-
ende år samt en fortsatt nedgång i pellets-
konsumtionen på grund av lägre el- och 
gaspriser. Detta resulterade i lägre försälj-
ningsvolymer och pressade försäljnings-
priser samtidigt som råvarukostnaderna 
förblev höga, bland annat på grund av 
produktionsneddragningar hos sågverken. 
Även strömarknaden påverkades negativt 
då ökad konkurrens från producenter som 
prioriterade försäljning av kutterspån i 
stället för pellets försvagade prisbilden. 

Trots detta förbättrades rörelseresultatet 
jämfört med förgående år med 7,3 mkr 
och uppgick till -7,5 mkr (-14,8). Detta 
förklaras främst av omförhandlade råvaru
avtal, prisjusteringar (särskilt på export) 
samt riktade marknadsinsatser.

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Den utmanande marknadssituationen  
har medfört att flera åtgärder genom-
förts under året för att stärka lönsam
heten. Råvaruavtal har omförhandlats 
och marknadsinsatser har genomförts för 
att öka balförsäljningen. Efter den inled-
ningsvis kraftiga nedgången av export-
priser på pellets har priserna under andra 
halvåret successivt stigit. Årets som-
markampanj till privatkunder utvecklades 
också bättre än förväntat. 

Bolaget har sett resultat av de mark-
nadssatsningar som görs på ströproduk-
ter både i Sverige och i Europa. I Frank-
rike har nya kunder tillkommit, bland 
annat toppryttaren Julien Epaillard, och 
Laxå Pellets har blivit leverantör till flera 
större hästtävlingsarrangörer i Frankrike. 
I Danmark har bolaget stärkt sin närvaro 
och blivit exklusiv leverantör till en större 
hästtävling, vilket även skapar möjlig
heter för ytterligare direktförsäljning mot 
slutkund.

I slutet av räkenskapsåret genom-
förde Laxå Pellets ENplus‑certifiering, 
vilket öppnar för ökad pelletsförsäljning 
i Europa. Tack vare certifieringen, som 
krävs i många länder, kunde de första 
pelletsleveranserna till Polen skickas 
redan i februari.

Mot slutet av räkenskapsåret ökade 
efterfrågan av pellets i takt med kallare 
väder, vilket gav en tydlig försäljningsök-
ning. Exportpriserna har också stigit och 
efterfrågan från Danmark och Polen har 
ökat, vilket indikerar att pelletslagren kan 
vara tömda i Sverige vid slutet av mars, 
vilket bådar gott för en bättre start på 
det nya verksamhetsåret. 

Framtida utveckling
Marknaden för pellets och ströprodukter 
förväntas fortsatt påverkas av väder
variationer, förändrade konsumtions-
mönster och råvarutillgång. Samtidigt ser 
Laxå Pellets ökade möjligheter inom både 
export och den professionella häst- och 
jordbrukssektorn. Laxå Pellets fortsätter 
att stärka sin position på den europeiska 
marknaden, och med ENplus‑certifie-
ringen på plats finns goda förutsättningar 
för fortsatt expansion utanför Norden. De 
utvecklade kundrelationerna i Frankrike, 
Danmark och Polen ger potential för 
ökade volymer och nya affärsmöjligheter.

Dokument-ID 09222115557575621800 Signerat JJ, BH, HL, IB, TN, ÅH, MY, ML, AO, TM, TR, FPDokument-ID 09222115557580776878 Bilaga 4



24 OK ekonomisk förening, årsredovisning 2025/26

Förvaltningsberättelse

ÖVRIGA INTRESSEBOLAG
SEKAB

Utmanande år  
– stärkt position 
inom grön kemi
Sekab tillverkar biobaserade  
kemikalier samt driver forskning  
och utveckling av teknik för nya 
hållbara produkter.

2025 var ett utmanande år för både 
europeisk kemiindustri och den bre-
dare gröna omställningen. Den svaga 
konjunkturen, särskilt i Europa, ledde 
till minskad efterfrågan och prispress 
på flera av Sekabs biobaserade kemi-
produkter, medan förädlade etanol
produkter fortsatte att utvecklas stabilt. 
Ökad tillgång på marknaden, framför allt 
genom fler europeiska och brasilianska 
producenter, bidrog till en tuffare kon-
kurrenssituation. Detta tillsammans med 

låg omsättning resulterade i ett negativt 
rörelseresultat för året, även om solidi
teten förblev stark. 

Parallellt har flera viktiga steg tagits i 
bolagets långsiktiga utveckling där Sekab 
fortsatt att driva omställningen mot fos-
silfri kemi och stärka sin position genom 
ökade kunddialoger och nya samarbe-
ten. Bolaget har även stärkt sin roll som 
ledande aktör inom grön kemi genom 
synlighet i internationella sammanhang, 
bland annat via deltagande på COP30 
och engagemang i EPCA:s Net-Zero 
Transition Committee. Bolaget uppmärk-
sammades också med flera tunga utmär-
kelser, bland annat Miljöstrategipriset 
2025, EcoVadis Guld samt en plats på 
Financial Times lista ”Europe’s Climate 
Leaders” för andra året i rad.

Samtidigt visar verifierade data att 
bolagets kemikalier är koldioxidnegativa, 
vilket stärker bolagets konkurrenskraft. 
Trots ett utmanande år lämnar Sekab 
2025 med en stärkt position och goda 
förutsättningar inför en växande efterfrå-
gan på hållbara kemikalier och bränslen.

CHARGE AMPS

Fortsatt pressat år 
trots stark mark­
nadsposition
Charge Amps är ett svenskt  
tillväxtbolag som utvecklar och 
tillverkar smarta, användarvänliga 
laddlösningar med design i framkant 
för eldrivna fordon.

Även 2025 var ett lönsamhetsmässigt 
utmanande år för Charge Amps. Trots 
omfattande kostnadsbesparingar och 
ett tydligt fokus på att förbättra och 
effektivisera verksamheten uteblev både 
den förväntade försäljningsökningen och 
resultatförbättringen, vilket gjorde årets 
utfall till en besvikelse.

Den generella efterfrågan på laddboxar 
ökar, men inte i takt med förväntningarna. 
Samtidigt sker uppskattningsvis över  
80 procent av all elbilsladdning hemma-
vid, vilket skapar goda förutsättningar för 
marknadens fortsatta tillväxt. Eftersom 
även antalet publika laddpunkter ökar, 
förväntas positiva spridningseffekter 
till leverantörer av hemmaladdare då 
det skapar förutsättningar för ännu fler 
hushåll att välja elbil. Under året lyckades 
Charge Amps behålla sin starka mark-
nadsposition och stärkte dessutom sitt 
erbjudande genom lanseringen av den 
nya laddaren Luna, som placerade sig i 
topp i flera oberoende jämförelsetester.

Under året utsågs Gustaf Redin till ny 
verkställande direktör.

Sekabs fabrik  
i Örnsköldsvik.
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Förslag till disposition av  
moderföreningens vinst eller förlust
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen 
uppgår till 1 367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till föreningsstämmans förfogande står enligt moder
föreningens balansräkning 1 884 837 818 kr (1 712 306 370).

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att dessa 
vinstmedel disponeras på följande sätt: 

Produkter som undantages från återbäringen finns att läsa om 
på www.ok.se.

Beträffande koncernens och moderföreningens resultat och 
ställning hänvisas till efterföljande resultat och balansräkning 
samt kassaflödesanalyser. Om inte annat anges redovisas alla 
belopp i tusental kronor.

Flerårsjämförelse
Koncernen 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Nettoomsättning, tkr 8 964 096 9 436 436 10 758 162 11 322 426 9 396 237

Resultat efter finansiella poster, tkr 551 699 288 342 246 141 120 957 557 384

Soliditet, % 82,4 80,7 79,4 76,3 73,0

Avkastning på totalt kapital, % 9,3 5,4 4,8 2,4 10,6

Avkastning på eget kapital, % 10,9 6,2 5,6 2,9 14,5

Antal årsanställda, st 1 023 1 057 1 188 1 176 1 089

Moderföreningen

Nettoomsättning, tkr 3 299 2 872 4 971 2 736 2 586

Resultat efter finansiella poster, tkr 101 112 148 123 125 323 153 748 154 916

Soliditet, % 74,7 74 70 65 59

Avkastning på totalt kapital, % 3,5 5,2 4,6 5,5 5,7

Avkastning på eget kapital, % 4,2 6,6 6,1 8,3 9,4

Antal årsanställda, st 5 6 6 7 7
 
Koncernens och föreningens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1.

På bemannade OKQ8-stationer lämnas återbäring med 
25 öre per liter drivmedel och 50 öre per liter HVO100. 
På obemannade OKQ8-stationer lämnas 10 öre per liter 
drivmedel och 20 öre per liter HVO100. På el-laddning 
lämnas 20 öre/kWh och 2% lämnas på övriga inköp. 42 200 000

På medlemmarnas insatskapital lämnas 2,5 % ränta 2 991 679

I ny räkning balanseras 1 839 646 139

Totalt kr 1 884 837 818
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Tkr Not
 25-03-01 

–26-02-28
 24-03-01 

–25-02-28

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 5, 7 8 964 096 9 436 436

Övriga rörelseintäkter 8 77 981 61 592

Summa intäkter 9 042 077 9 498 028

Rörelsens kostnader

Handelsvaror -7 241 912 -7 871 055

Övriga externa kostnader 6, 7 -1 000 249 -862 519

Personalkostnader 9 -728 905 -712 751

Av- och nedskrivningar av materiella  
och immateriella anläggningstillgångar 14, 15, 16, 17 -21 744 -19 082

Övriga rörelsekostnader -222 -312

Rörelseresultat innan andel i intresseföretag 49 045 32 309

Andel i intresseföretags resultat efter skatt 10 445 310 178 225

Rörelseresultat 494 355 210 534

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 80 149 103 054

Räntekostnader och liknande resultatposter -22 805 -25 246

Resultat efter finansiella poster 551 699 288 342

Resultat före skatt 551 699 288 342

Skatt på årets resultat 11 39 238 -1 446

Årets resultat 590 937 286 896

Minoritetens andel av årets resultat -44 48

Hänförligt till moderföreningens ägare 590 981 286 848

Koncernens resultaträkning

Finansiella rapporter
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TILLGÅNGAR, tkr Not 26-02-28 25-02-28

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Koncessioner, patent, licenser,  
varumärken samt liknande rättigheter 14 161 548

Summa immateriella anläggningstillgångar 161 548

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 15 72 099 61 937

Förvaltningsfastigheter 16 195 991 202 362

Inventarier, verktyg och installationer 17 46 164 51 644

Pågående nyanläggningar och
förskott avseende materiella anläggningstillgångar 18 28 332 16 899

Summa materiella anläggningstillgångar 342 586 332 842

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 20 3 588 841 3 189 363

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 21 211 325 204 395

Andra långfristiga värdepappersinnehav 22 44 018 44 018

Uppskjuten skattefordran 12 57 617 14 374

Andra långfristiga fordringar 23, 27 90 251 72 195

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 992 052 3 524 345

Summa anläggningstillgångar 4 334 799 3 857 735

Omsättningstillgångar

Varulager med mera

Råvaror och förnödenheter 31 970 35 327

Färdiga varor och handelsvaror 278 263 290 868

Summa omsättningstillgångar 310 233 326 195

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45 980 37 341

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 25 492 96 635

Skattefordringar 57 317 51 139

Övriga fordringar 39 978 50 758

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 25 36 503 29 681

Summa kortfristiga fordringar 205 270 265 554

Kortfristiga placeringar 889 631 820 142

Kassa och bank 33 765 420 634 683

Summa omsättningstillgångar 2 170 554 2 046 574

SUMMA TILLGÅNGAR 6 505 353 5 904 309

Koncernens balansräkning

Finansiella rapporter
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 26-02-28 25-02-28

Eget kapital

Insatskapital 119 667 121 258

Övrigt tillskjutet kapital 509 561 503 809

Balanserat resultat inkl. årets resultat 26 4 721 395 4 133 457

Eget kapital hänförligt till moderföreningens ägare 5 350 623 4 758 524

Innehav utan bestämmande inflytande 7 125 7 171

Summa eget kapital 5 357 748 4 765 695

Avsättningar 27

Uppskjutna skatter 12 19 481 17 265

Övriga avsättningar 28 21 119 18 672

Summa avsättningar 40 600 35 937

Långfristiga skulder

Övriga långfristiga skulder 29 807 807

Summa långfristiga skulder 807 807

Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 698 818 687 838

Förskott från kunder 3 998 7 148

Leverantörsskulder 150 821 154 431

Övriga kortfristiga skulder 30 842 37 095

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 34 221 719 215 358

Summa kortfristiga skulder 1 106 198 1 101 870

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 505 353 5 904 309

Koncernens balansräkning

Finansiella rapporter
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Tkr
Insats
kapital

Övrigt 
tillskjutet 

kapital

Kapital- 
andels-

fond

Balanse-
rad vinst 

inkl. årets 
resultat Summa Minoritet

Summa 
eget  

kapital 

Ingående eget kapital 2024-03-01 118 034 504 960 2 585 526 1 309 715 4 518 235 7 123 4 525 357

Årets resultat 0 0 0 286 848 286 848 48 286 896

Förändring av kapitalandelsfond 0 0 218 500 -218 500 0 0 0

Förändring insatskapital 3 224 -1 151 0 2 073 0 2 073

Återbäring med mera 0 0 0 -41 191 -41 191 0 -41 191

Omvärdering av förmånsbestämda  
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 -11 130 -11 130 0 -11 130

Omvärdering av förmånsbestämda  
pensionsplaner OK ek 0 0 0 3 690 3 690 0 3 690

Utgående eget kapital 2025-02-28 121 258 503 809 2 804 026 1 329 432 4 758 524 7 171 4 765 695

Ingående eget kapital 2025-03-01 121 258 503 809 2 804 026 1 329 432 4 758 524 7 171 4 765 695

Årets resultat 0 0 0 590 981 590 981 -44 590 937

Förändring av kapitalandelsfond 0 0 549 478 -549 478 0 0 0

Förändring insatskapital -1 591 5 752 0 0 4 161 0 4 161

Återbäring med mera 0 0 0 -44 719 -44 719 0 -44 719

Omvärdering av förmånsbestämda  
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 20 043 20 043 0 20 043

Omvärdering av förmånsbestämda  
pensionsplaner OK ek 0 0 0 21 632 21 632 0 21 632

Utgående eget kapital 2026-02-28 119 667 509 561 3 353 504 1 367 891 5 350 623 7 125 5 357 748

Koncernens förändring i eget kapital

Finansiella rapporter
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Tkr Not 26-02-28 25-02-28

Löpande verksamheten

Rörelseresultat före finansiella poster 494 355 210 534

Avskrivningar och nedskrivningar 21 744 19 082

Resultatandelar från intresseföretag -445 310 -178 225

Erlagd ränta -22 805 -25 246

Erhållna utdelningar 150 000 150 000

Erhållen ränta 80 149 103 054

Betald inkomstskatt -4 024 -7 414

Övriga poster 35 3 151 22 713

Kassaflöde från löpande verksamheten  
före förändringar i rörelsekapital

277 260 294 498

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning/minskning varulager 15 962 -15 611

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -87 152 -381 292

Ökning/minskning kortfristiga rörelseskulder -6 651 29 141

Kassaflöde från löpande verksamheten 199 419 -73 264

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -32 759 -43 988

Avyttrade materiella anläggningstillgångar 2 378 2 332

Investeringar i finansiella tillgångar -8 723 -20 966

Kassaflöde från investeringsverksamheten -39 104 -62 622

Finansieringsverksamheten

Förändring medlemsinlåning 10 980 -68 038

Förändring övriga långfristiga skulder - 300

Utbetald återbäring och insatsränta -44 719 -41 191

Förändring av insatskapital 4 161 2 073

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -29 578 -106 856

Årets kassaflöde 130 737 -242 742

Likvida medel vid årets början 634 683 877 425

Likvida medel vid årets slut 765 420 634 683

Koncernens kassaflödesanalys

Finansiella rapporter
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Tkr Not
  25-03-01 

–26-02-28
  24-03-01 
–25-02-28

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 4, 5 3 299 2 872

Övriga rörelseintäkter 8 34 931 27 082

Summa intäkter 38 230 29 954

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 4, 6 -37 970 -16 157

Personalkostnader 9 -20 196 -18 994

Av- och nedskrivningar av materiella  
och immateriella anläggningstillgångar 17 -591 -615

Rörelseresultat -20 527 -5 812

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i intresseföretag 10 65 875 78 768

Ränteintäkter och liknande resultatposter 13 68 864 87 581

Räntekostnader och liknande resultatposter -13 100 -12 414

Resultat efter finansiella poster 101 112 148 123

Erhållna koncernbidrag 74 066 75 620

Resultat före skatt 175 178 223 743

Skatt på årets resultat 11, 12 42 073 612

Årets resultat 217 251 224 355

Moderföreningens resultaträkning

Finansiella rapporter
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TILLGÅNGAR, tkr Not 26-02-28 25-02-28

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Koncessioner, patent, licenser, varumärken 
samt liknande rättigheter 14 - -

Summa immateriella anläggningstillgångar - -

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 17 1 257 1 848

Summa materiella anläggningstillgångar 1 257 1 848

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 19 75 743 72 118

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 20 835 338 835 338

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 21 200 000 200 000

Andra långfristiga värdepappersinnehav 22 7 7

Uppskjutna skattefordringar 12 45 811 3 739

Övriga långfristiga fordringar 23 15 525 13 732

Summa finansiella anläggningstillgångar 1 172 424 1 124 934

Summa anläggningstillgångar 1 173 681 1 126 782

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernföretag 532 930 465 309

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 1 427 93 748

Aktuell skattefordran 864 864

Övriga kortfristiga fordringar 3 609 22 965

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 25 7 050 6 638

Summa kortfristiga fordringar 545 880 589 524

Kortfristiga placeringar 889 631 820 142

Kassa och bank 33 755 573 624 477

Summa omsättningstillgångar 2 191 084 2 034 143

SUMMA TILLGÅNGAR 3 364 765 3 160 925

Moderföreningens balansräkning

Finansiella rapporter
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 26-02-28 25-02-28

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 119 667 121 258

Reservfond 509 561 503 809

Summa 629 228 625 067

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller förlust 1 667 587 1 487 951

Årets resultat 26 217 251 224 355

Summa 1 884 838 1 712 306

Summa eget kapital 2 514 066 2 337 373

Avsättningar

Övriga avsättningar 28 20 319 17 924

Summa avsättningar 20 319 17 924

Långfristiga skulder

Skulder till koncernföretag 29 2 046 2 046

Summa långfristiga skulder 2 046 2 046

Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 698 818 687 838

Leverantörsskulder 1 274 1 122

Skulder till koncernföretag 112 627 100 508

Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda företag 3 047 1 944

Övriga kortfristiga skulder 1 116 968

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 34 11 452 11 202

Summa kortfristiga skulder 828 334 803 582

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 364 765 3 160 925

Moderföreningens balansräkning

Finansiella rapporter
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Tkr
Insats- 
kapital

Bundna
reserver

Fritt eget  
kapital inkl.

 årets resultat
Summa 

eget kapital 

Ingående eget kapital 2024-03-01 118 034 504 960 1 529 142 2 152 136

Årets resultat 0 0 224 355 224 355

Återbäring med mera 0 0 -41 191 -41 191

Insatskapital 3 224 -1 151 0 2 073

Utgående eget kapital 2025-02-28 121 258 503 809 1 712 306 2 337 373

Ingående eget kapital 2025-03-01 121 258 503 809 1 712 306 2 337 373

Årets resultat 0 0 217 251 217 251

Återbäring med mera 0 0 -44 719 -44 719

Insatskapital -1 591 5 752 - 4 161

Utgående eget kapital 2026-02-28 119 667 509 561 1 884 838 2 514 066

Moderföreningens förändring i eget kapital

Finansiella rapporter
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Tkr Not
  25-03-01 

–26-02-28
  24-03-01 
–25-02-28

Löpande verksamheten

Rörelseresultat före finansiella poster -20 527 -5 812

Avskrivningar och nedskrivningar 591 615

Erlagd ränta -13 100 -12 414

Erhållna utdelningar 150 000 150 000

Erhållen ränta 68 864 87 581

Övriga poster 35 2 395 2 633

Kassaflöde från löpande verksamheten  
före förändringar i rörelsekapital

188 223 222 603

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -27 399 -429 204

Ökning/minskning kortfristiga rörelseskulder 13 773 -16 964

Kassaflöde från löpande verksamheten 174 597 -223 565

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -

Investeringar i materiella anläggningstillgångar - -794

Avyttrade materiella anläggningstillgångar - 784

Investeringar i finansiella tillgångar -89 543 -16 633

Kassaflöde från investeringsverksamheten -89 543 -16 643

Finansieringsverksamheten

Förändring medlemsinlåning 10 980 -68 038

Utbetald återbäring och insatsränta -44 719 -41 191

Erhållet/lämnat koncernbidrag 75 620 105 003

Förändring av insatskapital 4 161 2 073

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 46 042 -2 153

Årets kassaflöde 131 096 -242 361

Likvida medel vid årets början 624 477 866 838

Likvida medel vid årets slut 755 573 624 477

Moderföreningens kassaflödesanalys

Finansiella rapporter
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Belopp i tkr om inget annat anges.

Noter, gemensamma  
för moderförening och koncern

NOT 1 Redovisnings- och  
värderingsprinciper

OK ekonomisk förenings års- och koncernredovisning  
upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och Bok-
föringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med 
föregående år.

Moderföreningen tillämpar samma redovisningsprinciper 
som koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket 
Moderbolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING
OK ekonomisk förening upprättar koncernredovisning. Företag 
där OK ekonomisk förening innehar majoriteten av rösterna 
på bolagsstämman och företag där OK ekonomisk förening 
genom avtal har ett bestämmande inflytande klassificeras 
som dotterföretag och konsolideras i koncernredovisningen. 
Dotterföretagen inkluderas i koncernredovisningen från och 
med den dag då det bestämmande inflytandet överförs till 
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen från och 
med den dag då det bestämmande inflytandet upphör. Kon-
cernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden.

Förvärvstidpunkten är den tidpunkt då det bestämmande 
inflytandet erhålls. Identifierbara tillgångar och skulder vär-
deras inledningsvis till verkliga värden vid förvärvstidpunkten. 
Innehav utan bestämmande inflytande värderas till verkligt 
värde baserat på andel av de förvärvade nettotillgångarna. 
Mellanhavanden mellan koncernföretag elimineras i sin helhet.

INTRESSEFÖRETAGSREDOVISNING
Intresseföretag är företag där moderföretaget direkt eller indi-
rekt innehar minst 20 procent av rösterna för samtliga andelar 
eller på annat sätt har ett betydande inflytande. Joint venture-
verksamheter är sådana där OK ekonomisk förening är part i 
ett avtalsreglerat samarbete och har ett över verksamheten 
gemensamt bestämmande inflytande med en eller flera övriga 
parter. Andelar i intresseföretag som ingår i joint venture- 
verksamheter och övriga andelar i intresseföretag redovisas 
enligt kapitalandelsmetoden.

UTLÄNDSKA VALUTOR
Tillgångar och skulder i utländsk valuta värderas till balans-
dagens kurs. Transaktioner i utländsk valuta omräknas enligt 
transaktionsdagens avistakurs.

INTÄKTER
Försäljning av varor redovisas vid leverans av produkter till  
kunden, i enlighet med försäljningsvillkoren. Försäljning 
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid 
försäljning i utländsk valuta. I koncernredovisningen elimineras 
koncernintern försäljning. Övriga intäkter som intjänats intäkts-
redovisas enligt följande:

Hyresintäkter: i den period uthyrningen avser. Lämnade 
hyresrabatter redovisas som ett avdrag på hyresintäkterna och 
periodiseras över hyresavtalets längd. Ränteintäkter: i enlighet 
med effektiv avkastning. Erhållen utdelning: när rätten att 
erhålla utdelning bedöms som säker. För tjänsteuppdrag på 
löpande räkning redovisas inkomsten som är hänförlig till ett 
utfört tjänsteuppdrag som intäkt i takt med att arbete utförs 
och material levereras eller förbrukas.

OFFENTLIGA BIDRAG
Ett offentligt bidrag som inte är förknippat med krav på 
framtida prestation redovisas som intäkt när villkoren för att 
få bidraget är uppfyllda. Om bidraget är förenat med krav på 
framtida prestation, redovisas det som intäkt när prestationen 
utförs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren för intäkts-
redovisning är uppfyllda, ska det redovisas som en skuld.

INKOMSTSKATTER
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatte-
regler som gäller på balansdagen. Uppskjutna skatter värderas 
utifrån de skattesatser och skatteregler som är beslutade före 
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporära 
skillnader som hänför sig till investeringar i dotterföretag redo-
visas inte i koncernredovisningen då moderföretaget i samtliga 
fall kan styra tidpunkten för återföring av de temporära skill-
naderna och det inte bedöms sannolikt att en återföring sker 
inom överskådlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende 
underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag 
redovisas i den utsträckning det är sannolikt att avdraget kan 
avräknas mot överskott vid framtida beskattning. Fordringar 
och skulder nettoredovisas endast när det finns en legal rätt 
till kvittning. Aktuell skatt, liksom förändring i uppskjuten skatt, 
redovisas i resultaträkningen om inte skatten är hänförlig till en 
händelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.  
I sådana fall redovisas även skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 
kapitel 11, vilket innebär att värdering sker utifrån anskaffnings-
värde. Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen 
inkluderar värdepapper, kundfordringar och övriga fordringar, 
leverantörsskulder och låneskulder. Instrumenten redovisas i 
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Noter

balansräkningen när OK ekonomisk förening blir part i instru-
mentets avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från 
balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden från instru-
mentet har löpt ut eller överförts och koncernen har överfört 
i stort sett alla risker och förmåner som är förknippade med 
äganderätten. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen 
när förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt upphört.

Kundfordringar och övriga fordringar
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar redovisas 
netto efter avdrag för individuell bedömning av eventuellt 
osäkra fordringar.

Kassa & Bank
I posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden.  
Redovisning sker till nominellt belopp.

Leverantörs- och låneskulder
Finansiella skulder i form av upplåning från medlemmar och 
kreditinstitut, leverantörsskulder samt övriga finansiella skulder 
redovisas till nominellt värde.

VARULAGER
Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. Anskaffningsvärdet 
beräknas enligt först in/först-utprincipen. I anskaffningsvärdet 
ingår förutom avgifter för inköp även utgifter för att bringa 
varorna till deras aktuella plats och skick.

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffnings-
värde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår 
utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. 
När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras 
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den 
nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras. För mer infor-
mation om komponentavskrivningar, se not 2. Tillkommande 
utgifter som avser tillgångar som inte delas upp i komponenter 
läggs till anskaffningsvärdet till den del tillgångens prestanda 
ökar i förhållande till tillgångens värde vid anskaffningstidpunk-
ten. Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas 
som kostnader. I samband med fastighetsförvärv bedöms om 
fastigheten väntas ge upphov till framtida kostnader för rivning 
och återställande av platsen. I sådana fall görs en avsättning 
och anskaffningsvärdet ökas med samma belopp. Realisations-
vinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en anlägg-
ningstillgång redovisas som Övrig rörelseintäkt respektive 
Övrig rörelsekostnad. Materiella anläggningstillgångar skrivs 
av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 
När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i 
förekommande fall tillgångens restvärde. Koncernens mark har 

obegränsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjär avskriv-
ningsmetod används för övriga typer av materiella tillgångar. 
Avskrivningar enligt plan fördelas över tillgångarnas bedömda 
nyttjandeperiod, enligt tabellen.

Koncernen Moderföreningen

Övriga immateriella tillgångar 3–10 år 3–10 år
Byggnader och markanläggningar 3–75 år -
Inventarier 3–15 år 3–15 år
Hyrbilar 1–3 år -

Fastigheter som innehas för långsiktig uthyrning klassifice-
ras i koncernredovisningen som förvaltningsfastigheter med 
undantag för de fastigheter som till minst 20 procent används 
av koncernföretag. Bedömningen baseras på uthyrd yta till 
koncernföretag i förhållande till total yta.

Övriga immateriella tillgångar
Övriga immateriella tillgångar som förvärvats av företaget är 
redovisade till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGÅNGAR
När det finns en indikation på att en tillgångs värde minskat, 
görs en prövning av nedskrivningsbehov. Har tillgången ett 
återvinningsvärde som är lägre än det redovisade värdet, skrivs 
den ner till återvinningsvärdet. Vid bedömning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgångarna på de lägsta nivåer där det 
finns separata identifierbara kassaflöden (kassagenererande 
enheter). För tillgångar, andra än goodwill, som tidigare skrivits 
ner görs per varje balansdag en prövning av om återföring bör 
göras. I resultaträkningen redovisas nedskrivningar och åter
föringar av nedskrivningar i den funktion där tillgången nyttjas.

LEASINGAVTAL
Leasingavtal som innebär att de ekonomiska riskerna och 
fördelarna med att äga en tillgång i allt väsentligt överförs 
från leasegivaren till ett företag i OK ekonomisk förenings 
koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella 
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medför att rättigheter 
och skyldigheter redovisas som tillgång respektive skuld i 
balansräkningen. Leasingavtal där de ekonomiska fördelar 
och risker som är hänförliga till leasingobjektet i allt väsentligt 
kvarstår hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. 
Betalningar enligt dessa avtal kostnadsförs linjärt över  
leasingperioden.

KASSAFLÖDESANALYS
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det 
redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som 
medför in- eller utbetalningar. Som likvida medel definieras 
kassa och bank.
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Noter

NOT 2 Väsentliga antaganden  
och uppskattningar

(a) Prövning av nedskrivningsbehov för övriga i 
mmateriella tillgångar
Övriga immateriella tillgångar avser främst övervärden i fastig
heter. Detta testas utifrån beläggningsgrad och avkastnings-
krav vid indikation på nedskrivning. Ingen nedskrivning har 
skett i år.

(b) Aktuariella antaganden
Vid upprättande av de finansiella rapporterna måste företags-
ledningen och styrelsen göra ett antal bedömningar och anta-
ganden som påverkar beräkningen av koncernens pensions
förpliktelser. För aktuariella antaganden i detalj, se not 27.

ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA
Pensionsförpliktelser
Inom koncernen finns såväl avgiftsbestämda som förmåns-
bestämda pensionsplaner. I avgiftsbestämda pensionsplaner 
betalar företaget fastställda avgifter till en separat juridisk 
enhet och har ingen förpliktelse att betala ytterligare avgifter. 
Koncernens resultat belastas för kostnader i takt med att 
förmånerna intjänas.

I förmånsbestämda pensionsplaner utgår ersättning till 
anställda och före detta anställda baserat på lön vid pensione-
ringstidpunkten och antalet tjänsteår. Koncernen bär risken för 
att de utfästa ersättningarna utbetalas. Koncernen redovisar 
sina förmånsbestämda planer enligt punkterna 57–131 i den 
internationella redovisningsstandarden IAS 19, ersättningar till 
anställda.

Den skuld som redovisas i balansräkningen avseende för-
månsbestämda pensionsplaner är nuvärdet av den förmånsbe-
stämda förpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt 
värde på förvaltningstillgångarna. Den förmånsbestämda 
pensionsförpliktelsen beräknas årligen av oberoende aktuarier 
med tillämpning av den så kallade projected unit credit method.

Nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen fastställs 
genom diskontering av uppskattade framtida kassaflöden med 
användning av räntesatsen för förstklassiga företagsobligatio-
ner som är utfärdade i samma valuta som ersättningarna kom-
mer att betalas i med löptider jämförbara med den aktuella 
pensionsförpliktelsens.

Kostnader avseende tjänstgöring under innevarande period 
för förmånsbestämda planer, redovisade som personal-
kostnader i resultaträkningen förutom när de aktiveras som 
en del av anskaffningskostnaden för en tillgång, utgörs av 
ökningen av den förmånsbestämda förpliktelsen, förändringar 
av ersättningarna, reduceringar och regleringar. Kostnader 
avseende tjänstgöring under tidigare perioder redovisas 
direkt i resultaträkningen. Nettoräntan beräknas genom att 
diskonteringsräntan tillämpas på förmånsbestämda planer och 
på det verkliga värdet på förvaltningstillgångar. Denna kostnad 
eller intäkt ingår i räntekostnader respektive ränteintäkter i 
resultaträkningen.

Aktuariella vinster och förluster till följd av erfarenhets
baserade justeringar och förändringar i aktuariella antaganden 
redovisas direkt mot fritt eget kapital under den period då  
de uppstår.

MODERFÖRENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag
Andelar i dotterföretag och intresseföretag redovisas enligt 
anskaffningsvärdemetoden med beaktande av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Aktieägartillskott förs direkt mot eget kapital 
hos mottagaren och aktiveras som andelar i koncernföretag 
hos givaren, i den mån nedskrivning inte erfordras. Nedskriv-
ningsprövning av andelar i dotter- och intressebolag görs 
löpande under året. Eftersom moderföreningen innehar mer 

än hälften av rösterna för samtliga andelar i dotterföretagen 
redovisas utdelning när rätten att få utdelning bedöms som 
säker och kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Förändringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultaträkningen. Koncernbidrag redovisas som 
bokslutsdispositioner.

LEASING
Samtliga leasingavtal där företaget är leasetagare redovisas 
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen är 
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som 
en kostnad linjärt över leasingperioden. Företagets uthyrning 
av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.  
Leasingintäkterna redovisas linjärt under leasingperioden.

PENSION
I moderföreningen redovisas de förmånsbestämda planerna 
enligt förenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet – Eget kapital (efter fördelning av obeskattade  
reserver) och minoritetsintressen i förhållande till totalt kapital.

Avkastning på eget kapital – Resultat före boksluts
dispositioner och skatt i förhållande till genomsnittligt eget 
kapital efter fördelning av obeskattade reserver.

Avkastning på totalt kapital – Resultat före finansiella  
kostnader i förhållande till genomsnittligt totalt kapital.
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NOT 3 Kvittning av intäkter/kostnader  
samt tillgångar/skulder

Finns inga väsentliga kvittningar av intäkter/kostnader eller  
tillgångar/skulder som behöver göras i vare sig moder
föreningen eller koncernen.

NOT 4 Inköp och försäljning mellan  
koncernföretag

Moderföreningen

2025/26 2024/25

Inköp från koncernföretag, % 4 10
Försäljning till koncernföretag, % 100 92

NOT 5 Nettoomsättningens fördelning  
på verksamhetsgrenar

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Drivmedel- och  
stationsrörelse 8 590 250 9 054 751 0 0
Media 39 215 47 739 0 0
It-verksamhet 68 624 64 297 0 0
Energi 182 384 195 445 0 0
Fastighetsrörelse 83 623 73 554 0 0
Övrigt 0 650 3 299 2 872

Summa 8 964 096 9 436 436 3 299 2 872

Noter

(c) Uppskjutna skattefordringar
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat på 
bedömningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnytt-
jas. I de fall dessa bedömningar i en framtida period ändras 
kommer de uppskjutna skattefordringarna att förändras.

(d) Komponentavskrivningar
Vid bedömningen av vad som anses vara betydande kom-
ponenter har det utgåtts ifrån vad som är en väsentlig andel i 
procent av en viss investering samt vad som kan anses vara ett 
väsentligt belopp i kronor. Avseende vad som är en väsentlig 
andel i procent har det gjorts bedömningen att om en kom-
ponent utgör 5 procent eller mer av en investering anses den 
vara väsentlig. Vad som kan anses vara ett väsentligt belopp i 
kronor anses dock kunna bestämmas utifrån företaget.

En uppskattning behöver göras för hur stor en komponent 
kan vara för att inte resultatet i företaget ska påverkas med 
mer än 5 procent per år vid jämförelse mellan hur resultatet 
skulle se ut om indelning i komponenter görs eller inte.

Om företagets resultat av någon anledning inte ger en lämp-
lig utgångspunkt för beräkning kommer det istället att använ-
das balansomslutning eller nettoomsättning som utgångspunkt 
för beräkning. Det kan till exempel vara om företaget har en 
väldigt låg marginal, är ett nystartat företag, är tillgångsbaserat 
eller att resultatet inte avspeglar storleken på rörelsen. Den 
nivå som då kommer att utgås ifrån är att en komponent är 
väsentlig om den påverkar företaget med mer än 0,5 procent 
av balansomslutningen respektive nettoomsättningen. Bedöm-
ningen av vad som är en väsentlig skillnad i förbrukning är att 
om en komponent kommer att bytas ut minst en gång under 
hela anläggningens nyttjandeperiod så är skillnaden i förbruk-
ning väsentlig. Det innebär att särredovisning av en komponent 
kommer att ske om nyttjandeperioden för komponenten är  
50 procent eller kortare i jämförelse med nyttjandeperioden 
för huvuddelen av anläggningen.

Nyttjandeperioden för en tillgång är den period en tillgång 
förväntas vara tillgänglig att användas för ett företag eller det 
antal tillverkade enheter eller motsvarande som förväntas bli 
producerade med tillgången. Utgångspunkten vid bestäm-
mande av nyttjandeperioder är inom vilka intervall olika 
komponenter förväntas komma att bytas ut. Här måste då även 
hänsyn tas till vilken slags fastighet det avser samt om olika 
material etcetera har använts till liknande komponenter i olika 
byggnader eftersom det kan medföra olika nyttjandeperioder. 
Något som även kan påverka nyttjandeperioden är fastig
hetens geografiska läge.

För att en anläggning ska aktiveras i komponenter  
ska följande kriterier uppfyllas:
1. �Komponenten utgör minst 5 procent av totala kostnaden  

för en viss investering.
2. �Komponenten har en nyttjandeperiod som är kortare än 

hälften av hela anläggningens nyttjandeperiod.
3. Komponenten har en nyttjandeperiod som är minst tre år.
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Koncernen

Leasegivare 2025/26 2024/25

Framtida minimileaseavgifter som kommer  
att erhållas avseende icke uppsägningsbara 
leasingavtal:
Förfaller till betalning inom 1 år 82 440 85 794
Förfaller till betalning senare än 1 men inom 5 år 122 451 99 687
Förfaller till betalning senare än 5 år 11 617 1 330
Summa 216 508 186 810

Under perioden erhållna variabla leasingavgifter 112 216 102 478

Leasetagare:
I koncernens redovisning utgörs den operationella leasingen 
i allt väsentligt av hyrda lokaler. Storleken på de framtida 
leasingavgifterna baseras bland annat på utvecklingen av  
konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler löper i 
allmänhet på tre till fem år med möjlighet till tre- till femåriga 
förlängningar. Förutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av 
inventarier och bilar för transportändamål.

Leasegivare:
I koncernens redovisning utgörs den operationella leasingen 
i allt väsentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken på de 
framtida leasingavgifterna baseras bland annat på utveck-
lingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler löper 
i allmänhet på tre till fem år med möjlighet till tre- till femåriga 
förlängningar.

NOT 8 Offentliga bidrag 

Koncernen har erhållit bidrag avseende installation av ladd-
stolpar 140 (0) tkr, ersättning för sjuklönekostnader 0 (280) tkr, 
omställningsstöd 741 (731) tkr. Ersättningarna ingår i Övriga 
rörelseintäkter med totalt 881 (1 011) tkr.

Moderföreningen har erhållit bidrag avseende omställnings-
stöd 22 (23) tkr. Ersättningarna ingår i Övriga rörelseintäkter 
med totalt 22 (23) tkr.

Noter

NOT 6 Ersättning för revisionsuppdrag

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

KPMG
Revisionsuppdraget 1 940 1 908 1 384 1 373
Revisionsverksamhet  
utöver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatterådgivning 134 25 134 25
Övriga tjänster 70 0 70 0
Summa 2 144 1 933 1 588 1 398

Med revision avses granskningen av årsredovisningen och 
bokföringen samt styrelsen och verkställande direktörens 
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på 
bolagets revisorer att utföra samt rådgivning eller annat  
biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning 
eller genomförande av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt 
annat är andra uppdrag.

Moderföreningen har tagit merparten av dotterbolagens 
arvoden.

NOT 7 Operationella leasingavtal

Koncernen

Leasetagare 2025/26 2024/25

Nominella värdet av framtida minimileaseavgifter, 
avseende icke uppsägningsbara leasingavtal 
fördelar sig enligt följande:
Förfaller till betalning inom 1 år 507 449 460 626
Förfaller till betalning senare än 1 men inom 5 år 1 741 659 1 552 693
Summa 2 249 108 2 013 319

Leasingkostnader avseende operationella  
leasingavtal uppgår under året till följande:
Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 511 506 464 595
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Till tidigare vd:ar och styrelseledamöter finns pensions
förpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse med 45,1 mkr 
(46,8 mkr). Med verkställande direktören i moderföreningen 
har avtal träffats om avgångsvederlag om 15 månadslöner 
och ålderspension enligt KTP2- och premiebestämd plan. 
Totalkostnad för ålderspension ska vara 35 procent av aktuell 
månadslön. Utöver detta omfattas verkställande direktören 
av KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning och 
premiebefrielseförsäkring, tjänstegrupplivförsäkring samt 
trygghetsförsäkring för arbetsskada.

Kostnaden för dessa ska inte ingå i totalkostnaden på  
35 procent. Pensionsålder är 65 år. Rörliga löner förekommer 
inte för moderföreningens ledande befattningshavare. Inom 
koncernen förekommer rörliga löner som bestäms av respek-
tive dotterbolags resultat, dock utgår max tre månadslöner.

Noter

NOT 9 Löner, andra ersättningar  
och sociala kostnader

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Medelantalet anställda
Kvinnor 531 553 3 4
Män 492 504 2 2
Totalt 1 023 1 057 5 6

Löner, ersättningar,  
sociala avgifter och  
pensionskostnader
Löner och andra  
ersättningar 522 182 508 294 14 342 13 355
Totalt 522 182 508 294 14 342 13 355

Sociala avgifter  
enligt lag och avtal 176 019 168 490 4 974 4 968
Pensionskostnader 26 599 35 267 144 484
Totalt 724 800 712 051 19 460 18 807

Varav styrelse och vd
Lön 15 606 13 584 8 549 8 207
Tantiem - -
Pensionskostnader 3 673 4 450 2 355 2 606
Totalt 19 279 18 034 10 904 10 813

Styrelseledamöter och  
ledande befattningshavare

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Antal styrelseledamöter  
på balansdagen
Kvinnor 27 28 5 5
Män 22 21 3 3

Totalt 49 49 8 8

Antal verkställande  
direktörer och andra  
ledande befattningshavare
Kvinnor 3 5 1 1
Män 8 6 0 0
Totalt 11 11 1 1

NOT 10 Resultat från andelar i intresseföretag

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Utdelningar från  
intresseföretag 0 0 150 000 150 000
Nedskrivning av  
intressebolagsandelar -27 791 0 -84 125 -71 232
Andel i intresseföretags 
resultat 473 101 178 225 0 0
Summa 445 310 178 225 65 875 78 768
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NOT 13 Koncerninterna ränteintäkter 
moderföreningen

2025/26 2024/25

Ränteintäkter inom koncernen 10 171 12 110
Summa 10 171 12 110

Noter

NOT 12 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Obeskattade reserver 1 133 238 0 0
Underskott 41 579 0 41 579 0
Övriga temporära skillnader -1 683 1 067 494 612
Summa 41 029 1 305 42 073 612

Skattemässiga underskottsavdrag uppgår till 285 mkr (377).  
Av detta belopp har 201 mkr (0) använts vid beräkning av upp-
skjuten skatt. Utvärdering av uppskjuten skatt vid underskotts-
avdrag görs årligen. 

Temporära skillnader 
Temporära skillnader föreligger i de fall tillgångars eller 
skulders redovisade respektive skattemässiga värden är olika. 
Temporära skillnader avseende följande poster har resulterat  
i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anläggnings
tillgångar 8 382 7 863 0 0
Underskottsavdrag 41 579 0 41 579 0
Övriga temporära skillnader 3 424 2 772 0 0
Pensioner och liknande 
förpliktelser 4 232 3 739 4 232 3 739
Summa uppskjutna  
skattefordringar 57 617 14 374 45 811 3 739

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anläggnings
tillgångar 729 731 0 0
Obeskattade reserver 3 359 4 491 0 0
Pensioner och liknande 
förpliktelser 15 393 12 043 0 0
Summa uppskjutna  
skatteskulder 19 481 17 265 0 0

NOT 11 Skatt på årets resultat

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Aktuell skatt -2 668 -3 014 0 0
Aktuell skatt hänförligt  
till tidigare år 877 263 0 0
Uppskjuten skatt 41 029 1 305 42 073 612
Skatt på årets resultat 39 238 -1 446 42 073 612

Koncernen Moderföreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Skillnad
Redovisat resultat före skatt 551 700 288 342 175 178 223 743
Skatt beräknad enligt  
gällande skattesats -113 650 -59 398 -36 087 -46 091
Skatteeffekt av ej avdrags- 
gilla kostnader -25 663 -5 522 -22 404 -15 483
Skatteeffekt av ej skatte-
pliktiga intäkter 110 924 39 461 32 669 33 568
Skatt hänförlig till tidigare  
års redovisade resultat 877 263 0 0
Förändring av underskotts
avdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 3 247 -3 247 0 0
Utnyttjande av tidigare ej  
aktiverade underskottsavdrag 18 899 18 668 18 899 18 665
Skatteeffekt av återbäring  
och ränta insatskapital 6 924 9 341 6 924 9 341
Skatteeffekt av temporär 
skillnad finansiell tillgång -3 823 -888 493 612
Aktivering av tidigare ej  
aktiverade underskottsavdrag 41 579 0 41 579 0
Skatteeffekt av schablonränta 
på periodiseringsfond -76 -94 0 0
Redovisad skattekostnad 39 238 -1 446 42 073 612

 
Den gällande skattesatsen är skattesatsen för inkomstskatt  
i koncernen. Skattesatsen är 20,6 procent (20,6).
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Noter

NOT 15 Byggnader och mark

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 244 152 224 540 0 0
Inköp 1 469 874 0 0
Försäljningar och  
utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 14 890 18 738 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 260 511 244 152 0 0

Ingående avskrivningar -182 215 -176 773 0 0
Årets avskrivningar -6 197 - 5 442 0 0
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -188 412 -182 215 0 0

Utgående restvärde  
enligt plan

 
72 099 61 937 0 0

NOT 14 Koncessioner, patent, licenser,  
varumärken samt liknande rättigheter

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 24 377 24 377 5 496 5 496
Årets aktiverade  
utgifter, inköp 0 0 0 0
Försäljningar och  
utrangeringar 0 0 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 24 377 24 377 5 496 5 496

Ingående avskrivningar -18 595 -18 179 -261 -261
Försäljningar  
och utrangeringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar -387 -416 0 0
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -18 982 -18 595 -261 -261

Ingående nedskrivningar -5 234 -5 234 -5 235 -5 235
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -5 234 -5 234 -5 235 -5 235

Utgående restvärde  
enligt plan

 
161 548 0 0

För ytterligare information om väsentliga uppskattningar vid 
nedskrivningsprövning av immateriella anläggningstillgångar, 
se not 2.
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Noter

NOT 16 Förvaltningsfastigheter

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 270 781 270 580 0 0
Inköp 0 0 0 0
Försäljningar  
och utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 201 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 270 781 270 781 0 0

Ingående avskrivningar -68 419 -61 980 0 0
Försäljningar  
och utrangeringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar -6 371 -6 439 0 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar -74 790 -68 419 0 0

Utgående planenligt  
restvärde 195 991 202 362 0 0

Verkligt värde  
förvaltningsfastigheter 362 523 381 234 0 0

Förvaltningsfastigheternas verkliga värde uppgår på balans-
dagen till 362 523 (381 234) tkr. Verkligt värde har beräknats 
enligt en modell för avkastningsvärde där hänsyn tas till 
driftsnetto och avkastningskrav. Vid beräkningen av driftsnetto 
har hänsyn tagits till normal beläggning. Avkastningskravet har 
satts med rimlig försiktighet utifrån lokalt gällande marknads-
förutsättningar. Värderingen görs årligen av föreningen.

NOT 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 198 083 177 527 5 114 5 362
Inköp 5 305 28 302 0 794
Försäljningar och  
utrangeringar -4 653 -8 474 0 -1 042
Omklassificeringar 0 728 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 198 735 198 083 5 114 5 114

Ingående avskrivningar -131 049 -130 708 -3 266 -3 245
Försäljningar och  
utrangeringar 2 657 6 444 0 594
Årets avskrivning -8 789 -6 785 -591 -615
Utgående ackumulerade 
avskrivningar -137 181 -131 049 -3 857 -3 266

Ingående nedskrivningar -15 390 -15 390 0 0
Återförda nedskrivningar 0 0 0 0
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar -15 390 -15 390 0 0

Utgående restvärde  
enligt plan 46 164 51 644

 
1 257 1 848

NOT 18 Pågående nyanläggningar och  
förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående nedlagda  
kostnader 16 899 21 753 0 0
Under året nedlagda  
kostnader 26 442 14 813 0 0
Under året genomförda  
omfördelningar -14 891 -19 667 0 0
Under året kostnadsförda 
omfördelningar -118 0 0 0
Utgående nedlagda  
kostnader 28 332 16 899 0 0
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Org.nr. Säte
Kapital- 
andel, %

Antal  
aktier

Redovisat 
värde

2026-02-28

OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2 000
Fastighetsaktiebolaget Norrtulll 556069-3086 Stockholm 100 3 000 43 857

Laxå Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 -
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100 -

Bobra på Vendelsögård AB 556722-1071 Stockholm 100 -
Nykvarn Omsorg AB 559077-5978 Stockholm 100 -

Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100 -
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 8 667

Laxå Pellets AB 556647-9969 Laxå 100 -
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21 219

Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 -
OK-Förlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 -

Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 -
Summa     75 743

Inga rörelseförvärv eller avyttringar har skett under räkenskapsåret.

NOT 19 Andelar i koncernföretag

26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 155 480 155 460
Aktieägartillskott dotterbolag	 3 625 20
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 159 105 155 480

Ingående nedskrivningar -83 362 -83 362
Utgående ackumulerade nedskrivningar -83 362 -83 362

Utgående redovisat värde 75 743 72 118

Noter
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Noter

NOT 21 Fordringar hos intresseföretag

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående  
anskaffningsvärden 204 395 200 000 200 000 200 000
Tillkommande fordringar 6 930 4 395 0 0
Amortering 0 0 0 0
Utgående  
anskaffningsvärden 211 325 204 395 200 000 200 000

Redovisat värde 211 325 204 395 200 000 200 000

NOT 22 Andra långfristiga  
värdepappersinnehav

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 44 018 44 018 7 7
Avgående värdepapper 0 0 0 0
Utgående ackumulerat  
anskaffningsvärde 44 018 44 018 7 7
Ingående uppskrivningar/ 
nedskrivningar 0 0 0 0
Försäljningar 0 0 0 0
Utgående ackumulerade  
uppskrivningar/ 
nedskrivningar 0 0 0 0
Utgående redovisat  
värde totalt 44 018 44 018 7 7

NOT 20 Andelar i intresseföretag  
och gemensamt styrda företag

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 3 189 363 3 157 706 966 570 952 008
Årets utdelning -150 000 -150 000 0 0
Årets andel av intresseföretagens resultat
– OKQ8 529 435 229 629 0 0
– Charge Amps -56 334 -51 404 0 0
Aktieägartillskott/nyemission 84 125 14 562 84 125 14 562
Nedskrivning av andelar i intresseföretag -27 791 0 0 0
Omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner 20 043 -11 130 0 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 588 841 3 189 363 1 050 695 966 570
Ingående ackumulerade upp/nedskrivningar 0 0 -131 232 -60 000
Nedskrivning andelsvärde 0 0 -84 125 -71 232

Utgående ackumulerade upp/nedskrivningar 0 0 -215 357 -131 232
Redovisat värde vid årets slut 3 588 841 3 189 363 835 338 835 338

Org.nr. Säte
Kapital- 
andel, %

Kapital- 
andelens värde 

i koncernen
Antal 

andelar/aktier
Eget 

kapital
Bokfört värde 

moderförening

OK-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 3 588 841 500 000 7 382 000 835 338
Charge Amps AB 556897-7192 Solna 42 0 78 846 956 28 133 -
Summa 3 588 841 835 338
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Noter

NOT 25 Förutbetalda kostnader  
och upplupna intäkter

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Förutbetalda kostnader 18 036 16 900 512 436
Upplupna ränteintäkter 5 780 5 326 5 780 5 326
Förutbetalda hyror 12 0 0 0
Förutbetalda räntekostnader 125 0 125 0
Övriga poster 12 550 7 455 633 876

Summa 36 503 29 681 7 050 6 638

NOT 26 Disposition av vinst eller förlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen 
uppgår till 1 367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till föreningsstämmans förfogande står enligt moder
föreningens balansräkning 1 884 837 818 kr (1 712 306 370).

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att dessa 
vinstmedel disponeras på följande sätt:

På bemannade OKQ8-stationer lämnas återbäring 
med 25 öre per liter drivmedel och 50 öre per liter 
HVO100. På obemannade OKQ8-stationer lämnas  
10 öre per liter drivmedel och 20 öre per liter HVO100.
På el-laddning lämnas 20 öre/kWh och 2 procent 
lämnas på övriga inköp.	 42 200 000
På medlemmarnas insatskapital 
lämnas 2,5 procent ränta 2 991 679
I ny räkning balanseras 1 839 646 139
Totalt kronor 1 884 837 818

Produkter som undantages från återbäringen finns att läsa om 
på www.ok.se.

NOT 23 Övriga långfristiga fordringar

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingående anskaffningsvärden 72 195 71 530 13 732 11 681
Tillkommande fordringar 1 793 2 051 1 793 2 051
Avgående fordringar,  
amorteringar 0 -42 0 0
Omvärdering av förmåns
bestämda pensionsplaner 16 263 -1 344 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 90 251 72 195 15 525 13 732

Tillkommande fordringar avser kapitalförsäkring. Därtill kopp-
lad pensionsförpliktelse, se not 28. Övrig fordran avseende 
förmånsbestämd pensionsplan enligt IAS19, se not 27.

NOT 24 Tillgångar/avsättningar/skulder  
som redovisas i fler än en post

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Tillgångar som  
redovisas i flera poster
Kapitalförsäkring 15 525 13 732 15 525 13 732

Skulder som  
redovisas i flera poster
Avsättning för  
pensionsförpliktelse -15 525 -13 732 -15 525 -13 732
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NOT 27 Avsättningar för pensioner  
och liknande förpliktelser

Förmånsbestämda pensionsplaner
Inom koncernen finns pensionsplaner där anställda har rätt till 
ersättning efter avslutad anställning baserad på slutlön och 
tjänstgöringstid. Följande pensionsplaner förekommer där 
inslag av förmånsbestämda planer finns:
– �Kooperationens tilläggspension för tjänstemän (KTP)
– �Industrins och handelns tilläggspension för tjänstemän (ITP)

Båda planerna är kollektiv avtalspension för tjänstemän som 
omfattar ersättningar för ålderspension, kompletterande 
ålderspension, familjepension, sjukpension och premie
befrielseförsäkring varav ålderspensionen är en förmåns
bestämd plan.

Koncernens företag har följande tryggandeformer för  
ålderspensionen:
– �avsättning till en egen pensionsfond i Konsument

kooperationens pensionsstiftelse (ålderspension enligt KTP)
– �avsättning i egen balansräkning enligt FPG/PRI  

(ålderspension enligt ITP)
– �genom försäkring i KP Pension & Försäkring AB och Alecta 

pensionsförsärking, ömsesidigt (ålderspension såväl enligt 
KPT som ITP)

Av dessa är den sistnämnda en förmånsbestämd plan som 
omfattar flera arbetsgivare där koncernen inte har sådan infor-
mation som gör det möjligt att redovisa denna plan som en 
förmånsbestämd plan. Därför redovisas pensionsplaner tryg-
gade genom försäkring som avgiftsbestämda pensionsplaner.

Koncernen

Förmånsbestämda pensionsplaner 26-02-28 25-02-28

De belopp som redovisas i koncernens  
balansräkning har beräknats enligt följande:
Nuvärdet av fonderade förpliktelser 289 972 304 481
Förvaltningstillgångarnas verkliga värde -364 698 -362 944
Summa -74 726 -58 463

Oredovisade aktuariella vinster (+)  
och förluster (-) 0 0
Nettoskuld/tillgång i balansräkningen -74 726 -58 463

Nettobeloppet redovisas i följande  
poster i koncernens balansräkning:
Övriga långfristiga fordringar -74 726 -58 463
Övriga långfristiga skulder 0 0
Nettoskuld/tillgång i balansräkningen -74 726 -58 463 

De belopp som redovisas i koncernens  
resultaträkning är följande:
Kostnader avseende tjänstgöring  
under innevarande år 3 670 3 499
Räntekostnad 9 525 10 072
Förväntad avkastning på förvaltningsfastigheter -11 337 -12 272
Summa 1 858 1 299

Belopp redovisade direkt i eget kapital 26-02-28 25-02-28

Omvärderingar:
Aktuariella vinster (+) och förluster (-) 10 834 -13 337
Skillnad mellan faktisk avkastning och  
avkastning enligt diskonteringsräntan  
på förvaltningstillgångarna 10 798 17 027
Netto redovisat direkt i eget kapital 21 632 3 690

Pensionskostnader 26-02-28 25-02-28

Totala pensionskostnader som redovisas  
i koncernens resultaträkning är följande:
Kostnader för förmånsbestämda planer 7 181 7 234
Kostnader för avgiftsbestämda planer 12 477 12 720
Kostnader för löneskatt på pensionspremier 4 769 4 841
Summa pensionskostnad 24 427 24 795

Den faktiska avkastningen på pensions
planernas förvaltningstillgångar uppgick till: 22 135 29 299

Noter
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Koncernen

26-02-28 25-02-28

Specifikation av förändring i den  
nettoskuld som redovisas i koncernens 
balansräkning (-) tillgång och (+) skuld
Nettoskuld vid årets början  
enligt fastställd balansräkning -58 463 -59 807
Pensionskostnad 1 858 1 299
Utbetalda förmåner -16 870 -17 250
Tillskjutna medel från arbetsgivare  
(avsättningar) 3 510 3 736
Redovisad aktuariell vinst/förlust  
i övrigt totalresultat -21 632 -3 691
Utbetalda medel till arbetsgivare  
(gottgörelser) 16 871 17 250
Nettoskuld/tillgång -74 726 -58 463 

Viktiga aktuariella antaganden på balansdagen
Diskonteringsränta, % 3,6 3,2
Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar, % 3,6 3,2
Framtida årliga löneökningar, % 2,4 2,4
Framtida årliga pensionsökningar, % 2,4 2,4
Inflation, % 1,7 1,7
Livslängd DUS23 

Tjänste-
män

DUS23 
Tjänste-

män
Pensionsskuldens duration/löptid 13 13
Personalomsättning, % 3 3

Känslighetsanalys
I nedanstående tabell presenteras möjliga förändringar av aktuariella  
antaganden per bokslutstidpunkten, övriga antaganden oförändrade,  
och hur dessa skulle påverka den förmånsbestämda förpliktelsen.

Koncernen Ökning Minskning

Diskonteringsränta (0,25% förändring) 280 880
Diskonteringsränta (-0,25% förändring) 299 553

26-02-28 25-02-28 
KTP KTP

Livslängdsantaganden vid 65 år 
– pensionerade medlemmar:
Män 22,7 22,7
Kvinnor 24,3 24,3

Livslängdsantaganden vid 65 år 
för medlemmar som är 40 år:
Män 24,7 24,7
Kvinnor 25,7 25,7

Not 27 forts.

Noter

NOT 28 Övriga avsättningar

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Övriga avsättningar
Ingående avsättningar 18 672 16 016 17 924 14 955
Nya avsättningar 2 447 2 969 2 395 2 969
Ianspråktaget belopp 0 -313 0 0
Utgående övriga  
avsättningar 21 119 18 672 20 319 17 924 

Övriga avsättningar avser avsättning för pensionsförpliktelse 
och löneskatt gällande kapitalförsäkring samt avsättning för 
åtaganden och reklamationer i Laxå Pellets AB.

NOT 29 Långfristiga skulder

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Skulder till koncernföretag 0 0 2 046 2 046
Övriga skulder 807 807 0 0
Summa långfristiga skulder 807 807 2 046 2 046 

Förfallotider
Långfristiga skulder  
med löptider över 5 år 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
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Årsredovisningen beslutades 23 april 2026.
Stockholm 23 april 2026.

Noter

NOT 30 Ställda säkerheter

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

För egna avsättningar  
och skulder
Tillgångar belastade  
med ägarförbehåll 0 0 0 0
Kapitalförsäkring 15 525 13 732 15 525 13 732
Summa ställda säkerheter 15 525 13 732 15 525 13 732

NOT 31 Eventualförpliktelser

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Eventualförpliktelser
Pensionsförpliktelser som inte 
upptagits bland skulderna eller 
avsättningarna och som inte 
heller har täckning i pensions-
stiftelses förmögenhet 3 069 3 022 0 0
Borgen 200 200 0 0
Summa eventualförpliktelser 3 269 3 222 0 0

NOT 32 Väsentliga händelser efter  
räkenskapsårets utgång

Kriget i mellanöstern och den fortsatt instabila situationen 
kring Persiska viken har påverkat både valutamarknaden och 
oljepriset. Detta har fått en direkt effekt på drivmedels‑ och 
stationsrörelsen genom högre inköpspriser på drivmedel till 
följd av stigande världsmarknadspriser på olja och en dyrare 
US‑dollar. Verksamheten har därför behövt justera sin pris-
sättning gentemot kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en process för att undersöka 
möjligheten till en försäljning av Q8 Danmark. Initiativet 
är en del av ett strategiskt vägval där bolaget ser över hur 
verksamheten bäst kan utvecklas framåt och hur fokus 
kan stärkas på den svenska marknaden, där OKQ8 har sin 
starkaste position.

NOT 33 Likvida medel

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Kassamedel 9 739 9 960 0 0
Banktillgodohavanden 755 681 624 723 755 573 624 477
Likvida medel i  
kassaflödesanalysen 765 420 634 683 755 573 624 477

NOT 34 Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Upplupna semesterlöner 88 572 90 104 4 031 4 188
Upplupna sociala avgifter 16 380 14 749 1 258 655
Upplupna löner 21 917 18 645 0 0
Prenumerationsskuld 20 218 24 697 0 0
Upplupna kostnader  
och förutbetalda hyror 6 035 6 005 0 0
Upplupna räntekostnader 2 283 1 976 2 283 1 976
Upplupen löneskatt 11 917 16 274 5 5
Upplupna kostnader el,  
vatten och bränsle 16 930 12 870 0 0
Övriga poster 37 467 30 038 3 875 4 378
Summa 221 719 215 358 11 452 11 202

NOT 35 Övriga poster i kassaflödesanalys

Koncernen Moderföreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Nedskrivning av  
omsättningstillgångar 0 15 000 0 0
Realisationsresultat -720 -303 0 -336
Avsättningar 2 447 2 656 2 395 2 969
Omvärdering av förmåns
bestämda pensionsplaner 1 424 5 360 0 0
Summa 3 151 22 713 2 395 2 633
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Rapport om årsredovisningen  
och koncernredovisningen

UTTALANDEN 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningen för OK ekonomisk förening för 
räkenskapsåret 2025-03-01–2026-02-28. Föreningens 
årsredovisning och koncernredovisning ingår på sidorna 
10–51 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och 
koncernredovisningen upprättats i enlighet med års
redovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av moderföreningens och koncernens 
finansiella ställning per den 28 februari 2026 och av 
dessas finansiella resultat och kassaflöde för räkenskaps-
året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen 
är förenlig med årsredovisningens och koncernredo
visningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fastställer 
resultaträkningen och balansräkningen för moder
föreningen och koncernen.

GRUND FÖR UTTALANDEN
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i 
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt 
Den förtroendevalda revisorns ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till moderföreningen 
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som 
registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra ut-
talanden.

ANNAN INFORMATION ÄN ÅRSREDOVISNINGEN 
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehåller även annan information än 
årsredovisningen och koncernredovisningen och åter-
finns på sidorna 1–9. Det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och 
vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna 
andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningen är det vårt ansvar att läsa den 
information som identifieras ovan och överväga om 
informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna 
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informatio-
nen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra 
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi 
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera  
i det avseendet.  

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE  
DIREKTÖRENS ANSVAR
Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för att årsredovisningen och koncernredo-
visningen upprättas och att de ger en rättvisande bild 
enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande 
direktören ansvarar även för den interna kontroll som de 
bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncern
redovisningen ansvarar styrelsen och verkställande  
direktören för bedömningen av föreningens och koncer-

Revisionsberättelse
Till föreningsstämman i OK ekonomisk förening, org. nr 702000-1660
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nens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, 
när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda 
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt 
drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande 
direktören avser att likvidera föreningen, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ  
till att göra något av detta.

 
DET REGISTRERADE REVISIONS- 
BOLAGETS ANSVAR
Vi har att utföra revisionen enligt International Standards 
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 
mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huru-
vida årsredovisningen och koncernredovisningen som 
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen 
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter 
kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och 
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut 
som användare fattar med grund i årsredovisningen och 
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi profes-
sionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:

– �identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror på oegentligheter 
eller misstag, utformar och utför granskningsåt-
gärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar 
revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga 
för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken 
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd 
av oegentligheter är högre än för en väsentlig felak-

tighet som beror på misstag, eftersom oegentlig
heter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller 
åsidosättande av intern kontroll.

– �skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens 
interna kontroll som har betydelse för vår revision 
för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga 
med hänsyn till omständigheterna, men inte för att 
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

– �utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper 
som används och rimligheten i styrelsens och verk-
ställande direktörens uppskattningar i redovisningen 
och tillhörande upplysningar.

– �drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen 
och verkställande direktören använder antagandet 
om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig 
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om 
föreningens och koncernens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en 
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberät-
telsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen och koncernredovisningen om 
den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet 
om årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. 
Dock kan framtida händelser eller förhållanden 
göra att en förening och en koncern inte längre kan 
fortsätta verksamheten.

– �utvärderar vi den övergripande presentationen, 
strukturen och innehållet i årsredovisningen och 
koncernredovisningen, däribland upplysningarna, 
och om årsredovisningen och koncernredovisning-

Revisionsberättelse
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en återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

– �planerar och utför vi koncernrevisionen för att in-
hämta tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen för företag
eller affärsenheter inom koncernen som grund för 
att göra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar för styrning, övervakning och
genomgång av det revisionsarbete som utförts för 
koncernrevisionens syfte. Vi är ensamt ansvariga för 
våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för 
den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, däribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FÖRTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR
Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och 
därmed enligt god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovis-
ningen och koncernredovisningen ger en rättvisande bild 
av föreningens resultat och ställning.

Rapport om andra krav enligt 
lagar och andra författningar
UTTALANDEN
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncern
redovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning för OK  
ekonomisk förening för räkenskapsåret 2025-03-01– 
2026-02-28 samt av förslaget till dispositioner beträf-
fande föreningens vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att föreningsstämman disponerar vinsten 

enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar sty-
relsens ledamöter och verkställande direktören ansvars-
frihet för räkenskapsåret.

GRUND FÖR UTTALANDEN
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet  
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderföreningen och koncernen enligt god revisorssed 
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är  
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra  
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE  
DIREKTÖRENS ANSVAR
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till 
dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust. 
Vid förslag till utdelning innefattar detta bland annat en 
bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn 
till de krav som föreningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker ställer på storleken av 
moderföreningens och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för föreningens organisation och 
förvaltningen av föreningens angelägenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlöpande bedöma föreningens 
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att 
föreningens organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och föreningens ekonomiska ange-
lägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. 

Verkställande direktören ska sköta den löpande för-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och 
bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att 
föreningens bokföring ska fullgöras i överensstämmelse 
med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på 
ett betryggande sätt. 

Revisionsberättelse
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REVISORNS ANSVAR
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och 
därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet 
kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verk
ställande direktören i något väsentligt avseende:

– �företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till
någon försummelse som kan föranleda ersättnings-
skyldighet mot föreningen, eller

– �på något annat sätt handlat i strid med lagen om
ekonomiska föreningar, årsredovisningslagen eller 
stadgarna.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till disposi-
tioner av föreningens vinst eller förlust, och därmed vårt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet 
bedöma om förslaget är förenligt med lagen om ekono-
miska föreningar.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgär-
der eller försummelser som kan föranleda ersättnings
skyldighet mot föreningen eller att ett förslag till dispo-
sitioner av föreningens vinst eller förlust inte är förenligt 
med lagen om ekonomiska föreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 
i Sverige använder det registrerade revisionsbolaget 
professionellt omdöme och har en professionellt skep-
tisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen och förslaget till dispositioner av förening-
ens vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av 
räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder 
som utförs baseras på det registrerade revisions- 
bolagets professionella bedömning och övriga valda 
revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och 
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen 
på sådana åtgärder, områden och förhållanden som 
är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för förening-
ens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållan-
den som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 
Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till 
dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust 
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt 
ett urval av underlagen för detta för att kunna bedöma 
om förslaget är förenligt med lagen om ekonomiska 
föreningar.

Stockholm den 23 april 2026.

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Torbjörn Rigemar
Förtroendevald revisor

Fanny Persson 
Förtroendevald revisor

Revisionsberättelse
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Verksamhetsstyrnings­
rapportens bakgrund 

För att stärka det kooperativa och ömsesidiga företagandet i Sverige 
har Svensk Kooperation tagit fram en gemensam styrningskod  

– Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag. 

Syftet med koden är att 
 � främja aktiv medlemsdialog 
 � säkerställa demokratiska beslutsprocesser 
 � öka öppenhet och transparens i styrelsens arbete. 

Till skillnad från traditionella regelverk består koden inte av 
fasta regler utan av åtta vägledande principer. Företag som 
väljer att följa koden – vilket är frivilligt – förbinder sig att 
varje år rapportera hur principerna tillämpats. 

OK ekonomisk förening antog koden vid förenings­
stämman 2021, och den här rapporten är en del av vårt 
arbete med att leva upp till kodens principer. 

Varje avsnitt inleds med en redovisning av respektive 
princip, följt av konkreta exempel på beslut, förhållanden 
och aktiviteter under det gångna året. Denna rapport är 
uppbyggd utifrån kodens åtta principer: 

1  Syfte och medlemsnytta 
2  Demokratiska processer 
3  Medlemmarnas deltagande i företagets värdeskapande 
4  Stämman 
5  Valberedningen 
6  Styrelsen 
7  Ersättning till ledande befattningshavare 
8  Revision, risk och intern kontroll
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Inledning

Den här rapporten är i första hand skriven för dig som medlem och 
ägare i OK ekonomisk förening. Vi vill att du, när du läst klart, ska  

känna dig ännu mer insatt, engagerad och stolt över att vara delägare  
i en av Sveriges största kooperativa föreningar. Kanske får du också 

inspiration att ta ett mer aktivt steg i föreningen – som förtroendevald 
eller på annat sätt. Oavsett hur du är engagerad i dag, spelar du en 

viktig roll i den resa vi gör tillsammans mot ett mer hållbart samhälle.

UNDER ÅRET SOM gått har ett omfattande arbete utförts 
av en parlamentarisk utredning. I de direktiv som utred­
ningen fick av styrelsen har bland annat ingått:

 � Se över hur rollen som ägarombud  
kan utvecklas och göras mer intressant

  Se över antalet regioner
  Se över antalet ägarombud
  Se över rollen som regional valberedare
  Se över behovet av en etisk kod

Kooperativa och ömsesidiga företag är grundpelare i det 
svenska näringslivet. Tillsammans omsätter de hundra 
största företagen inom denna sektor över 660 miljarder 
kronor och sysselsätter över 100 000 människor. Det som 
särskiljer dessa företag från näringslivet i övrigt är ägande­
formen – de ägs av sina medlemmar (kooperativa företag) 
eller av sina kunder (ömsesidiga företag), inte av aktie­
ägare. Detta skapar unika förutsättningar för långsiktighet, 
medlemsnytta och samhällsansvar. 

OK ekonomisk förening är stolt medlem i Svensk  
Kooperation, en paraplyorganisation som stärker den 
kooperativa företagsformen och som har utvecklat Svensk 
kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag. 
Den kod vi utgår från i denna rapport och som syftar till att 
säkerställa god styrning, transparens och ansvarstagande.

OK ekonomisk förening i korthet 
OK ekonomisk förening är den största av sex självständiga 
OK-föreningar och ägs av över en miljon medlemmar.  
Vi är en modern kooperativ kraft med starka rötter och  
en tydlig riktning mot framtiden. Vårt motto är: 

”Tillsammans styr vi resan mot ett hållbart samhälle.  
Vi gör det genom att skapa förutsättningar för smarta  
lösningar inom mobilitet och energi.” 

Strategisk sammanfattning
Styrelsen har under året arbetat vidare utifrån sin strategi 
med att uppdatera ägardirektiv för dotter- och intresse­
bolag för en aktiv och närvarande ägarstyrning. Arbetet 
med detta är en ständigt pågående process i styrelsens 
arbete och centralt i föreningens utveckling.
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POSITION

Den framåtblickande ägaren engagerad i bolag  
verksamma inom hållbar mobilitet och energi.

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hållbart samhälle. Vi gör det genom  
att skapa förutsättningar för smarta lösningar inom mobilitet och energi.

VISION

OK möjliggör  
hållbar mobilitet  

och energi  
för alla.

AFFÄRSIDÉ

Med sunda 
investeringar skapas 
förutsättningar för  
både samhällsnytta  

och långsiktig  
ekonomisk nytta för  

våra medlemmar  
och kunder.

VÄRDERINGAR

Vi äger tillsammans.​
Vi delar på överskottet.
Vi agerar ansvarsfullt.

MEDLEMSNYTTA

Ekonomiska  
fördelar och  

tillfredsställelsen  
av att bidra  
till ett bättre  

samhälle.

Tillsammans för 
ett hållbart samhälle

 OKQ8
– vårt största bolag, som driver en 
rikstäckande station- och service­
lösning inom mobilitet och energi  
i Sverige och Danmark. 

 OK FÖRLAGET
– producerar och distribuerar 
tidningar, bl.a. Vi Bilägare, som är 
Sveriges största biltidning. 

 FASTIGHETS AB NORRTULL
– förvaltar och utvecklar fastigheter. 

Uppdraget förverkligas genom våra dotter- och intressebolag: 

 LAXÅ PELLETS
– producerar förnybar energi  
i form av träpellets. 

 BEDEGE
– erbjuder it-lösningar  
till detaljhandeln. 

 CHARGE AMPS
– utvecklar och säljer  
laddlösningar för elbilar. 

 SEKAB
– förädling av etanol till  
biodrivmedel och gröna kemikalier. 

Varje del i vår verksamhet bidrar 
till medlemsnytta, hållbarhet och 
utveckling – både för samhället i 
stort och för dig som medlem.

OK ekonomisk förening, årsredovisning 2025/26 5
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1  
Syfte och  
medlemsnytta
Styrelsen ska säkerställa att företagets 
syfte, värdegrund och strategier utgår från 
medlemmarnas mening och att företaget 
långsiktigt levererar medlemsnytta. 

Styrelsen ska säkerställa att företaget har 
en öppen kommunikation med medlemmar, 
medarbetare och andra intressenter, lägga 
fast riktlinjer för företagets upp trädande i 
sam hället och ange vilka andra regelverk 
och principer företaget följer.

DIALOGEN MED MEDLEMMARNA sker kontinuerligt och 
på olika nivåer – lokalt, regionalt och centralt. De regionala 
medlemsmötena är viktiga forum där medlemmarna bjuds 
in för att ta del av aktuella frågor och diskutera medlems­
nytta. Under verksamhetsåret 2025/2026 arrangerades 
möten i 8 av 23 regioner. Dessa möten innehöll föreläs­
ningar med fokus på ämnen som hållbarhet och mobilitet, 
föreläsning om viltolyckor i samverkan med forskare från 
Folksam, räddningstjänsten om brand i bil, framtidens  
servicestation och utbyggnad av laddstationer i Sverige.  
I vissa fall deltog även styrelserepresentanter för att infor­
mera om årets händelser och framtida planer. En region 
bjöd in till medlemsdag och avslutade med bio för hela 
familjen. Anledningen till att antalet möten minskat är att 
på det under våren genomfördes val av ägarombud och  
att det tar tid innan de kommer in i verksamheten.

Kommunikationen med medlemmarna sker löpande 
genom nyhetsbrev, ok.se, valda sociala medier (idag 
Facebook och Linkedin) och verksamhetsberättelsen. 

Eftersom en stor del av medlemsnyttan skapas i samarbete 
med OKQ8, bidrar även det bolaget aktivt till medlems­
kommunikationen.

På central nivå genomfördes två träffar med ägar­
ombuden varav en var digital. Vi genomförde fem fysiska 
regionala träffar på olika orter. Under de fysiska träffarna 
diskuterades frågeställningar som den parlamentariska 
utredningen tagit fram. Frågor som diskuterades var bland 
annat:

regionernas antal och storlek
 � hur många ägarombud som ska finnas i föreningen 
och vad uppdraget ska bestå i 
utbildning för de förtroendevalda 
de regionala valberedarna.

För att säkerställa en god kommunikation med våra  
förtroendevalda använder vi intranätet Mitt OK, där vi 
löpande kommunicerar vad som sker i föreningen.

För att nå ut brett har de förtroendevalda bjudits in till 
digitala informationsträffar, där för föreningen aktuella  
frågor presenterats och diskuterats. Under verksamhets­
året hölls tre sådana tillfällen, med möjlighet att delta 
både dag- och kvällstid. Vi kan konstatera att deltagan­
det minskat något under året och vi utreder nu om vi kan 
återskapa intresset eller om forumet tjänat ut sin roll som 
informationsbärare.

Dock finns våra tidigare genomförda webbinarier att 
tillgå via vår hemsida, och de handlar bland annat om 
elbilsladdning, vinterdäck, solpaneler och energilagring 
och biltvätt.

Föreläsningar  
om viltolyckor  

i samverkan med 
Folksam.
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Återbäring
Det lönar sig att vara medlem. Som en del i omställnings­
arbetet mot en alltmer hållbar verksamhet beslutade 
föreningsstämman att premiera hållbara alternativ gällande 
beslut om återbäring. Det innebar att stämman beslu­
tade att höja återbäringen för köp av både elladdning och 
HVO100 (förnybar diesel).

ÅTERBÄRING I KRONOR

År 2022 2023 2024 2025
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38 miljoner  
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Nr Region Antal
1	 Jämtland/Härjedalen	 24 009
2	 Västernorrland	 36 395
3	 Hälsingland	 25 024
5	 Dalarna	 51 230
6	 Gästrikland	 20 664
7	 Uppland	 48 782
8	 Västmanland	 39 343
9	 Örebro	 35 377
10	 Södermanland	 35 763
11	 Nordvästra Stockholm	 66 301
12	 Nordöstra Stockholm	 36 565
13	 Sydöstra Stockholm 	 45 930
14	 Stockholm	 126 876
15	 Sydvästra Stockholm	 53 328
16	 Östergötland	 53 580
17	 Skaraborg	 18 061
18	 Fyrstad	 21 867
19	 Göteborg	 69 652
20	 Sydväst	 32 159
21	 Sydost	 56 342
22	 Gotland	   5 469
26	 Norra Skåne	 28 078
28	 Södra Skåne	 49 096

Antal medlemmar

Om OK
OK består av sex medlemsägda och självständiga ekono­
miska föreningar. Förutom OK ekonomisk förening ingår 
OK Norrbotten, OK Västerbotten, OK Örnsköldsvik,  
OK Köping och OK Värmland.

Varje dag skapar vi tillsammans nytta längs vägarna för 
våra medlemmar och kunder, ständigt med ett långsiktigt 
hållbarhetsfokus. Flera av våra verksamheter äger OK-
föreningarna tillsammans, såsom tidningsutgivning genom 
OK-Förlaget och it- och kassalösningar genom Bedege. 

ANTAL AKTIVA MEDLEMMAR 

672 000  
(66,86 %)

333 000
(33,14 %)

Man

Kvinna

1 miljon 
aktiva 

medlemmar.
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2  
Demokratiska 
processer
Kooperativa företag har demo kratiska 
processer där medlemmarnas mening får 
ett tydligt genomslag. Processerna ska på 
ett öppet och transparent sätt främja med­
lemmarnas medverkan i olika forum och ge 
möjlighet till påverkan och insyn i verksam­
heten. Medlemmarna utser också represen­
tanter till de högsta beslutande organen. 

Styrelsen ska kontinuerligt utvärdera  
företagets demokratiska organisation och 
vid behov initiera förändringar.

DEMOKRATIN ÄR EN grundpelare i den kooperativa verk­
samhetsformen. Genom tydliga, öppna och transparenta 
processer säkerställs att medlemmarnas röst får genomslag 
i styrningen av föreningen. Medlemmarna har möjlighet 
att påverka och utse sina representanter till föreningens 
högsta beslutande organ – föreningsstämman. 

Under verksamhetsåret har styrelsen fortsatt arbetet med 
att stärka den demokratiska strukturen i föreningen. En 
parlamentarisk utredning tillsattes 2024 med uppdrag att 
se över föreningens organisation i syfte att säkerställa att 
den är ändamålsenlig och relevant. Den parlamentariska 
utredningen består av fyra ägarombud och en styrelse­
ledamot.

Utredningen har under året tagit fram en etisk kod, 
vilket var ett önskemål från de förtroendevalda, och den 
fastställdes också av föreningsstämman 2025. Detta, 
tillsammans med den kandidatförsäkran som är framtagen 
sedan tidigare, kommer göra att vi bygger en förening med 
transparens och förståelse för varandra.

Åtta 
utbildningar
hölls under  

2025.

Föreningens demokrati är representativ – 121 ägar­
ombud, valda av medlemmarna, utgör föreningsstämmans 
högsta beslutande organ.

Valet av regionala valberedare påbörjades under hösten. 
Under nomineringsförfarandet inkom 32 nomineringar 
varav 8 var nya kandidater. Av de nominerade var åtta kvin­
nor och det fanns kandidater i 16 av 23 regioner. Vid valets 
slut valdes 55 valberedare i 20 av våra 23 regioner. Andelen 
kvinnor som valts är 27 procent, något lägre än medlems­
snittet på 33 procent av medlemmarna.

Våren 2025 genomfördes val av ägarombud där 7 658 
(13 000) medlemmar röstade fram ägarombuden. Årets 
valkampanj var den mest omfattande som bedrivits sedan 
föreningen införde digitala val och ändå minskade valdel­
tagandet. Vi har trots analys ingen säker uppgift på vad det 
beror på men det finns ett par alternativ som är sannolika. 
Antingen är uppdraget inte tillräckligt tydligt och intressant 
eller så bryr sig inte medlemmarna om den demokratiska 
processen. 

För att ägarombuden ska känna trygghet i sin roll har fören­
ingen tagit fram utbildningar som genomförts digitalt under 
verksamhetsåret.

Introduktionsutbildning ägarombud
 �Kooperation då, nu och i framtiden  
(även för övriga förtroendevalda)
OKQ8 Retail
OKQ8 B2B
OKQ8 Medlem och marknad
OKQ8 Hållbarhet

Utbildningarna kommer fortsätta kommande år, men med 
fokus på våra dotterbolag och deras verksamheter.

För att stödja och utveckla våra förtroendevalda har ett 
webbinarium hållits under hösten, med syfte att öka kun­
skapen om både OK:s och OKQ8:s verksamheter och på så 
sätt förstärka medlemsnyttan. 

Webbinar OKQ8 medlemsprogram

Medlemmarnas möjlighet att påverka föreningens inrikt­
ning säkerställs också genom motionsrätten. Alla medlem­
mar har rätt att lämna in motioner till föreningsstämman. 
Under 2025 behandlades 25 (26) motioner. 
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4  
Stämman
Stämma ska beredas och genomföras på 
ett sådant sätt att goda förutsättningar  
skapas för medlemmarna att utöva sina 
medlemsrättigheter. 

På stämman ska väljas en eller flera  
personer med uppdrag att granska verksam­
heten ur ett medlemsperspektiv och lägga 
fram en granskningsrapport till stämman. 

FÖRENINGSSTÄMMA genomfördes den 21 maj 2025.  
På stämman behandlades 25 motioner, styrelse och förtro­
endevalda revisorer tillika föreningsgranskare valdes, och 
det fattades beslut om återbäring samt fastställdes resultat 
och balansräkningen för 2024/2025. Föreningsgranskarna 
redovisade sin granskningsrapport. Medlemmarna före­
träddes av 99 närvarande ägarombud av totalt kallade 121. 

I år har styrelsen valt att ha en mer transparent redovis­
ning av hur arbetet med de bifallna motionerna fortgår, 
detta för att ägarombuden inte ska behöva vänta till nästa 
stämma för att få en redovisning av arbetet med motio­
nerna. På dialogträffarna har funnits en statusrapport om 
hur långt styrelsen kommit i arbetet med de olika motioner, 
och detta kommer fortsätta fram till stämman 2026.

En av motionerna på årets stämma handlade om ung­
domsmedlemskap, vilket hade sitt ursprung i de aktiviteter 
för EPA­ungdomar som föreningen har genomfört under de 
senaste åren.

Stämman beslutade också att föreningen ska ansöka om 
medlemskap i Folk och Försvar, detta då vi har en viktig roll 
i beredskapsarbetet via vårt hälftenägda bolag OKQ8.

Den parlamentariska utredningen presenterade sitt för­
slag till etisk kod för OK ekonomisk förening. Koden är till 
för att vägleda oss för att göra våra värderingar till handling 
i vår vardag. Den etiska koden riktar sig till oss som i någon 
roll företräder OK. Stämman antog den etiska koden att 
börja gälla omedelbart.

År 2022 2023 2024 2025År 2022 2023 2024 2025 2026
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3  
Medlemmarnas 
deltagande  
i företagets  
värdeskapande 
Den kooperativa affärsmodellen utgår  
från att medlemmarna deltar i företagets 
värdeskapande genom två roller: en affärs­
relation och en ägarrelation. 

Styrelsen ska säkerställa att dessa  
relationer är utformade så att de främjar 
medlemmarnas ekonomi, engagemang  
och lojalitet.

ÄGARRELATIONEN består i att varje medlem genom 
att erlägga en insats om 250 kronor erhåller en andel i 
föreningen. Affärsrelationen består i att medlem gör åter­
bäringsgrundande köp och därigenom bidrar till förening­
ens värde skapande. Medlemmarna erbjuds också förmåner 
i form av rabatter och erbjudanden hos OKQ8 och dess 
partners samt hos några av de övriga bolagen i koncernen. 

Styrelsen arbetar kontinuerligt med att förbättra och 
utveckla medlemsförmånerna. En del av detta arbete är 
OKQ8:s medlemsprogram där medlemsförmåner presente­
ras och där digitalisering av förmåner har utvecklats under 
året. Under 2024 flyttades många av medlemsförmånerna 
in i OKQ8:s app, vilket förbättrat tillgängligheten och ökat 
nyttan för medlemmarna. Utvecklingen av appen har fort­
satt under 2025, och nu finns det också en möjlighet att via 
appen lära sig mer om OK, eftersom det finns en direktlänk 
till OK:s hemsida.

Medlemsutveckling
Antalet medlemmar ökar i föreningen och har under de 
senaste åren ökat rejält vilket är ett gott betyg på vår verk­
samhet och vad vi erbjuder våra medlemmar. Detta märks 
också på att summan återbäring har ökat konstant under 
samma tidsperiod.

MEDLEMSUTVECKLING

1 000 000
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5  
Valberedningen
Samtliga val, till styrelse, revisor och till  
andra förtroendeuppdrag, ska ske trans­
parent och vara förberedda genom en struk­
turerad valberedningsprocess. Valbered­
ningen ska också lämna förslag på arvoden 
för förtroendevalda. 

Valberedningar kan förekomma på flera 
nivåer i organisationen och varje valbered­
ning ska ha riktlinjer för sitt uppdrag. Val­
beredningens ledamöter ska, oavsett hur de 
utsetts, tillvarata företagets och medlem­
marnas intresse. 

Föreningsstämmans valberedning
Valberedningen, som arbetar oberoende, är förenings­
stämmans organ med uppgift att bereda föreningsstäm­
mans beslut i val och arvodesfrågor. Valberedningen ska 
utgöras av fem personer. Val som ska beredas är de till 
styrelse och förtroendevalda revisorer tillika förenings­
granskare. Valberedningen består av: 
Mårten Lilja, sammankallande 
Mikael von Krassow 
Magdalena Nour 
Bodil Hansson 
Jan Peter Bergkvist 

Valberedningen har upprättat eget arbetsmaterial som 
utgörs av kravspecifikationer, intervjumallar och mötes­
anteckningar. Kravspecifikationerna är dels en beskrivning 
av den samlade kompetens som styrelsen i sin helhet ska 
ha, dels en beskrivning av de personliga egenskaper varje 
ledamot ska leva upp till. Med dessa dokument som under­
lag har upprättats intervjumallar som använts vid samtal 
med kandidaterna.

Valberedningens arbete redovisas separat i stämmo­
handlingarna. 

Regionala valberedningar
I varje region finns regionala valberedningar vilka ska bestå av 
tre till fem ledamöter och har till uppdrag att ta fram förslag på 
ägarombud och ersättare. Valberedningarna väljs digitalt för en 
tid av två år. Ledamöterna är nominerade och framröstade digi­
talt av medlemmarna i OK ekonomisk förening. Vid det senaste 
valet utsågs 55 valberedare fördelade på våra 23 regioner.

I föreningen finns också en valberedningskommitté bestå­
ende av två styrelseledamöter och två ägarombud, vilka har 
till uppdrag att föreslå stämman ledamöter i valberedningen. 
Styrelsen utser inom sig sina ledamöter i valberednings­
kommittén. Ägarombuden i valberedningskommittén nomi­
neras och väljs av ägarombuden. I syfte att stärka demo­
kratin och möjliggöra för fler ägarombud att delta i val sker 
även val av ägarombud till valberedningskommittén digitalt.

Samtliga styrelseledamöter och andra kandidater som 
nominerats intervjuas av valberedningen. Genom att 
använda en i förväg uppställd intervjumall uppnås en 
tillfredsställande jämförbarhet mellan intervjuerna när val­
beredningen i sin helhet bedömer de olika kandidaterna.

6  
Styrelsen
Styrelsens kompetens ska vara anpassad till 
verksamhetens komplexitet och omfattning. 
Förutom medlemmar i föreningen ska  
styrelsen vid behov även ha externa leda­
möter som tillför ytterligare kompetens. 

Styrelsens ordförande leder styrelsens 
arbete och ansvarar för att styrelsen arbetar 
på ett effektivt sätt. Ordföranden ska på ett 
objektivt sätt främja en öppen debatt och 
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. 
Varje ledamot ska agera självständigt och 
med integritet. 

ENLIGT STADGARNA ska styrelsen bestå av fem till nio 
stämmovalda ledamöter, inklusive ordförande. Dessutom 
ingår en arbetstagarrepresentant i styrelsen. Den har under 
året sammanträtt tio gånger (fem ordinarie, ett konstitu­
erande och ett extra styrelsemöte). Därutöver har beslut 
tagits och protokollförts per capsulam vid tre tillfällen.

Närvaro på styrelsemöten: 
Jimmy Jansson, ordförande 10 av 10 
Helena Leufstadius, vice ordförande 10 av 10 
Tomas Norderheim 10 av 10 
Åsa Holmander 10 av 10 
Maryam Yazdanfar 10 av 10 
Agneta Olsson 9 av 10 
Ibrahim Baylan 10 av 10
Marit Landegren, arbetstagarrepresentant 10 av 10 

Styrelsen avslutar sina sammanträden med att göra en 
utvärdering av styrelsemötet ur ett medlemsperspektiv. 
Policyer och arbetsordningar för styrelse, vd, OK­råd och 
valberedningar har reviderats och fastställts. Närvaron på 
styrelsens möten har varit god. Styrelsen genomför årligen 
en utvärdering av sitt arbete, vilken delges valberedningen.

En av motionerna på årets stämma 
handlade om ungdomsmedlemskap.
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7  
Ersättning till ledande 
befattnings havare
Företaget ska ha övergripande riktlinjer för 
ersättningar och villkor till ledande befatt­
ningshavare (vd och ledningsgrupp). 

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersätt­
ningar och villkor för vd och ledande befatt­
ningshavare fastställs. 

Styrelsen ska inrätta ett ersättnings­
utskott eller själv fullgöra uppgiften. 

Principer om ersättning till ledande  
befattningshavare ska beslutas av stämman. 
Företagets revisorer ska granska hur princi­
perna har tillämpats och lämna ett skriftligt 
yttrande till stämman. 

STYRELSEN HAR inom sig inrättat ett ersättningsutskott 
som består av ordföranden och vice ordföranden.

Föreningsstämman beslutar årligen om principer för 
ersättning och andra anställningsvillkor för OK­koncernen. 
Avtal om lön och andra anställningsvillkor för vd föreslås av 
styrelsens ersättningsutskott och beslutas av styrelsen 

Revisorerna har granskat att principerna för ersättning till 
ledande befattningshavare har följts, och ett särskilt skrift­
ligt yttrande om detta har lämnats till föreningsstämman.

8  
Revision, risk  
och intern kontroll
Styrelsen ska etablera ett ramverk och  
processer för riskhantering och intern  
kontroll. Det ska vara anpassat till verksam­
hetens komplexitet och omfattning och  
vara föremål för årlig utvärdering. 

Styrelsen ska inrätta ett revisionsutskott 
eller själv fullgöra uppgiften. 

Styrelsen ska se till att personer som 
väljs för att granska verksamheten ur ett 
medlemsperspektiv har tillgång till relevant 
information om verksamheten och ett  
reglerat samarbete med externa revisorer. 

STYRELSEN BESLUTADE 2022/2023 om ett ramverk för 
riskhantering, vilket utvärderas och, vid behov, justeras 
årligen. 

Styrelsen har valt att själv fullgöra uppgiften som 
revisionsutskott. 

Förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare väljs 
årligen av stämman. Uppgiften som förtroendevald revisor 
genomförs i samverkan med de externa revisorerna och 
resulterar i en revisionsberättelse som föreläggs stämman. 
För sitt arbete att granska den demokratiska processen har 
föreningsgranskarna upprättat en flerårsplan. Förenings­
granskarnas granskning resulterar i en rapport som före­
läggs stämman. 

De förtroendevalda revisorerna tillika föreningsgran­
skarna har i sitt arbete tillgång till styrelsehandlingar och 
styrande dokument. De har också, tillsammans med den 
externa revisorn, bildat ett revisorskollegium.

 Föreningsgranskarna har under året genomfört en 
särskild granskning, detta som ett led i den flerårsplan de 
har upprättat. Granskningen undersökte OK-råden i
regionerna och deras målsättning med att ta fram
kandidater inför valet av regionernas valberedningar.

Vid föreningsstämman 2025 valdes revisionsbolaget 
KPMG som externrevisor för en period om ett år.
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OK EKONOMISK FÖRENING står inför en spännande tid. 
Den parlamentariska utredningen som tillsatts av styrelsen 
kommer att lägga fram förslag som syftar till att stärka för­
eningens organisation och förankra den tydligare i dagens 
förening. Målet är att skapa en ännu mer relevant, inklude­
rande och ändamålsenlig förening – där våra demokratiska 
processer blir både mer tillgängliga och tydligare förank­
rade hos medlemmarna. 

Ett centralt fokus i detta utvecklingsarbete är att tydlig­
göra roller och ansvar som våra förtroendevalda har. Det 
ska vara lätt att förstå vilket uppdrag man kliver in i, vilka 
förväntningar som finns och hur man som medlem kan 
bidra till föreningens fortsatta utveckling. Det handlar om 
att bygga tillit, transparens och delaktighet. Implemen­
teringen av den förändrade organisationen kommer att 
genomföras via regionala dialogträffar till hösten.

För att underlätta detta har en etisk kod beslutats vid 
föreningsstämman. Den etiska koden ska vara ett stöd i 
vardagen för alla som verkar i föreningens namn och tydlig­
göra vårt gemensamma förhållningssätt – i linje med våra 
värderingar som kooperativt företag. Som ett komplement 
till detta finns också en kandidatförsäkran som samtliga 
förtroendevalda i föreningen ska underteckna.

Ett arbete med att skapa ett ungdomsmedlemskap kom­
mer fortsätta under året. För att kunna sjösätta projektet 
behöver vi få till ett nytt medlemssystem, vilket är beställt 
och under produktion.

Som en del i vårt samhällsarbete ansökte föreningen efter 
beslut av föreningsstämman om medlemskap i Folk och 
Försvar. Tyvärr fick vi avslag på vår ansökan om medlem­
skap, men vi kommer att fortsätta dialogen med Folk och 
Försvar. Vi ser ett medlemskap som en viktig del då vi har 
ett betydande ansvar utifrån OKQ8:s beredskapslager.

Som en del i utvecklandet av förmåner och att göra 
medlemskapet enklare samarbetar vi med de övriga OK­ 
föreningarna för att på så sätt kunna stärka den kooperativa 
rörelsen. Ett sådant samarbete som fortsatt ska utvecklas 
är gemensamma val av ägarombud.

Som ett led i att öka transparens och inhämta 
medlemmarnas synpunkter på inkomna motioner, så kom­
mer dessa att publiceras på vår hemsida efter sista datum 
för inlämnande. Där får medlemmarna chans att komma 
med kommentarer och synpunkter.

Som en del i att ytterligare utveckla våra digitala kanaler 
är nästa steg i utvecklingen att kunna få utskick av ränte­ 
och saldobeskeden i OKQ8­appen. Idag får man dem 
antingen som brev eller i Kivra.

Framtida utveckling

Under 2026 firar OK ekonomisk förening 100 år – ett 
jubileum som vi ser fram emot att uppmärksamma tillsam­
mans med medlemmar, förtroendevalda och medarbetare. 
Firandet kommer att märkas i hela föreningen, i det dagliga 
mötet med medlemmarna, genom särskilda aktiviteter, 
kommunikation och insatser som både hedrar vår historia 
och sätter blicken mot framtiden. Jubileet är också ett till­
fälle att välkomna nya medlemmar och visa vad det innebär 
att vara en del av en modern kooperation med gemenskap, 
hållbarhet och medlemsnytta i fokus.

Styrelsen kommer under året att göra en genomlysning 
av befintlig strategi och diskutera hur den kan bli ännu 
bättre ur ett medlemsperspektiv.

Som en del i att skapa mer medlemsnytta planerar vi att 
under året genomföra minst fyra centrala webbinarier för 
medlemmarna med tema bilekonomi, säkerhet i bil, OK 
100 år och samhällsberedskap. Under året förutsätts att 
våra förtroendevalda i regionerna genomför minst en 
medlemsaktivitet i sin region, med möjlighet att delta både 
fysiskt och digitalt. 

Som en del att stärka ägarombuden i uppdraget att på 
bästa sätt företräda medlemmarna kommer en fortsatt 
satsning på utbildningar för ägarombuden. Tyngdpunkten 
kommer att ligga på kunskap om våra dotterbolag och 
deras verksamheter.

De digitala kanalerna kommer  
att utvecklas vidare.
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1 
 

DE FÖRTROENDEVALDA REVISORERNAS/ FÖRENINGSGRANSKARNAS 
GRANSKNINGSRAPPORT 

Till föreningsstämman 2026 i OK ekonomisk förening org. nr 702000-1660 

Granskningsuppdraget  

Granskningen av OK ekonomisk förening (föreningen) består av två delar. Den del som är lagbunden 
och den del som följer av ”Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag” (Koden). 
Den lagbundna delen utförs i huvudsak av föreningens auktoriserade revisor (externa revisorer) men 
engagerar även de förtroendevalda revisorerna/föreningsgranskarna (revisorerna). Den del av 
granskningsuppdraget som inte är inriktat på finansiell information eller den interna kontrollen, utgår 
ifrån ett flertal områden eller principer som utgör särarten för kooperativa företag. Ansvaret för 
granskning enligt Koden ligger i huvudsak på revisorerna.  

Granskningens inriktning och omfattning  

Externa revisorer och revisorerna har bildat ett revisorskollegium där vi haft ett ömsesidigt 
informationsutbyte samt tagit del av varandras planering och arbete. 

Revisorerna har en treårig (rullande) granskningsplan som gäller för perioden 2025 – 2028. I rollen 
som föreningsgranskare, arbetar vi efter den arbetsordning som beslutats av stämman. 

Under året har vi träffat styrelsens ordförande samt den operativa ledningen. Detta för att hålla oss 
uppdaterade om vad som händer i verksamheten. Vidare har vi deltagit vid träff med Svensk 
Kooperation, medverkat på föreningens Dialogträffar samt på digitala informationsträffar och 
webbinarium.  

Vi har utfört en granskning av de åtta principerna i Koden och då utifrån ett medlemsperspektiv samt 
enligt Svensk Kooperations vägledning. Det är styrelsen som har ansvaret för att principerna i Svensk 
kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag följs och att detta redovisas och förklaras i 
styrelsens styrningsrapport. Som föreningsgranskare har vi lagt särskild vikt lagts vid föreningens 
tillämpning av Kodens principer om Syfte och medlemsnytta, Medlemmarnas deltagande i företagets 
värdeskapande, Demokratiska processer samt Ersättning till ledande befattningshavare. 

Inom områdena Syfte och medlemsnytta och Medlemmarnas deltagande i företagets värdeskapande 
har vi bland annat granskat styrelsens rutiner för fastställande av förslag till återbäring och diverse 
erbjudanden till medlemmar samt OK-rådens genomförande av olika aktiviteter. Vi har också deltagit i 
de webbinarium som anordnats för föreningens medlemmar. Inom området Demokratiska processer 
har vi särskilt granskat processen med framtagandet av kandidater inför val av regionernas 
valberedningar. Vi har också följt den parlamentariska utredningens arbete. Granskningen av 
Ersättning till ledande befattningshavare har i huvudsak genomförts av de externa revisorerna och 
avrapporteras i ett separat yttrande. 

Uttalande  

Styrningsrapporten, som har upprättats av föreningens styrelse, har granskats av oss och vi konstaterar 
att den beskriver hur föreningen tillämpar kodens alla principer.  

Vi konstaterar att föreningen i allt väsentligt har följt de åtta principerna i koden och att 
styrningsrapporten har upprättats i enlighet med densamma. 
 
Göteborg den 23 april 2026   Uppsala den 23 april 2026 

 

Torbjörn Rigemar   Fanny Persson 
Förtroendevald revisor och   Förtroendevald revisor och 
föreningsgranskare   föreningsgranskare 
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Yttrande Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag om huruvida 
föreningsstämmans principer om ersättningar till ledande befattningshavare har följts 

Till årsstämman i OK Ekonomisk förening, Org nr 702000-1660 

Inledning 

Vi har granskat om styrelsen och verkställande direktören för OK Ekonomisk förening under räkenskapsåret 2025-03-
01—2026-02-28 har följt de riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare som fastställts på årsstämman den 
21 maj 2025. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att riktlinjerna följs och för den interna kontroll som 
styrelsen och den verkställande direktören bedömer är nödvändig för att tillse att riktlinjerna följs. 

Revisorns ansvar 

Vårt ansvar är att lämna ett yttrande, grundat på vår granskning, till årsstämman om huruvida riktlinjerna har följts. Vi 
har utfört granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersättningar till ledande befattningshavare 
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kräver att vi följer yrkesetiska krav samt planerar och utför 
granskningen för att uppnå rimlig säkerhet att årsstämmans riktlinjer i allt väsentligt följts. Revisionsföretaget tillämpar 
International Standard on Quality Management 1, som kräver att företaget utformar, implementerar och hanterar ett 
system för kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder för 
yrkesutövningen och tillämpliga krav i lagar och andra författningar. 

Granskningen har genomförts av revisionsföretaget tillsammans med föreningsgranskarna i enlighet med principerna i 
Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag. 

Vi är oberoende i förhållande till OK Ekonomisk förening enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Granskningen har omfattat föreningens organisation för och dokumentation av ersättningsfrågor för ledande 
befattningshavare, de nya beslut om ersättningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under 
räkenskapsåret till de ledande befattningshavarna. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska genomföras, bland annat 
genom att bedöma risken för att riktlinjerna inte i allt väsentligt följts. Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de 
delar av den interna kontrollen som är relevant för riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsåtgärder som 
är ändamålsenliga med hänsyn till omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i 
föreningens interna kontroll.  

Vi anser att vår granskning ger oss rimlig grund för vårt uttalande nedan. 

Uttalande 

Vi anser att styrelsen och den verkställande direktören för OK Ekonomisk förening under räkenskapsåret 2025-03-01—
2026-02-28 följt de riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare som fastställdes på årsstämman den 21 maj 
2025.  

 

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

 
KPMG AB  

  

  

  

Thomas Mathiesen Torbjörn Rigemar                        Fanny Persson 

Auktoriserad revisor Förtroendevald revisor                Förtroendevald revisor 
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1. Förord 

OK ekonomisk förening fyller 100 år. Det är en styrka att fira men också ett ansvar att 
förvalta för ytterligare 100 framgångsrika år. 

Vi bär en stolt historia av ekonomisk nytta för våra medlemmar genom kooperation, 
medlemsinflytande och gemensamt ansvar för varandra och vår omvärld. Samtidigt 
verkar vi i en tid som förändras snabbare än på mycket länge. Nya tekniker, nya 
beteenden och nya förväntningar påverkar hur människor vill engagera sig. Det räcker 
inte att vi har en demokratisk organisation. Den måste också vara relevant, begriplig och 
möjlig att delta i. 

Under senare år har föreningsstämman behandlat ett stort antal motioner om vår 
medlemsorganisation. De har handlat om inflytande, uppdrag, roller och ansvar. De har 
uttryckt engagemang, men också frustration. Det är i grunden positivt. En kooperation 
utan engagemang är en tom konstruktion.  

Den här utredningen har haft ett tydligt uppdrag: att skapa förutsättningar för fler 
medlemmar att både vilja och kunna engagera sig. Det förutsätter en enkel och tydlig 
organisation. Vi har därför genomlyst den parlamentariska strukturen. Vi har utgått från 
vår strategi och vårt syfte: att tillsammans styra resan mot ett hållbart samhälle.  

Utredningens förslag syftar till att: 

 förtydliga uppdrag och ansvar 
 skapa attraktionskraft i engagemanget genom bättre förutsättningar för aktivt 

ägarinflytande i demokratiska forum att samlas i med regularitet 
 stärka kvaliteten i våra demokratiska processer 
 befästa föreningens regionala förankring 
 och göra organisationen mer ändamålsenlig i en digital och snabbföränderlig tid 
 skapa lust, glädje och tillfredsställelse i engagemanget 

Förändring är inte ett hot mot vår identitet. Det är en förutsättning för att bevara den. Vi 
har berört en hel del av de förändringar vi anser bör genomföras nu. Vissa åtgärder får 
följdeffekter som behöver hanteras, i andra fall ser vi att bågen behöver spännas 
ytterligare men det finns beroenden utanför vårt uppdrag att beakta. I dessa fall har vi 
resonerat kring utvecklingsförslag för styrelsen att beakta. 

Med detta tackar den parlamentariska utredningen för förtroendet att driva detta 
viktiga arbete, riktar ett särskilt tack till staben för stödet i arbetet och lämnar den sin 
slutrapport till styrelsen. 
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Eskilstuna, Stockholm, Njurunda, Mölndal och Solna i mars 2026, 

Leif Andersson, Catharina Rehnfeldt, Peter Sjöbom, Eric P. Stark och Maryam Yazdanfar 
Parlamentariska utredningen 2024–2026, OK Ekonomisk förening 

 

2. Sammanfattning och slutsatser 
OK ekonomisk förening står inför ett vägval. Vår historia är stark och vår kooperativa modell är 
relevant. Samtidigt visar både motioner till våra stämmor, dialoger och omvärldsanalys att vår 
nuvarande struktur i delar inte fullt ut stödjer det engagemang och den kraft vi vill frigöra. 

Utredningens samlade bedömning är att det krävs en tydligare, enklare och mer bärkraftig 
organisation för att fler medlemmar ska vilja och kunna engagera sig. 

 

Våra slutsatser kan sammanfattas i fem huvudpunkter: 

1. Tydligare struktur stärker demokratin. 
Färre och mer bärkraftiga regioner, tydligare roller och utvecklade arbetsordningar skapar 
bättre förutsättningar för kvalitet, ansvar och långsiktighet. Förslagen i korthet: 
 
 Antalet regioner minskas till 11 enligt föreslagen modell. 
 Ett golv för antal ägarombud införs för att säkerställa bärkraft och jämnstorlek. 
 Regionala valberedningar väljs av stämman, anpassas till den nya strukturen och ges 

tydligare uppdrag och stöd. 

 

 
2. Engagemang måste vara möjligt, inte bara formellt tillåtet. 

Genom en tydlig engagemangstrappa, kortare och mer begripliga rollbeskrivningar samt 
tematiska arbetsformer sänks trösklarna och fler kan bidra utifrån intresse och kompetens. 
Målet är ökad tydlighet, trygghet och kvalitet i det demokratiska arbetet. Förslagen i korthet: 
 
 Arbetsordningar och rollbeskrivningar förenklas och fokuseras på uppdragets kärna. 
 Praktiska stödverktyg tas fram för ägarombud och valberedningar. 
 Styrelsen överväger att tydliggöra fler formella roller inom OK-rådet. 
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3. Förtroendevalda behöver bättre stöd. 

Digitala verktyg, utbildning kopplad till strategi och framtidsfrågor samt stärkt centralt stöd 
är avgörande för att uppdragen ska vara attraktiva och hållbara över tid. Syftet är att bredda 
deltagandet och möta förändrade engagemangsformer. Förslagen i korthet: 
 
 En tydlig engagemangstrappa tas fram och används aktivt i rekrytering. 
 Digitala och hybrida former blir norm för att sänka trösklar och minska geografiska 

hinder. 
 Tematiska arbetsformer prövas i pilotform för att komplettera den regionala strukturen. 

 
 

4. Vår kooperativa kraft ger oss en starkare samhällsroll. 
Som medlemsägd organisation har vi legitimitet att ta tydligare position i frågor som rör 
mobilitet, energi och regional utveckling. Ett strategiskt, medlemsförankrat påverkansarbete 
stärker både demokratin och affärsnyttan. Målet ska vara att tydligare ta tillvara föreningens 
kooperativa legitimitet och med respekt för föreningens affärsavtal och i nära dialog med 
våra intressebolag stärka affärsförutsättningarna genom aktiv samhällsnärvaro. Förslagen i 
korthet: 
 
 En påverkansstrategi tas fram och kopplas till affärsstrategi och medlemsnytta. 
 Prioriterade sakfrågor identifieras och följs upp årligen. 
 Regionalt påverkansarbete integreras i medlemsengagemanget. 

 
 

5. Kultur och struktur måste gå hand i hand. 
Värderingar, etisk kod och tydliga ansvarslinjer skapar trygghet. Men det är genom dialog, 
lust och gemenskap som engagemang växer. Förändringen handlar därför lika mycket om 
kultur som om organisation. Utredningen föreslår att förändringarna genomförs stegvis, 
med tydligt ägarskap och löpande uppföljning. Målet är inte att skapa en ny organisation på 
papperet, utan att frigöra den kooperativa kraft som redan finns hos våra medlemmar. 
Förslagen i korthet: 
 
 Säkerställa tydlig kommunikation inför övergången till ny struktur. 
 Klargöra ansvar och tidsplan för genomförandet. 
 Säkerställa ändamålsenliga digitala plattformar och centrala resurser. 
 Följa upp förändringarna under de två första verksamhetsåren och justera vid behov. 
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3. Utredningens arbetssätt 
Utredningens arbete har tagit sin utgångspunkt i två saker: vår egen verklighet och omvärlden. 

Vi har systematiskt gått igenom de motioner som behandlats av föreningsstämman under de 
senaste åren. Där har vi identifierat återkommande teman och problemformuleringar kopplade 
till medlemsinflytande, uppdrag, roller och ansvar. I stället för att se motionerna var för sig har 
vi försökt förstå vad de sammantaget säger om hur vår organisation upplevs och fungerar i 
praktiken. 

Parallellt har vi genomfört en omvärldsanalys med särskilt fokus på hur andra kooperativa 
organisationer organiserar sitt ägarinflytande och sitt demokratiska arbete. Den kooperativa 
koden och de principer som lyfts av Svensk Kooperation har varit en viktig referenspunkt i detta 
arbete. Syftet har inte varit att kopiera andra, utan att kalibrera våra egna strukturer mot 
etablerade kooperativa principer och god praxis. 

Arbetet har präglats av dialog och prövning. Inom arbetsgruppen har förslag och idéer 
kontinuerligt testats, ifrågasatts och utvecklats. För att säkerställa förankring har vi använt 
föreningens dialogträffar som en aktiv del av processen. Under fyra dialogtillfällen över två år 
har vi presenterat analyser, inhämtat synpunkter och justerat inriktningen utifrån de inspel som 
kommit från ägarombud och andra förtroendevalda. 

Arbetssättet har varit iterativt. Vi har inte sett uppdraget som att leverera en färdig lösning från 
början, utan som en process där riktningen successivt har förtydligats genom samtal, reflektion 
och gemensam kalibrering. 

Detta har varit avgörande för att de förslag som nu presenteras inte bara ska vara genomtänkta 
– utan också möjliga att genomföra. 

 

4. Våra värderingar 
Allt vi gör, säger och hur vi förhåller oss till varandra påverkar vårt gemensamma varumärke. 
Att verka utifrån ett OK-mandat innebär ett ansvar för varje enskild medlem. Hur var och en av 
oss agerar idag skapar den ekonomiska förening vi är och i framtiden vill vara. Våra värderingar 
är vårt ramverk för det förhållningssätt vi ska ha, gentemot varandra och våra intressenter:  

 Vi äger tillsammans  
 Vi delar på överskottet  
 Vi agerar ansvarsfullt  

För utredningen var det prioriterat att inleda sitt arbete med att bidra till implementationen av 
ett antal verktyg som gjorde värderingarna till vardagliga arbetssätt. 
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4.1 Kandidatförsäkran 
Kandidatförsäkran tydliggör det personliga ansvar som följer med att företräda OK ekonomisk 
förening. Den utgår från våra grundläggande värderingar och påminner om att uppdraget inte 
bara handlar om formell representation utan om förhållningssätt. Syftet är att säkerställa att 
varje kandidat är medveten om hur ord, handlingar och omdöme påverkar förtroendet för hela 
föreningen. Den är också ett sätt att skydda föreningen från att individer som inte vill dess bästa. 
Genom försäkran bekräftar den förtroendevalde sitt åtagande att verka i linje med våra 
kooperativa principer och vårt gemensamma varumärke. Det stärker både tydligheten i 
uppdraget och tilliten i organisationen. Kandidatförsäkran togs fram och beslutades av styrelsen 
hösten 2024 för att användas i valen samma vinter.  

 

4.2 Etisk kod 
Den etiska koden ska fungera som ett ramverk i förhållningssätt gentemot varandra och vår 
omvärld. Den etiska koden beslutades av föreningsstämman 2025. 

 

4.3  Etiskt råd 
Medlemsärenden ska beredas av personer utan beroendeställning till förtroendevalda eller 
anställda i OK. Beredningsansvaret ska omfatta ärenden gentemot medlem som 
missbrukar sitt medlemskap, bryter mot föreningens stadgar eller motarbetar föreningens 
ändamål, värdegrund, utveckling eller på annat sätt skadar föreningen eller grovt har åsidosatt 
sina skyldigheter mot föreningen. Styrelsen föreslås ta initiativ till att inrätta ett etiskt råd med 
detta beredningsansvar. 

 

4.4 Förslag till vidare implementation 
Om de gränser som stadgar, kandidatförsäkran och etisk kod sätter upp ska fungera i praktiken 
behöver OK ett förutsägbart arbetssätt för hur organisationen hanterar de fall där dessa gränser 
passeras. PU föreslår styrelsen att för stämman lägga fram förslag om att: 

 Skapa en konsekvenstrappa för medlem som bryter mot föreningens ramverk 
 Skapa en tydlig visselblåsarfunktion med tydliga kontaktvägar och tjänsteperson(er) 

som bereder berörda frågor 
 Skapa ett etiskt råd för medlemsärenden med ändamålsenlig extern representation, som 

bereder frågor om uteslutning av medlem till styrelsen. 
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5. Regionerna, ägarombuden och valberedarna 
Den regionala organisationen är kärnan i vår medlemsdemokrati. Det är här inflytande omsätts i 
struktur, ansvar och handling. När den fungerar väl skapar den engagemang, legitimitet och 
riktning. När den är otydlig eller för svag riskerar den att skapa motsatsen. 

Vår genomlysning visar att nuvarande struktur i flera delar inte längre är fullt ut ändamålsenlig. 
Rekryteringen till vissa uppdrag är svår, roller är ibland otydliga och arbetsbelastningen faller i 
för små grupper. Samtidigt har digitalisering och förändrade engagemangsformer skapat nya 
möjligheter som vi ännu inte fullt ut har tagit till vara. 

Utredningens bedömning är att vi behöver en mer bärkraftig och tydlig struktur för regioner, 
ägarombud och valberedningar. Det handlar inte om att centralisera eller begränsa 
medlemsinflytandet. Det handlar om att stärka det – genom att skapa bättre förutsättningar för 
ansvarstagande, kvalitet i uppdragen och långsiktig hållbarhet. 

De förslag som följer syftar därför till att göra organisationen enklare, mer robust och bättre 
anpassad till dagens och morgondagens förutsättningar. Syftet är inte administrativ förenkling i 
sig, utan att skapa regioner med tillräcklig bärkraft för att kunna bedriva aktiv och kvalitativ 
medlemsverksamhet. 

 

5.2 Regionindelningen 
Vi föreslår att antalet regioner minskas till 11 enligt bifogat förslag. Principerna har varit 
jämnstorlek, bärkraft, naturliga kommunikationer och funktionalitet. I förslaget ingår också att 
en del kommuner flyttas mellan regionerna med syfte att få en mer naturlig koppling utifrån 
länsindelningar, samt en splittring av befintlig region. Vi föreslår också att det införs ett golv 
gällande antalet ägarombud per region som ska vara 10, därefter sker en ren procentuell 
fördelning utifrån antalet medlemmar. Genom att göra detta kommer regionerna vara 
jämnstora, vilket förhoppningsvis underlättar arbetet i regionerna. I tabellerna redovisas i bilaga 
7.3 visas antalet medlemmar idag, antalet kommuner per befintlig region, antal ägarombud, 
procent av antalet medlemmar, antal ÄO, procentuell fördelning, skillnad mot idag, procent av 
antalet medlemmar samt förslag på antal ägarombud enligt förslaget.  

 

5.2.1 Risker och riskhantering 
Vid de dialogträffar där förslaget till regionindelning diskuterats har riskerna som ökade 
avstånd med geografiskt större regioner kan innebära för den regionala verksamheten och dess 
utveckling lyfts. Därför reviderade PU också sitt ursprungliga förslag till regionindelning som 
remitterades till dialogträffarna hösten 2025. I detta förslag menar PU att dessa risker kan 
hanteras, fina exempel finns om att regionalt engagemang ökat genom ett ökat centralt stöd från 
såväl OK:s stab som från OKQ8:s organisation. Utvecklingen av digitala verktyg och 
hybridarrangemang kan bidra till att öka det regionala engagemanget. 
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5.3 Ägarombuden och deras arbetsordning 
Uppdraget som ägarombud är centralt för vår demokratiska legitimitet och för att 
medlemsnyttan ska utvecklas i rätt riktning. Samtidigt visar utredningen att rollen i praktiken 
upplevs olika i olika regioner och att förväntningarna inte alltid är tillräckligt tydliga. Det är i sig 
inte negativt, engagemanget ska och bör se olika ut men vi behöver förhålla oss till ett golv, en 
minsta gemensam nämnare. 

Vi föreslår därför att arbetsordningen för ägarombud ses över i syfte att bli mer vägledande och 
mindre formell. Den ska tydligare beskriva uppdragets kärna: att företräda medlemmarna, bidra 
till strategisk utveckling och verka för en levande dialog i regionen. För att underlätta uppdraget 
bör arbetsordningen kompletteras med praktiska stöd i form av utveckling av eventuella 
ändamålsenliga mallar, checklistor och gemensamma årshjul. Styrelsen bör också överväga att 
lägga förslag om att OK-rådet ska utse fler roller än endast sammankallande för att tydliggöra 
ansvar, mandat och befogenhet. Rollerna kan exempelvis vara men inte begränsas till 
sekreterare och aktivitetsansvarig.  

 

5.4 De regionala valberedningarna och deras arbetsordning 
De regionala valberedningarnas arbete är avgörande för föreningens långsiktiga utveckling. Det 
är genom nominering och urval som vi säkerställer rätt kompetens, bredd och förankring i våra 
uppdrag. Utredningen har konstaterat att nuvarande system med regionala valberedningar och 
direktval i vissa delar fungerar mindre väl och inte fullt ut är ändamålsenligt. I valet 2026 
röstade endast 122 medlemmar. 

Utredningen har diskuterat centrala modeller med valberedningar men inte nått samsyn kring 
dessa. Den regionala organisationen har också signalerat skepsis mot att centralisera 
valberedningsarbete, särskilt mot bakgrund att regionerna i förslaget till ny regionindelning blir 
färre, avstånden större och behov av lokala kontaktnät i valberedningsarbetet ökar. Ett sätt att 
beakta detta är att fortsätta med regionala valberedningar men att välja dessa på stämman. 

Därför föreslår PU att 11 regionala valberedningar inrättas i enlighet med den nya 
regionindelningen. Varje valberedning föreslås bestå av 3–7 ledamöter och på sikt utses av 
årsstämman. Som övergångslösning föreslås att de valberedningar som väljs våren 2026 slås 
samman i samband med den nya regionstrukturen. Under övergångsperioden kan antalet 
ledamöter tillåtas överstiga det föreslagna intervallet. Sammankallande utses inom 
valberedningen. Därutöver föreslås att styrelsen får i uppdrag att ta fram en tydligare 
beredningsform för valen, exempelvis genom att utöka valberedningskommitténs uppdrag till 
att även omfatta de regionala valberedningarna. Valet till valberedningskommittén ska påbörjas 
i januari och ska vara klart efter två veckor, där även sammankallande väljs. 
Valberedningskommittén påbörjar sitt uppdrag direkt efter det att valet är avslutat för att kunna 
presentera sitt/sina förslag till föreningsstämman. Valberedningskommittén består av tre 
ledamöter från ägarombuden och två ledamöter som utses från styrelsen. Sammankallande väljs 
av ägarombuden i samband med valet till valberedningskommittén. Sekreterare utses inom 
valberedningskommittén.  Valberedningskommittén har till uppdrag att bereda val till 
valberedning för regionala valberedningar och föreningsstämmans valberedning samt lämna 
förslag på sammankallande för dessa. Valberedningskommittén kan efter upphandling ge 
uppdrag till rekryteringsfirma att intervjua inför berörda val till valberedningar. 
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Valberedningskommittén väljs för en tid av två år, skulle ledamot lämna under mandatperioden 
träder ersättare in i utifrån antalet röster de erhållit. 

De regionala valberedningarna bör få ett utökat stöd i att bredare söka och föreslå kandidater 
till ägarombud. En central stödstruktur för de regionala valberedningarna bör upprättas i form 
av ett nätverk bestående av sammankallande från de regionala valberedningarna tillsammans 
med en ordförande som inte ingår i någon regional valberedning. Ett annat sätt kan vara att 
upphandla externa rekryteringsaktörer som kan bistå de regionala valberedningarna med stöd i 
nomineringsarbetet. 

 

5.5 Regionala aktiviteter 
Regionala aktiviteter är en viktig del av medlemsengagemanget. De ska bidra till kunskap, dialog 
och gemenskap – och ytterst till ökad medlemsnytta. Samtidigt behöver det vara tydligt vad som 
är syftet med aktiviteterna och vem som ansvarar för genomförandet. 

Generellt visar den regionala organisationen stor uppskattning för kvaliteten på det centrala 
stöd som föreningen förser den regionala organisationen med. Det besparar förtroendevalda 
mycket administration och bidrar till en grundläggande infrastruktur som är nödvändig. 
Styrelsen bör dock ta en offensiv ansats i att utveckla centrala initiativ och stödstrukturer för att 
säkerställa kvalitet och likvärdighet mellan regionerna i givet den nya regionindelningen och 
föreningens höga framtidsambitioner. 

Det kan handla om utvecklade systemstöd, med kommunikationsplattformar för kontakt mellan 
medlemmar samt digitala och hybrida former för möten som bör vara en naturlig del av 
verksamheten. Det minskar sårbarheten kopplad till geografi och gör det möjligt för fler att 
delta. Regional verksamhet ska inte mätas i antal möten, utan i faktisk relevans och deltagande. 
Det handlar också om att löpande säkerställa centralt stöd ges till de regionala initiativ som tas. 

 

5.6 Förslag till implementation 
Utredningen föreslår därför att implementeringen sker stegvis och med varsamhet om 
organisationen. Syftet är att säkerställa att förändringen leder till ökad tydlighet, stärkt 
engagemang och en mer hållbar struktur över tid. Styrelsen bör prioritera: 

 Tydlig kommunikation till samtliga förtroendevalda och medlemmar.  
 Roller och ansvar behöver klargöras i god tid inför övergången till ny regionstruktur. 
 Säkerställa ändamålsenliga digitala plattformar för medlemskommunikation samt 

digitala och hybrida mötesformer 
 Att utreda om ett utökande av antalet centrala personella resurser kan bidra till att 

stärka regionalt engagemang och aktiviteter 
 Att följa upp organisationsförändringarna löpande under de första två verksamhetsåren 

efter genomförandet och justera förändringarna vid behov.  
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Tidsplan 

Senast den 1 september ska nya organisationen presenteras på hemsidan, med en förklaring om 
syftet med den. 

Nya regionala valberedningar börjar arbeta direkt efter stämman, då val av ägarombud ska 
hanteras under hösten, finns en valberedarträff inplanerad den 27 augusti vilket blir en lämplig 
första träff. Klart senast 27 augusti. 

Ny regionerna implementeras under hösten 2026, för att fungera som valordning till 
ägarombudsvalet. Klart senast 1 oktober. Beror på vad vi landar i för valperiod? 

I fråga om arbetsordningar rekommenderas att styrelsen beslutar om dessa vid september 
månads möte. 

Utredningen avseende digitala plattformar utgör ett omfattande projekt som kräver kontinuerlig 
bearbetning under det innevarande året och kan presenteras vid stämman 2027.  Det blir 
särskilt tydligt om utredningens resultat kan presenteras vid denna tidpunkt när de nya 
regionerna varit i drift en tid. 

Styrelsen gör en avrapportering till stämman 2027 och 2028 med utfall och förslag på eventuella 
justeringar. 

 

6. Medlemmar, de förtroendevalda och deras utveckling 
 

6.1 Från medlem till förtroendevald 
Vår medlemsorganisation behöver vara tydlig i hur vägen från medlem till förtroendevald 
faktiskt ser ut. Engagemang uppstår sällan av en slump, det växer när människor blir sedda, 
tillfrågade och får möjlighet att bidra i olika former och på olika nivåer. 

Genom att beskriva en engagemangstrappa, från medlem till förtroendevald i olika uppdrag och 
ansvar, synliggör vi att det finns flera sätt att delta och påverka. Det gör det lättare att kliva in, 
och att kliva vidare. 

Men engagemanget handlar inte enbart om interna uppdrag. Det handlar också om vår roll utåt. 

Som medlemsorganisation och kooperativ aktör har vi en unik legitimitet. Vi representerar 
många människors vardag, behov och perspektiv. Den kraften ger oss möjlighet att ta större 
utrymme i frågor som är avgörande för våra medlemmar, exempelvis energiomställning, 
mobilitet, regional utveckling och hållbara affärsvillkor. Styrelsen bör överväga att ta fram en 
opinionsbildningsstrategi som vilar på prioriterade affärsdrivande sakområden som årligen 
beslutas och följs upp av styrelsen. Målet är att tydligare ta tillvara föreningens kooperativa 
legitimitet och med respekt för föreningens affärsavtal och i nära dialog med våra intressebolag 
stärka affärsförutsättningarna genom aktiv samhällsnärvaro. 

Vi är redan en del av samverkansorganisationer och branschsammanslutningar. Det är en 
styrka. Samtidigt behöver vi skapa ett tydligare eget utrymme i frågor som är strategiskt viktiga 
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för oss. Ett utrymme där vi, utifrån vår kooperativa identitet, formulerar våra perspektiv och 
driver dem konsekvent: nationellt men även regionalt och lokalt. 

Detta öppnar också för ett mer aktivt regionalt påverkansarbete. När medlemmar engagerar sig i 
sakfrågor som berör deras vardag skapas både affärsnytta och demokratisk förankring. 
Påverkansarbete blir då inte en separat aktivitet, utan en naturlig del av medlemsengagemanget. 

En medlem söker sällan ett formellt uppdrag i första hand, även om det kan bli den positiva 
konsekvensen av ett växande engagemang. Engagemanget är i högre grad situations- och 
intressebaserat. Många vill bidra i sakfrågor: miljö, mobilitet, ny energiteknik eller 
ungdomsfrågor, snarare än genom traditionella mötesstrukturer. 

Engagemangstrappan ska därför inte bara ses som en väg mot ett förtroendeuppdrag, utan som 
en modell för olika sätt att delta och påverka, även i opinionsbildning och samhällsfrågor. 
Hybridformer, digitala och fysiska, behöver vara norm, inte undantag. Det sänker trösklar och 
breddar deltagandet. 

Synlighet är avgörande. Kunskapen om kooperationen och om vår identitet behöver stärkas. Ska 
fler vilja kliva fram måste vi vara tydliga med vad vi är, vad medlemskapet innebär och vilken 
skillnad man faktiskt kan göra både i föreningen och i samhället. 

 

6.1.1 Rollbeskrivningar 
För att sänka trösklarna behöver uppdrag vara begripliga. Rollbeskrivningar ska därför vara 
korta, tydliga och fokusera på syfte snarare än administration.  

 Vad förväntas?  
 Vad kan man påverka?  
 Hur mycket tid krävs?  
 Vilket stöd finns? 

Rollbeskrivningarna blir då också ett viktigt verktyg i valberedningarnas arbete. Tydlighet 
skapar trygghet. Trygghet ökar viljan att ta ansvar. 

 

6.2 Förtroendevaldas förutsättningar 
Viljan att engagera sig finns, men att förutsättningarna behöver stärkas. Det gäller både tekniska 
lösningar och formerna för engagemang. 

Många lyfter behovet av bättre digitala verktyg, inte som ett självändamål utan som ett stöd för 
kommunikation, utbildning och samverkan. Samtidigt efterfrågas mer inspiration och centralt 
organiserade aktiviteter som stärker gemenskapen och kunskapsnivån. 

Det finns också en tydlig signal om att medlemsnyttan måste vara mer synlig i allt vi gör. 
Engagemang drivs av upplevd relevans. 

I PU:s arbete framkommer att det regionala engagemanget fortfarande är ett efterfrågat 
grundfundament i vår organisation men efterfrågan på former för ett tematiskt engagemang 
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växer. Intresset samlas kring frågor som hållbara transporter, nya energilösningar, ungdomars 
mobilitet, delningstjänster och kooperativ utveckling på landsbygden. 

Utredningen ser därför ett behov av att pröva tematiska arbetsformer, dessa kan beså av 
exempelvis: 

 Ungdomsråd med fokus på framtidens mobilitet och medlemskap 
 Innovationsråd för nya energilösningar och kooperativa initiativ 
 Rådgivande forum (advisory board) i strategiskt viktiga frågor exempelvis kring 

innovations- och affärsutveckling 

Syftet är inte att ersätta den regionala strukturen, utan att komplettera den och fånga upp 
kompetens och engagemang som annars riskerar att gå förlorat. Råden ska därför utses av 
styrelsen när den finner att behovet finns och ha tydliga direktiv för sitt arbete och sin 
återrapportering 

 

6.3 Förtroendevaldas utveckling  
Att vara förtroendevald i OK ska vara utvecklande. Inspiration och kunskap värderas högt. 
Föreläsningar, omvärldsspaningar och tematiska utbildningar uppfattas som viktigare än 
ytterligare styrdokument. 

Utbildning bör därför kopplas tydligare till vår strategi och till framtidsfrågor: 
energiomställning, mobilitetslösningar, kooperationens roll och opinionsbildning. Vi behöver 
stärka både sakkompetens och förståelsen för vårt kooperativa uppdrag. 

 

6.4 Förslag till implementation 
Förslagen i detta kapitel handlar mindre om struktur och mer om kulturförändring. Vi behöver 
tillvara vår kooperativa kraft kan vi också vara en engagerande, stark, opinionsbildande och 
samhällspåverkande aktör i framtidens mobilitets- och energifrågor. 

PU föreslår att: 

 en plan tas fram för hur engagemangstrappan kommuniceras och används i rekrytering 
 en påverkansstrategi tas fram och kopplas till affärsstrategi och medlemsnytta 
 tematiska arbetsformer prövas i pilotform  
 utbildningsutbudet utvecklas och kopplas tydligare till strategi och framtidsfrågor 
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7. Bilagor 
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7.1 Kandidatförsäkran 

Kandidatförsäkran till förtroendeuppdrag för OK ekonomisk förening  

Uttrycket förtroendevald syftar på person som får ett uppdrag av föreningen, via stämma, styrelsebeslut, 
eller digitala val.  

Som kandidat till förtroendevald för OK ekonomisk förening försäkrar jag att:  

• Jag står bakom de värderingar som föreningen har vilka innebär att vi äger tillsammans, vi delar på 
överskottet, vi agerar ansvarsfullt samt kooperativa principer om långsiktig medlemsnytta och demokrati. 
Etiska värden som hederlighet, öppenhet, socialt ansvar, omsorg, hänsyn och respekt till varandra är 
vägledande 

 • Jag är medveten om att jag som kandidat kan komma att utsättas för en granskning. Eventuella tidigare 
händelser, till exempel om jag är dömd för brott, eller annat som kan påverka förtroendet för mig som 
person – och i förlängningen föreningen – redovisar jag innan nomineringen fastställs.  

• Jag kommer på uppmaning av valberedningen att lämna ett aktuellt utdrag (blankett för enskild person) 
ur belastningsregistret med kuvertet fortfarande oöppnat till Ok-rådet. 

• Jag, om jag blir vald, kommer att meddela styrelsen om jag under min tid som förtroendevald till 
exempel döms för något brott, eller att något annat sker som kan påverka förtroendet för mig som person 
– och i förlängningen föreningen.  

• Jag godkänner att mitt namn, min bild och mina kontaktuppgifter publiceras på föreningens hemsida 
samt i sociala medier.  

 Jag är medveten om att jag i mitt förtroendeuppdrag kan komma att få ta del av sekretessbelagd 
information och åtar mig att inte sprida sådan information. 

• I min roll som förtroendevald har jag har ett ansvar att hålla god ton och behandla medlemmar, 
förtroendevalda och anställda med respekt.  

• Jag kommer att delta i: 

i) utbildningar som föreningen erbjuder mig i mitt uppdrag, 
 medlemshelger och eller medlemsmöten, detta i syfte att kunna fungera som en bra företrädare 
för medlemmarna i föreningen. 

Jag är införstådd med att uppdraget som förtroendevald för OK ekonomisk förening förutsätter ett 
medlemskap i föreningen, vilket regleras av föreningens stadgar. Om jag avslutar mitt medlemskap eller 
blir utesluten ur föreningen lämnar jag därför även omedelbart de förtroendeuppdrag jag har fått inom 
OK ekonomisk förening.  

______________________ den _____/_____ ____  

Underskrift: ___________________________________________________  

Namnförtydligande: ____________________________________________  

Personnummer: _________________________________________________  

Kandidatförsäkran mottagen av: _____________________________________  

Legitimation kontrollerad: Ja (Obligatoriskt) 
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7.2 Etisk kod 

OK ekonomisk förening (OK) är ett kooperativt företag vilket präglar vår organisation, vårt varumärke och 
vår strategi. OK har en stolt historia, byggt av många människor före oss och ska lämnas över till framtida 
generationer i enlighet med vårt syfte: ”Tillsammans styr vi resan mot ett hållbart samhälle. Vi gör det 
genom att skapa förutsättningar för smarta lösningar inom mobilitet och energi” 

Allt vi gör, allt vi säger och hur vi förhåller oss till varandra påverkar oss, vår organisation och hur andra 
uppfattar oss. Att verka under vårt gemensamma varumärke innebär ett ansvar för varje enskild individ. 
Hur var och en av oss agerar idag skapar den ekonomiska förening vi är och i framtiden vill vara. Våra 
värderingar är vårt ramverk för det förhållningssätt vi ska ha, gentemot varandra och våra intressenter: 

Vi äger tillsammans 

Vi delar på överskottet 

Vi agerar ansvarsfullt 

Den etiska koden vägleder oss för att göra våra värderingar till handling i vår vardag. Den etiska koden 
riktar sig till oss som i någon roll företräder OK. 

När vi verkar och företräder OK utgår vi från de kooperativa principerna, definierade av Svensk 
kooperation, om långsiktig medlemsnytta och demokrati. Vi agerar med omtanke om sunda och säkra 
mötesformer och ett välkomnande klimat. Vi agerar för att bygga förtroende och vara goda förebilder. 

Det innebär till exempel, men inte uteslutande, att: 

Vi möter andra med respekt och agerar inte på ett sätt som kan få någon att känna sig förminskad, 
förödmjukad eller hotad. 

Det är mottagaren som avgör hur våra ord och handlingar uppfattas. 

Vi säger ifrån när vi ser eller upplever någon form av kränkande beteende. 

Ledare tar ett särskilt ansvar för att facilitera konstruktiva dialoger som utvecklar vår organisation 

Vi tar ansvar för vår gemensamma utveckling 

Som företrädare sätter vi oss in i OK:s verksamhet och vår omvärld så att vi kan bilda oss en uppfattning 
om den framtida riktningen. Vi använder våra demokratiska processer för att föra fram våra 
ståndpunkter. Vi är en lärande organisation där vi vågar både utmana och ompröva våra perspektiv. Vi 
söker dialog för att förstå varandras behov och drivkrafter. Vi tar in nya perspektiv från medlemmar, 
medarbetare och vår marknad. 

Det innebär till exempel, men inte uteslutande, att: 

Vi talar sakligt om OK och sätter oss in i våra ståndpunkter inom relevanta områden. Vi tar hjälp när vi 
själva saknar tillräcklig kunskap eller information. 

Vi har ett objektivt förhållningssätt i medlemsärenden. 

Vi är medvetna om att vårt uppdrag i OK kan komma i konflikt med andra uppdrag eller intressen, 
exempelvis arbete, politik eller föreningsuppdrag. Vi informerar valberedningskommittén, 
valberedningen, styrelsen, chef eller uppdragsgivare om en sådan situation riskerar att uppstå eller 
uppstår. 
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Vi följer lagar, regler och åtaganden vi har gjort. Vi informerar valberedningskommittén, valberedning, 
styrelse, chef eller uppdragsgivare om händelser som kan påverka förtroendet negativt för oss uppstår. 
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6 . vc 
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7.3 Regionindelning/Valordning 
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Regionindelning - valordning 

Parlamentariska utredningen (PU) föreslår att antalet regioner minskas till 11 enligt bifogat 
förslag, i förslaget ingår också att en del kommuner flyttas mellan regionerna med syfte att få en 
mer naturlig koppling utifrån länsindelningar, samt en splittring av befintlig region. 

PU föreslår också att det införs ett golv gällande antalet ägarombud per region som ska vara 10, 
därefter sker en ren procentuell fördelning utifrån antalet medlemmar. Genom att göra detta 
kommer regionerna vara jämnstora, vilket förhoppningsvis underlättar arbetet i regionerna. 

I tabellerna nedan ser ni antalet medlemmar idag, antalet kommuner per befintlig region, antal 
ägarombud, procent av antalet medlemmar, antal ÄO procentuell fördelning, skillnad mot idag, 
procent av antalet medlemmar samt förslag på antal ägarombud enligt förslaget. 

 

Region 
Antal 
medlemmar 

Antal 
kommuner 
idag 

Antal ÄO 
idag 

Antal ÄO 
procentuell 
fördelning 

Skillnad 
idag 

Procent av 
medlemmar 

Totalt 
antal ÄO 

Region Norr    7 -2 6% 10 
Jämtland/Härjedalen 23972 8 4      
Västernorrland 36166 6 5      

 60138        

         
Region Gävle/Dala    12 -1 10% 11 
Hälsingland 24810 6 4      
Gästrikland 20465 4 3      
Dalarna  50831 15 6      

 96106        

         
Region Aros    11 0 9% 11 
Uppland 48140 6 6      
Västmanland 39014 11 5      

 87154        

         
Region Mellersta    15 -1 13% 12 
Närke 34901 12 5      
Sörmland 35300 9 5      
Östergötland 52402 15 6      

 122603        
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Region Norra Stockholm   13 0 10% 12 
Nordvästra Stockholm 65413 7 8      
Nordöstra Stockholm 36126 7 5      

             101539         
          
 
Region Stockholm    16 4 13% 12 
Stockholm 125653 1 10      

 125653        

         
Region Södra Stockholm   12 0 10% 11 
Sydöstra Stockholm 45312 5 6      
Sydvästra Stockholm 52458 6 7      

 97770        

         
Region Väst    7 3 6% 10 
Skaraborg 17641 14 2      
Fyrstad 21608 17 3      
Södra Älvsborg 18905 9 3      

 58154        

         
Region Sydväst    10 0 8% 11 
Göteborg 68513 9 8      
Halland 12791 5 2      

 81304        

         
Region Sydost    6 -1 5% 10 
Sydost 44761 37 7      
Gotland 5458 1 1      

 50219        

         
Region Skåne    10 0 8% 11 
Norra Skåne 27795 18 4      
Södra Skåne 48611 14 6      

 76406 242 121     
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PU föreslår vidare att det införs valkretsar, detta med syfte att stärka deltagande på 
föreningsstämman. De senaste åren har vi varit ca 100 av 121 ägarombud närvarande och PU 
tror att genom införandet av valkretsar stärker vi demokratin i vår förening. Vi bifogar även ett 
förslag på hur valkretsarna är tänkta att se ut, där det ska finnas hälften så många ersättare som 
det finns ägarombud. Principen som är tänkt att gälla är att man börjar med ersättare i den egna 
regionen, därefter letar man i valkretsen och slutligen i hela föreningen.  

Region Norr  Region Aros  Region Norra Stockholm 
Jämtland/Härjedalen  Uppland  Nordvästra Stockholm 
Västernorrland  Västmanland  Nordöstra Stockholm 
        
Region Gävle/Dala  Region Mellersta  Region Stockholm 
Hälsingland  Närke  Stockholm 
Gästrikland  Sörmland    
Dalarna   Östergötland  Region Södra Stockholm 
      Sydöstra Stockholm 

    Sydvästra Stockholm 
Region Väst     
Skaraborg     
Fyrstad     
Södra Älvsborg     
      
Region Sydväst     
Göteborg     
Halland     
      
Region Sydost     
Sydost     
Gotland     
      
Region Skåne     
Norra Skåne     
Södra Skåne     
      

 

Ersättarnas inträde när ordinarie ägarombud ej kan tjänstgöra. 

Ersättarna träder in i den ordning de blivit valda i sin region, när det inte finns fler ersättare att 
tillgå i den egna regionen kan ersättare i valkrets (fyra stycken) tillfrågas om ersättare kan träda 
in. Som sista steg i att hitta ersättare så får man titta på hela föreningen om det finns några 
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ersättare att tillgå. Detta i syfte att få maximalt antal ägarombud närvarande på 
föreningsstämman. 

Principen som föreslås gälla är att minst går först, alltså att den region som är minst till antalet 
medlemmar har rätt att plocka in ersättare först och därefter i stigande ordning. Vilket skulle få 
följande ordning, Väst, Norr, Sydost, Skåne, Sydväst, Aros, Gävle/Dala, Södra Stockholm, Norra 
Stockholm, Stockholm, Mellersta.  Detsamma gäller när det gäller valkretsarna, minst går först 
vilket i vårt förslag skulle innebär följande ordning Norr, Mellan, Syd och Stockholm. 
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7.4 Stadgeändringar 

 

STADGAR 
OK ekonomisk förening 

 

OK ekonomisk förening (OK) utgår i sin verksamhet från de sju kooperativa 

grundprinciperna 

 

- Frivilligt och öppet 

medlemskap 

-  Demokratisk 

medlemskontroll 

- Medlemmarnas 

ekonomiska deltagande 

- Självständighet och 

oberoende  

- Utbildning och 

information 

- Samarbete mellan 

kooperativa föreningar 

- Samhällssyn 

 

OK främjar dessa principer både nationellt och  

internationellt. OK är partipolitiskt och 

religiöst obunden. 
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§ 1 ÄNDAMÅL OCH VERKSAMHETENS ART 

 

1.1 
Föreningens ändamål är att främja sina medlemmars ekonomiska intressen genom 

att  möjliggöra hållbar mobilitet och energi för alla 

Att med sunda investeringar skapa förutsättningar för både samhällsnytta och 

långsiktig ekonomisk nytta till våra medlemmar och kunder. 

1.2 

Föreningen ska trygga förverkligandet av sitt ändamål genom att bygga upp ett 

eget kapital som garanterar föreningens oberoende och framtida utveckling. 

1.3 

Föreningen ska bedriva verksamhet i syfte att uppnå ändamålen ovan, till exempel 

inom branscherna fordon och energi. Föreningen kan bedriva hela eller delar av sin 

verksamhet i hel- eller delägda bolag. Föreningens verksamhet ska bedrivas med 

god etik. 

 

§ 2FÖRENINGENS FÖRETAGSNAMN OCH SÄTE 

 

2.1 

Föreningens företagsnamn är OK ekonomisk förening. 

2.2 

Föreningsstyrelsen har sitt säte i Stockholm. 
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3 MEDLEMSKAP INTRÄDE 
 

Medlemskap kan beviljas person som är folkbokförd i Sverige eller svensk medborgare 
och som är villig att främja föreningens ändamål och värdegrund. 

Till medlem antas den, även juridisk person, som kan förväntas deltaga i föreningens kooperativa 
verksamhet och bidra till föreningens ändamål. 

Föreningsstyrelsen bestämmer hur ansökan om medlemskap ska göras samt av vem ansökan 
ska prövas. 

Den som har förvärvat en medlems andel i föreningen genom bodelning, arv eller testamente 
har inte rätt att inträda i föreningen med stöd av gällande lagstiftning för ekonomiska 
föreningar. 

 

3.1 VILANDEFÖRKLARING 
Medlem som under en sammanhängande period av sju år inte gjort registrerade köp eller på 
annat sätt visat att hen deltar i föreningens verksamhet kan efter föreningsstyrelsens beslut 
läggas till ett register över vilande medlemmar. 

3.2 UTTRÄDE 
Medlem som vill säga upp sitt medlemskap i OK ska anmäla det skriftligen till OK, med 
skriftligen avses även e-post eller annan elektronisk anmälan. 

3.3 UTESLUTNING 

En medlem får uteslutas om medlemmen: 

a) missbrukar sitt medlemskap, bryter mot föreningens stadgar eller 

motarbetar föreningens ändamål, värdegrund, utveckling eller på annat sätt 

skadar föreningen eller grovt har åsidosatt sina skyldigheter mot 

föreningen, eller 

b) under en sammanhängande period om tio år inte genomfört några 

registrerade köp eller på annat sätt visat att hen inte längre deltar i 

föreningens verksamhet, eller 

c) inte längre uppfyller de krav som med hänsyn till arten och omfattningen 

av föreningens verksamhet bör ställas på medlemmarna. 
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Föreningsstyrelsen fattar beslut om att utesluta en medlem med stöd av ovan. 

Före sådana beslut ska medlem underrättas skriftligt och ges tillfälle att yttra 

sig. 

 

3.4 UPPHÖRANDE AV MEDLEMSKAP 
Medlemskapet upphör vid det räkenskapsårs slut som infaller tidigast en månad efter att 
medlemmen begärt utträde eller uteslutits. När en medlem som är en fysisk person avlider 
ska medlemskapet anses upphöra direkt efter ansökan från dödsbo. 

Medlem som har trätt ur eller uteslutits ur föreningen har, med de begränsningar som följer 
av gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar, rätt att få tillbaka inbetald insats sex 
månader efter det att medlemskapet upphörde. 

Om inte föreningsstyrelsen i särskilda fall medger undantag får dock inte mer än fem 
procent av föreningens insatskapital utbetalas under ett räkenskapsår. Utbetalning sker 
först till, och med prioritet för, sådana medlemmar som frivilligt trätt ur föreningen, i den 
ordning de begärt utträde. Därefter sker utbetalning till medlemmar som uteslutits, i den 
ordning de har uteslutits. 

 

§ 4 INSATSER OCH KONTON 

 

4.1 INSATS 
Medlem ska betala en insats på 250 kronor. Betalning ska ske på det sätt som styrelsen 
bestämmer. Insatsen inbetalas antingen som engångsbetalning eller genom överföring från 
återbäring och ränta på det sätt som beskrivs i 4.2 nedan. 

 

4.2 INSATS- OCH MEDLEMSKONTO 
När OK beviljat medlemskap läggs ett insatskonto och ett medlemskonto upp för 
medlemmen. Medel på insatskontot är bundna så länge medlemskapet består. Om medlem 
inte har betalat hela insatsen dras pengarna årligen från erhållen återbäring och ränta till 
dess halva insatsen betalats. Därefter överförs hälften av ränta och återbäring till 
insatskontot och hälften till medlemskontot till dess hela insatsen betalts. 

Återbäring på köp och ränta på insatsen sätts in på medlemmens medlemskonto. Medlen på 
medlemskontot disponeras fritt av medlemmen. 
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4.3 FÖRLAGSINSATSER 
Föreningsstyrelsen kan besluta att kapital får tillskjutas föreningen i form av 
förlagsinsatser. Sådana insatser får tillskjutas även av andra än medlemmar. För 
förlagsinsatser gäller i övrigt vad som före-skrivs i lag och vad föreningsstyrelsen beslutar. 

 

§ 5 MEDLEMS RÄTTIGHETER OCH SKYLDIGHETER 
 

5.1 MEDLEMS RÄTTIGHETER 
OK ska fortlöpande informera medlem om föreningens utveckling. 

Medlem har rätt att delta med en röst vid val av ägarombud och av regionens valberedning. 

Medlem har rätt att få ärende som berör föreningen behandlat på ordinarie 
föreningsstämma. Förslaget ska formuleras i en motion som skickas till föreningsstyrelsen 
senast den sista februari. Motionen ska innehålla medlemmens namn. Medlemsnummer 
eller personnummer samt medlems hemort. 

Medlem får årligen uppgift om ränta och tillgodohavande på sina insats- och medlemskonton 
samt om återbäringsberättigade köp för året och hur återbäringen har beräknats. 

 

5.2 MEDLEMS SKYLDIGHETER 
Medlem är skyldig att följa gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar, föreningens 
stadgar samt föreningsstyrelsens och föreningsstämmanslagenligt fattade beslut. Medlem 
ska efter bästa förmåga främja föreningens utveckling och ändamål. Medlem ska 
fortlöpande hålla föreningen underrättad om ändringar i fråga om medlemmens namn och 
kontaktuppgifter. 
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§ 6 RESULTATETS FÖRDELNING 
 

OK:s överskott fördelas efter följande grunder: 

 

6.1 
Föreningsstyrelsen kan föreslå föreningsstämman att besluta att överskottet ska redovisas 
som vinst och därefter beskattas och överföras till eget kapital. 

6.2 
Förlagsinsatser har företräde till årlig utdelning i enlighet med de villkor som anges i 
förlagsandelsbevisen. Företrädesrätten gäller i förhållande till återbäring och ränta på 
medlemsinsatser. Om utdelning på förlagsinsatserna inte kunnat ske under ett eller flera år 
ska kompensation lämnas för den uteblivna utdelningen så snart det kan ske från 
kommande års disponibla medel. 

Kompensationen får om det är nödvändigt fördelas över flera år. 

6.3 
Ränta på inbetalda medlemsinsatser utges med den procentsats som föreningsstämman 
beslutar. 

6.4 
Föreningsstyrelsen kan undanta köp av vissa varor och tjänster eller köp via vissa 
försäljningskanaler från rätt till återbäring. 

6.5 
Återstående överskott kan fördelas på medlemmarna i förhållande till vars och ens 
återbäringsberättigade köp under räkenskapsåret. Köp registreras som 
återbäringsberättigade genom verifiering av medlemskap vid köptillfället. 
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7 FÖRENINGENS ORGAN 
 

I. Föreningsstämma 

2. Föreningsstyrelse 
3. Vd 
4. Föreningsstämmans valberedningskommitte 
5. Föreningsstämmans valberedning 
6. Revisorer 
7. Föreningsgranskare 
8. Regionens valberedning 
9. Regionens OK-råd 
9.10. Valkretsar 

 

§ 8 FÖRENINGSSTÄMMA 

 

8.1 FÖRENINGSSTÄMMANSBEFOGENHETER OCH ÄGAROMBUD 
Föreningsstämmans befogenheter utövas av de valda ägarombuden. 

Ägarombud väljs bland OK:s medlemmar. Antalet ägarombud ska vara 121. Varje 
ägarombud har en röst vid föreningsstämman. Ägarombud företräder hela föreningen 
oavsett i vilken region hen är vald. Föreningsstämman är beslutsför när minst två 
tredjedelar av ägarombuden är närvarande. 

Varje region garanteras att utse tio ägarombud (grundmandat). Övriga ägarombudsposter 
(tilläggsmandat) fördelas mellan regionerna i förhållande till dessas andel i föreningens 
totala medlemsantal. I varje region väljs ersättare, till halva antalet ägarombud som 
regionen har på föreningsstämman. Ersättare träder in i den ordningen de blivit valda i sin 
region. När det inte finns fler ersättare att tillgå i den egna regionen kan ersättare i första 
hand tillfrågas inom sin valkrets och i andra hand resterande valkretsar. Vid begränsat antal 
valbara ersättare ska den regionen med minst antal medlemmar ges möjlighet att välja 
ersättare först. 

Varje region garanteras att utse minst ett ägarombud (grundmandat). Övriga 
ägarombudsposter (tilläggsmandat) fördelas mellan regionerna i förhållande till dessas 
andel av föreningens totala medlemsantal. Varje region får tilldelas upp till nio 
tilläggsmandat. I varje region väljs ersättare, minst två och högst halva antalet ägarombud 
som regionen har på föreningsstämman. Ägarombud och ersättare utgör regionens OK-råd. 

Varje regions medlemsantal per den 31 december föregående kalenderår avgör hur många 
ägarombud som ska väljas i respektive region. 

Ledamot av föreningsstyrelsen, ledamot av föreningsstämmansvalberedning, revisor tillika 
föreningsgranskare ur ett medlemsperspektiv eller person som är anställd i föreningen eller i av 
föreningen hel- eller delägt företag är inte valbar som ägarombud. 
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Om ett ägarombud erhåller någon av nu nämnda uppdrag/befattningar upphör uppdraget 
som ägarombud omedelbart. 

 

8.2 ÄRENDEN VID ORDINARIE FÖRENINGSSTÄMMA 

Ordinarie föreningsstämma hålls varje år, senast sex månader efter 

räkenskapsårets utgång. Följande ärenden ska förekomma: 

I. Stämmans öppnande 
2. Val av mötesfunktionärer 

a. Ordförande, samt anmälan av ordförandens val av sekreterare 
b. två justerare 
c. två rösträknare 

3. Upprättande och fastställande av röstlängd 
4. Godkännande av dagordning 
5. Godkännande av arbetsordning underföreningsstämman 
6. Fråga om kallelse till stämman har skett i behörig ordning 
7. Föreningsstyrelsens årsredovisning 
8. Revisorernas berättelse 
9. Fastställande av föreningens och koncernens resultaträkning och 

balansräkning 
10. Fråga om disposition av föreningens överskott eller täckande av eventuell 

förlust 
11. Verksamhetsstyrningsrapport 
12. Föreningsgranskarnas rapport 
13. Fråga om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 

direktören 
14. Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra 

anställningsvillkor inom OK 
15. Fastställande av arvoden och ersättningar till styrelse, revisorer 

och föreningsstämmans valberedning 
16. Fastställande av valordning för nästa ordinarie föreningsstämma 
17. Fastställande av antal styrelseledamöter inklusive ordförande 
18. Val av föreningsstyrelsens ordförande 
19. Val av styrelseledamöter 
20. Fastställande av arbetsordning för föreningsgranskare 
21. Val av revisorer och föreningsgranskare 

a) Revisionsbolag 
b) Två förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare och två 

suppleanter 
22. Val av ledamöter i föreningsstämmansvalberedning och 

sammankallande efter förslag av valberedningskommitten 

23. Information om val av ägarombud i valberedningskommitten 
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24. Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden 
25. Motioner 

a) Uppföljning av motioner som bifallits under föregående 
föreningsstämma 

b) Behandling av inkomna motioner 
26. Stämmans avslutande 

 

Om minst en tiondel av samtliga röstberättigade begär det ska beslut enligt 

punkterna 9, 10 och 13 skjutas upp till en fortsatt stämma. Sådan stämma 

ska hållas minst en och högst två månader därefter. Något ytterligare 

uppskov är inte tillåtet. 

8.3 KALLELSE TILL FÖRENINGSSTÄMMAN 

Kallelse till föreningsstämma sker genom skriftligt meddelande till varje 

ägarombud tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. Kallelse 

samt stämmohandlingar översänds med brev eller e-post alternativt 

tillhandahålls elektroniskt på annat sätt. 

Ledamot av föreningsstyrelsen, föreningens revisorer, föreningsstämmans 
valberedning, föreningsgranskare och föreningsstämmans 
valberedningskommitte ska kallas till stämman och har yttrande- och förslagsrätt 
men inte rösträtt.: De valda ägarombuden i valberedningskommittén har rösträtt på 
stämman. 
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8.4 EXTRA FÖRENINGSSTÄMMA 

Extra stämma sammankallas av föreningsstyrelsen vid behov eller då så krävs enligt 

lag. Föreningsstyrelsen ska även sammankalla extra stämma då så skriftligen begärs av 

föreningens revisor eller minst en tiondel av ägarombuden med uppgift om vilket 

eller vilka ärenden som den extra stämman ska behandla. 

Kallelse ska utfärdas inom två veckor från den dag då sådan begäran kommer 

föreningen tillhanda. Kallelse till extra stämma ska utfärdas tidigast sex veckor och 

senast två veckor före stämman, såvida inte längre kallelsetid gäller enligt lag. 

Kallelse till extra stämma ska innehålla förslag till dagordning. 

8.5 RÖSTNING PÅ FÖRENINGSSTÄMMA 

Beslut på stämma fattas med enkel majoritet om inget annat anges i dessa stadgar 

eller följer av gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. Om röstetalet blir 

lika avgörs röstningen genom lottning. 

Varje medlem har rätt att nominera personer till föreningsstyrelsen, 

förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare, och föreningsstämmans 

valberedning och regionernas valberedning.. Nomineringarna ska vara OK 

tillhanda senast den 1 januari årligen. Efter den 1 januari har endast 

föreningsstämmans valberedning nomineringsrätt till föreningsstyrelsen 

och förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare samt endast 

valberedningskommitten nomineringsrätt till föreningsstämmans 

valberedning och regionernas valberedning. 

Förslag till föreningsstyrelse, förtroendevalda revisorer tillika föreningsgranskare 

och föreningsstämmansvalberedning ska publiceras på hemsidan senast två 

månader före föreningsstämman. 

Valberedningens förslag tillpersonval ska distribueras till ägarombuden i samband med 

kallelsen till stämman. Till förslaget ska fogas en lista över övriga nominerade. 

Personval ska, om något ägarombud kräver det, ske med sluten röstning. Får två eller 

fler kandidater lika många röster avgörs valet genom lottning. 
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8.6 ÖPPEN STÄMMA FÖR MEDLEMMAR 

Efter förslag från föreningsstyrelsen får stämman besluta att medlemmarna 

ska ges tillfälle att följa hela eller delar av nästkommande års föreningsstämma 

över Internet. 

 

8.7 FÖRENINGSSTÄMMANS VALBEREDNING 

Föreningsstämmans valberedning består av fem ledamöter varav en sammankallande. 

 

8.8 VAL AV VALBEREDNINGSKOMMITTE SAMT DESS UPPDRAG 

Till valberedningskommittén utses två av föreningsstyrelsens ledamöter och tre 

ägarombud. Valberedningskommittén väljs för en tid av två år, skulle ledamot 

lämna under mandatperioden träder ersättare in utifrån antalet röster de erhållit. 

Valberedningskommitténs uppdrag är att bereda valet av valberedning vid 

föreningsstämman och val av regionala valberedningar samt lämna förslag på 

sammankallande för dessa. 

Ägarombud har nomineringsrätt till valberedningskommittén. Nominering ska 

vara föreningen tillhanda senast den 1 januari och presenteras på föreningens 

hemsida senast den 31januari. 

Val till de tre ägarombuden i valberedningskommittén, inklusive 

sammankallande, sker genom röstning på Internet och ska påbörjas under 

januari månad och vara klart inom två veckor. 

Valberedningskommittén påbörjar sitt uppdrag direkt efter det att valet är 

avslutat. 

För att bereda valet av valberedning vid föreningsstämmanutses en 
valberedningskommitte bestående av två ägarombud och två av föreningsstyrelsen 
utsedda styrelseledamöter. 

Ägarombud har nomineringsrätt till valberedningskommitten. Nominering ska vara 
föreningsstyrelsen tillhanda senast fyra veckor före föreningsstämman och 
nomineringarna presenteras på föreningens hemsida före föreningsstämman. Val av de 
två ägarombuden i valberedningskommitte sker genom röstning på Internet. 
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Föreningsstyrelsen utser inom sig de två styrelseledamöter som ska ingå i 
valberedningskommitten. 

 
8.9 PROTOKOLL FRÅN FÖRENINGSSTÄMMAN 

Föreningsstämmansjusterade protokoll offentliggörs på föreningens hemsida senast 

tre veckor efter stämman. 

 

8.10 PLATS FÖR FÖRENINGSSTÄMMA 

OK:s föreningsstämma hålls varje år på ort i Sverige som beslutas av 
föreningsstyrelsen. 

Föreningsstyrelsen kan, om det behövs på grund av särskilda förhållanden, inför en 

viss föreningsstämma besluta att stämman inte ska hållas på en viss ort utan enbart 

hållas genom elektronisk uppkoppling med ägarombuden. Om föreningsstyrelsen 

beslutar att en föreningsstämma ska hållas enbart genom elektronisk uppkoppling 

med ägarombuden ska ägarombuden också kunna utöva sin rösträtt per post. 

Om föreningsstyrelsen beslutar att ägarombud ska kunna delta i en 
föreningsstämma genom elektronisk uppkoppling ska styrelsen också besluta att 

ge utomstående rätt att närvara vid stämman. 
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§ 9 FÖRENINGSSTVRELSE 
 

9.1 FÖRENINGSSTYRELSENS SAMMANSÄTTNING 

Föreningsstyrelsen består av fem till nioledamöter, inklusive ordförande. 

Styrelseledamöter inklusive ordförande väljs av den ordinarie föreningsstämman för 

tiden till och med nästkommande ordinarie föreningsstämma. Därutöver ingår 

arbetstagarledamöter enligt gällande lagstiftning om arbetstagares 

styrelserepresentation. 

Föreningsstämman väljer styrelsens ordförande. Ordförande väljs för en tid av ett år 

och övriga ledamöter för en tid av två år. 

Om helt ny styrelse väljs av föreningsstämman ska mandattiden för hälften, eller vid 

udda tal närmast högre antal, vara ett år. 

Om ordförande lämnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig välja 

ordförande för tiden intill slutet av nästa stämma. 

Lämplighetsprövning av nominerade styrelseledamöter ska genomföras av 

valberedningen inför val. 

Föreningsstyrelsen konstituerar sig själv med undantag för 

ordförande som väljs av föreningsstämman. 

 

9.2 FÖRENINGSSTYRELSENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER 

Föreningsstyrelsen har hand om föreningens angelägenheter i enlighet med 

gällande lag och dessa stadgar samt föreningens i laga ordning tillkomna beslut. 

Föreningsstyrelsen företräder föreningen och verkställer föreningsstämmans 

beslut. Föreningsstyrelsen är också koncernens styrelse. 

Föreningsstyrelsen har ansvaret för föreningens och koncernens organisation 

och förvaltningen av föreningens och koncernens angelägenheter. 
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Det åligger föreningsstyrelsen att särskilt se till 

 

1. att föreningens och koncernens organisation är sådan att bokföringen 

sker lagenligt, betryggande och på ett sätt som möjliggör en säker 

överblick över föreningens ekonomiska situation, 

2 att medelsförvaltningen och föreningens och koncernens 

ekonomiska förhållanden är underställd betryggande och 

ändamålsenlig kontroll, 

3. att föreningens och koncernens rättsliga och skattemässiga förpliktelser 
iakttages, 

4. att föreningen följer bestämmelserna i föreningens stadgar, 
5. att följa utveckling och resultat i bolag där föreningen har ett betydande 

ägande, 
6. att yttra sig över och lämna förslag tillbeslut beträffande inkomna 

motioner och att sända ut dessa tillsammans med övriga 

stämmohandlingar, samt 

7. att inbjuda regionens OK-råd till informationsmöte dialogträff minst en gång 
årligen. 

 

Föreningsstyrelsen utser verkställande direktör och bestämmer anställningsvillkor. 

Föreningsstyrelsen ska årligen fastställa arbetsordning för föreningsstyrelsen, 

ägarombud, regionens OK-råd, regionens valberedning och 

föreningsstämmansvalberedning samt vd-instruktion och attestordning. 

Ledamot av föreningsstyrelsen kan inte väljas som ledamöter till föreningsstämmans 
valberedning. 

 

9.3 FÖRENINGSSTYRELSENS SAMMANTRÄDEN 
Samtliga styrelseledamöter ska kallas till sammanträde och dessa ska ske minst fyra gånger 
per år. Föreningsstyrelsen är beslutför när mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter 
är närvarande. Den mening för vilken mer än hälften av de närvarande röstar gäller som 
föreningsstyrelsens beslut. 

Vid lika röstetal gäller den mening som ordföranden biträder. Är föreningsstyrelsen inte 
fulltalig ska de 
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som röstar för beslutet dock utgöra mer än en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter. I 
situation där minsta möjliga antal ledamöter för beslutsförhet föreligger krävs enhällighet 
för beslut. Protokoll ska föras över föreningsstyrelsens beslut. 

 

9.4 VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN 
Vd ansvarar för den dagliga verksamheten i enlighet med föreningsstyrelsens instruktioner. 

 

§ 10 REVISOR 
För granskning av föreningsstyrelsens och vd:s förvaltning samt föreningens 
årsredovisning, koncernredovisning och räkenskaper väljer den ordinarie 
föreningsstämman ett registrerat revisionsbolag. Därutöver ska stämman välja, inom eller 
utom föreningen, två förtroendevalda revisorer och två suppleanter. De två förtroendevalda 
revisorerna väljs också till rollen föreningsgranskare, § 11. Dessa väljs för tiden till och med 
nästkommande ordinarie föreningsstämma. 

 

Det åligger revisorerna: 

 

att utföra revision i enlighet med god revisionssed i Sverige och lämna en 
revisionsberättelse om den och 

att till- eller avstyrka ansvarsfrihet för styrelseledamöter och vd. 

 

Revisorerna ska lämna en av dem undertecknad revisionsberättelsetill föreningsstyrelsen 
minst tre veckor före ordinarie föreningsstämma. 

Föreningsstyrelsen ska lämna skriftlig förklaring över anmärkningar som revisorerna har 
gjort. Förklaringen ska fogas till revisionsberättelsen. 
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§ 11 FÖRENINGSGRANSKARE 
För granskning av föreningsstyrelsens och vd:s förvaltning ur ett medlemsperspektiv har de 
förtroendevalda revisorerna rollen som föreningsstämman valt föreningsgranskare. 

Föreningsgranskare ska följa den av stämman fastställda arbetsordningen för 
föreningsgranskare och ska lämna en av dem undertecknad granskningsrapport till 
ordinarie föreningsstämma. 

 

§ 12 REGIONEN 
 

12.1 REGIONINDELNING OCH VALORDNING 
OK är indelat i högst 30 elva  geografiska regioner. Antalet regioner fastställs av 
föreningsstämman. 

Regionerna är indelade i fyra valkretsar som fastställs av styrelsen. 

I varje region väljs ägarombud enligt paragraferna 8.1och12.5. Ägarombuden deltar i 
föreningsstämman och utgör tillsammans med valda ersättare regionens OK-råd. 

På förslag av föreningsstyrelsen fastställer föreningsstämmanvalordningen för ägarombud. 

Om det för en någon region inte nomineras fastslaget antal ägarombud för regionen eller 
regionens valberedning kan föreningsstämman på förslag från föreningsstyrelsen besluta 
om att region ska konsolideras med annan region. 

12.2 MEDLEMSMÖTE 
Regionens OK-råd bjuder in medlemmarna inom respektive region till medlemsmöte minst 
en gång per år. 

12.3 REGIONENS OK-RAD 
Regionens OK-råd består av regionens ägarombud och valda ersättare. Regionens OK-råd har 
till uppgift: 

att organisera och genomföra medlemsmöte, 

att handlägga de frågor som föreningsstyrelsen beslutar. 
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12.4 REGIONERNAS VALBEREDNING 
Regionernas valberedning ska föreslå ägarombud och ersättare från regionen. 

Regionernas valberedning ska bestå av tre till sju ledamöter varav en sammankallande som väljs 
på föreningsstämman. 

 

Regionens OK-råd ska föreslå sammansättningav regionens valberedning. Regionens 
valberedning ska bestå av tre till femledamöter varav en sammankallande. 

Varje medlem har rätt att nominera personer till regionens valberedning. Nomineringarna 
ska vara OK tillhanda utifrån den tidplan föreningsstyrelsen fastställer.senast den 1 januari. 
Regionernas valberedning väljs för två år, det år då ägarombud inte väljs. 

Val av regionens valberedning sker genom röstning på Internet senast sex veckor före 
ordinarie föreningsstämma.Regionens valberedning väljs för två år i taget, det år då 
ägarombud inte väljs. 

Regional valberedare får inte väljas till ägarombud eller förtroendevaldrevisor tillika 
,föreningsgranskare.eller föreningsstyrelsen. 

 

12.5 ÄGAROMBUD 
Varje medlem har rätt att nominera ägarombud och ersättare. Nomineringarna ska vara OK 
tillhanda utifrån den tidplan föreningsstyrelsen fastställer. 

Val av ägarombud och ersättare sker genom röstning digitalt utifrån den tidsplan som 
föreningsstyrelsen fastställer, dock senast sex veckor före ordinarie föreningsstämma. 
Ägarombud och ersättare väljs för två år, det år då regionernas valberedningar inte väljs. 

Val av ägarombud och ersättare sker genom röstning på Internet senast sex veckor före 
ordinarie föreningsstämma. Ägarombud och ersättare väljs för två år i taget, det år då 
regionens valberedning inte väljs. 

De ägarombud respektive ersättare som fått flest röster ska anses vara valda. Vid lika röstantal 
avgörs valet genom lottning. Om ett ägarombud avgår under mandatperioden ska 
ersättare inträda. 

Vid avsaknad av ägarombud för enskild region kan föreningsstyrelsen eller den 
föreningsstyrelsen utser, utse ett tillförordnat ägarombud. Tillförordnat ägarombud har 
samma uppgifter som ett valt ägarombud förutom att hen inte får rösta på 
föreningsstämma. 

Ägarombud får inte väljas till valberedare eller förtroendevald revisor tillika,  
föreningsgranskare eller föreningsstyrelsen. 
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12.6 ENTLEDIGANDE AV ÄGAROMBUD 

Styrelsen kan entlediga ett ägarombud (eller ersättare) från samtliga uppdrag i en valenhet 
om ägarombudet  (respektive ersättare) enligt styrelsens bedömning 

Inte uppfyller arbetsordningen för uppdraget 

Riskerar att skada föreningen eller föreningens verksamheter 

Om entledigande sker med stöd av denna bestämmelse ska styrelsen lämna rapport därom 
vid närmast påföljande föreningsstämma. 

Entledigande av ägarombud förtar inte medlemmens dennes rättigheter i övrigt. Dock ska 
observeras att ett ägarombud som entledigas sannolikt även kan uteslutas ur föreningen. 

Ägarombud eller ersättare som entledigats enligt 12.6 kan inte väljas till ägarombud eller 
ersättare under de tre närmast påföljande valen efter entledigandet.. 

 

§ 13 BOKSLUT OCH FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 

Föreningens räkenskapsår omfattar den 1 mars till den 28 februari (vid skottår den 29 
februari). Bokslut ska upprättas i enlighet med gällande lag och med iakttagande av god 
redovisningssed. 

Resultaträkning, balansräkning och förvaltningsberättelse ska vara undertecknade av 
föreningsstyrelsens ledamöter samt vd och ska vara revisorerna tillhanda senast två 
månader efter räkenskapsårets utgång. 

§ 14 FIRMATECKNING 
 

OK:s firma tecknas av föreningsstyrelsen och av den eller dem föreningsstyrelsen utser. 
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§ 15ALLMÄNNA BESTÄMMELSER 
 

15.1 STADGEÄNDRING 
Beslut att ändra stadgarna fattas av föreningsstämman. Vid ändringar i OK:s stadgar gäller 
vad som anges i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. 

Ett beslut om ändring av stadgarna ska genast anmälas för registrering i 
föreningsregistret. Beslutet får inte verkställas förrän registrering har skett. 

 

15.2 LIKVIDATION OCH UPPLÖSNING 
För beslut om att begära föreningen i likvidation krävs fyra femtedelars majoritet vid 
två på varandra följande föreningsstämmor, varav den ena ska vara ordinarie 
föreningsstämma. 

Föreningsstämma för andra beslutet om likvidation får inte hållas tidigare än sex 
månader efter den första föreningsstämman. 

Förutom ovan och i de fall som stadgas i gällande lagstiftning för ekonomiska 
föreningar ska föreningen träda i likvidation då det inbetalda insatskapitalet till två 
tredjedelar gått förlorat och bristen inte blivit fylld inom tre månader efter den blivit 
anmäld på föreningsstämma. 

Upplöses föreningen ska insatskapitalet återbetalas tillmedlemmarna när 
verksamheten lagligen avvecklats och eventuella förlagsinsatser återbetalats. 

Uppstår överskott utöver insatskapitalet ska det fördelas enligt följande: 

 

- Överskottet ska beräknas ha uppstått på värdet av föreningens försäljning 
de senaste tio åren. Varje medlem ska erhålla den del av överskottet som 
belöper på medlemmens inköp från föreningen under denna tid. 

- Den  del av överskottet som belöper på inköp av kunder som inte är 
medlemmar ska fördelas mellan medlemmarna efter deras köp från 
föreningen. 

 

15.3 ÖVRIGT 
I övrigt gäller bestämmelserna i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. 

 

Dessa stadgar är antagna den 28 maj 2026. 
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STADGAR 
OK ekonomisk förening 

 

OK ekonomisk förening (OK) utgår i sin verksamhet från de sju kooperativa 
grundprinciperna 

 

- Frivilligt och öppet 
medlemskap 

- Demokratisk 
medlemskontroll 

- Medlemmarnas 
ekonomiska deltagande 

- Självständighet och 
oberoende  

- Utbildning och 
information 

- Samarbete mellan 
kooperativa föreningar 

- Samhällssyn 

 

OK främjar dessa principer både nationellt och 
internationellt. OK är partipolitiskt och 
religiöst obunden. 
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§ 1 ÄNDAMÅL OCH VERKSAMHETENS ART 
 

1.1 
Föreningens ändamål är att främja sina medlemmars ekonomiska intressen genom 
att möjliggöra hållbar mobilitet och energi för alla 

Att med sunda investeringar skapa förutsättningar för både samhällsnytta och 
långsiktig ekonomisk nytta till våra medlemmar och kunder. 

1.2 
Föreningen ska trygga förverkligandet av sitt ändamål genom att bygga upp ett 
eget kapital som garanterar föreningens oberoende och framtida utveckling. 

1.3 
Föreningen ska bedriva verksamhet i syfte att uppnå ändamålen ovan, till exempel 
inom branscherna fordon och energi. Föreningen kan bedriva hela eller delar av sin 
verksamhet i hel- eller delägda bolag. Föreningens verksamhet ska bedrivas med 
god etik. 

 

§ 2FÖRENINGENS FÖRETAGSNAMN OCH SÄTE 
 

2.1 
Föreningens företagsnamn är OK ekonomisk förening. 

2.2 
Föreningsstyrelsen har sitt säte i Stockholm. 
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3 MEDLEMSKAP INTRÄDE 
 

Medlemskap kan beviljas person som är folkbokförd i Sverige eller svensk medborgare 
och som är villig att främja föreningens ändamål och värdegrund. 

Till medlem antas den, även juridisk person, som kan förväntas deltaga i föreningens kooperativa 
verksamhet och bidra till föreningens ändamål 

Föreningsstyrelsen bestämmer hur ansökan om medlemskap ska göras samt av vem ansökan 
ska prövas. 

Den som har förvärvat en medlems andel i föreningen genom bodelning, arv eller testamente 
har inte rätt att inträda i föreningen med stöd av gällande lagstiftning för ekonomiska 
föreningar. 

 

3.1 VILANDEFÖRKLARING 
Medlem som under en sammanhängande period av sju år inte gjort registrerade köp eller på 
annat sätt visat att hen deltar i föreningens verksamhet kan efter föreningsstyrelsens beslut 
läggas till ett register över vilande medlemmar. 

 

3.2 UTTRÄDE 
Medlem som vill säga upp sitt medlemskap i OK ska anmäla det skriftligen till OK, med 
skriftligen avses även e-post eller annan elektronisk anmälan. 

 

3.3 UTESLUTNING 
En medlem får uteslutas om medlemmen: 

a) missbrukar sitt medlemskap, bryter mot föreningens stadgar eller 
motarbetar föreningens ändamål, värdegrund, utveckling eller på annat sätt 
skadar föreningen eller grovt har åsidosatt sina skyldigheter mot 
föreningen, eller 

b) under en sammanhängande period om tio år inte genomfört några 
registrerade köp eller på annat sätt visat att hen inte längre deltar i 
föreningens verksamhet, eller 

c) inte längre uppfyller de krav som med hänsyn till arten och omfattningen 
av föreningens verksamhet bör ställas på medlemmarna. 
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Föreningsstyrelsen fattar beslut om att utesluta en medlem med stöd av ovan. 
Före sådana beslut ska medlem underrättas skriftligt och ges tillfälle att yttra 
sig. 

 

3.4 UPPHÖRANDE AV MEDLEMSKAP 
Medlemskapet upphör vid det räkenskapsårs slut som infaller tidigast en månad efter att 
medlemmen begärt utträde eller uteslutits. När en medlem som är en fysisk person avlider 
ska medlemskapet anses upphöra direkt efter ansökan från dödsbo. 

Medlem som har trätt ur eller uteslutits ur föreningen har, med de begränsningar som följer 
av gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar, rätt att få tillbaka inbetald insats sex 
månader efter det att medlemskapet upphörde. 

Om inte föreningsstyrelsen i särskilda fall medger undantag får dock inte mer än fem 
procent av föreningens insatskapital utbetalas under ett räkenskapsår. Utbetalning sker 
först till, och med prioritet för, sådana medlemmar som frivilligt trätt ur föreningen, i den 
ordning de begärt utträde. Därefter sker utbetalning till medlemmar som uteslutits, i den 
ordning de har uteslutits. 

 

§ 4 INSATSER OCH KONTON 
 

4.1 INSATS 
Medlem ska betala en insats på 250 kronor. Betalning ska ske på det sätt som styrelsen 
bestämmer. Insatsen inbetalas antingen som engångsbetalning eller genom överföring från 
återbäring och ränta på det sätt som beskrivs i 4.2 nedan. 

 

4.2 INSATS- OCH MEDLEMSKONTO 
När OK beviljat medlemskap läggs ett insatskonto och ett medlemskonto upp för 
medlemmen. Medel på insatskontot är bundna så länge medlemskapet består. Om medlem 
inte har betalat hela insatsen dras pengarna årligen från erhållen återbäring och ränta till 
dess halva insatsen betalats. Därefter överförs hälften av ränta och återbäring till 
insatskontot och hälften till medlemskontot till dess hela insatsen betalts. 

Återbäring på köp och ränta på insatsen sätts in på medlemmens medlemskonto. Medlen på 
medlemskontot disponeras fritt av medlemmen. 
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4.3 FÖRLAGSINSATSER 
Föreningsstyrelsen kan besluta att kapital får tillskjutas föreningen i form av 
förlagsinsatser. Sådana insatser får tillskjutas även av andra än medlemmar. För 
förlagsinsatser gäller i övrigt vad som före-skrivs i lag och vad föreningsstyrelsen beslutar. 

 

§ 5 MEDLEMS RÄTTIGHETER OCH SKYLDIGHETER 
 

5.1 MEDLEMS RÄTTIGHETER 
OK ska fortlöpande informera medlem om föreningens utveckling. 

Medlem har rätt att delta med en röst vid val av ägarombud och av regionens valberedning. 

Medlem har rätt att få ärende som berör föreningen behandlat på ordinarie 
föreningsstämma. Förslaget ska formuleras i en motion som skickas till föreningsstyrelsen 
senast den sista februari. Motionen ska innehålla medlemmens namn. Medlemsnummer 
eller personnummer samt medlems hemort. 

Medlem får årligen uppgift om ränta och tillgodohavande på sina insats- och medlemskonton 
samt om återbäringsberättigade köp för året och hur återbäringen har beräknats. 

 

5.2 MEDLEMS SKYLDIGHETER 
Medlem är skyldig att följa gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar, föreningens 
stadgar samt föreningsstyrelsens och föreningsstämmanslagenligt fattade beslut. Medlem 
ska efter bästa förmåga främja föreningens utveckling och ändamål. Medlem ska 
fortlöpande hålla föreningen underrättad om ändringar i fråga om medlemmens namn och 
kontaktuppgifter. 
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§ 6 RESULTATETS FÖRDELNING 
 

OK:s överskott fördelas efter följande grunder: 

 

6.1 
Föreningsstyrelsen kan föreslå föreningsstämman att besluta att överskottet ska redovisas 
som vinst och därefter beskattas och överföras till eget kapital. 

 

6.2 
Förlagsinsatser har företräde till årlig utdelning i enlighet med de villkor som anges i 
förlagsandelsbevisen. Företrädesrätten gäller i förhållande till återbäring och ränta på 
medlemsinsatser. Om utdelning på förlagsinsatserna inte kunnat ske under ett eller flera år 
ska kompensation lämnas för den uteblivna utdelningen så snart det kan ske från 
kommande års disponibla medel. 

Kompensationen får om det är nödvändigt fördelas över flera år. 

 

6.3 
Ränta på inbetalda medlemsinsatser utges med den procentsats som föreningsstämman 
beslutar. 

 

6.4 
Föreningsstyrelsen kan undanta köp av vissa varor och tjänster eller köp via vissa 
försäljningskanaler från rätt till återbäring. 

 

6.5 
Återstående överskott kan fördelas på medlemmarna i förhållande till vars och ens 
återbäringsberättigade köp under räkenskapsåret. Köp registreras som 
återbäringsberättigade genom verifiering av medlemskap vid köptillfället. 
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7 FÖRENINGENS ORGAN 
 

1. Föreningsstämma 
2. Föreningsstyrelse 
3. Vd 
4. Föreningsstämmans valberedningskommitte 
5. Föreningsstämmans valberedning 
6. Revisorer 
7. Föreningsgranskare 
8. Regionens valberedning 
9. Regionens OK-råd 

 

§ 8 FÖRENINGSSTÄMMA 
 

8.1 FÖRENINGSSTÄMMANSBEFOGENHETER OCH ÄGAROMBUD 
Föreningsstämmans befogenheter utövas av de valda ägarombuden. 

Ägarombud väljs bland OK:s medlemmar. Antalet ägarombud ska vara 121. Varje 
ägarombud har en röst vid föreningsstämman. Ägarombud företräder hela föreningen 
oavsett i vilken region hen är vald. Föreningsstämman är beslutsför när minst två 
tredjedelar av ägarombuden är närvarande. 

Varje region garanteras att utse minst ett ägarombud (grundmandat). Övriga 
ägarombudsposter (tilläggsmandat) fördelas mellan regionerna i förhållande till dessas 
andel av föreningens totala medlemsantal. Varje region får tilldelas upp till nio 
tilläggsmandat. I varje region väljs ersättare, minst två och högst halva antalet ägarombud 
som regionen har på föreningsstämman. Ägarombud och ersättare utgör regionens OK-råd. 

Varje regions medlemsantal per den 31 december föregående kalenderår avgör hur många 
ägarombud som ska väljas i respektive region. 

Ledamot av föreningsstyrelsen, ledamot av föreningsstämmansvalberedning, 
föreningsgranskare ur ett medlemsperspektiv eller person som är anställd i föreningen eller i av 
föreningen är inte valbar som ägarombud. 

Om ett ägarombud erhåller någon av nu nämnda uppdrag/befattningar upphör uppdraget 
som ägarombud omedelbart. 

 

8.2 ÄRENDEN VID ORDINARIE FÖRENINGSSTÄMMA 

Ordinarie föreningsstämma hålls varje år, senast sex månader efter räkenskapsårets 
utgång. Följande ärenden ska förekomma: 
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8.2.1 Stämmans öppnande 
2. Val av mötesfunktionärer 

a. Ordförande, samt anmälan av ordförandens val av sekreterare 
b. två justerare 
c. två rösträknare 

3. Upprättande och fastställande av röstlängd 
4. Godkännande av dagordning 
5. Godkännande av arbetsordning underföreningsstämman 
6. Fråga om kallelse till stämman har skett i behörig ordning 
7. Föreningsstyrelsens årsredovisning 
8. Revisorernas berättelse 
9. Fastställande av föreningens och koncernens resultaträkning och 

balansräkning 
10. Fråga om disposition av föreningens överskott eller täckande av eventuell 

förlust 
11. Verksamhetsstyrningsrapport 
12. Föreningsgranskarnas rapport 
13. Fråga om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 

direktören 
14. Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra 

anställningsvillkor inom OK 
15. Fastställande av arvoden och ersättningar till styrelse, revisorer 

och föreningsstämmans valberedning 
16. Fastställande av valordning för nästa ordinarie föreningsstämma 
17. Fastställande av antal styrelseledamöter inklusive ordförande 
18. Val av föreningsstyrelsens ordförande 
19. Val av styrelseledamöter 
20. Fastställande av arbetsordning för föreningsgranskare 
21. Val av revisorer och föreningsgranskare 

a) Revisionsbolag 
b) Två föreningsgranskare och två suppleanter 

22. Val av ledamöter i föreningsstämmansvalberedning och 
sammankallande efter förslag av valberedningskommitten 

23.  
24. Av föreningsstyrelsen hänskjutna ärenden 
25. Motioner 

a) Uppföljning av motioner som bifallits under föregående 
föreningsstämma 

b) Behandling av inkomna motioner 
26. Stämmans avslutande 
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Om minst en tiondel av samtliga röstberättigade begär det ska beslut enligt 
punkterna 9, 10 och 13 skjutas upp till en fortsatt stämma. Sådan stämma 
ska hållas minst en och högst två månader därefter. Något ytterligare 
uppskov är inte tillåtet. 

 

8.3 KALLELSE TILL FÖRENINGSSTÄMMAN 
Kallelse till föreningsstämma sker genom skriftligt meddelande till varje 
ägarombud tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. Kallelse 
samt stämmohandlingar översänds med brev eller e-post alternativt 
tillhandahålls elektroniskt på annat sätt. 

Ledamot av föreningsstyrelsen, föreningens revisorer, föreningsstämmans 
valberedning, föreningsgranskare och föreningsstämmans 
valberedningskommitte ska kallas till stämman och har yttrande- och förslagsrätt 
men inte rösträtt.: De valda ägarombuden i valberedningskommittén har rösträtt på 
stämman. 

 

8.4 EXTRA FÖRENINGSSTÄMMA 
Extra stämma sammankallas av föreningsstyrelsen vid behov eller då så krävs enligt 
lag. Föreningsstyrelsen ska även sammankalla extra stämma då så skriftligen begärs av 
föreningens revisor eller minst en tiondel av ägarombuden med uppgift om vilket 
eller vilka ärenden som den extra stämman ska behandla. 

Kallelse ska utfärdas inom två veckor från den dag då sådan begäran kommer 
föreningen tillhanda. Kallelse till extra stämma ska utfärdas tidigast sex veckor och 
senast två veckor före stämman, såvida inte längre kallelsetid gäller enligt lag. 
Kallelse till extra stämma ska innehålla förslag till dagordning. 

 

8.5 RÖSTNING PÅ FÖRENINGSSTÄMMA 
Beslut på stämma fattas med enkel majoritet om inget annat anges i dessa stadgar 
eller följer av gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. Om röstetalet blir 
lika avgörs röstningen genom lottning. 

Varje medlem har rätt att nominera personer till föreningsstyrelsen, 
föreningsgranskare, föreningsstämmans valberedning och regionernas valberedning.. 
Nomineringarna ska vara OK tillhanda senast den 1 januari årligen. Efter den 1 
januari har endast föreningsstämmans valberedning nomineringsrätt till 
föreningsstyrelsen och föreningsgranskare samt endast 
valberedningskommitten nomineringsrätt till föreningsstämmans 
valberedning och regionernas valberedning 
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Förslag till föreningsstyrelse, föreningsgranskare och 
föreningsstämmansvalberedning ska publiceras på hemsidan senast två månader 
före föreningsstämman. 

Valberedningens förslag tillpersonval ska distribueras till ägarombuden i samband med 
kallelsen till stämman. Till förslaget ska fogas en lista över övriga nominerade. 

Personval ska, om något ägarombud kräver det, ske med sluten röstning. Får två eller 
fler kandidater lika många röster avgörs valet genom lottning. 

 

8.6 ÖPPEN STÄMMA FÖR MEDLEMMAR 
Efter förslag från föreningsstyrelsen får stämman besluta att medlemmarna 
ska ges tillfälle att följa hela eller delar av nästkommande års föreningsstämma 
över Internet. 

 

8.7 FÖRENINGSSTÄMMANS VALBEREDNING 
Föreningsstämmans valberedning består av fem ledamöter varav en sammankallande. 

 

8.8 VAL AV VALBEREDNINGSKOMMITTE SAMT DESS UPPDRAG 
Till valberedningskommittén utses två av föreningsstyrelsens ledamöter och tre 
ägarombud. Valberedningskommittén väljs för en tid av två år, skulle ledamot 
lämna under mandatperioden träder ersättare in utifrån antalet röster de erhållit. 

Valberedningskommitténs uppdrag är att bereda valet av valberedning vid 
föreningsstämman och val av regionala valberedningar samt lämna förslag på 
sammankallande för dessa. 

Ägarombud har nomineringsrätt till valberedningskommittén. Nominering ska 
vara föreningen tillhanda senast den 1 januari och presenteras på föreningens 
hemsida senast den 31januari. 

Val till de tre ägarombuden i valberedningskommittén, inklusive 
sammankallande, sker genom röstning på Internet och ska påbörjas under 
januari månad och vara klart inom två veckor. 

Valberedningskommittén påbörjar sitt uppdrag direkt efter det att valet är 
avslutat. 

 

röstning på Internet. 

Föreningsstyrelsen utser inom sig de två styrelseledamöter som ska ingå i 
valberedningskommitten. 
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8.9 PROTOKOLL FRÅN FÖRENINGSSTÄMMAN 
Föreningsstämmansjusterade protokoll offentliggörs på föreningens hemsida senast 
tre veckor efter stämman. 

 

8.10 PLATS FÖR FÖRENINGSSTÄMMA 
OK:s föreningsstämma hålls varje år på ort i Sverige som beslutas av 
föreningsstyrelsen. 

Föreningsstyrelsen kan, om det behövs på grund av särskilda förhållanden, inför en 
viss föreningsstämma besluta att stämman inte ska hållas på en viss ort utan enbart 
hållas genom elektronisk uppkoppling med ägarombuden. Om föreningsstyrelsen 
beslutar att en föreningsstämma ska hållas enbart genom elektronisk uppkoppling 
med ägarombuden ska ägarombuden också kunna utöva sin rösträtt per post. 

Om föreningsstyrelsen beslutar att ägarombud ska kunna delta i en 
föreningsstämma genom elektronisk uppkoppling ska styrelsen också besluta att 
ge utomstående rätt att närvara vid stämman. 

 

§ 9 FÖRENINGSSTYRELSE 
 

9.1 FÖRENINGSSTYRELSENS SAMMANSÄTTNING 
Föreningsstyrelsen består av fem till nioledamöter, inklusive ordförande. 
Styrelseledamöter inklusive ordförande väljs av den ordinarie föreningsstämman för 
tiden till och med nästkommande ordinarie föreningsstämma. Därutöver ingår 
arbetstagarledamöter enligt gällande lagstiftning om arbetstagares 
styrelserepresentation. 

Föreningsstämman väljer styrelsens ordförande. Ordförande väljs för en tid av ett år 
och övriga ledamöter för en tid av två år. 

Om helt ny styrelse väljs av föreningsstämman ska mandattiden för hälften, eller vid 
udda tal närmast högre antal, vara ett år. 

Om ordförande lämnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig välja 
ordförande för tiden intill slutet av nästa stämma. 

Lämplighetsprövning av nominerade styrelseledamöter ska genomföras av 
valberedningen inför val. 

Föreningsstyrelsen konstituerar sig själv med undantag för 
ordförande som väljs av föreningsstämman. 
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9.2 FÖRENINGSSTYRELSENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER 
Föreningsstyrelsen har hand om föreningens angelägenheter i enlighet med 
gällande lag och dessa stadgar samt föreningens i laga ordning tillkomna beslut. 
Föreningsstyrelsen företräder föreningen och verkställer föreningsstämmans 
beslut. Föreningsstyrelsen är också koncernens styrelse. 

Föreningsstyrelsen har ansvaret för föreningens och koncernens organisation 
och förvaltningen av föreningens och koncernens angelägenheter. 

 

Det åligger föreningsstyrelsen att särskilt se till 

1. att föreningens och koncernens organisation är sådan att bokföringen 
sker lagenligt, betryggande och på ett sätt som möjliggör en säker 
överblick över föreningens ekonomiska situation, 

2 att medelsförvaltningen och föreningens och koncernens 
ekonomiska förhållanden är underställd betryggande och 
ändamålsenlig kontroll, 

3. att föreningens och koncernens rättsliga och skattemässiga förpliktelser 
iakttages, 

4. att föreningen följer bestämmelserna i föreningens stadgar, 
5. att följa utveckling och resultat i bolag där föreningen har ett betydande 

ägande, 
6. att yttra sig över och lämna förslag tillbeslut beträffande inkomna 

motioner och att sända ut dessa tillsammans med övriga 
stämmohandlingar, samt 

7. att inbjuda regionens OK-råd till dialogträff minst en gång årligen. 

 

Föreningsstyrelsen utser verkställande direktör och bestämmer anställningsvillkor. 

Föreningsstyrelsen ska årligen fastställa arbetsordning för föreningsstyrelsen, 
ägarombud, regionens OK-råd, regionens valberedning och 
föreningsstämmansvalberedning samt vd-instruktion och attestordning. 

Ledamot av föreningsstyrelsen kan inte väljas som ledamöter till föreningsstämmans 
valberedning. 

 

9.3 FÖRENINGSSTYRELSENS SAMMANTRÄDEN 
Samtliga styrelseledamöter ska kallas till sammanträde och dessa ska ske minst fyra gånger 
per år. Föreningsstyrelsen är beslutför när mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter 
är närvarande. Den mening för vilken mer än hälften av de närvarande röstar gäller som 
föreningsstyrelsens beslut. 
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Vid lika röstetal gäller den mening som ordföranden biträder. Är föreningsstyrelsen inte 
fulltalig ska de 

som röstar för beslutet dock utgöra mer än en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter. I 
situation där minsta möjliga antal ledamöter för beslutsförhet föreligger krävs enhällighet 
för beslut. Protokoll ska föras över föreningsstyrelsens beslut. 

 

9.3 VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN 
Vd ansvarar för den dagliga verksamheten i enlighet med föreningsstyrelsens instruktioner. 

 

§ 10 REVISOR 
För granskning av föreningsstyrelsens och vd:s förvaltning samt föreningens 
årsredovisning, koncernredovisning och räkenskaper väljer den ordinarie 
föreningsstämman ett registrerat revisionsbolag. a. 

 

Det åligger revisorerna: 

 

att utföra revision i enlighet med god revisionssed i Sverige och lämna en 
revisionsberättelse om den och 

att till- eller avstyrka ansvarsfrihet för styrelseledamöter och vd. 

 

Revisorerna ska lämna en av dem undertecknad revisionsberättelsetill föreningsstyrelsen 
minst tre veckor före ordinarie föreningsstämma. 

Föreningsstyrelsen ska lämna skriftlig förklaring över anmärkningar som revisorerna har 
gjort. Förklaringen ska fogas till revisionsberättelsen. 

 

§ 11 FÖRENINGSGRANSKARE 
För granskning av föreningsstyrelsens och vd:s förvaltning ur ett medlemsperspektiv har 
föreningsstämman valt föreningsgranskare. 

Föreningsgranskare ska följa den av stämman fastställda arbetsordningen för 
föreningsgranskare och ska lämna en av dem undertecknad granskningsrapport till 
ordinarie föreningsstämma. 
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§ 12 REGIONEN 
 

12.1 REGIONINDELNING OCH VALORDNING 
OK är indelat i högst 30  geografiska regioner. Antalet regioner fastställs av 
föreningsstämman. 

I varje region väljs ägarombud enligt paragraferna 8.1och12.5. Ägarombuden deltar i 
föreningsstämman och utgör tillsammans med valda ersättare regionens OK-råd. 

På förslag av föreningsstyrelsen fastställer föreningsstämmanvalordningen för ägarombud. 

Om det för en region inte nomineras fastslaget antal ägarombud för regionen eller 
regionens valberedning kan föreningsstämman på förslag från föreningsstyrelsen besluta 
om att region ska konsolideras med annan region. 

 

12.2 MEDLEMSMÖTE 
Regionens OK-råd bjuder in medlemmarna inom respektive region till medlemsmöte minst 
en gång per år. 

 

12.3  REGIONENS OK-RAD 
Regionens OK-råd består av regionens ägarombud och valda ersättare. Regionens OK-råd har 
till uppgift: 

att organisera och genomföra medlemsmöte, 

att handlägga de frågor som föreningsstyrelsen beslutar. 

 

12.4 REGIONERNAS VALBEREDNING 

Regionernas valberedning ska föreslå ägarombud och ersättare från regionen. 

Regionernas valberedning ska bestå av tre till sju ledamöter varav en sammankallande som väljs 
på föreningsstämman. 

Varje medlem har rätt att nominera personer till regionens valberedning. Nomineringarna 
ska vara OK tillhanda senast den 1 januari. Regionernas valberedning väljs för två år, det år 
då ägarombud inte väljs. 

Regional valberedare får inte väljas till ägarombud, föreningsgranskare eller 
föreningsstyrelsen. 
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12.5 ÄGAROMBUD 
Varje medlem har rätt att nominera ägarombud och ersättare. Nomineringarna ska vara OK 
tillhanda utifrån den tidplan föreningsstyrelsen fastställer. 

Val av ägarombud och ersättare sker genom röstning digitalt utifrån den tidsplan som 
föreningsstyrelsen fastställer, dock senast sex veckor före ordinarie föreningsstämma. 
Ägarombud och ersättare väljs för två år, det år då regionernas valberedningar inte väljs. 

De ägarombud respektive ersättare som fått flest röster ska anses vara valda. Vid lika röstantal 
avgörs valet genom lottning. Om ett ägarombud avgår under mandatperioden ska 
ersättare inträda. 

Vid avsaknad av ägarombud för enskild region kan föreningsstyrelsen eller den 
föreningsstyrelsen utser, utse ett tillförordnat ägarombud. Tillförordnat ägarombud har 
samma uppgifter som ett valt ägarombud förutom att hen inte får rösta på 
föreningsstämma. 

Ägarombud får inte väljas till valberedare, föreningsgranskare eller föreningsstyrelsen. 

 

12.6  ENTLEDIGANDE AV ÄGAROMBUD 
Styrelsen kan entlediga ett ägarombud (eller ersättare) från samtliga uppdrag i en valenhet 
om ägarombudet (respektive ersättare) enligt styrelsens bedömning 

Inte uppfyller arbetsordningen för uppdraget. 

Riskerar att skada föreningen eller föreningens verksamheter. 

Om entledigande sker med stöd av denna bestämmelse ska styrelsen lämna rapport därom 
vid närmast påföljande föreningsstämma. 

Entledigande av ägarombud förtar inte medlemmens dennes rättigheter i övrigt. Dock ska 
observeras att ett ägarombud som entledigas sannolikt även kan uteslutas ur föreningen. 

Ägarombud eller ersättare som entledigats enligt 12.6 kan inte väljas till ägarombud eller 
ersättare under de tre närmast påföljande valen efter entledigandet. 

 

§ 13 BOKSLUT OCH FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
Föreningens räkenskapsår omfattar den 1 mars till den 28 februari (vid skottår den 29 
februari). Bokslut ska upprättas i enlighet med gällande lag och med iakttagande av god 
redovisningssed. 

Resultaträkning, balansräkning och förvaltningsberättelse ska vara undertecknade av 
föreningsstyrelsens ledamöter samt vd och ska vara revisorerna tillhanda senast två 
månader efter räkenskapsårets utgång. 
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§ 14 FIRMATECKNING 
OK:s firma tecknas av föreningsstyrelsen och av den eller dem föreningsstyrelsen utser. 

 

§ 15 ALLMÄNNA BESTÄMMELSER 

 

15.1 STADGEÄNDRING 
Beslut att ändra stadgarna fattas av föreningsstämman. Vid ändringar i OK:s stadgar gäller 
vad som anges i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. 

Ett beslut om ändring av stadgarna ska genast anmälas för registrering i 
föreningsregistret. Beslutet får inte verkställas förrän registrering har skett. 

 

15.2 LIKVIDATION OCH UPPLÖSNING 
För beslut om att begära föreningen i likvidation krävs fyra femtedelars majoritet vid 
två på varandra följande föreningsstämmor, varav den ena ska vara ordinarie 
föreningsstämma. 

Föreningsstämma för andra beslutet om likvidation får inte hållas tidigare än sex 
månader efter den första föreningsstämman. 

Förutom ovan och i de fall som stadgas i gällande lagstiftning för ekonomiska 
föreningar ska föreningen träda i likvidation då det inbetalda insatskapitalet tilltvå 
tredjedelar gått förlorat och bristen inte blivit fylld inom tre månader efter den blivit 
anmäld på föreningsstämma. 

Upplöses föreningen ska insatskapitalet återbetalas tillmedlemmarna när 
verksamheten lagligen avvecklats och eventuella förlagsinsatser återbetalats. 

Uppstår överskott utöver insatskapitalet ska det fördelas enligt följande: 

- Överskottet ska beräknas ha uppstått på värdet av föreningens försäljning 
de senaste tio åren. Varje medlem ska erhålla den del av överskottet som 
belöper på medlemmens inköp från föreningen under denna tid. 

- Den  del av överskottet som belöper på inköp av kunder som inte är 
medlemmar ska fördelas mellan medlemmarna efter deras köp från 
föreningen. 

 

15.3 ÖVRIGT 
I övrigt gäller bestämmelserna i gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar. 

 

Dessa stadgar är antagna den 28 maj 2026. 
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Evidence quality of Scrive e-signed documents

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

Purpose of the document

Scrive eSign is a system for signing documents electronically. This document provides a brief introduction to Scrive eSign so that a holder of a Scrive e-signed document can easily explain such document in court. For in-depth documentation, start by reading the attachment Evidence Package Introduction.

Scrive eSign system

Scrive eSign is developed by Scrive AB and is designed to:

		Enable its users to define workflows for signing electronically

		Execute the signing workflow

		Record as many of the signatories’ actions as possible as log data

		Once all signatories have signed, produce a final digital evidence package of the electronically signed materials together with the log data and other supporting materials necessary to optimise the usefulness of the evidence (the “Evidence Package”)



E-signing workflow

This is how a document is signed through Scrive eSign:

		To start the signing process the user of Scrive eSign either a) defines the signing process in the administrative user interface and selects to start the process, b) starts from a template process in the administrative user interface or c) starts from a template process within a system that has integrated with Scrive.

		To access the signing workflow the counterpart(s) either a) receive an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the e-signing user interface, b) receive a tablet with the e-signing user interface already opened or c) are redirected from a webpage or client application user interface to the e-signing user interface.

		To review the document the counterpart(s) view the e-signing user interface and a) read instructions at the top that they shall follow the green instruction arrows to complete the signing process, b) depending on the signing process settings enter or not enter extra information into the document such as text and signatures, checks in checkboxes and extra document appendices and c) scroll through all document pages to reach the button with the text “sign” placed below the last page of the document (the “Signing Button”).

		To sign the document the counterpart(s) presses the Signing Button and, depending on the signing process settings, either a) a popup appears where they are informed that by clicking the Signing Button at the bottom of the popup, they are signing the document and that Scrive eSign will register their signature or b) a popup appears where they are asked to select their type of e-legitimation and sign the document using their installed eID application. 

		The confirmation text that the document has been signed upon clicking the Signing Button, is automatically displayed to the counterpart(s) in a web user interface and b) sent to the counterpart(s) in an email including the Evidence Package.



Evidence Package

To understand how to generate quality evidence in a digital environment Scrive has studied several evidence container technologies such as the signed paper, the printed facsimile and the recorded voice. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferrable into digital formats.

As a result of our research Scrive eSign has been designed to produce an Evidence Package that reproduce the evidence qualities of the paper, while at the same time add new qualities enabled by new technology. A key feature of the Evidence Package is that it shall be self-documenting, meaning that the signed document in itself shall contain all evidence necessary to explain the transaction.


Evidence Quality Framework

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC 

Index

1. Purpose

2. What is quality digital evidence?

2.1 Integrity

2.2 Accessibility

2.3 Evidence of intent

2.4 Evidence of identity

2.5 Evidence of time

2.6 Event history

2.7 Control

3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

3.2 Summary

4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

1. Purpose

The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality. Additionally it explains how the Scrive e-signed documents relate to such framework.

2. What is quality digital evidence?

Evidence collection is a security measure that the parties signing an agreement or another type of document, use to protect themselves in the event of a future dispute. The evidence can serve the purpose of clarifying the circumstances of the signing event; what was signed, how it was signed and who the signatories were. The value of quality evidence cannot be overstated, as it can be the difference between winning and losing in the event of a dispute.

We have studied several evidence container technologies such as the signed paper document, the printed facsimile and the recorded voice to understand how to generate quality evidence in a digital environment. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferable into digital formats. In fact we found that new technologies have been introduced at the cost of significant loss in quality of evidence; crucial information is left out of such digital evidence containers and as a result the usefulness of such evidence is highly dependent on third parties. This section explores the key characteristics of the signed paper document as compared to digital evidence container formats with the purpose of exploring what is required to reproduce, or improve, the evidence characteristics of the signed paper document.

2.1 Integrity

To prove that evidence is legitimate it is important to be able to show that it has not been tampered with.

As outlined in the table below, integrity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The integrity of a digital evidence container is highly dependent on the design of the system that produces it.

Question to ask:

How to emulate the integrity properties of the signed paper document in a digital evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Integrity

Can the evidence container be altered after its creation?

		A signed paper document is rarely questioned as evidence, unless there is good reason to believe otherwise. The reason being, that paper is by nature an immutable format; once signed it is difficult to manipulate the available evidence (typically paper mass, ink and fingerprints) without leaving traces of such manipulation. Thus a signed paper document is a durable “snapshot” of reality at the time that the document was signed.

		Digital evidence such as a PDF or an audio file, is by nature mutable. It is easy to alter digital evidence without leaving traces of manipulation.





2.2 Accessibility

To be able to make use of evidence it is key that it is as accessible as possible, meaning that all aspects of the evidence can be understood with a minimum amount of specialised expertise and tools.

As outlined in the table below, accessibility is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The accessibility of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Tools

What tools are required to display the evidence?

		All graphical elements (i.e. text and pictures) are visible to the naked eye, thus additional tools are never required for the interpretation thereof.

		All graphical elements are hidden to the naked eye, thus additional tools (machines and software) are always required for the interpretation thereof.

Additionally, different tools display the graphical elements in different ways so it is not given that all graphical elements in the file will be accessible to the naked eye or that it will be presented in the intended way.

Or even worse, to skew the balance of power and create an information advantage to one or several of the signatories, the intended way to display the graphical elements might be to hide them to make them difficult to find unless you know what tool to use and/or where to look for the graphical elements.



		Cost

How costly can it be to access the evidence?

		For the evidence that is harder to access such as fingerprints and the age of the ink, there are societal functions for the sole purpose of extracting that evidence.

		For the digital evidence that is harder to access, special resources not available to anyone such as special tools, expertise and research skills, might be required to extract all evidence.



		Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		As a standard format all aspects thereof are common knowledge, readily available to anyone interested.

		There is no one standard for digital evidence, therefore the format and available documentation for the interpretation thereof, is highly dependent on the design of the system that generated the evidence.





2.3 Evidence of intent

Contract law worldwide states that an offer and acceptance are elements required for the formation of a legally binding contract: the expression of an offer to contract on certain terms by one person (the “offeror”) to another person (the “offeree”), and an indication by the offeree of its acceptance of those terms. The other elements traditionally required for a legally binding contract are (i) consideration and (ii) an intention to create legal relations. Thus, intent is a key component in making a contract legally binding.

As outlined in the table below, evidence of intent is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of intent in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		The signing environment (the paper document) is the same as the final output (the signed paper document).

		The digital signing environment is not the same as the final output. i.e. the displayed information is not the same as the digital evidence produced by the system after signing.



		Comprehensibility

Is the signing environment easily comprehensible to the signatory? 

		To sign a paper document is a standardised ritual to form a binding agreement. Therefore it is reasonable to maintain that any adult of age would understand their actions and that intent can be assumed.

		There are no standards for signing in a digital environment, the signing environments are subject to human creativity and the same signing environment may change from time to time, intentionally or unintentionally. Therefore it is not possible to assume that the signing environment made it immediately clear to the signatory that it was participating in the formation of a legally binding contract, thus intent can never be assumed.





Let us illustrate the potential consequences of weak evidence of intent in a digital signing environment with an example:

Two parties go to court over a contract signed in a digital signing environment. One of the parties claims that it didn’t sign a contract. Instead it claims that it was displayed with a) an interesting drawing of a blue elephant, b) a question if it would like to see an equally interesting pink sheep, and c) a button to proceed to view the pink sheep. Then the party selected to proceed by clicking the button to see the pink sheep, viewed the pink sheep and went to bed. There was no intent to sign a contract; there was only intent to view a pink sheep.

2.4 Evidence of identity

To be able to prove the identity of a signatory, the strength and accessibility of such evidence is key.

As outlined in the table below, evidence of identity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of identity in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the type of evidence that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to possibilities and accessibility and any type of digital evidence can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Saving:

Is the evidence captured and included?

		Evidence of identity of the signing parties will automatically be captured and included into the document. The signatures can be used for graphological analysis, and fingerprints and other biometric materials from the signing parties can be used to authenticate the signatories.

		Evidence of identity of the signing parties will not be automatically captured and included into the document unless a) the software has been designed to do so, and b) the user of the software configures the software to do so.



		Formats:

In what formats can evidence be captured and included?

		There are limited possibilities to include evidence of identity other than the given; the signature, fingerprints and other biometric materials.

		New technology enables virtually unlimited possibilities to capture and include different types of evidence of identity such as audio, video, pictures and much more.



		Accessibility:

How accessible is the evidence?

		The evidence of identity is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of identity can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.5 Evidence of time

To be able to prove the time of a signature it is key to have exact evidence of time and that such evidence can be trusted to be accurate.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the exactness of the evidence of time that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to exactness and accessibility and very precise evidence of time can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Trust

Can the time be trusted? 

		The time of the event can be trusted as it can be found in the ink and there is a strong scientific foundation for the technique for chemical age determination.

		The time of the event is not automatically to be trusted because it is reported by a machine whose time settings cannot automatically be guaranteed to be correct.



		Exactness

How exact can the time be?

		The signed paper document offers limited possibilities to capture exact evidence of time. It is typically done manually through writing the date of when the signature was applied to the document. Additionally it is possible to analyse the time of the signature by chemical age determination of the applied ink. Neither of those methods provides exact evidence of time. Typically the manually applied time is only the day of the signature and the chemical age determination is even less exact.

		Digital evidence containers offer extensive possibilities to capture exact evidence of time and the evidence of time can be made to be very exact down to milliseconds, microseconds or even more exact.



		Accessibility

How accessible is the evidence?

		The evidence of time is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of time can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.6 Event history

To be able to prove a signature, events related to the actual signing event can be useful to strengthen the case.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask: 

How much event information should be collected and what should be included in the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Collection and inclusion of related evidence has to be done manually which is costly. Therefore it is less likely that the signatories will collect and include extra evidence as a preemptive measure.

		Collection and inclusion of related evidence can be done automatically which is cheap. Therefore it can be reasonable to with take preemptive measures to collect and include extra evidence automatically through the system generating the evidence container.





2.7 Control

As seen in the previous sections, evidence is composed of many different evidence features such as integrity, accessibility, intent, identity, time and events (the “Evidence Features”). The Evidence Features may be captured in the same evidence container or distributed across multiple evidence containers, within or outside of the signatory’s direct control, such as but not limited to documents, databases or human memory. Optimally, as much as possible of the Evidence Features should be concentrated into evidence containers under the signatory’s direct control because a) the third party can cease to exist and as a result the evidence may be destroyed, b) the third party’s systems and/or administration may change and affect the accessibility of the evidence for the signatory, c) the third party’s incentives as an agent to protect the integrity of the evidence may not be, or stop being, aligned with the signatory’s incentives as a principal and thus increasing the risk of evidence loss or the risk of tampering that may affect the evidence quality or d) any combination of the aforementioned scenarios.

As outlined in the table below, control is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The control of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		The paper naturally includes all Evidence Features.

		The digital evidence container must be designed specifically to include the Evidence Features, otherwise the Evidence Features will be left outside the direct control of the signatory.





3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

We have now analysed the evidence quality characteristics of the signed paper document versus digital evidence containers. This section describes the Evidence Package and how it has been designed in relation to the evidence quality characteristics. Our goal has been to reproduce the evidence qualities of the signed paper document, the long-standing gold standard for evidence containers, while at the same time add new qualities enabled by new technology. The end result is an evidence container not only imitating the most important features of the signed paper document but also with qualities superior to the signed paper document.

As explained in the introduction section to this Evidence Documentation, Scrive eSign is designed to a) enable its users to define workflows for signing electronically, b) execute the e-signing workflow, c) record the evidence and d) once all signatories have signed, use the recorded evidence to produce the Evidence Package. Thus, the Evidence Package is the end result of all these four steps in Scrive eSign and to be able to understand the Evidence Package, it is important to understand each of these four steps. This section explains the four steps in Scrive eSign required for producing the Evidence Package.

3.2 Summary

The Evidence Package addresses the questions in the section “How to create quality evidence?” in the following ways:

		Topic

		Question

		Evidence Package



		Integrity

		How to emulate the immutability of the signed paper document in a digital evidence container?

		Scrive eSign seals the Evidence Package with a digital signature (see step 10 in the Service Description). Depending on which sealing method was chosen, one of two things is applicable. With Keyless Signature Infrastructure based digital signature: Within one (1) month and five (5) days Scrive eSign seals the Evidence Package with a Keyless Digital Signature (see step 11 in the Service Description) which can be used to verify the document’s integrity mathematically with the help of the Digital Signature Documentation (see step 9  in the Service Description). With PAdES digital signature: Protects the document with a tamper-evident seal and makes Long Term Validation (LTV) of the seal possible.



		Accessibility

		How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

		Scrive eSign append the Verification Page to the Signing PDF containing a brief documentation (see step 2  in the Service Description), append this Evidence Quality Framework (see step 4 in the Service Description) and append the full Service Description (see step 5  in the Service Description) these documents together explain the Evidence Package and, except from a few exceptions, eliminate the need for further expertise or resources.



		Evidence of Intent

		How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

		Scrive eSign makes a screenshot of the confirmation in the signing environment of the Signatory, after the Signatory has signed and includes this screenshot into the Evidence of Intent (see step 8 in the Service Description). Behind the confirmation the document is visible to make it possible to match the intent with the document.



		Evidence of Identity

		How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container? 

		Scrive eSign performs meticulous data collection in the Transaction Logs and then selected identity data is printed into the Verification Page (see step 6 in the Service Description) and all identity data is included into the Evidence Log (see step 4 in the Service Description).



		Evidence of time

		How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

		Scrive eSign collects time of events and Clock Error Samples into the Transaction Logs. These Clock Error Sample data are computed into useful numbers that can be used to mathematically calculate the likelihood of time deviation from the registered time.  Everything is included into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description) and the Evidence if Time (see step 7 in the Service Description). Additionally the digital signature with which the document is sealed (see step 10 in the Service Description) includes a strong timestamp that can be used as an additional source of evidence of time.



		Event history

		How much event information to collect and what to include in the evidence container?

		Scrive eSign collects as much information as possible into the Transaction Logs and include all collected information into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description).



		Control

		How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

		Scrive eSign goes to great lengths to collect and include as much evidence material as possible into one single evidence container, the Evidence Package. The Evidence Package include all Evidence Features of a signed paper document and more thereto.





4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

Based on the criteria as set forth in section 2 (What is quality digital evidence?), it can reasonably be argued that the Transaction Logs together with the measures in step 1-11 to produce the Evidence Package, to generate a digital evidence container of highest quality. Lets see how, in our opinion, the Evidence Package fare in comparison to the signed paper document when applying the framework as set forth in section 2.

		Main criteria

		Subcriteria

		Signed paper document

		Evidence Package



		Integrity

		Mutability

How mutable is the evidence container?

		Not mutable.

		Not mutable after applying the Digital Signature, in the sense that any alteration can be detected. In the event of a leak of the private key that Guardtime maintains, forged evidence containers would be detected if the Keyless Digital Signature has been applied. For PKI sealing, in the event of a leak of our private key for the PAdES digital signature, our certificate will be revoked. In that case, even if that certificate is revoked, the digital signature will still be able to show that at the time of sealing the certificate was not revoked and thus the digital signature (seal) is still valid.



		Accessibility

		Tools

What tools are required to display the evidence?

		No tools required.

		The Evidence Package is produced in standard PDF format and thus all parts of the Evidence Package is accessible through standard PDF readers where attachments are displayed. Adobe Reader is one example of such PDF reader.



				Cost

How costly can it be to access the evidence?

		The cost depends from country to country on the societal functions of the society and what they charge for document analysis.

		All evidence is made easily accessible and at no cost. The only evidence that requires any level of expertise is a) the technical expertise required to apply the Digital Signature Documentation to prove the Evidence Package’s integrity and timestamp mathematically and b) the statistical expertise to apply the time measurements to the statistical model to prove the exact time of an event.The need for case a is expected to be extremely rare and the statistical expertise in case b is common knowledge and easy to come by.



				Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		It is common knowledge available to anyone.

		The Evidence Documentation includes all explanations necessary.



		Evidence of Intent

		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		Yes. Always.

		No. Never for digital evidence containers. The screenshot included in the Evidence of Intent which include a picture of the signed document in the background is intended to strengthen the evidence that what was viewed in Scrive eSign was the same as the output. The solution is not terminal though as this does not guarantee that the document was exactly the same in all parts.



				Comprehensibility

Is the signing environment comprehensible to the Signatory?

		Yes. Always for any mentally capable adult.

		Yes. The screenshot of the confirmation message after signing, that is included in the Evidence of Intent, is evidence that the Signatory understood that they were taking part in a e-signing workflow.



		Evidence of Identity

		Saving

Is the evidence captured and included?

		Yes. Unless the party wears gloves or for other reason manages to avoid direct physical contact with the paper.

		Yes. All information collected during the e-signing workflow is collected in the Transaction Logs and included in the Evidence Log upon producing the Evidence Package, including any evidence of identity.



				Formats

In what formats can evidence be captured and included?

		Limited possibilities.

		Unlimited possibilities.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		All evidence of identity is included in plain text in the Evidence Log or as easily accessible attachments to the document if requested in other format, such as photo for example.



		Evidence of time

		Trust

Can the time measurement be trusted?

		Yes.

		Yes. UTC time stamps plus deviation are time intervals guaranteed to be traceable to  reference time. Additionally the digital signature with which the document is sealed contains a time stamp which can be verified mathematically using only public information. 



				Exactness

How exact can the time measurement be?

		Not very exact. The standard precision is per day. Chemical age determination is even less exact.

		It can be very exact. The time is measured with microsecond resolution.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		Very accessible. All evidence of time is included in plain text in the Evidence Log.



		Event history

		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Not very easy. Manual labor is required. Therefore likely to happen to a minimal extent.

		Effortless. Scrive eSign automatically collects and includes plenty of evidence in the Transaction Logs and prints all that evidence into the Evidence Log.



		Control

		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		None. The signed paper document is a self contained evidence container format.

		None. The Evidence Package is a self contained evidence container format.
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1. Definitions

“Attachments” means attachments to the Main Document provided by the Author or Signatories.

“Author” means the person(s) that configure the Workflow Settings.

“Clock Error Samples” means the term as defined in the Attachment Evidence of Time.

“Delivery Method” means the method to deliver the invitation to participate in a Workflow Session.

“Design View” means the administrative user interface of Scrive eSign for the purpose of configuring the Workflow Settings.

“Evidence Attachments” means the attachments with additional evidence inserted into the Final PDF as explained in section 8, the attachments are Evidence Quality of Scrive E-Signed Documents, Service Description, Evidence Quality Framework, Evidence Log, Evidence of Intent, Evidence of Time and Digital Signature Documentation.

“Evidence Material” means the Final PDF including the inserted Evidence Attachments. 

“Evidence Package” means the Evidence Material sealed with a digital signature.

“Field Data” means data associated with text fields, checkboxes, radio buttons and signature boxes in the Main Document.

“Final PDF” means the final Main Document after all Signatories have signed, including Field Data rendered with the placements defined by the Author in the Workflow Settings.

“Initiator” means the person that initiates Workflow Execution.

“Initiated Workflow” means a set of Workflow Settings where Workflow Execution has been initiated.

“Integrated System” means a system that communicates with Scrive eSign via the Scrive API.

“Main Document” means the document that is displayed in the Design View and Sign View and is possible to edit with Field Data.

“Party” or “Parties” means persons participating in the Workflow Execution.

“Role” means the Role of a Party during a Workflow Session.

“Scrive API” means the application programming interface of Scrive eSign.

“Sign Material” means the material being reviewed, signed and completed by the Parties during Workflow Execution, including a) the Main Document, b) Attachments and c) Field Data.

“Sign View” means the graphic user interface in Scrive eSign’s web based interface, for the Parties to review and for Signatories to sign the Sign Material.

“Signatory” means a person that has been defined to sign the Sign Material in the Sign View during a Session.

“Signature Confirmation Section” is the final section where the Signatory is asked if they are sure that they wish to sign the document.

“Signature Drawing Modal” is the modal where the Signatory is asked to draw or type their signature.

“Template Workflow” means Workflow Settings saved by an Author for later reuse. “Transaction Logs” means database logs in Scrive eSign, including records of the Signatories activities in Scrive eSign.

“User” is a person or a group of persons with an account in Scrive eSign which is linking to a verified email address.

“Viewer” means a person that has been defined to only have access to view the Sign Material in the Workflow Session.

“Workflow Execution” means when Scrive eSign guides the Parties through Workflow Sessions as configured in the Workflow Settings.

“Workflow Session” means a set of activities defined for a Party to execute the assigned Role. A Party can be assigned multiple Workflow Sessions.

“Workflow Settings” means any combination of settings in section 3 defining how the Parties can interact with the Sign Material during Workflow Execution.

2. Purpose 

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign worked at any given point in time to facilitate the full understanding of the process that generated the final Evidence Package. Each time Scrive eSign is updated with new features this document is also updated. The scope of the document is to describe the Scrive eSign system in full. Because it is possible to initiate Workflow Execution via API it is possible that parts of the e-signing workflow have happened outside of Scrive eSign. Because Scrive can only document features that are within our control, parts of a workflow may have happened outside the scope of this document.

3. Design the workflow (Author)

Workflow Settings are defined in the Design View by the Author. The features for designing the Workflow Settings are clustered in the Design View in three main sections. We describe the features in these sections according to the structure in the Design View.

3.1 Add Parties

3.1.1 Simple Workflow Session

Add a Workflow Session and add information about the Party participating in the Workflow Session. You can add an infinite number of Workflow Sessions. The minimum amount of Workflow Sessions is one.

3.1.2 Mass-signing Workflow Session

To replicate a Template Process multiple times with many separate Parties it is practicable to add the Parties in bulk. This feature enables adding a list of Parties to a Workflow Session as a CSV file. When initiating the process Scrive eSign will automatically replicate the process for every row in the CSV file and include the Party information of that row to that Workflow Session.

3.1.3 Invitation order

Select in what order the Parties shall receive the invitation to participate. Parties can receive the invitation in parallel, in sequence, or a combination of these.

3.1.4 Role

Define if the Party should be Signatory or Viewer.

3.1.5 Invitation method

Select how the Party shall receive the invitation to participate in the Workflow Session. The delivery methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) in-person delivery or e) API.

		Email

		An email invitation is sent including a link to the Sign View.



		SMS

		An SMS is sent including a link to the Sign View.



		Email and SMS

		Both email and SMS delivery as described above.



		In-person

		No invitation is sent. The Initiator can give the Party access to the Sign View, by personally presenting it on a device selected by Initiator.



		API

		No invitation is sent. The Initiator can select to give access to the Sign View by sharing the URL or an Author can set up a workflow where the Party is redirected from a webpage hosted by the Author to the Sign View.





3.1.6 Authentication to view

Select what authentication should be required from a Signatory before accessing the Workflow Session to view the document. The alternatives are a) Swedish BankID, b) Norwegian BankID, c) Danish NemID or d) no additional authentication method.

3.1.7 Authentication to sign

Select what authentication method should be required from a Signatory. The alternatives are a) Swedish BankID, b) PIN verification by SMS or c) no additional authentication method.

3.1.8 Confirmation method

Select how the Party shall receive the confirmation that the document has been signed by all Parties and get access to the Evidence Package. The confirmation methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) no delivery.

3.2 Place fields

3.2.1 Main Document upload

Upload the Main Document. Only PDFs are accepted for upload. 

3.2.2 Main Document removal

Remove the Main Document.

3.2.3 Text field

Drag and drop text fields into the document. Define the name of the text field (i.e. address, mobile and more) or select a predefined field, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution, define what party can (if optional) or must (if mandatory) complete the text field during their Workflow Session. All information put into a text field will be printed onto the document. You can set the font size of the text field to a) small, b) normal, c) large or d) huge.

3.2.4 Checkbox

Drag and drop checkboxes into the document. Define the name of the checkbox (for traceability purposes), choose a checkbox size, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) check the checkbox during their Workflow Session. The checkbox, empty or checked, will be printed onto the document.

3.2.5 Signature box

Drag and drop signature boxes into the document. Define the name of the signature box (for traceability purposes) and define if it is a) mandatory for the Party completing the Workflow Session or b) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) draw their signature during their Workflow Session. For some old browsers where JavaScript drawing doesn’t work, the Signatory can use their keyboard to type their signature with a name instead and a handwritten font will be used. The drawn or typed signature will be printed onto the document.

3.2.5 Radio buttons

Drag and drop radio button groups into the document. Define the name of the radio button group and the names of individual radio buttons (for traceability purposes), and choose a size for the radio buttons within the radio button group. It is mandatory for signing parties to select one of the radio button group options. The radio buttons, selected or not, will be printed onto the document.

3.3 Other settings

3.3.1 Add Attachment

The Author can upload documents to add as Attachments to the Main Document or delete previously uploaded Attachments. Only PDFs are accepted. The Author selects if the Attachment should be optional or mandatory to review. The Author selects if the Attachment should be merged with the main file or not.

3.3.2 Request Attachment

The Author can request that Parties are asked to upload documents during a Workflow Session, to add the documents as Attachments to the Main Document. The request is set per Party and an instruction text is required explaining what document is requested, requests can be made optional in which case the Party is not required to upload a document.

3.3.3 Main Document name

Name the Main Document. This is the name that will be communicated with the Parties throughout each Workflow Session. This will be the name of the Main Document in the Evidence Package.

3.3.4 Workflow Session language

Select in what language the Parties shall be guided throughout each Workflow Session. This will be the language of the text printed in the Verification Page.

3.3.5 Due date

Select the due date for the Signatories to sign. After the due date has passed the Signatories can no longer sign.

3.3.6 Automatic reminder

Select at what date an automatic reminder to sign shall be sent to the Signatories that haven’t yet signed.

3.3.7 Personal invitation message

Write a personal message that the Parties will receive when invited via email to participate in the Workflow Execution.

3.3.8 Personal confirmation message

Write a personal message that the Parties will receive via email when the document has been signed.

3.3.9 Edit Sign View UI

Adjust the UI in the Sign View. The following UI features can be added or removed a) header including logo and contact details, b) download PDF c) the button used in the Sign View to reject to sign, d) option to reply with a message, and e) footer.

3.4 Save as template workflow

The Workflow Settings in Design View can be saved as a Template Workflow for later Workflow Execution a single time (save as draft) or multiple times (save as template).

3.5 Settings available via API only

3.5.1 Set highlighting

It is possible, via the API, to enable highlighting in the Sign View for selected Signatories. Highlighting is the digital equivalent of a yellow mark on paper to emphasize something on the document. Highlights can be made by the selected Signatories, and cleared page-by-page, until they have signed the document, after which no more changes can be made. 

3.5.2 Field editable by Signatory

It is possible, via the API, to allow selected Signatories to change the value of certain fields, even if they were pre-filled by the Document Author. This is currently only available for email and mobile field types. The aim of this setting is to allow Signatories to update their email or mobile number, when the value set by the Document Author may be incorrect or outdated.

4. Initiate the workflow (Initiator)

A Workflow Execution needs to be started by an Initiator. This section describes the features which the Initiator can use to initiate the Workflow Execution. The Initiator may initiate the Workflow Execution in any of the following ways:

		start as Author and define the Workflow Settings in the graphic user interface of the Design View or an Integrated System, or programmatically through the Scrive API, and then initiate the Workflow Execution, or

		start as Initiator only and select a Template Workflow to initiate the Workflow Execution, or

		start as Author and select a Template Workflow to edit by any of the procedures for defining the Workflow Settings described in bullet a and then, after editing as Author, initiate the Workflow Execution.



4.1 Initiate Workflow Execution from Design View

After a Main Document has been uploaded and no mandatory information is missing it is possible to initiate Workflow Execution by clicking a button to start. When having clicked the button a modal is displayed and depending on the Workflow Settings different activities will be required from the Initiator to initiate Workflow Execution.

		Initiator role

		Sign order

		Instruction in modal



		Signatory

		Sign first

		Prompts to sign first before inviting others



		Signatory

		Sign second or later

		Prompts to invite others



		Viewer

		-

		Prompts to invite others





4.2 Initiate Workflow Execution from Template Workflow

Template Workflows can be accessed either via the Scrive eSign graphic user interface or via API. The following sections will describe how access can be done via the graphic user interface of Scrive eSign. In principle the same actions can be performed via the API.

4.2.1 List of Template Workflows

By logging in to his Scrive eSign account the Initiator can access a list of Template workflows from where it can initiate Workflow Execution. In the list of Template Workflows each Template Workflow is displayed in a list including name of the Template Workflow, time of latest change to Template Workflow, Delivery Method(s) and sharing status. In the template list view it is possible to do free text search on metadata to find Template Workflows.

4.2.2 Select to edit Template Workflow or directly initiate Workflow Execution

By clicking the name of a draft or template in the list of Template Workflows, different options will be made available depending on the Workflow Settings of the Template Workflow.

		Author/Not Author

		Locked from editing

		In-person delivery

		Options for next step



		Author

		Yes/No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Author

		Yes/No

		No

		Option to a) edit Workflow Settings or b) send for signature directly.



		Not Author

		Yes

		Yes

		Option to initiate signing on the device directly.



		Not Author

		No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Not Author

		Yes

		No

		Option to send for signature directly.





5. Administer the Workflow Execution (User)

The document view is the administrative counterpart of the Sign View. Here the User can review the Main Document, Attachments, Parties and progress history and also administer the Workflow Execution.

5.1 Progress history

The Workflow Session progress of each Signatory can be tracked in the progress history section. Each important event is listed with a status icon, time, Party and an explanatory text. Below is a list of the statuses used.

		Progress status

		Explanation



		Initiated signing

		The Initiator initiated the signing process.



		Email sent

		The invitation to access Sign View was sent via email.



		SMS sent

		The invitation to access Sign View was sent via SMS.



		Undelivered

		The external email or SMS system has reported that it could not deliver the email or SMS.



		Delivered

		The external email or SMS system has reported that it has delivered the email or SMS.



		Email opened 

		The external email system has reported that the email has been opened.



		Accessed view to authenticate

		The party opened the view to verify their identity before viewing the document.



		Authentication success

		The Party verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.



		Reviewed online

		Opened the document online.



		Signed

		The button to complete signing was clicked in the Signature Confirmation Section or, if BankID was required to sign, the signing process was completed successfully in the BankID application.



		Rejected

		The button to reject signing was clicked in the final rejection section.



		Timed-out

		The due date for signing as set in the Workflow Settings passed and the document can’t be signed.



		Due date prolonged

		The Initiator prolonged the signing due date.



		Process cancelled

		The Initiator cancelled the signing process, the document can no longer be signed.



		Process edited

		The Workflow Process was edited in the Design View.



		Sealed

		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.



		Extended

		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.





5.2 Withdraw invitation

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, press the button to withdraw. The invitation to sign the selected Initiated Workflow will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

5.3 Extend due date

If the due date to sign passed without all Signatories having signed the Initiator can extend the due date by pressing “extend due date”. The date is extended by as many days as are determined by the Initiator.

5.4 Restart document

If the document was cancelled or the due date passed the Initiator can select to restart the Workflow Execution by pressing the button to restart the Workflow Execution. The Initiator is then redirected to the Design View where he can edit the Workflow Settings and initiate Workflow Execution again.

5.5 Start signing

If Delivery Method was set to in-person or API, then there is an option for the Initiator to initiate the next in-person Workflow Session directly from this view. By selecting “start signing” the Initiator will be redirected to the Sign View.

5.6 Download document

If the document has been signed it can be downloaded by the Initiator by pressing the button to download the document.

5.7 Send reminder

To remind a Signatory to sign, press the button to send reminder. A reminder will be sent to the Signatory using the initial invitation Delivery Method selected by the Author.

5.8 Send document again

To send a completed Evidence Package again to a Party, press the button to send the document again which is next to the Party’s information. A message including the document, will be sent to the Signatory using the initial confirmation Delivery Method selected by the Author.

5.9 Change of authentication to view and authentication to sign methods

As long as the recipient hasn’t signed the Initiator can change the authentication to view and the authentication to sign methods.

5.10 Bounce management

If the email or SMS could not be delivered, the Initiator is informed of the problem via an email with a link to the Document View where the Initiator can edit the email or mobile number. A bounce can occur for multiple reasons, typically due to a) entering the wrong email or mobile number, b) SPAM filter settings of the receiving system or c) the recipient’s systems are down.

5.11 Review Attachments

Below the displayed document there is a section with all attached Attachments. The user can view or download Attachments.

5.12 Review evidence attachments

Below the Attachments section there is a section with all evidence attachments. The user can review or download the evidence attachments.

6. Follow the workflow (Party)

Smooth Workflow Execution is dependent on a series of events as executed by the Parties in close interaction with Scrive eSign. This section will describe the different components enabling the Workflow Execution. The features are listed in the order as they appear to the Signatory either chronologically or in the graphic user interface from the top and going down. What features appear to the Signatory depend on the Workflow Settings.

6.1 Overview of Workflow Execution

Before we look at the components of the Workflow Execution it might be useful to get an overview of the different steps of Workflow Execution as experienced by the Signatories and the Viewers.

		Accessing the Sign View: the Party either a) receives an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the Sign View or, b) accesses a device (tablet, desktop computer, smartphone or other) with the Sign View already opened or c) is redirected from an Integrated System to the Sign View. 

		If set by the Author, the Signatory is asked to authenticate before they can proceed.

		Reviewing the Sign Material: the Party views the displayed Sign View and a) can read instructions at the top to follow the guiding arrow, b) depending on the Workflow Settings enter or not enter Field Data into the document (such as text, signatures, checks in checkboxes, choosing a radio button group option) and view/append required and optional attachments and c) scroll through all document pages to reach the sign or reject section.

		When enabled for the current signatory, the Initiator can highlight anything within the document being signed in real-time. 

		Signing the Sign Material: the Signatory presses the next button to proceed to the next step and, depending on the Workflow Settings, one of these four scenarios follow;



		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions to confirm their intent by clicking a button with the text “Sign”, or

		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions that they will finalise the signing process by clicking the button with the text “Finish”, or

		If the Signatory is required to authenticate with PIN by SMS before they can sign they a) type or view their mobile number, b) receive an SMS with a PIN, c) type the PIN into a input field and d) confirm their intent by clicking a button with the text “sign”, or

		If the Signatory is required to sign with Swedish BankID they sign using the Swedish BankID app on the device they chose to sign with.



		Receiving confirmation after signing: after having completed one of the above signing scenarios a confirmation message is displayed to the Signatory that the Sign Material has been signed. Depending on the Workflow Settings, each Party either receives or doesn’t receive a confirmation message. If it was set for the Party to receive a confirmation message it is sent either a) by email and including the Evidence Package, b) by SMS and including a URL-link to access the document on the web in Scrive eSign, or c) both by email and SMS as described above.



The following sections are more detailed descriptions of the features enabling the workflow in the summary above.

6.2 Accessing the Sign View

This is the workflow guiding the Parties to access the Sign Material in the Sign View.

6.2.1 Invitation message

Scrive eSign will send an invitation email and/or SMS to the Party, in the order as defined by the Workflow Settings. The email and/or SMS will include a URL-link to a Sign View specific to that Workflow Session.

6.2.2 List of Initiated Workflows

Initiated Workflows with Workflow Sessions available for signing directly on the device are listed in a list accessible to Users. Each Initiated Workflow is displayed in a list with document name, last event, name of Initiator and names of all Parties. An icon determines if the Party is the Initiator of the Initiated Workflow or has been invited by another Initiator to participate. By selecting an Initiated Workflow from the list the User will initiate a Workflow Session and access the Sign View.

6.3 Authenticate to view

This is the part where the Signatory is required to authenticate themselves before they can proceed to view the Sign Material.

6.3.1 Authentication to view

The name of the Author and the document is displayed. Personal information that is required to understand who should authenticate their identity is presented. The Signatory initiates the authentication process. If the authentication is successful the Signatory is redirected to the Sign View to view the Sign Material.

6.4 Reviewing the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are reviewing the Sign Material before signing.

6.4.1 Contact information

In the header the Initiators name and mobile (if available) is displayed for contact purposes.

6.4.2 Branded header

Adjustments can be made to a) company logotype, b) background color of header, c) text font, and d) text color. If no branding has been selected, the default is the Scrive logotype and colors. Author can remove the header and footer in the Design View before initiating Workflow Execution.

6.4.3 Other branded Sign View components

Components of the Sign View that can be branded are a) text font type of all text, b) color of the guiding arrow, c) color and text font of text in the guiding arrows, d) color of buttons, and e) color and text font of the text in the buttons. In the Sign View, confirmation page after signing, the signing invitation email and confirmation email there is a discrete ”Powered by Scrive” text.

6.4.4 Signing header

This header stays at the top of the SIgn View as the signatory scrolls through the Main Document to sign. The header includes a) the name of the document, b) a button to activate highlighting (learn more below), c) a button to zoom in the Main Document and d) a button to zoom out the Main Document. By clicking the highlight button, the highlighting functionality is enabled and the scrolling functionality is disabled. Thus, instead of scrolling when touching the screen the touch will result in a yellow highlighting color being painted to the Main Document where the finger points. Highlighting starts when a finger is put to, or a mouse is clicked above, the Main Document. Highlighting stops when the finger is lifted or the mouse is released. To initiate highlighting again the highlighting button in the header has to be pressed again. If the highlighting functionality has been applied to the Main Document in the current Workflow Session, a clear button will also be available in the signing header. The clear button will allow highlighting to be cleared from one document page at a time, and “clear mode” will be enabled until any highlighting has been cleared, or until the cancel button is clicked to cancel clear mode.

6.4.5 Review instruction

Below the header there is a) the person’s name and b) a brief instruction on how to proceed to sign the document. The purpose of the name is to decrease the risk that a person mistakenly signs in another Signatory’s name. If the name was not supplied before Initiator initiated Workflow Execution, then only the brief instruction is displayed.

6.4.6 Mandatory/optional explanation

Explanation of the difference in instruction color between actions that are mandatory and actions that are optional. This appears if the Workflow Session includes optional and mandatory actions.

6.4.7 Download PDF

Option to download the Main Document and Attachments as PDF. This option is either displayed or not depending on if the Author defined that it should be displayed during the Workflow Session.

6.4.8 Document display

PNGs of the Main Document are displayed in up to 1040 px width.

6.4.9 Guiding arrow

The guiding arrow will guide the Party through the steps set as mandatory by the Author. The arrow will guide the Party by pointing at the next mandatory step and blink.

6.4.10 Text fields

There can be empty text fields that are mandatory or optional to complete for the Party and pre-filled fields that can be editable.

6.4.11 Checkboxes

There can be unchecked checkboxes that are mandatory or optional for the Party and pre-checked checkboxes that can be de-checked. Checkboxes can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.12 Radio buttons

There can be radio button groups comprising of two or more radio button options. The Party must select one of the radio buttons for each radio button group. Each radio button group can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.13 Signature box

If signatures are requested from the Signatory then signature boxes are displayed as colored areas on top of the document. If the Author has defined the signature as mandatory, then the guiding arrow will point to the colored area after previous mandatory fields have been completed. When clicking a signature box a signing workflow is initiated. Read more about the signing workflow in section “6.6 Signing the Sign Material”.

6.4.14 About you section

If there are input fields that are mandatory to include in the transaction but have not been placed on top of the document by the Author they are displayed in the about you section. This section is not visible if there is no mandatory information that has not been placed on top of the document for input.

6.4.15 Attachments section

For each attachment that has been added to the document by the Author a section is displayed including the title of the attachment and a button to show the attachment. The attachment can be viewed by clicking the button to show the attachment, then the section expands and displays the attachment in full to the Signatory. If an attachment was selected by the Author to be mandatory to review in the Workflow Settings then a) a checkbox is available next to the title of the attachment and b) a text stating that the signatory confirms that they have read and understood the content of the attachment is available next to the checkbox. The checkbox with the instruction to confirm that the Signatory has read and understood the content of the attachment must be checked before the Signatory can sign.

6.4.16 Requested attachments section

This is where, if requested, the signatory is instructed to upload additional documents as attachments. The signatory can choose not to upload an optional attachment by checking a checkbox. If attachments have been added by previous signatories in the same process, those are visible to the current signatory for review. This section is not visible if there are no requests for attachments from the signatory.

6.4.17 Signatories section

This section includes a list of the Signatories, their signing progress and a) Full name,,  and b) if applicable information about the Signatory is displayed such as organisation, organisation number, ID number, mobile number and email.

6.4.18 Reject or sign section

This is the last section in the Sign View. This section includes a reject button and a next button. By clicking the reject button the Signatory will initiate the rejection workflow and by clicking the next button the Signatory will initiate the signing workflow. If the Author has determined in the Sign View Settings that the reject button shall not be displayed to the Signatory, only the next button will be displayed.

6.5 Rejecting to sign the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are rejecting to sign the Sign Material.

6.5.1 Reject button

At the bottom of the Sign View the signatory can reject the signing via clicking on a reject button. This button is visible if the Author has not disabled it in the Workflow Settings.

6.5.2 Rejection section

If the option to allow a rejection message was chosen in the Workflow Settings, upon clicking the button to reject the Signatory will enter a section where the Signatory can reject and, if so desired, write a rejection message to the Initiator. If a rejection message is not allowed, the Signatory will be asked to confirm the rejection directly, without the possibility of writing a rejection message. If the Signatory confirms the rejection, the Workflow Execution is cancelled and the Main Document can no longer be signed by any other Signatory.

6.5.3 Rejection confirmation page

After a rejection the Signatory is redirected to a page confirming that the signing was rejected and, if a rejection message was created, that the rejection message was sent to the Initiator.

6.6 Signing the Sign Material

The signing workflow is the workflow guiding the Signatory when they are signing the Sign Material.

6.6.1 Signature Drawing Modal

After the signature box has been clicked by the Signatory, the Signature Drawing Modal is opened and the Signatory is instructed to sign. The Signatory can draw their signature on a touchscreen or with a mouse. Once the Signatory has drawn their signature in the Signature Drawing Modal, they can click a button to proceed. Once they have clicked the button to go to the next step the modal closes and the signatory is scrolled to the next step defined by the Workflow Settings. 

6.6.2 PIN by SMS authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to PIN by SMS, the Signatory is either a) prompted to type the mobile number they want to use for authentication or b) if the mobile number was prefilled by the Initiator they can only view the mobile number. After the signatory has filled their mobile mobile number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and clicked to send the SMS, the Signature Confirmation Section appears with a) an input field for the PIN, b) a text if they wish to sign and let Scrive eSign register their signature and c) a button to confirm the PIN and complete the signing process. After the correct PIN has been supplied and the Signatory has confirmed that they wish to sign , the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.6.3 Swedish BankID authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to Swedish BankID, the Signatory is either a) prompted to type the ID number they want to use for authentication, or b) if the ID number was prefilled by the Initiator this is already prefilled and not editable. After the signatory has a) filled their ID number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and b) clicked to initiate the authentication with Swedish BankID, the Signatory authenticates within the Swedish BankID application. When the authentication is completed in the Swedish BankID application, Scrive eSign registers the signature. 

6.6.4 Signature Confirmation Section

If the authentication was neither set to Swedish BankID nor PIN by SMS then the Signature Confirmation Section asks the Signatory if they wish to either “sign” (if no signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) or “finish” (if a signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) and let Scrive eSign register their signature. Once the Signatory has confirmed that they wish to sign or finish the signing process, the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.7 Receiving the confirmation after signing

This is the workflow guiding the Signatory after they have signed the Sign Material.

6.7.1 Signature Registration Section

After the Signatory has confirmed their signature in the Signature Confirmation Section, the Signatory is redirected to the Signature Registration Section. The Signature Registration Section instructs the Signatory that their signature is being registered by Scrive eSign.

6.7.2 Signature confirmation page

After Scrive eSign has completed registering the signature of the Signatory, the Signatory is either redirected to:

		a custom confirmation page. Scrive does not regulate the custom confirmation page other than requiring that the confirmation page should not be misleading to the Signatory, thus it can include any information.

		the Scrive eSign standard confirmation page. The standard confirmation page includes information that the Signatory’s signature has been registered. If the Author had set that Scrive eSign should send an outgoing confirmation message, then the Signatory is also informed that an outgoing confirmation message was sent to the Signatory or that, if there are more Signatories to sign the document, an outgoing confirmation message will be sent to the Signatory after all Signatories have signed.

		the Signing Handover Interface, where a button is displayed leading to the Workflow Session for that next Signatory. This happens if there are other Signatories in line to sign after the Signatory that just signed, and the Delivery Method was set to in-person for any of those Signatories.



6.7.3 Signature confirmation message

If Author set that an outgoing confirmation message should be sent to the Signatory, a confirmation message is sent either via SMS, email or both. The confirmation message includes information that the document has now been signed by all Signatories. The email also includes an original of the Evidence Package and the SMS includes a link to access the Evidence Package online. If the Evidence Package is over 10MB Scrive eSign will not include the Evidence Package in the confirmation email and instead an instruction and a link to access the document will be supplied. If the Author set that a custom confirmation message shall be included in the outgoing confirmation message, the custom confirmation message set by the Author is included after the standard confirmation message texts.

7. Evidence collection

During the Workflow Execution Scrive eSign is collecting evidence to include into the Evidence Package.

7.1 Collecting missing Sign Material

At any time during the Workflow Execution, Scrive eSign presents the Sign Material in its current state in the Sign View meaning that it displays a) images of each page of the Main Document, b) links to all Attachments and c) renders all currently defined Field Data on the pages of the Main Document using the placements specified by the Author. As the process advances, the Sign Material is collected and produced through the following process:

		The Author uploads the initial Sign Material into Scrive eSign, consisting of the Main document, Author Attachments and initial Field Data.

		The Signatories will perform a review of the Sign Material in the Sign View. Depending on the Workflow Settings the Signatory can be asked to upload Signatory Attachments and add more Field Data, so that the Sign Material is completed. This step is reiterated until all Signatories have signed. 

		When the last Signatory has signed, the Sign Material has become fully completed and is locked from further modifications.



7.2 Producing the Transaction Logs

Scrive eSign executes the following activities to produce the Transaction Logs:

		Record as many as possible of the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution

		Record screenshots of the confirmation after the Signatories have signed through Scrive eSign

		Record system information of the Signatories’ client system

		Record system time of the Signatories’ activities in Scrive eSign



This section will explain the different procedures for recording the Transaction Logs as listed above.

7.2.1 Recording Signatories’ activities in Scrive eSign

Scrive eSign records events when the Signatory has interacted with Scrive eSign during Workflow Execution. The activities in Scrive eSign that are recorded are listed below. Coordinates X=0, Y=0 is the top-left corner of the page, X=1, Y=1 is the bottom-right corner.

		Sample event (as printed in the Evidence Log)

		Event explanation



		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.

		See section 8.1.11.



		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.

		See section 8.1.10 and 8.1.12.



		Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.

		See sections 8.1.1 – 8.1.9 



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.

Data returned from the [AUTHENTICATION METHOD]:

Name: [NAMED RETURNED]
ID number: [ID NUMBER RETURNED]


Signature: [SIGNATURE RETURNED]
Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.3.1.



		Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using [DELIVERY METHOD] to [EMAIL@EXAMPLE.COM and 012-34 56 78] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See section 3.3.6.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) withdrew the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See sections 5.2.



		The user [NAME OF USER ([UNIQUE IDENTIFIER]] changed authentication for [NAME OF PARTY (UNIQUE IDENTIFIER)] from [OLD AUTHENTICATION METHOD] to [NEW AUTHENTICATION METHOD].

		See section 5.9.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the email address for the party from [BAD@EXAMPLE.COM] to [GOOD@EXAMPLE.COM].

		See section 5.10.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the mobile number for the party from [BAD-12 34 56] to [GOOD-12 34 56].  

		See section 5.10.



		Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

		See section 7.1 step 3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT]”.

		See sections 3.3.1 and 6.4.15.

[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "I have read and accepted the content of the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME]".



		The party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) deleted the attachment [ATTACHMENT NAME] previously uploaded by the party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		Due to a system error Scrive eSign failed to finalise the Evidence Package (as defined in the Service Description) before sealing with a digital signature.

		Sometimes the system may fail to produce the Evidence Package as described in sections 8.1 – 8.3. This event is extremely rare.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via SMS to [012-34 56 78] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign sent an invitation to [sign/review] the document via [delivery method] to [PARTY@EXAMPLE.COM and/or 012-34 56 78]. The invitation included a link that when clicked lead to Scrive eSign’s online interface to [sign/review] documents. The invitation contained the following message: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 3.1.4, 3.3.7 and 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation sent via SMS to [012-34 56 78] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to [PARTY@EXAMPLE.COM]  was opened.

		See section 5.1.



		The initiator [NAME OF INITIATOR] ([UNIQUE IDENTIFIER]) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to [EXAMPLE LANGUAGE: ENGLISH], c) set the signing due date to [EXAMPLE DATE: 2013-01-01 00:00:00 UTC], d) set the time zone to [EXAMPLE TIME ZONE: CET] and e) initiated the signing workflow.

		See section 4.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) prolonged the signing due date.

		See section 5.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) rejected the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties. The rejection message from the signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See section 6.5.2.



		Scrive eSign sent a reminder to [review/sign] via [delivery method] to [SIGNATORY@EXAMPLE.COM and/or MOBILE NUMBER] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]). The reminder message from the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 9.1.4 and 5.7.



		Scrive eSign’s administrator ([ADMIN@EXAMPLE.COM]), a person authorised to administer Scrive eSign, requested preparation of the Evidence Package.

		In the rare event of failure there is a safety feature in Scrive eSign where an authorised person at Scrive can ask the system to try to reseal the Evidence Package.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) edited the signing workflow in Scrive eSign’s interface to design signing workflows.

		See section 5.4.



		The SMS with the PIN was delivered to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		An SMS with a PIN was sent to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) uploaded the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME] requested by the workflow author. The request had the following description: <BR/> <i>This is an example description.</i>

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[NOTHING TO UPLOAD TEXT]”.

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.

[NOTHING TO UPLOAD TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "Nothing to upload".



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the 

document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to [MOBILE NUMBER].

		See section 6.6.2.



		The document was signed by [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) using [AUTHENTICATION METHOD] as authentication method. 


The text signed in the [AUTHENTICATION METHOD] client was:


$signed_text$

Data returned from the  [AUTHENTICATION METHOD]:

  

Name: [NAMED RETURNED]

ID number: [ID NUMBER RETURNED]

Signature: [SIGNATURE RETURNED]

Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.6.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the document.

		See section 6.7.1.



		The due date for signing the document passed. Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See section 3.3.5.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) [CHECKED or UNCHECKED] the checkbox [NAME OF CHECKBOX]. The checkbox's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.4 and 6.4.10.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) selected the radio button "[NAME OF RADIO BUTTON]" in radio group "[NAME OF RADIO GROUP]". Possible options were: [LIST OF ALL RADIO BUTTON NAMES IN RADIO GROUP]. The radio buttons placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.128

1            0.123   0.142

		See sections 3.2.5 and 6.4.12.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed in the signature box [NAME OF BOX]. The box's placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.5, 6.4.13 (or 6.4.18 if signature box was not placed) and 6.5.11.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the text in the text field [NAME OF FIELD] from [PREVIOUS VALUE] to [NEW VALUE]. The field's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.3 and 6.4.9 (or 6.4.14 if text field was not placed).



		The party  [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the view to verify their identity before viewing the document.

		See section 6.3.1.



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the document in Scrive eSign’s online interface to [review/sign] documents.

		See section 6.2.1.



		Highlighting was added to page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 



		Highlighting was removed from page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 





7.2.2 Generating images of the confirmation after Signatories signed

To sign through Scrive eSign the Signatory is asked to confirm the signature and after the Signatory has confirmed their signature a confirmation message is displayed. Scrive eSign will generate an image of the Signatories’ browser environment including the confirmation message in the foreground and the Main Document and Field Data in the background.

The technology for generating an image of the Signatories’ browser environment is not perfect. Therefore, as a safeguard in the event that the image of the Signatories’ browser cannot be generated correctly, Scrive eSign will at each Planned Production Upgrade, generate images of a reference browser environment including the confirmation message in the foreground and a demo Main Document and Field Data in the background. The purpose of the images is to serve as a reference to display how the images of the Signatories’ browser environment should have looked like if the image generation would have been generated correctly.

7.2.3 Recording Signatories’ system information

Scrive eSign records information of the system that the Signatories use at each system event generated by the Signatory. The information that is recorded is:

		IP address



7.2.4 Record the time of each event in Scrive eSign relating to a Signatory’s activity

At the time of an event triggered by a Signatories’ interaction with Scrive eSign, Scrive eSign will log the following information:  

		The time of Scrive eSign servers at the time of the Signatories’ activity 

		The time of the latest Clock Error Sample

		The clock error at the latest Clock Error Sample



7.3 Recording clock error

The time of Scrive eSign servers is controlled using NTP and the servers communicate indirectly with servers equipped with reference clocks whose purpose is to define reference time. Each hour Scrive eSign estimates the error of the clocks of its servers compared to reference time and the estimated error is measured in milliseconds (the “Clock Error Sample” or “CES”). The purpose of the Clock Error Sample is to produce data that can be used in a statistical model to evaluate the accuracy of Scrive eSign servers’ clock at the point of each logged event.

More about the Clock Error Sample and measurement of time in Scrive eSign is explained in the Appendix 4 Evidence of Time.

8. Evidence Package generation

8.1 Preparing the Evidence Package

Once all Signatories have signed electronically, Scrive eSign will execute the following actions to produce the Evidence Material:

		Prepare the Final PDF.

		Append the Verification Page as an additional page to the Final PDF.

		Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents as an attachments inside the Final PDF.

		Append the Evidence Quality Framework as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Service Description as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence Log as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Time as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Intent as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Digital Signature Documentation as an attachment inside the Final PDF.



Once the Evidence Material has been produced Scrive eSign will execute the following actions to secure the integrity of the Evidence Material and thereby produce the final Evidence Package:

		Seal the material in steps 1-9 with a digital signature.

		Seal the material in steps 1-10 with a keyless digital signature (not performed if PAdES digital sealing is used).



A detailed description of the steps 1-11 follows below.

8.1.1 Prepare a Final PDF (step 1)

The Final PDF is prepared by inserting all the pages from the original Main Document, and subsequently all the Field Data is rendered using the placements defined by the Author in the Workflow Settings. If the Author defined that Attachments should be Merged with the Main Document they are added as pages to the Main Document. If the Author defined that Attachments should not be Merged with the Main Document the attachment is hashed using SHA-256. The hash can be found in the Evidence Log. Attachments that are not merged with the Main Documents are not digitally sealed. By comparing the computed hash (the output from execution of the algorithm SHA-256) to a known and expected hash value (the value in the Evidence Log), it’s possible to determine the Attachments’ integrity.

8.1.2 Append the Verification Page (step 2)

The Verification Page is one or several pages appended at the end of the Final PDF and it contains the following information:

		Document ID intended for support purposes.

		Information about the Main Document including name, number of pages and by whom it was submitted.

		Information about the each Attachment, including name, number of pages, if it was merged with the Main Document or not and by whom it was submitted.

		Information about the Initiator and each Signatory. 

		Activity history of each Signatory in Scrive eSign during Workflow Execution, including a brief description of the activity, the time of the activity and the IP address.

		A Scrive seal.



At the end of the Verification Page there is brief documentation describing what the Verification Page is. The documentation is intended to give the reader all the information necessary in order to understand:

		The nature of the document (an Evidence Package issued by Scrive).

		That additional documentation about the Evidence Package can be found in the Attachments.

		Where to verify the integrity of the document (https://www.scrive.com/verify).



The purpose of the Verification Page is to make the most important metadata about the Workflow Execution easily accessible.

8.1.3 Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents (step 3)

The Evidence Quality of Scrive E-signed Documents is a brief introduction to the Evidence Package. The purpose of the document is to serve as an executive summary and help with the understanding of the Evidence Package without having to read through all the documentation. 

8.1.4 Append the Evidence Quality Framework (step 4)

The Evidence Quality Framework explains the legal aspects of digital evidence quality. The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality and explain how the Evidence Package relates to such framework.

8.1.5 Append the Service Description (step 5)

The Service Description is this document and is a complete functional specification of Scrive eSign. The Scrive team maintains the following process to keep the Service Description up to date:

		A new version of Scrive eSign has been developed and the staging environment has been updated with the new version. The staging environment is the servers where the final testing of a new version of Scrive eSign is conducted before it is released to all customers. If the new version of Scrive eSign includes new features or substantial adjustments to existing features the Service Description is updated by the Scrive eSign product owner to include the changes made. The Scrive eSign product owner is the person that plans and manages the development of Scrive eSign.

		While on staging the changes to the Service Description is reviewed and corrected by the Scrive legal counsel in dialogue with the Scrive eSign product owner. 

		Once all text changes have been agreed by the Scrive eSign product owner and the Scrive legal counsel, the updated Service Description is to be included with the next updates to Scrive eSign. 



The purpose of the document is to serve as a reference for anyone trying to understand the Evidence Package and its different components.

8.1.6 Append the Evidence Log (step 6)

The Evidence Log includes all Transaction Logs printed in human readable text including a) the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution, b) all system information of the Signatories, and c) the UTC timestamp created at the moment of each Signatories’ activity.

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of Scrive eSign and thus independently of Scrive. 

8.1.7 Append the Evidence of Time (step 7)

The Evidence of Time includes a detailed documentation about a) how the time of the servers of Scrive eSign is measured and synchronised with trusted sources of time, b) a mathematical algorithm to calculate the probability of time deviation above certain time intervals and c) the measurements required to insert into the mathematical algorithm, including the last 1000 samples of the servers time deviation and their distribution.

The purpose of the Evidence of Time is to explain how Scrive eSign measures time and

provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of

the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

8.1.8 Append the Evidence of Intent (step 8)

The Evidence of Intent includes the images of the Signatories browser environment generated by Scrive eSign when the Signatory has signed and is displayed with a confirmation thereof. Additionally the Evidence of Intent also includes the reference images generated by Scrive eSign at each Planned Production Upgrade.

The purpose of the Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid such rhetoric as exemplified by the example with the blue elephant and the pink sheep.

8.1.9 Append the Digital Signature Documentation (step 9)

The Digital Signature Documentation contains an algorithm for how to prove the document’s integrity mathematically. The document integrity can be tested mathematically with the help of a) the Digital Signature Documentation, b) a code published in the Financial Times after the date of sealing the document with the digital signature (step 10) and c) a keyless digital signature has been applied to the document after the date of publishing the code in the Financial Times (step 11). This document does require technical knowledge to be useful.

The purpose of the Digital Signature Documentation is to explain how the integrity of the Evidence Package can be verified independently of Scrive or any other third party. Note that the Digital Signature Documentation is not intended as the primary method for proving the document’s integrity. The use of the Digital Signature Documentation is intended as a last resort after which all other methods of verifying the integrity have failed. To clarify, the intended order for verifying the integrity of a document is:

		Scrive provides the primary method for verifying the integrity of a signature at https://www.scrive.com/verify. Here the document owner can upload the document and get an automated validation of the document integrity. This method does not require any technical knowledge to be useful.

		If this primary method for some reason fails to perform the verification of integrity then the digital signature provider, Guardtime (http://www.guardtime.com), can be contacted directly for verification. This second method also does not require any technical knowledge to be useful.

		Finally, if both previous methods have failed, the Digital Signature Documentation can be used to mathematically verify the document integrity.



8.1.10 Append the Digital Signature (step 10)

When the steps 1-9 have been performed the document is sealed with a digital signature from Guardtime to produce the complete Evidence Package (steps 1-10).

The purpose of the Digital Signature is to be able to prove the integrity of the Evidence Package with the help of Guardtime. Additionally the digital signature also has a function of a strong timestamp useful as evidence of time at the point of sealing the document. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.11 Append the Keyless Digital Signature (step 11)

Around the 20th each month Guardtime will make an updated Keyless Digital Signature available. Scrive eSign will apply the updated Keyless Digital Signatures on Evidence Packages that were produced by Scrive eSign 40 days after the initial signing.

The purpose of the Keyless Digital Signature, is that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. Additionally, the verification will provide irrefutable evidence about when the timestamp in step 10 was generated. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.12 PAdES digital signature (optional to Steps 10 and 11)

The PAdES digital signature secures that the document can not be tampered without breaking the signature. In addition, the following are appended to the document as part of PAdES digital signature: 

		A URL to a Certificate Revocation List is appended that can be read to assure that the certificate is not in a revoked state at the time of signing of the document. 

		An OCSP (online certificate status protocol) is embedded to check the revocation status of the certificate. 

		A TimeStamp is added at the time of signing to ensure two things; that the signature was valid at the time of signing; and (ii) that the signature remains valid over time. 



9. Document administration

Scrive eSign has a basic document management system. This system is described in this section.

9.1 Document list

9.1.1 List view

Initiated Workflows and Evidence Packages from completed workflows are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s).

9.1.2 Learn more and manage workflow

By clicking the name of an Initiated Workflow, the User is redirected to the Document View where there is more information about the workflow progress and options to manage the workflow.

9.1.3 Mass-withdraw invitations

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, select Initiated Workflows by checking the checkboxes on the side and press “withdraw”. The invitation to sign the selected Initiated Workflows will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

9.1.4 Send mass-reminder

To remind Signatories of an Initiated Workflow to sign, select by checking the checkboxes on the side and press “send reminder”. The reminder to sign the selected Initiated Workflows will be sent to all the Signatories that haven’t signed using the Delivery Method as initially selected by the Author. If a specific sign order has been defined the reminder will only be sent to the next Signatory in line for signing.

9.1.5 Delete

To delete an Initiated Workflow or Evidence Package from the list view, select by checking the checkboxes on the side and press delete. Initiated Workflows that are deleted will also automatically be withdrawn.

9.1.6 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.1.7 Download all documents

Select what documents to download and download a zip-file including the PDFs of the selected documents. The Main Document from Initiated Workflows will be downloaded in its current state and finalised documents will be downloaded as completed Evidence Packages.

9.1.8 Download metadata as CSV

By selecting this option metadata from all transactions will be downloaded as CSV. The metadata includes information about each Party and the most important activities of the Party during Workflow Execution.

9.2 Template Workflow editing list

9.2.1 List view

Template Workflows are displayed in a list time of latest change, name of Template Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted Template Workflows are deleted instantaneously.

9.2.2 Filter and search

Search the list of Template Workflows with free text search.

9.2.3 Delete

To delete a Template Workflow from the list view, select one or multiple templates by checking the checkboxes on the side and press delete.

9.2.4 Share

To share a Template Workflow in the list view with other Users in the same organisation, select one or multiple Template Workflows by checking the checkboxes on the side and press share.

9.3 Trash list

9.3.1 List view

Deleted Initiated Workflows, Template Workflows and Evidence Packages are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted documents stay in the list for one month before Scrive eSign deletes them permanently from the system.

9.3.2 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.3.3 Restore

To restore a document back to the documents list, select by checking the checkboxes on the side and press restore.

9.4 Auto-deletion of documents and personal data

This is a setting that will instruct Scrive eSign to auto-delete documents and personal data after a number of days as defined by the account administrator. This applies to all documents except templates and documents pending signing. Upon deletion the documents are moved to Trash.

10. Account administration

10.1 Organisation administration

Accounts in Scrive eSign are organised in organisations. Each User belongs to an organisation. The organisation settings will be used in the Users interactions with Parties when using the system.

10.1.1 Organisation details

In the account section it is possible to edit the organisation details. The organisation details include name, organisation number and address. The name and organisation number will be displayed whenever the User is displayed as Party to a Workflow Execution, including places such as the Sign View and the Verification Page. The organisation address and mobile number  of the organisation’s administrators will be used for billing and support purposes.

10.1.2 White-label branding

There are two types of white-label branding in Scrive eSign: the Workflow Session branding and the complete white-label branding. In the account section it is possible to white-label the Workflow Sessions with the company brand profile, including a) the Sign View, b) the emails,  c) SMS’ d) the logged in part (such as the Design View), e) the favicon, f) the browser title. The complete white-label branding can only be set by a Scrive administrator and additionally to the Workflow Session branding includes white-labeling of a) the login and signup views, b) party colors and c) document status icons. 

10.2 User administration

10.2.1 User privileges

There are two levels of user privileges: standard and admin. The standard User can do everything as specified in the previous sections of this specification document. The admin User has the additional privileges as specified below.

		Privilege

		Explanation



		Edit company details

		Can edit the details of the organisation’s Scrive eSign account.



		Add user

		Can add users to the organisation’s Scrive eSign account.



		Remove user

		Can remove users from the organisation’s Scrive eSign account.



		White-label branding

		Can do Workflow Session branding for all users of the organisation’s Scrive eSign account.



		Access all documents

		Can access all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.



		Manage all documents

		Can manage all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.





10.2.2 User management

In the account section the admin User can add Users by typing name and email address. The person will then be invited to have an account as part of the organisation of the inviting admin User. The Users of the organisation are displayed in a list and can be removed from the organisation by selecting the User and deleting it. All documents of that User will stay the property of the organisation.
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1. Purpose

The purpose of the Digital Signature Documentation is to provide a method so that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. 

2. Overview

2.1 Digital Signatures

Digital signatures are used to make digital data tamper proof, so that it can be verified that the data has not been modified since the digital signature was created.

Digital signatures are designed in a way that there is a method for checking that the data that the signature is applied to is not modified, and that there is a method for checking that the signature has been issued in some trusted way.

2.2 Cryptographic Hash Functions

There is one mathematical concept that is pervasive in digital signing technologies: cryptographic hash functions. Such functions are used to straightforwardly compute a “hash value” of some fixed length (e.g. 256 bits) of some arbitrary amount of data, with the property that it is infeasible to reverse the function and get the data back from the hash value, but most importantly: it is infeasible to come up with any other piece of data that will compute to the same hash value.

These properties imply that it is sufficient to protect hash values of data instead of the data itself. The reason is that if we know that the protected hash value is unmodified and matches the hash value that we can compute of the data itself, then we know that it is infeasible that the data itself has been modified. For integrity purposes, hash values are essential condensations of the original data.

In addition to the cryptographic hash functions, many technologies for digital signatures are based on the use of keys.

2.3 Key-based digital signatures

In key-based digital signatures, secret information (private keys) are used to create signatures by some trusted organisation. Each private key has a corresponding public key which is used for verifying the integrity of the digital signatures created with the private key. So to check a key-based digital signature, one needs to access the public key that corresponded to the secret key used to create the signature. In addition to verifying the signature using the public key, one has to verify that the public key comes from the trusted organisation that created the signature. This can be done using digital certificates as part of the public-key infrastructure.

Key-based digital signatures are problematic due to the durability requirements that come with protecting Evidence Packages. The private key must be kept secret by the trusted organisation. Should the key become public, the digital signatures that were issued using it can no longer be used to verify the integrity of the data. As a mitigation, the trusted organisation can limit the time that any one public/private key pair is used, and then erase the private key. Should a private key leak from the trusted organisation, only signatures created during the lifetime of the private key become worthless. However, more frequent renewal of keys mean that the organisation issuing digital signatures must provide more public keys for verification purposes. The main problem remains: how can one be sure that a private key was not leaked and used to forge digital signatures? The PAdES standard specifies a set of restrictions and extensions to the standards for PDF and ISO-32000-1 and -2. PAdES is described in the technical specification TS-102 778 that is published and maintained by the European Telecommunication Standards Institute, ETSI.

2.4 Keyless digital signatures for durability

Keyless digital signatures rely solely on the properties of cryptographic hash functions to protect data, without the use of secrets.

An extremely simple (but naive) method for creating a keyless digital signature is to compute the hash value of some data and then make that hash value public so that it can be used to verify that copies of the data have not been modified. It is important that the hash value is published so that that a verifier readily can find it and trust that the hash value is authentic, and that the publication is permanently accessible for the foreseeable future. A suitable method is to publish the hash value in a newspaper that is widely spread and archived throughout the world.

Although simple, the naive method described is not practical in that it requires one hash value to be published for each piece of data that needs a digital signature. To make keyless digital signatures practical one can combine hash values from multiple pieces of data by juxtaposing the hash values and computing new hash values of the result, as illustrated below:
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By combining hash values in this way, one can choose to publish the combined hash value periodically, e.g. once a month. For verification to work, additional information is needed to ensure that a particular Evidence Package’s hash value leads to the hash value that is published in a newspaper (such a published hash value is called a publication code). Therefore, the digital signature contains information about what newspaper contains the publication code (currently, publication codes are printed in Financial Times), as well as intermediate hash values in the linked chain of hashes all the way to the publication code. For the middle Evidence Package in the diagram above, the digital signature would have information about where one can find the publication code c₆, as well as the intermediate hash values c₃, d₄, and d₅. From the Evidence Package’s computed hash value d₃, the intermediate hash values in the digital signature, and the combining cryptographic hash function H taking juxtaposed hash values, a verifier would compute the complete chain of hash values: c₄ = H(c₃,d₃), c₅ = H(c₄,d₄), c₆ = H(c₅, d₅). Having computed c₆, the verifier needs to check that it is equal to the newspaper’s publication code.

Since the digital signature must contain extra information about intermediate hash values that stem from other Evidence Packages leading to the publication code, one cannot immediately put the keyless digital signature into the Evidence Package upon its creation—one has to wait until the publication code is known. But since the parties involved in signing a document typically want access to the Evidence Package right away, Scrive E-sign provides the parties with an initial version of the Evidence Package with a temporary, keyless digital signature. Once the Evidence Package’s hash value has been part of the linked chain that leads to a publication code, Scrive E-sign produces a new Evidence Package with the permanent, keyless digital signature. Signatories that choose to store their Evidence Package in the archive service provided by Scrive E-sign can download the revised Evidence Package in the archive once it becomes available.

The devil in the details regarding the implementation of keyless digital signatures (e.g., in practice one would use trees of intermediate hash values instead of linked chains), but the fundamental principle is the same: data can be verified by computing a sequence of hash values and check against a value that is published in a trusted way.

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

The keyless signature not only provides a method for verifying the integrity of the Evidence Package, it also encodes the time down to the second when the signature was created. By construction, the time encoding is irrefutable and can be produced as part of the verification method of the keyless digital signature.

The following diagram gives a simplified version of how the time encoding works. Each publication code that goes into a newspaper is the root of the so called calendar tree, which is an ever-growing tree with one leaf node for each second since midnight, January 1st, 1970 in Coordinated Universal Time (UTC), a point in time we will denote T₀. (In the diagram, we have assumed that there is one evidence package providing the hash value for each leaf node, which is a simplification since we for each second may have zero or more than one evidence package for which we want a digital signature. In reality, the hash value of each leaf node in the calendar tree is constructed from an aggregation tree of hash values. We have also assumed a very small calendar tree, consisting of just four leaf nodes spanning a time of four seconds. A calendar tree for a whole month is of course much larger.)
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Now, suppose we want to verify the digital signature for the evidence package in the third row. The digital signature contains the path from the root down to the leaf, telling us if we should choose the upper route (encoded as a 0) or lower route (encoded as a 1) to get to the next level. The choices form a sequence which can be interpreted as a binary number, and for the path highlighted in yellow, this binary number is 10 which in decimal is the number 2. One can then conclude that this leaf was constructed at T₀ + 2, that is, 2 seconds after midnight, January 1st, 1970 (UTC).

(In reality, the time encoding is not done using T₀ as a start point, but instead by using the time when the publication code was created as an end point. Details can be found in appendix Extracting the Signing Time.)

The next section provides precise information about the digital signatures produced by Scrive E-sign and how they can be verified.

3. How to Verify the Evidence Package

The signed document (PDF file) that the Evidence Package (HTML attachments - that this Digital Signature Documentation is part of) is embedded into, has either been electronically sealed by Scrive using the Guardtime Keyless Signature technology or with a PAdES digital signature. This enables independent verification of the time when the document was signed and checking that it has not been modified since. The process consists of several steps outlined below. If the document is signed using PAdES the signature can be validated in Acrobat Reader.

3.1 Extracting the Signature

The signature is embedded into the document following the standard PDF digital signature framework [PDF, section 12.8]. A Guardtime signature has the value GTTS.TimeStamp in its Filter field.

A single PDF file can contain several revisions of a document [PDF, section 7.5.6]. A Guardtime signature normally signs all revisions up to and including the one that contains it. In order to verify the document as it was signed, all subsequent updates have to be removed from the file.

More precisely, the signature protects the parts of the document specified by the ByteRange field of the signature. The two ranges must cover everything left after the previous step, except the Contents field of the signature.

The signature value is embedded in the Contents field in base 16 encoding. The value has to be stripped of trailing spaces and decoded [BASE, section 8] for further processing.

3.2 Parsing the Signature

The result of the previous step has to be parsed as an ASN.1 data structure in BER encoding [ASN, DER]. This must yield a ContentInfo structure [CMS, section 3] that embeds a SignedData structure [CMS, section 5] in the content field.

The contents of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a TSTInfo structure [TSP, section 2.4.2].

A Guardtime signature must have a single SignerInfo element in the signerInfos field of the SignedData structure and the object identifier 1.3.6.1.4.1.27868.4.1 in the signatureAlgorithm field of the SignerInfo structure.

The contents of the signature field of the SignerInfo structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a Guardtime-defined TimeSignature structure:

                          TimeSignature ::= SEQUENCE {

                            location HashChain,

                            history HashChain,

                            publishedData PublishedData,

                            pkSignature [0] SignatureInfo OPTIONAL,

                            pubReference [1] SET OF OCTET STRING OPTIONAL

                          }

                          PublishedData ::= SEQUENCE {

                            publicationIdentifier INTEGER,

                            publicationImprint DataImprint

                          }

Each of the HashChain fields is an ASN.1 OCTET STRING that contains a concatenation of a number of HashStep records. Each HashStep record in turn is a concatenation of a 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions), a 1-byte direction indicator, a variable-length DataImprint field, and a 1-byte level number. The DataImprint field consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the hash value (the number of bytes determined by the hash function). Note that all these are just concatenated together, not encoded as separate ASN.1 fields.

The DataImprint field in the PublishedData structure is an ASN.1 OCTET STRING that consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the corresponding number of bytes of hash value (again, just concatenated).

The contents of the pkSignature and pubReference fields will not be used in the following and thus need not be parsed. However, presence of the pkSignature field indicates the hash chain contained in the history field is a temporary one not connected to a printed control publication. In such a case, the history and publishedData fields should be updated before proceeding (appendix Extending the TimeSignature).

3.3 Checking the Document

To check that the document matches the signature, it must be verified that the hash value of the signed document corresponds to the one embedded in the signature.

The concatenation of the sections of the original PDF file specified by the ByteRange field has to be hashed using the algorithm specified by the messageImprint.hashAlgorithm field of the TSTInfo structure. The result must be equal to the value of the messageImprint.hashedMessage field of the TSTInfo structure.

3.4 Checking the Signature

To check that the signature is internally consistent, it must be verified in several places that the hash value computed from one part of the signature corresponds to the one embedded in another part.

The DER-encoded representation of the TSTInfo structure (that is, the value of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure) has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result must be equal to the value of the message-digest attribute in the signedAttrs field of the SignerInfo structure.

The DER-encoded representation of the SignedAttributes structure has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result will be the input data to the hash chain computation process described next. Note that the data to be hashed in this step is different from the representation of the signedAttrs field in the SignerInfo structure, as the latter is a tagged implicit set while the former is an explicit set [CMS, section 5.4].

For each HashStep record in the location hash chain and then for each HashStep record in the history hash chain in the TimeSignature structure, in the order in which the records appear in the chains:

		compute x as the result of hashing the input data with the algorithm specified by the hash algorithm code (the first byte) in the record;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0:

		compute y as the concatenation of the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), the hash algorithm code (the first byte), the value of x, and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1:

		compute y as the concatenation of the hash algorithm code (the first byte), the value of x, the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) is something else:

		abort with an error "invalid signature";

		the value of y is the input for the next step.



Finally, the value of y from the last step of the hash chain computation has to be hashed using the hash algorithm specified by the first byte of the publicationImprint field of the PublishedData structure. The result must be equal to the remaining bytes of the publicationImprint field.

3.5 Checking the Publication

To check that the signature matches the widely witnessed control publication, it must be verified that the contents of the PublishedData structure correspond to a printed publication acquired from a trusted source.

The publicationIdentifier field in the PublishedData structure contains the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the control publication was generated. A Guardtime control publication appears in the World Edition of the Financial Times 2–6 days after it is generated (depending on the publisher's schedules).

The PublishedData structure is formatted into human-comparable form as follows:

		the value of the publicationIdentifier field as a 64-bit integer (8 bytes in big-endian order) and the contents of the publicationImprint field are concatenated;

		a CRC-32 checksum [CRC, section 8.1.1.6.2] is computed on the result of the previous step and appended to it;

		the result of the previous step is encoded in base 32 [BASE, section 6];

		the result of the previous step may be broken into groups of 6 or 8 characters by dashes.



The result must be equal to the control publication that appears in the newspaper (ignoring possible differences in the optional character grouping).

3.6 Conclusion

Since in the whole computation starts from the contents of the PDF file and through a series applications of one-way functions ends up at a value that was known to exist at some well-established time in the past (the time when the newspaper was printed), this proves that the file in question existed before that time in the same form as it is currently.

The preceding statement relies only on the hash functions being one-way and assumes absolutely nothing about the Guardtime technology. Adding information about how the hash chains are constructed (which is seen by all Guardtime clients while it happens and can thus also be considered quite widely witnessed) makes it possible to extract the signing time with much better precision (appendix Extracting the Signing Time).

4. Hash Functions

The following table lists the hash functions that may be used in hash chains in Guardtime keyless signatures, along with their identifiers and hash value sizes.

		Algorithm Name

		Guardtime ID

		Hash Value Size

		Algorithm Specification



		SHA-1

		0

		20

		SHA, section 6.1



		SHA-224

		3

		28

		SHA, section 6.3



		SHA-256

		1

		32

		SHA, section 6.2



		SHA-384

		4

		48

		SHA, section 6.5



		SHA-512

		5

		64

		SHA, section 6.4



		RIPEMD-160

		2

		20

		RIPE, section 7





5. Extracting the Signing Time

The time when a datum was signed with a Guardtime keyless signature can be extacted from the history and the publicationIdentifier fields of the TimeSignature structure (section Parsing the Signature). The process is as follows:

		set h to 0 and p to the value of the publicationIdentifier field;

		for each HashStep record in the history hash chain, in the reverse of the order in which the records appear in the chain:



		if p is 0: abort with an error "invalid signature";

		set x to the highest power of 2 that does not exceed p;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0: set h to h+x and p to p-x;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1: set p to x-1;

		if the direction indicator (the second byte) is something else: abort with an error "invalid signature";



		if p is not 0: abort with an error "invalid signature";



The final value of h is the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the datum was signed.

6. Extending the TimeSignature

For each Guardtime signature and any control publication generated after the signature was issued, a hash chain can be created that connects the signature to the control publication and thus also to the printed medium in which the publication appeared. This process is called extending the signature.

The preferred way to do this is to access an online verification service using a tool obtained from either Scrive or Guardtime. This can also be done independently using the calendar database acquired either from Guardtime or, in case Guardtime has ceased the service, from the Estonian Technical Surveillance Authority, to which Guardtime is obligated to deposit the database before exiting the business.

The Guardtime calendar database consists of one hash value per second, indexed by integral POSIX time [POSIX, section 4.15] values (red nodes and black numbers on the figure below). Each of these hash values aggregates all signing requests that the Guardtime service processed during the corresponding 1-second time interval.

The aggregate hash values are connected into binary trees by hashing them together in pairs in left to right order, then hashing the first level pairs together again, and so on until a set of complete binary trees is obtained (blue arrows and nodes on the figure). For generating the control publication, the roots of the binary trees are hashed into a chain in right to left order (purple arrows and nodes), and the value from the last node of the chain is extracted for generating the control publication (golden arrow).

More precisely, each node on the figure is a DataImprint structure (section Parsing the Signature). On each step, the DataImprint from the left child node, the DataImprint from the right child node, and a single byte with the value of 255 are concatenated together, hashed, and the result is obtained as a DataImprint consisting of the concatenation of the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) and the hash value.
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For manageability, the database is split into several files (separated by dashed black lines on the figure). For the files to be usable without access to preceding ones, each file starting from some time value t also contains the root values from the binary trees corresponding to the state of the database on time t-1 (dashed blue arrows between the first and second file on the figure).

To construct the hash chain linking a given signature to a given publication, the following steps have to be performed:

		The signing time has to be extracted from the history and publishedData fields currently in the signature (appendix Extracting the Signing Time);

		The calendar database files covering the full interval from the signing time to the time when the publication was generated have to be obtained (format and naming of the files described later in this section);

		The hash-linked structure corresponding to the time when the publication was generated has to be reconstructed (as described earlier in this section);

		The unique hash chain connecting the leaf entry corresponding to the signing time to the root entry corresponding to the control publication (dotted arrows on the figure above) has to be extracted;

		The TimeSignature structure (section Parsing the Signature) has to be updated with new values:



		The history field is set to the concatenation of HashStep records describing the steps in the hash chain; each HashStep record is constructed as the concatenation of the 1-byte hash algorithm code from the DataImprint in the current node, the 1-byte direction indicator (0 if the sibling node is to the right in the tree, 1 if the sibling is to the left), the DataImprint from the sibling node, and a single byte with the value of 255;

		The publicationIdentifier field is set to the POSIX time value for the moment when the control publication was generated;

		The publicationImprint field is set to the DataImprint value in the root entry corresponding to the control publication.



Each calendar database file consists of a fixed header, a set of root node records, a sequence of calendar node records, and a checksum record. In the following, many values are given in hexadecimal, with the 0x prefix prepended.

The header consists of 12 fields totaling 65 bytes:

		8-byte sequence: file format identifier; must be 0x47, 0x54, 0x49, 0x4d, 0x45, 0x48, 0x44, and 0x42 (ASCII representation of 'GTIMEHDB');

		4-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x01020304; all other 32-bit integers in the file will be in the same byte order;

		4-byte integer: version number; must be 0x00000001 (in file byte order);

		8-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x0102030405060708; all other 64-bit integers in the file will be in the same byte order;

		8-byte integer: file creation time as POSIX time;

		8-byte integer: first calendar record index; the POSIX time value for the first node in the calendar node section of the file;

		4-byte integer: first calendar record offset; the offset of the start of the calendar node section within the file;

		4-byte integer: calendar record length; the length of each record in the calendar node section of the file;

		1 byte: calendar hash algorithm; the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) for the hash function used by all calendar nodes in this file (they all must use the same algorithm);

		1 byte: flags; must be 0x01;

		14 bytes: reserved for future; all bytes must be 0x00;

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the header record; this is intended as a short-term protection against accidental errors while the file is being created; checking this may be omitted as the checksum record at the end of the file gives much stronger protection.



The root node section spans the space from the end of the header to the beginning of the calendar node section. It consists of a sequence of root node records followed by a 1-byte CRC8 checksum of all preceding bytes in the section. Each root node record consists of 4 fields:

		4-byte integer: record length; the number of bytes to follow in this record (excluding the length field itself);

		8-byte integer: record index; the POSIX time value for the last calendar node in the complete binary tree whose root this node is;

		1 byte: the 1-byte hash algorithm code for the hash function used in this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used; it may also be computed by subtracting 9 from the value of the record length field).



Note that the concatenation of the two last fields in each record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The calendar node section spans the space from the end of the root node section to almost the end of the file; it is followed only by a checksum record that has the same size and format as a calendar node record. It consists of a sequence of calendar node records (and no section checksum). Each calendar node record consists of 3 fields:

		4-byte integer: record index offset; this value is to be added to the first calendar record index field from the file header to obtain the POSIX time value for this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used which is specified by the calendar hash algorithm field in the file header; it may also be obtained by subtracting 5 from the calendar record length field in the file header);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



Again, note that the concatenation of the calendar hash algorithm field from the file header and the hash value field from the record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The last record in the file is the cryptographic checksum of the whole file:

		4-byte integer: fixed value 0xffffffff;

		variable-length sequence: the hash value computed by hashing all data preceding the checksum record in the file using the hash function specified in the calendar hash algorithm field in the file header (the length is the same as for the calendar node records);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



The calendar database files are named following the pattern

    hashdb-tttttttttttttttt-yyyy-mm-dd-hhmmss.bin

where the fields have the following meaning:

		filename prefix, always hashdb;

		POSIX time value for the first calendar node in the file; 16-digit lower-case hexadecimal number with leading zeroes preserved (but no 0x prefix);

		year, month, and day of the file creation time; month and day are 2-digit decimal numbers with the leading zeroes preserved;

		hour, minute, and second of the file creation time (in UTC); each is 2-digit decimal number with the leading zero preserved;

		filename suffix, always bin.
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Evidence Log

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of the Scrive eSign database and thus independently of Scrive. 

2. Evidence Log Components

This Evidence Log is a complete collection of all actions and events that occurred during the Workflow Execution, which have been logged by Scrive eSign. The information included in each log event is the following:

		What occurred

		Who initiated the event

		The time of the event

		The clock error of the time of the event

		The time at which the latest Clock Error Sample was collected



Learn more about clock error and Clock Error Samples in the appendix Evidence of Time.

Date formats in fields and on the verification page may vary. All other dates, including those in the Evidence Log, follow the YYYY-MM-DD format. The display format does not affect the actual time recorded.





  

    		Time

    		CES

    		IP address and User-Agent

    		Event

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      91.128.132.177

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0

      

    

    		

      

        The initiator Helena Dahlin (HD) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to LANG_SV, c) set the signing due date to 2026-09-10 21:59:59 UTC, d) set the time zone to Europe/Stockholm and e) initiated the signing workflow.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (kostakalle64@gmail.com) to Karl-Petter Thorwaldsson (KT). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (emil.l.forsberg@gmail.com) to Emil Forsberg (EF). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (egenmlaurell@gmail.com) to Madeleine Laurell (ML). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to review the document via email to Per Rydell (PR). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to review documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:38.113198 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to review the document via email to Erika Wadstedt (EW). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to review documents. 


      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:43.993204 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Helena Dahlin (HD) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.01673 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Karl-Petter Thorwaldsson (KT) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.048503 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Emil Forsberg (EF) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.066638 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Madeleine Laurell (ML) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:44.099869 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to review the document sent via email to Per Rydell (PR) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:54:49.360764 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to review the document sent via email to Erika Wadstedt (EW) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:55:53.398007 UTC ±10 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Emil Forsberg (EF) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:56:39.367596 UTC ±11 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The signatory Emil Forsberg (EF) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “198903185653”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:56:39.367596 UTC ±11 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The signatory Emil Forsberg (EF) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]






The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.541		0.708



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 08:56:50.909807 UTC ±11 ms

    		2026-06-12 08:29:44.398471 UTC

    		

      83.191.111.92

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Emil Forsberg (EF) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Emil Forsberg
  
ID number: 
  198903185653

  
IP: 83.191.111.92



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:41:47.677937 UTC ±5 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Madeleine Laurell (ML) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:51:18.35027 UTC ±9 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Madeleine Laurell (ML) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “195408130226”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:51:18.35027 UTC ±9 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Madeleine Laurell (ML) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]%M)f( p/ﬂ4wzr//







The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.103		0.710



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-12 12:51:30.917427 UTC ±9 ms

    		2026-06-12 12:29:47.000431 UTC

    		

      90.129.192.58

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Madeleine Laurell (ML) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: MADELEINE LAURELL
  
ID number: 
  195408130226

  
IP: 90.129.192.58



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:34:06.71902 UTC ±2 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Karl-Petter Thorwaldsson (KT) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:35:12.031616 UTC ±3 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Karl-Petter Thorwaldsson (KT) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “6412262716”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:35:12.031616 UTC ±3 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Karl-Petter Thorwaldsson (KT) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]Y D







The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.538		0.576



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-13 08:35:18.964791 UTC ±3 ms

    		2026-06-13 08:30:07.730884 UTC

    		

      104.28.31.64

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Karl-Petter Thorwaldsson (KT) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: KARL-PETTER TORVALDSSON
  
ID number: 
  196412262716

  
IP: 213.66.123.246



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:35:25.534057 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Helena Dahlin (HD) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:10.940645 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Helena Dahlin (HD) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “198303090305”
.  

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:10.940645 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The signatory Helena Dahlin (HD) signed in the signature box “signature 1”.
[image: signature]W QA1







The box’s placement in the Main Document:		Page		X		Y

		18		0.100		0.574



 

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:24.38221 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      95.194.128.60

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Helena Dahlin (HD) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "Protokoll föreningsstämma 28 maj 2026" med dokument-ID 9222115557580776878.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: HELENA DAHLIN
  
ID number: 
  198303090305

  
IP: 90.130.51.124



















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:24.38221 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

      


    

  



  

  

    		2026-06-15 07:36:24.973362 UTC ±3 ms

    		2026-06-15 07:30:50.208877 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.
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1. Purpose

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign measures time and provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

2. Time measurement process

This section explains the NTP (Network Time Protocol) configurations of the systems involved with time measurement of Scrive eSign.

2.1 The hypervisor

Amazon, which Scrive eSign uses as hosting provider, use Xen or KVM depending on the generation of the virtual machine, for virtualisation. The default configuration is that all VM hosts are time synced using a clustered public pool of NTP servers. Scrive eSign does not use this mechanism.

2.2 Time synchronisation

Scrive eSign relies on NTP running on the virtual machine guests to get coordinated time from an NTP source. Scrive eSign does not use the time provided by the hypervisor hosts hosting the virtual machines, i.e. Amazon. This will help mitigate factors like load on the hypervisors or virtual machine guests affecting clock accuracy. This NTP synchronisation will override the clock synchronisation from the VM hosts’ clocks.

3. Configuration of hardware and services

This section describes the time/NTP and monitoring configuration of the application servers that run the Scrive eSign service.

3.1 Boot Time

The guest virtual machine behavior for the database server is as follows:

		On boot the virtual machine guest clock is set from the VM host

		ntp-date is run once from an init script

		ntpd is then run from another init script, which runs continuously



The behavior on the application server is the same with the exception of the ntpdate step which is not present on this system. It is worth noting that entries in procfs are not available for querying the configuration of the kernel with regards to Xen/clock configuration.

3.2 NTP Configuration

Logging that traces accuracy and time synchronisation is configured to use local NTP servers in the Scrive environment, which in turn acts as a proxy for the NTP server pool below that follows UTC(SP), i.e. official Swedish time:

		ntp1.sth.netnod.se

		ntp2.sth.netnod.se

		ntp1.gbg.netnod.se

		ntp2.gbg.netnod.se

		ntp1.mmo.netnod.se

		ntp2.mmo.netnod.se



3.3 Monitoring

Scrive eSign service has a monitoring system (Nagios) that monitors various aspects of the NTP statistics and keeps historic logs. It informs of problems with NTP server connectivity, jitter and offset, immediately regardless of what time of day it is.

3.4 Time scale

The NTP configuration together with the logging implies that we are following UTC(SP), and all timestamps are because of this traceable to this time scale.

4. Calculation of the probability of the clock error

This section describes how to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign timestamps.

4.1 Clock error samples

Once per hour Scrive eSign uses the NTP protocol to check the difference between the Scrive eSign server clock and UTC(SP). This check is performed directly against servers in the NTP server pool listed in Section 3.2. Each check results in one clock error sample (hereinafter “Clock Error Samples”), which is assumed to accurately reflect the actual clock error.

4.2 Clock error algorithm

The calculation of the probability of the clock error can be done by inserting the Clock Error Samples into the algorithm below. We assume that the samples follow a normal distribution.

		Let [image: 1.png]





 be a set of the clock error samples (in seconds). Let [image: 2.png]m = min(.S)






, [image: 3.png]mazx(S)
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		Let [image: 4.png]





 be the random variable representing the clock error with parameters estimated using data set [image: CodeCogsEqn.png]





.

		Let [image: 7.png]Fg:Ik — [0, 1
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 be the the empirical distribution function.

		Let [image: 9.png]





 be the size of discretized value space, [image: 10.png]





. Let [image: 11.png]





 be the discretized value space, [image: 12.png]Dy = {(v, Fslv)) :v €V}






 be the set of data points representing empirical distribution function, [image: 13.png]Doy ={(v.P(E<v)):velV}






 be the set of data points representing cumulative distribution function of the random variable estimating the clock error.

		Plot the data in [image: 14.png]Demp






 and [image: 15.png]1.






 to assess the accuracy of the estimation.

		[image: 16.png]P(|E| <€)






 is the estimated probability that the clock error is smaller than [image: 17.png]





 seconds.



4.3 Clock error samples and evidence of normal distribution

The last 1000 Clock Error Samples are inserted into this document in section 5. These Clock Error Samples can be used as input data to the algorithm in 4.2 to provide evidence of normal distribution and to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign time stamps. From the Clock Error Samples one can derive the parameters (mean and variance) for a normal distribution. One can also calculate the difference between this estimated distribution and the empirical data given by the Clock Error Samples themselves. You can see cumulative distribution functions (cdf) for the estimates and the empirical data and on top of that the difference between the empirical and estimated errors in the graph below. This graph also allow us to visually estimate the probability of a specific maximum error.




Gnuplot
Produced by GNUPLOT 6.0 patchlevel 0 
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4.4 Input parameters

Based on the Clock Error Samples in section 5 it is possible to calculate the variables that define the normal distribution (mean and standard deviation). Scrive eSign has automatically calculated these variables as per the below:

		mean: 0.00 ms

		standard deviation: 0.07 ms



4.5 Probability of the clock error

By using the algorithm and the Clock Error Samples Scrive eSign calculated the following probabilities of the clock error ‘e’:

		|e| < 2.5 ms: ≈100.000%

		|e| < 5 ms: ≈100.000%

		|e| < 10 ms: ≈100.000%



5. Clock Error Samples

The following are the clock error samples collected between 2026-05-04 16:07:02.548045 UTC and 2026-06-15 07:30:50.208877 UTC:







  		Time collected

  		Clock offset







  

    		2026-05-04 16:07:02.548045

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 17:07:03.046596

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 18:07:03.348329

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-04 19:07:05.173202

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 20:07:05.904606

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 21:07:05.921568

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 22:07:06.117342

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-04 23:07:06.630339

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 00:07:07.089678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 01:07:08.457544

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 02:07:09.96866

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 03:07:11.307625

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 04:07:13.010008

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 05:07:14.487031

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 06:07:16.506589

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 07:07:16.986934

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 08:07:17.208389

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 09:07:17.293893

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 10:07:17.406448

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 11:07:17.650124

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-05 12:07:18.346982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 13:07:19.024592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 14:07:19.16407

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 15:07:19.449299

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 16:07:19.91005

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 17:07:19.970699

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 18:07:20.673345

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 19:07:21.940182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 20:07:22.326349

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-05 21:07:23.373941

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-05 22:07:24.229774

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-05 23:07:26.105006

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-06 00:07:27.609708

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 01:07:28.930103

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 02:07:30.367036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 03:07:31.660364

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 04:07:33.06202

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 05:07:34.355972

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 06:07:34.539432

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 07:07:34.721813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 08:07:35.155035

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 09:07:36.239792

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 10:07:37.348976

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 11:07:37.947762

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 12:07:38.080615

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 13:07:38.120097

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 14:07:38.301412

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-06 15:07:38.741838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 16:07:39.251074

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 17:07:40.589769

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 18:07:40.771816

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-06 19:07:42.665851

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 20:07:43.130151

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 21:07:43.276748

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-06 22:07:44.770735

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-06 23:07:46.580223

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 00:07:47.984373

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 01:07:49.282445

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 02:07:50.582039

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 03:07:51.851509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 04:07:53.181241

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 05:07:54.552498

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 06:07:54.811

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 07:07:55.30255

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 08:07:55.457745

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 09:07:56.338807

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 10:07:56.477338

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 11:07:57.776806

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 12:07:57.8801

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 13:07:58.132305

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 14:07:58.547651

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 15:07:58.928193

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 16:07:59.064242

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 17:07:59.090625

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 18:08:01.300397

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 19:08:03.671222

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 20:08:03.677307

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-07 21:08:04.15424

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 22:08:05.750752

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-07 23:08:07.396116

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 00:08:08.898436

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 01:08:10.272834

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 02:08:11.438348

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 03:08:12.757518

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 04:08:12.883321

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 05:08:14.170471

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 06:08:16.393747

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 07:08:18.837529

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 08:08:19.118946

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 09:08:20.232288

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 10:08:21.20343

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 11:08:21.324182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 12:08:21.825685

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 13:08:22.461839

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 14:08:23.875275

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 15:08:24.992288

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 16:08:25.030065

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-08 17:08:25.223896

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 18:08:27.758162

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 19:08:29.588764

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 20:08:29.923776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 21:08:30.013176

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 22:08:31.015121

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-08 23:08:32.521192

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 00:08:34.156149

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 01:08:35.298797

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 02:08:36.891199

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 03:08:38.133698

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 04:08:39.453945

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 05:08:40.842168

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 06:08:41.561257

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 07:08:42.77733

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 08:08:42.817796

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 09:08:43.068242

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 10:08:43.522233

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 11:08:43.552404

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 12:08:44.211156

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 13:08:44.491463

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 14:08:44.730385

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 15:08:47.37743

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 16:08:47.402271

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-09 17:08:48.357397

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 18:08:49.427221

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 19:08:49.758559

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 20:08:50.955451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 21:08:51.799071

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 22:08:53.578476

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-09 23:08:55.346779

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 00:08:56.932108

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-10 01:08:58.443776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 02:08:59.685227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 03:09:01.068253

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 04:09:02.810217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 05:09:04.493041

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 06:09:04.962125

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 07:09:06.134878

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 08:09:06.43081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 09:09:06.490668

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 10:09:07.202024

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 11:09:07.744434

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 12:09:08.535899

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 13:09:09.697014

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 14:09:09.953662

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 15:09:10.478713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 16:09:10.537127

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 17:09:11.077765

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 18:09:11.970908

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 19:09:13.227874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 20:09:14.057227

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 21:09:15.864687

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-10 22:09:17.570174

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-10 23:09:19.062117

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 00:09:20.7948

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 01:09:22.800712

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 02:09:24.555044

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 03:09:25.912036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 04:09:27.630756

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 05:09:29.469468

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 06:09:30.019077

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 07:09:30.901631

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 08:09:31.99215

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 09:09:32.619863

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 10:09:33.350205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 11:09:33.367377

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 12:09:34.080124

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 13:09:34.4433

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 14:09:34.852496

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 15:09:35.239966

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 16:09:36.201769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 17:09:37.207122

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-11 18:09:37.737682

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 19:09:39.61665

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-11 20:09:39.735137

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-11 21:09:41.942942

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-11 22:09:43.473992

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-11 23:09:44.877741

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 00:09:46.061149

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 01:09:47.421215

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 02:09:48.594141

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 03:09:50.036554

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 04:09:51.321936

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 05:09:51.339626

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 06:09:52.153473

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 07:09:52.359291

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 08:09:52.58599

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 09:09:52.622806

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 10:09:54.341142

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 11:09:54.697617

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 12:09:55.707752

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 13:09:56.407371

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-12 14:09:56.881178

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 15:09:57.229262

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 16:09:59.188302

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-12 17:09:59.225685

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 18:10:00.649906

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 19:10:01.706205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 20:10:02.407607

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 21:10:03.317592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 22:10:04.857594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-12 23:10:06.291684

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 00:10:07.677923

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 01:10:09.106003

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 02:10:09.185927

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-13 03:10:10.775782

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 04:10:12.562369

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 05:10:14.245642

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 06:10:16.202788

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 07:10:16.744713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 08:10:17.615904

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 09:10:18.740926

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 10:10:19.074128

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 11:10:20.157834

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 12:10:20.974376

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 13:10:22.113981

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 14:10:22.216139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 15:10:22.761896

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 16:10:23.017404

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 17:10:23.358253

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 18:10:23.851411

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-13 19:10:23.931864

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 20:10:26.094333

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 21:10:28.070618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 22:10:29.724804

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-13 23:10:31.407973

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 00:10:32.962995

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 01:10:34.576484

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 02:10:35.951199

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 03:10:37.50288

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 04:10:38.758996

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 05:10:38.772371

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 06:10:39.358915

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 07:10:39.724714

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 08:10:41.953283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 09:10:42.510757

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 10:10:43.113854

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 11:10:43.772393

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 12:10:44.555838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 13:10:44.978886

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-14 14:10:46.17186

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 15:10:46.84049

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 16:10:47.549031

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-14 17:10:48.599631

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 18:10:49.943616

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 19:10:50.433626

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 20:10:51.839974

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 21:10:53.741649

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 22:10:55.553918

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-14 23:10:57.162873

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 00:10:58.87957

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 01:11:00.530017

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 02:11:02.068982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 03:11:03.659012

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 04:11:05.573243

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 05:11:07.408716

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 06:11:09.191654

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 07:11:09.867668

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 08:11:10.028629

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 09:11:10.55885

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 10:11:11.004921

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 11:11:11.887005

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 12:11:12.595909

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 13:11:12.767957

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 14:11:13.092253

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 15:11:13.174386

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 16:11:13.492566

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 17:11:15.528496

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 18:11:17.847435

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 19:11:19.36874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 20:11:21.046762

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 21:11:22.758359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-15 22:11:24.151241

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-15 23:11:25.712741

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 00:11:27.063414

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 01:11:27.459469

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 02:11:29.343708

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 03:11:30.884343

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 04:11:32.312859

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 05:11:33.915378

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 06:11:35.295684

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 07:11:35.59383

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 08:11:35.914798

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 09:11:36.89778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 10:11:37.110573

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 11:11:37.526755

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 12:11:37.614884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 13:11:37.694357

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 14:11:38.519856

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 15:11:39.11439

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 16:11:39.541178

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 17:11:39.939339

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 18:11:41.818927

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 19:11:44.100708

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 20:11:46.22552

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-16 21:11:47.843923

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 22:11:49.67076

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-16 23:11:49.818982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 00:11:50.052718

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 01:11:51.620298

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 02:11:53.224494

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 03:11:54.578189

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 04:11:55.0252

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 05:11:55.518368

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 06:11:56.004193

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 07:11:56.189436

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 08:11:57.961254

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 09:11:58.883527

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 10:12:00.512945

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 11:12:00.847657

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 12:12:01.006342

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 13:12:01.24351

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 14:12:01.53541

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 15:12:01.806641

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 16:12:02.869038

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 17:12:03.860892

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 18:12:04.811375

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 19:12:07.163839

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-17 20:12:09.915659

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-17 21:12:12.119765

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-17 22:12:13.654098

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-17 23:12:15.390649

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 00:12:16.857097

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 01:12:18.153937

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 02:12:18.907779

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 03:12:20.974508

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 04:12:22.627234

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 05:12:24.572451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 06:12:25.078435

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 07:12:25.480312

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 08:12:25.644772

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 09:12:26.006688

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 10:12:26.218711

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 11:12:27.504325

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 12:12:28.047913

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 13:12:28.561169

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 14:12:28.739892

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 15:12:30.375261

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 16:12:30.70847

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 17:12:30.735353

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 18:12:32.133849

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 19:12:32.323617

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 20:12:33.781792

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-18 21:12:35.047428

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-18 22:12:35.087698

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-18 23:12:35.810283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 00:12:38.050613

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 01:12:39.632308

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-19 02:12:40.986074

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 03:12:41.079057

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 04:12:41.136022

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 05:12:41.535078

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 06:12:43.132181

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 07:12:43.878864

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 08:12:44.347705

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 09:12:44.869273

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 10:12:44.99679

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 11:12:45.833264

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 12:12:46.016592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 13:12:46.711835

    		0.9 ms

  





  

    		2026-05-19 14:12:48.406057

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 15:12:48.779133

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 16:12:49.252225

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 17:12:49.596425

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-19 18:12:50.015771

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 19:12:51.131227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 20:12:51.822736

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 21:12:52.013388

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-19 22:12:53.707375

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-19 23:12:55.071359

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-20 00:12:56.846751

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 01:12:58.231227

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 02:12:59.632288

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 03:13:00.898662

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 04:13:02.372322

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 05:13:04.197989

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 06:13:05.227197

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 07:13:06.605813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 08:13:07.134952

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 09:13:07.505258

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 10:13:08.057959

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 11:13:08.650678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 12:13:08.810342

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 13:13:09.122907

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 14:13:09.176896

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 15:13:09.245671

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 16:13:09.853526

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 17:13:09.986359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 18:13:10.423056

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 19:13:11.546876

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 20:13:12.601402

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-20 21:13:13.034602

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 22:13:14.625479

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-20 23:13:14.639037

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 00:13:16.396106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 01:13:17.556645

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 02:13:19.123354

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 03:13:20.361286

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 04:13:21.847928

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 05:13:23.39773

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 06:13:23.606251

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 07:13:24.142134

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 08:13:24.95061

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 09:13:25.696555

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 10:13:25.787993

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 11:13:26.366227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 12:13:26.730856

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 13:13:26.918925

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 14:13:27.565075

    		-0.4 ms

  





  

    		2026-05-21 15:13:28.650794

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 16:13:28.951958

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 17:13:29.391013

    		-0.6 ms

  





  

    		2026-05-21 18:13:30.028105

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 19:13:31.425721

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-21 20:13:33.708552

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 21:13:35.380908

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 22:13:36.739874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-21 23:13:38.117791

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-22 00:13:39.212148

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-22 01:13:39.268982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 02:13:40.721638

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 03:13:42.171177

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 04:13:43.593428

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 05:13:45.42015

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 06:13:47.234436

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-22 07:13:49.452022

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 08:13:49.609453

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 09:13:49.953297

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 10:13:50.910509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 11:13:50.985862

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 12:13:51.682495

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 13:13:52.116344

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 14:13:52.708919

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 15:13:53.19905

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-22 16:13:55.346508

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 17:13:56.990296

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 18:13:57.072592

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 19:13:57.793293

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 20:13:59.21019

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 21:14:00.993803

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 22:14:02.197183

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-22 23:14:03.346391

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 00:14:05.007479

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 01:14:06.428177

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 02:14:07.874236

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 03:14:09.080186

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 04:14:10.635037

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 05:22:08.921072

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 06:22:09.297979

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 07:22:11.326746

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 08:22:11.824569

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 09:22:13.180143

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 10:22:14.02994

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 11:22:14.808146

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 12:22:15.532561

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 13:22:15.557921

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 14:22:15.770907

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 15:22:17.447081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 16:22:18.452577

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 17:22:21.222609

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 18:22:21.249569

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 19:22:21.265158

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-23 20:22:22.299215

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 21:22:22.850643

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 22:22:24.353436

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-23 23:22:25.471087

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 00:22:26.913498

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 01:22:27.999796

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 02:22:28.474448

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 03:22:29.796557

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-24 04:22:31.299469

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 05:22:32.83844

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 06:22:34.024286

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 07:22:35.79249

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 08:22:35.842449

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 09:22:36.112648

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 10:22:36.417242

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 11:22:37.364943

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-24 12:22:37.575233

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 13:22:37.745654

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 14:22:38.235118

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 15:22:38.429925

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 16:22:38.733654

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-24 17:22:39.642825

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 18:22:41.248507

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 19:22:41.431441

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 20:22:43.753736

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-24 21:22:45.434827

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-24 22:22:47.039648

    		0.5 ms

  





  

    		2026-05-24 23:22:48.496

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 00:22:49.612134

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 01:22:50.919656

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 02:22:51.038776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 03:22:52.922263

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 04:22:54.741054

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-25 05:22:56.324869

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 06:22:57.059015

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 07:22:57.811729

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 08:22:59.270584

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 09:22:59.968733

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 10:23:00.11641

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 11:23:00.237303

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 12:23:01.015281

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-25 13:23:01.669069

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 14:23:02.355561

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 15:23:02.452646

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 16:23:02.572514

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-25 17:23:02.819058

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 18:23:02.883379

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 19:23:03.734395

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 20:23:04.354937

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 21:23:06.579665

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 22:23:08.591093

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-25 23:23:09.808594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 00:23:11.39789

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 01:23:12.728425

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 02:23:13.932263

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 03:23:14.733848

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 04:23:16.294182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 05:23:18.65998

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 06:23:19.113132

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 07:23:20.822884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 08:23:21.409342

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 09:23:21.521993

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 10:23:21.894948

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 11:23:22.950131

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 12:23:23.200567

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 13:23:23.940264

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 14:23:23.981548

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 15:23:23.991093

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-26 16:23:25.775143

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 17:23:27.197121

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 18:23:28.013349

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 19:23:28.655365

    		0.5 ms

  





  

    		2026-05-26 20:23:29.276777

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-26 21:23:30.098139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 22:23:30.502171

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-26 23:23:30.624474

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 00:23:30.810588

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 01:23:32.592876

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 02:23:34.136329

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 03:23:35.823565

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 04:23:37.558434

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 05:23:37.603446

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 06:23:38.316378

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 07:23:38.672446

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 08:23:38.684092

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 09:23:38.698951

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 10:23:39.395122

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 11:23:39.690157

    		-0.4 ms

  





  

    		2026-05-27 12:23:39.891242

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 13:23:40.508472

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 14:23:40.637531

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 15:23:41.326216

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 16:23:42.852708

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-27 17:23:43.261755

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-27 18:23:45.221646

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 19:23:45.95778

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 20:23:46.27791

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-27 21:23:48.420076

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-27 22:23:49.994771

    		0.3 ms

  





  

    		2026-05-27 23:23:51.306927

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 00:23:52.872452

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 01:23:54.243263

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-28 02:23:55.808724

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 03:23:57.446747

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 04:23:58.797238

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 05:24:00.48262

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 06:24:01.078949

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 07:24:01.908148

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-28 08:24:02.687395

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 09:24:03.526107

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 10:24:03.604465

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 11:24:04.133094

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 12:24:04.436082

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 13:24:04.761515

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 14:24:04.947216

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 15:24:05.659482

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 16:24:05.831582

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 17:24:07.847782

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-28 18:24:08.21141

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 19:24:10.426268

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 20:24:12.862837

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 21:24:14.271407

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-28 22:24:14.633194

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-28 23:24:16.845122

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 00:24:18.471883

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 01:24:19.963393

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 02:24:21.61873

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 03:24:22.854653

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 04:24:24.445253

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 05:24:26.265822

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 06:24:29.12752

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 07:24:30.53123

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-29 08:24:30.55072

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 09:24:30.831795

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 10:24:31.265343

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 11:24:31.621115

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 12:24:31.795818

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 13:24:32.489329

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 14:24:33.041301

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 15:24:33.955403

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 16:24:35.501282

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 17:24:36.805498

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 18:24:37.46381

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-29 19:24:38.373417

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 20:24:38.606961

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 21:24:39.613499

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 22:24:41.11804

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-29 23:24:42.478678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 00:24:43.789196

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 01:24:45.159928

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 02:24:46.544762

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 03:24:47.678537

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 04:24:48.831326

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 05:24:49.041819

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 06:24:50.568838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 07:24:51.969471

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 08:24:52.197243

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 09:24:52.692888

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 10:24:53.38813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 11:24:53.803563

    		0.4 ms

  





  

    		2026-05-30 12:24:53.976753

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 13:24:54.034337

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 14:24:54.184901

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 15:24:55.346255

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 16:24:55.647207

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 17:24:56.337041

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 18:24:57.633898

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 19:24:58.243587

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 20:24:59.348868

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 21:25:00.605382

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-30 22:25:02.097972

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-30 23:25:03.619044

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 00:25:05.166947

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 01:25:06.663877

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 02:25:08.182197

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 03:25:09.664786

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 04:25:10.967901

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 05:25:12.727106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 06:25:15.057303

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 07:25:15.307357

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 08:25:15.373723

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 09:25:17.495884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 10:25:17.767746

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-05-31 11:25:17.967443

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 12:25:18.820616

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 13:25:18.949074

    		-0.4 ms

  





  

    		2026-05-31 14:25:20.198799

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 15:25:20.462176

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 16:25:20.648504

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 17:25:20.877792

    		0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 18:25:23.706088

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 19:25:25.337139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 20:25:27.421968

    		0.0 ms

  





  

    		2026-05-31 21:25:29.140885

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-05-31 22:25:30.683046

    		0.2 ms

  





  

    		2026-05-31 23:25:31.938821

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 00:25:33.662886

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 01:25:35.172997

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 02:25:36.516245

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 03:25:37.907966

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 04:25:39.369935

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 05:25:40.991392

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 06:25:41.238434

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 07:25:42.08216

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 08:25:42.40224

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 09:25:42.708217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 10:25:42.763723

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 11:25:43.212881

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 12:25:43.256955

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 13:25:43.296247

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 14:25:43.528795

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 15:25:43.662421

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 16:25:43.727098

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 17:25:44.402256

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-01 18:25:44.72637

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 19:25:45.417364

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-01 20:25:45.61101

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 21:25:47.533843

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 22:25:48.765669

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-01 23:25:50.300254

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 00:25:51.584453

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 01:25:53.147776

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 02:25:54.633166

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 03:25:56.111354

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 04:25:57.858615

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 05:25:58.303927

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 06:25:58.426986

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 07:25:58.625498

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 08:25:58.693628

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 09:25:58.996655

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 10:25:59.463184

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 11:25:59.617645

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 12:26:00.166198

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 13:26:01.261117

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 14:26:02.080698

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-02 15:26:02.692304

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 16:26:02.875813

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-02 17:26:03.359658

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 18:26:03.710475

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 19:26:03.842832

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 20:26:06.694039

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 21:26:08.591202

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-02 22:26:10.285666

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-02 23:26:11.895478

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 00:26:13.165318

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 01:26:14.680313

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 02:26:16.246704

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 03:26:17.747109

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 04:26:19.351205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 05:26:21.64635

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 06:26:22.210632

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 07:26:22.602042

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 08:26:22.632687

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 09:26:22.828159

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 10:26:23.754312

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 11:26:23.925167

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-03 12:26:24.096861

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 13:26:24.606454

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 14:26:24.906966

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 15:26:25.625817

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 16:26:26.242153

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-03 17:26:26.587824

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 18:26:27.107688

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-03 19:26:27.358851

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 20:26:29.761522

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 21:26:31.252424

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-03 22:26:31.664936

    		0.4 ms

  





  

    		2026-06-03 23:26:33.049104

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-06-04 00:26:34.669666

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 01:26:36.073763

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 02:26:37.398733

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 03:26:38.905113

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 04:26:40.584777

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 05:26:42.368564

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 06:26:42.613824

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 07:26:42.725716

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 08:26:42.950494

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 09:26:43.522509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 10:26:43.729883

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 11:26:43.920558

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 12:26:44.448613

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 13:26:45.585228

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 14:26:46.156137

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 15:26:47.076555

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 16:26:47.855481

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 17:26:48.454354

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 18:26:49.578325

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 19:26:50.240973

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-04 20:26:52.560129

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 21:26:53.91969

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-04 22:26:55.328487

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-04 23:26:56.541948

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-05 00:26:57.626778

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-05 01:26:58.595822

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 02:26:58.842793

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 03:27:00.381257

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 04:27:02.163287

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 05:27:04.010145

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 06:27:05.366039

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 07:27:07.369105

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 08:27:07.660106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 09:27:07.697664

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 10:27:07.902601

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-05 11:27:08.945992

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 12:27:09.886529

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 13:27:11.136372

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 14:27:11.82687

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 15:27:12.132165

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 16:27:13.052571

    		-0.5 ms

  





  

    		2026-06-05 17:27:13.572565

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 18:27:15.151967

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 19:27:16.969432

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 20:27:17.108705

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-05 21:27:17.292564

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-05 22:27:17.713146

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-05 23:27:19.283438

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 00:27:20.755505

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 01:27:22.387984

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 02:27:23.660963

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-06 03:27:24.646505

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-06 04:27:26.22675

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 05:27:28.256701

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 06:27:28.941145

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 07:27:29.340926

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 08:27:29.938127

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 09:27:30.667817

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 10:27:30.750952

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 11:27:31.315555

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-06 12:27:31.428291

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 13:27:32.024347

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 14:27:32.321539

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 15:27:32.412766

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 16:27:32.541193

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-06 17:27:32.691558

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 18:27:33.039899

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 19:27:33.100802

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 20:27:33.221915

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 21:27:35.128542

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 22:27:36.958782

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-06 23:27:38.305711

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 00:27:39.857503

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 01:27:41.413778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 02:27:43.022334

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 03:27:44.443422

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 04:27:46.062027

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 05:27:46.228458

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 06:27:46.320549

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 07:27:48.022336

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 08:27:48.061305

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 09:27:48.084743

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 10:27:48.693569

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 11:27:49.188844

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 12:27:49.897266

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 13:27:50.187769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 14:27:50.570969

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 15:27:52.001681

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 16:27:52.359403

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 17:27:52.747095

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 18:27:54.890874

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 19:27:55.267792

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 20:27:55.372121

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-07 21:27:56.964203

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 22:27:57.242598

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-07 23:27:57.331618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 00:27:59.078075

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-08 01:28:00.463367

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 02:28:01.941125

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 03:28:03.239598

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 04:28:04.725077

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 05:28:06.637517

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 06:28:07.168157

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 07:28:07.88313

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 08:28:08.419155

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 09:28:08.774679

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 10:28:09.779355

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 11:28:09.862029

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 12:28:10.180909

    		0.4 ms

  





  

    		2026-06-08 13:28:10.263036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 14:28:10.428698

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 15:28:10.451018

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 16:28:10.519533

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 17:28:10.85273

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 18:28:11.316166

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 19:28:12.74211

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-08 20:28:15.336728

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-08 21:28:16.238144

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-08 22:28:16.451954

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-08 23:28:16.681222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 00:28:18.039694

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 01:28:19.401908

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 02:28:20.925734

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-09 03:28:22.235597

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 04:28:23.720996

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-09 05:28:24.519319

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-06-09 06:28:25.218178

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 07:28:26.957945

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 08:28:27.092585

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 09:28:27.690045

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 10:28:27.909933

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 11:28:28.133561

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 12:28:28.294475

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 13:28:28.861032

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 14:28:29.592205

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-09 15:28:31.206244

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 16:28:31.265447

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 17:28:33.216374

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 18:28:35.276459

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 19:28:35.875309

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-09 20:28:36.095882

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 21:28:37.531605

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 22:28:39.082628

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-09 23:28:40.239343

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 00:28:41.732559

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 01:28:42.928578

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 02:28:44.406562

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-10 03:28:45.484055

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 04:28:47.004594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 05:28:48.518212

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 06:28:49.28083

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 07:28:49.59911

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 08:28:49.778169

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 09:28:49.865778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 10:28:50.359702

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 11:28:50.491269

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 12:28:50.59881

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 13:28:51.05947

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 14:28:51.263838

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 15:28:51.382457

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 16:28:51.447264

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 17:28:54.167222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 18:28:56.349427

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 19:28:58.462599

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 20:29:00.359926

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-10 21:29:02.268398

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 22:29:03.862614

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-10 23:29:05.196572

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 00:29:06.386219

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 01:29:07.826253

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 02:29:09.238633

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 03:29:10.616444

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-11 04:29:12.215127

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 05:29:13.799899

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 06:29:14.617618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 07:29:15.263505

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 08:29:15.498365

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 09:29:16.271815

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 10:29:18.072993

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 11:29:18.205621

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 12:29:18.657283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 13:29:18.733231

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 14:29:18.774222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 15:29:20.187069

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 16:29:20.690155

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 17:29:21.001842

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 18:29:22.552836

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 19:29:24.372596

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-11 20:29:26.048382

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 21:29:27.388953

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-11 22:29:29.031766

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-11 23:29:30.573206

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-12 00:29:32.061684

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 01:29:32.180346

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 02:29:34.015067

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 03:29:35.721277

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 04:29:37.301461

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 05:29:39.323618

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 06:29:41.453417

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 07:29:44.160258

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 08:29:44.398471

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 09:29:45.118197

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 10:29:45.721403

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 11:29:46.147472

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 12:29:47.000431

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 13:29:47.775765

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 14:29:48.143315

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 15:29:49.093841

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 16:29:49.13389

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 17:29:51.099234

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 18:29:52.311113

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-12 19:29:53.731768

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 20:29:54.411319

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 21:29:56.564545

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-12 22:29:57.968642

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-12 23:29:59.337056

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 00:30:00.495006

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 01:30:01.601771

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 02:30:02.995767

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 03:30:04.291848

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 04:30:06.104475

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 05:30:06.218076

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 06:30:06.312381

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 07:30:06.427234

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-13 08:30:07.730884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 09:30:08.008627

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-13 10:30:08.7832

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 11:30:08.823637

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 12:30:09.321653

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 13:30:09.334024

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 14:30:09.539922

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-13 15:30:09.822314

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-13 16:30:10.249006

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 17:30:10.447985

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 18:30:10.860337

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 19:30:11.202986

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 20:30:12.903745

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 21:30:13.418267

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-13 22:30:15.327369

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-13 23:30:16.520029

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 00:30:18.08101

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 01:30:19.631658

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 02:30:20.768756

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 03:30:21.011245

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 04:30:21.027027

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 05:30:21.136987

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 06:30:22.20901

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 07:30:24.209778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 08:30:24.368961

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 09:30:24.811296

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 10:30:25.306914

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-06-14 11:30:25.809178

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-14 12:30:27.392808

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 13:30:27.625613

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 14:30:28.682986

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 15:30:29.689555

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 16:30:30.612356

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 17:30:31.286356

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 18:30:33.126234

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 19:30:35.475102

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-14 20:30:38.089445

    		0.1 ms

  





  

    		2026-06-14 21:30:40.126434

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 22:30:41.387144

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-14 23:30:42.702687

    		0.2 ms

  





  

    		2026-06-15 00:30:44.11311

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 01:30:45.278162

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 02:30:46.49919

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 03:30:48.016479

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 04:30:49.46123

    		0.0 ms

  





  

    		2026-06-15 05:30:49.702136

    		0.3 ms

  





  

    		2026-06-15 06:30:50.010563

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-06-15 07:30:50.208877

    		-0.1 ms

  










Evidence of Intent

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of this document Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid claims that different Sign Material was viewed than what was the output in the final Evidence Package.

2. Screen captures

When a person signs a document using Scrive eSign a screen capture is executed on the person's screen and saved by Scrive eSign. When sealing the signed document Scrive eSign includes the screen captures from all signing parties into this document. 

The screen capture technology used sometimes fails to execute the screen capture. Therefore, in case the screen capture technology would fail, a screen capture with a reference signing view is prepared in Scrive eSign at each production upgrade and upon sealing the document, Scrive eSign includes the latest reference screen captures in this Evidence of Intent as a reference. Important to note is also that, in the event log below each time stamp reflects the clock of the client, which may be different from the clock of Scrive eSign.





  

    		Time

    		IP

    		Event

  



    

    		2026-06-12 08:55:54.77 UTC

    		83.191.111.92

    		Emil Forsberg (EF) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-12 08:56:38.593 UTC

    		83.191.111.92

    		Emil Forsberg (EF) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:48 UTC.

  

  

    		2026-06-12 12:41:50.983 UTC

    		90.129.192.58

    		Madeleine Laurell (ML) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-12 12:51:16.991 UTC

    		90.129.192.58

    		Madeleine Laurell (ML) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:47 UTC.

  

  

    		2026-06-13 08:34:08.108 UTC

    		104.28.31.64

    		Karl-Petter Thorwaldsson (KT) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-13 08:35:11.107 UTC

    		104.28.31.64

    		Karl-Petter Thorwaldsson (KT) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:48 UTC.

  

  

    		2026-06-15 07:35:28.236 UTC

    		95.194.128.60

    		Helena Dahlin (HD) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-06-15 07:36:10.259 UTC

    		95.194.128.60

    		Helena Dahlin (HD) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-06-03 21:31:48 UTC.

  









