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100 ar av gemenskap
med blicken riktad framat

”| detta lage blir
langsiktighet,
ansvar och sam-
verkan viktigare
an nagonsin -
varden som alltid
varit centrala for
var férening.”

Britt Hansson
vd och koncernchef

et gdngna aret har aterigen praglats

av ett fortsatt komplext, instabilt

och féranderligt omvérldsléage. Geo-

politiska spanningar runtom i vérlden
och en osadker konjunktur paverkar bade
hushall och féretag. | detta lage blir lang-
siktighet, ansvar och samverkan viktigare an
nagonsin — virden som alltid varit centrala
for var forening.

2026 &r ett historiskt &r fér OK! Féreningen
fyller 100 &r och har samtidigt passerat en
miljon aktiva medlemmar. Aret markerar en
milstolpe och visar tydligt styrkan i vér férening
och det fortroende som byggts upp genom
generationer. Hundra ar av erfarenhet och
engagemang har lagt grunden till det vi ar idag;
en stabil, langsiktig och medlemsnéra aktér med
fokus pa hallbar energi och mobilitet for alla.

OK ar ocksé en del av hur det moderna Sve-
rige har vuxit fram. Frén de forsta enkla statio-
nerna till dagens moderna anlaggningar och
tjanster; fran en tid da bilen var ndgot sallsynt
till ett samhalle dar mobilitet &r en sjalvklar del
av ménniskors vardag. Féreningen har succes-
sivt vuxit och breddat erbjudandet, alltid med
medlemmarnas och kundernas behov i fokus,
och vi fortsatter arbetet med att forma fram-
tidens mobilitets- och energildsningar.

GRUNDEN FOR OK ekonomisk forening ar
medlemmarna, som ocksé ar féreningens
agare. Det ger oss unika styrkor dar vi med ett
langsiktigt perspektiv och en grundldggande
finansiell stabilitet kan sta stadigt dven i mer
turbulenta tider. En I6nsam verksamhet starker
bade vér framtida konkurrenskraft och den
samhallsnytta som féreningen bidrar med. For
att bibehalla l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet sa
har det under aret genomférts flera omfattande
forandringar. OK Forlaget har fortsatt paver-
kats negativt av farre prenumeranter, lagre
annonsintakter och 6kade produktions- och
distributionskostnader och har darmed behovt

Vd har ordet

avveckla flera titlar och minska personal-
styrkan. Laxa Pellets fortsatter att optimera
och utveckla verksamheten till foljd av minskad
pelletsefterfrdgan och en oférutsédgbar
ravarumarknad. Parallellt fortsatter Bedege att
leverera ett stabilt resultat trots langsamma
beslutsprocesser inom detaljhandeln pa grund
av lagkonjunkturen. Fastighetsbolagen visar
aven i ar en bra resultatutveckling med hég
belaggningsgrad pé en i 6vrigt utmanande
marknad. Tillsammans med ett positivt
finansnetto ger dessa féreningen en mycket
stabil finansiell position dar &rets resultat for
koncernen uppgar till 591 msek.

P4 stationssidan befinner vi oss mitti en
av de storsta omstéllningarna i drivmedels-
branschens historia. Klimatomstallning, tek-
nikutveckling och férandrade beteenden ritar
om kartan. Elektrifiering, férnybara drivmedel
och smartare mobilitets- och energilésningar
forandrar forutsattningarna och utmanar oss
att bli &nnu battre pa det vi gor idag. Tillsam-
mans med Skelleftea Kraft AB ar OK-Q8 AB
nu landets storsta aktér sett till antal publika
laddpunkter, och natverket av supersnabb-
laddare har 6kat med 6ver 20 procent jamfort
med féregéende ar. Med investeringar i
laddning, vatgas och HVO100 stérks OKQ8:s
roll i energiomstallningen. Parallellt breddas
serviceutbudet inom natverket, bland annat
genom forvarvet av tvattkedjan Glimra under
2025. Under denna pagéende omstallning
levererar OK-Q8 AB sitt basta resultat ndgon-
sin framst drivet av drivmedelsmarginaler,
biltvatt och kostnadsreduceringar.

Med hundra ar av erfarenhet och 6ver en
miljon aktiva medlemmar fortsatter OK eko-
nomisk férening att véxa, utvecklas och skapa
varde — ansvarsfullt, langsiktigt och alltid med
medlemmarnas basta i fokus. Tillsammans tas
nu nista steg in i framtiden, med stolthet
over historien och stor tillférsikt infor de
kommande hundra aren.
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DETTA HAR HANT...

1920-tal:

1926 OK-rorelsen féds nér organisatio-
nen Bildgarnas Inképscentral (IC) bildas
for att forsdka forhandla fram lagre
bensinpriser. Nar detta inte gér importe-
ras under en period egen bensin.

1930-tal:

1930 IC startar medlemstidningen
Bilekonomi.

1932 IC &terupptar den egna bensin-
importen for att std emot kartellerna.
1936 IC:s prispress ger Sverige Europas
lagsta bensinpris.

OK firar 100 ar!

Anda sedan starten 1926 har OK utvecklats

i takt med samhallet. Genom ett sekel av forandring har
fokus legat pa medlemsnytta, gemenskap och ansvar.
Har foljer nagra viktiga milstolpar fran 100 ar av historia.

1940-tal:

1940 Vid &rets slut har bensinen
praktiskt taget helt ersatts av gengas.
IC-féreningarna saljer 2 000 gengas-
aggregat.

1944 |C etablerar sig péa transport-
omréadet genom att tillhandahélla
personbilar for drosktrafik samt bussar
byggda pa begagnade chassin.

1945 Sveriges Oljekonsumenters
Riksférbund (OK) bildas.

1950-tal:

1952 IC introducerar varldens férsta
sjalvbetjaningsstation fér bensin, kallad
IC Snabbtank.

Féreningarnas omséttning passerar 100
miljoner kronor. IC inviger Sveriges allra
forsta motell i Kvissleby, Sundsvall.
1956 OK férvarvar tva tankfartyg om
vardera 16 000 dodviktstonnage.

1959 Beslut fattas om sammanslagning
av IC:s och OK:s partihandelsorganisa-
tion. IC 6ppnar sin forsta tankbar —
kombinationen snabbtank och servering
av mat och dryck — pa Lidingo.

1960-tal:

1960 Gor-det-sjalv-platser byggs i
anslutning till IC-stationerna, som darmed
far karaktaren av bilvardsanlaggningar.
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1963 En fusion genom-
fors mellan IC och OK.
OK:s officiella namn andras
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i
till Oljekonsumenterna — OK. LR
OK overtar KF:s sju brénsle-
foretag.

|

1964 Tidningen Bilekonomi
ersatts av Vi Bilagare.
Bilvaruhuset BIVA invigs 1964.
1968 OK bryter dnnu ett
monopol for att kunna pressa
konsumentpriserna genom att

starta egen import av reservdelar
till bilar.

/
1980-tal:

/

/ 2016

1986 Industridelen avskiljs och
OK Petroleum AB bildas.

OKQ8 6ppnar den
1990-tal: férsta drivmedelsfria
1992 OK Petroleum lanserade stationen.

Optima, den forsta helt blyfria
bensinen och OK:s storsta
marknadssatsning.

1994 Flera OK-féreningar
fusioneras och bildar OK eko-
nomisk férening. Sveriges forsta
etanolpump invigs i Ornskoldsvik.
OK Petroleum séljs.

1999 OK och Q8 bildar OKQ8.

2018 OKQ8 bérjar hyra ut
gasdrivna transportbilar.

2020-tal:

2021 OK-Q8 AB bérjar
bygga supersnabbladdare
over hela landet i samar-
bete med Skelleftedkraft.
2026 ska 1200 laddpunkter
finnas péa éver 300 platser.
1969 IC som namn och méarkes-
symbol férsvinner och ersatts
med OK som nu blir den sam-

lande symbolen for bilagare- och
oljekooperationen.

1970-tal:

1971 Ett nytt raffinaderi bérjar byggas i 2000-tal:
Lysekil.

2005 OKQ8 inviger Sveriges storsta

1975 OK startar forssk med uthyrings- o421 station vid Globen i sédra Stock-

verksamhet d& ca 200 personbilar och il

latta lastbilar, samt 300 husvagnar,

képs in till bilvardsanlaggningarna. 2010-tal:

Scanraff invigs den 29 maj. Raffinaderiet 2012 OKQ8 8ppnar en ny sorts mack,

ar den dittills storsta enskilda investe- en s& kallad energiservicestation, 2025 OKQ8 inviger sin forsta full-
ringen i Sverige. i Haggvik norr om Stockholm. skaliga vatgastankstation fér tung trafik
1977 OK introducerar lagblybensin. Férvarvar Q8 Danmark A/S och bildar vid Gasklockan i Géteborg.
1979 OK introducerar automattankning det gemensamma bolaget OKQ8
med betalkort i Blekinge.

2026
Scandinavia. OK firar 100-arsjubileum!
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Tillsammans for
ett hallbart samhalle

Den strategiska grunden foér vad vi goér och varfor.

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle. Vi gér det genom
att skapa forutsattningar for smarta I6sningar inom mobilitet och energi.

VISION AFFARSIDE VARDERINGAR MEDLEMSNYTTA
OK mojliggor Med sunda Vi ager tillsammans. Ekonomiska
héllbar mobilitet investeringar skapas Vi delar pa dverskottet. férdelar och
och energi forutsattningar for Vi agerar ansvarsfullt. tillfredsstallelsen
for alla. b&de samhéllsnytta av att bidra
och langsiktig till ett battre
ekonomisk nytta for sambhalle.

véra medlemmar
och kunder.

POSITION

Den framéatblickande dgaren engagerad i bolag
verksamma inom hallbar mobilitet och energi.
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Det I6nar sig
att vara medlem

Aterbiring till medlemmar

41,8 mkr %
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ernt satter att investera
n mobilitet och energi.
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Forvaltningsberattelse

2025/26

Styrelsen och verkstallande direktéren i

OK ekonomisk férening, org nr 702000-1660,
med sdte i Stockholm, upprattar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2025-03-01-2026-02-28.
Moderféreningens resultat- och balansrakning
jamte koncernens resultat- och balansrakning
blir foremal for faststillelse pa ordinarie

foreningsstamma.

Resultat

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt uppgar
till 591 mkr (287). Okningen forklaras
huvudsakligen av en hogre resultatandel
fran OKQ8-koncernen om 529 mkr
(230), dar kostnadsbesparingar, forbatt-
rade drivmedelsmarginaler tillsammans
med en stark utveckling inom biltvatt
varit drivande jamfért med féregaende
ar. Aven fint resultat fran fastighets-
bolagen paverkar positivt. Fér mer
information om dotterbolagens resultat-
utveckling, se avsnittet "Verksamheter”
pé sidorna 18—24.

Koncernens intakter for verksamhets-
&ret uppgar till 9 042 mkr (9 498), vilket
ar lagre an foregéende ar. Skillnaden
forklaras framst av lagre drivmedels-
priser i OK Detaljhandel AB samtidigt
som rorelsens kostnader minskat med
473 mkr; bada till foljd av lagre varlds-
marknadspriser pa drivmedel.

Koncernens finansnetto uppgar till

57 mkr (78) och avser rénta pé utlaning
till intressebolag, rénta fran bankerna pa
insatt kapital samt utdelning och rénta
pé placerade medel minskat med rantan
fér medlemmarnas inléning.

Att finansnettot ar lagre an foregdende
&r beror framst pa lagre marknadsrantor.

MODERFORENINGENS RESULTAT
Moderforeningens resultat efter skatt
uppgar till 217 mkr (224). Precis som
foregédende ar har moderféreningen
erhéllit utdelning fran OK-Q8 AB

om 150 mkr (150). Uppskjuten skatt

pé underskottsavdrag har dessutom
paverkat resultatet positivt med 42 mkr.
Under aret har aktieagartillskott lamnats
till Charge Amps till ett totalt varde pa
84 mkr genom framst omvandling av lan
samt upplupen ranta. Detta har skrivits
ned i sin helhet. Vardet pa aktierna i
Charge Amps &r darmed fortsatt fullt
nedskrivna. Aven det &terstdende

lanet till bolaget har skrivits ned med
-20 mkr (0).

Nyckeltal OK-koncernen

Nettoomsattning
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Mkr 9396 11322 10758 9436 8964
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Mkr 557 121 246 288 552
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% 73,0 76,3 79,4 80,7 824
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Agarférhallanden

OK ekonomisk férening égs av cirka 1000 000
aktiva medlemmar och bedriver sin verksam-
het genom ett antal dotter- och intressebolag.
Det storsta dotterbolaget, OK Detaljhandel AB,
verkar inom drivmedels- och stationsrérelse
under OK-Q8 AB:s varumérke. OK ekonomisk
férening ager 50 procent av OK-Q8 AB.
Utdver detta omfattar koncernen bolag
verksamma inom media, energi, greentech,
fastigheter samt IT-konsultverksamhet och
férvaltning. | moderféreningen férvaltas med-
lemmarnas inlaning, som utgdr en viktig del av
féreningens finansiering. Fér mer information
om respektive verksamhet, se sidorna 18—24.
OK ekonomisk férenings inlaningsverksam-
het &r registrerad hos Finansinspektionen enligt
lagen om inlaningsverksamhet (2004:299).
Trots att lagen upphdrde att galla 2021 har OK
ekonomisk férening, enligt riksdagsbeslut fran
18 november 2020, ratt att fortsatta verksam-
heten som om lagen fortfarande vore géllande.

DRIVMEDELS- OCH
STATIONSRORELSE

Férsaljning av drivmedel, biltillbehor
och livsmedel samt tjanster som
biltvatt, bilservice och biluthyrning.
Foérsaljning och installation av
solenergildsningar. Infrastruktur for
laddning av batteridrivna fordon for
personbil och tunga transportfordon.
® OK-Q8 AB (50 %)

® OK Detaljhandel AB (100 %)

IT-KONSULT
OCH FORVALTNING:

Implementering och forvaltning

av affars- och butiksdatasystem.
® Bedege AB (86,9 %)

GREENTECH:
Utveckling och forséljning av laddare

och tillbehor fér laddningsbara bilar.
® Charge Amps AB (42,4 %)

MEDIA:

Férlagsverksamhet inom bil och
motor samt webbportaler fér motor-
intresserade.

® OK-Forlaget AB (86,9 %)

FASTIGHETER:

Agare och férvaltare av kontors-,
butiks-, vard- och industrifastigheter.
@ Fastighets AB Norrtull (100 %)

ENERGI:

Produktion av pellets
och stroprodukter.
@ Laxa Pellets AB (100 %)

Tillverkning av biobaserade kemikalier
och etanol.
@ SEKAB Holding AB (9,9 %)

OK ekonomisk férening, arsredovisning 2025/26 1



Forvaltningsberittelse

Vasentliga
handelser under
rakenskapsaret

UNDER VERKSAMHETSARET har arbetet
kopplat till OK ekonomisk forenings
strategiska plattform och medlemsde-
mokrati fortsatt. Under 2024 beslutade
styrelsen att genomféra en parlamen-
tarisk utredning med syftet att stérka
medlemsdemokratin och sékerstalla
féoreningens langsiktiga utveckling. Arbe-
tet med utredningen har pagatt I6pande
under aret och varit i fokus vid &rets
dialogtraffar med féreningens fortro-
endevalda. Dessa moten har genererat
vardefulla inspel fran de fértroendevalda,
vilket bidragit till utredningens framdrift.
Utredningens férslag kommer att presen-
teras pa féreningsstamman 2026.

ARBETET MED ATT utveckla medlem-
skapet och medlemsnyttan har fortsatt
under aret. Medlemmarna utgér grunden
for OK ekonomisk férening och spe-

lar dven en viktig roll for OK-Q8 AB:s
verksamhet dar medlemskapet fylls med

innehall. Féreningens drygt 1000 000
aktiva medlemmar bidrar med stort
varde genom engagemang, lojalitet,
kundinsikter och intékter. Under hosten
2023 lanserades stora delar av det
nya medlemsprogram som tagits fram
tillsammans med OK-Q8 AB, och arbetet
med att vidareutveckla programmet har
fortsatt under detta rakenskapsar. Flera
nyheter har introducerats i OKQ8-appen,
bland annat ett utdkat medlemssortiment
samt mojligheten att stalla fragor direkt
till medlemmarna — ndgot som genererat
ett hogt engagemang. Utifran en motion
som bifolls pa féreningsstamman finns
det nu dven en informationsflik i appen
om OK-féreningarna med en koppling till
OK:s hemsida, ok.se. Strategin for auto-
matiserad och personlig kommunikation
fortsatter ocksé att ge goda resultat, med
bkad 6ppningsgrad pa utskickad e-post.
Det nya utskicket ”Ditt aterbaringsar”
vackte sarskilt stor uppmarksamhet
bland bilvardsintresserade och visar
tydligt att medlemmarna uppskattar rele-
vanta och personliga erbjudanden.
Utvecklingen inom medlemsprogram-
met ger koncernen goda forutsattningar
att fortsatta starka erbjudandet och

skapa annu mer varde for medlemmarna.
Siffror visar att medlemmar &r mer lojala
och bidrar i hégre grad till 6kad omsétt-
ning och resultat (&n icke-medlemmar).
Antalet aktiva medlemmar har 6kat dven
under detta rakenskapséar och Gverstiger
nu 1000 000, dar majoriteten rekrytera-
des i samband med &rets mest populara
forman: 10 % rabatt pa biltvatt.

SOMETTLEDI att ytterligare stéarka med-
lemsnyttan och uppmuntra héllbara val
beslutade féreningsstamman i maj 2025
att dubblera aterbaringen pé elbilsladd-
ning och HVO100. Under éret delades
aterbaring och bonus ut till medlem-
marna till ett totalt vérde om cirka

41,8 mkr, vilket innebér en 6kning med
3,7 mkr jamfort med foregdende ar. En
nyhet for aret var att medlemmarna gavs
mojlighet att skanka sin aterbaring till val-
gorenhetsorganisationen We Effect, dar
OK ar en av grundarna, ett erbjudande
som mottogs positivt och breddade
engagemanget kring medlemskapets
varde.

UNDER ARET HAR medlemsdagar
genomforts pd OKQ8-stationerna dar
medlemmarna fatt majlighet att traffa
sina agarombud. | flera regioner har dven
medlemsmoten hallits kring aktuella
frdgor sdsom framtidens station, féren-
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Aterbiring och
medlemserbjudanden
som go6r vardagen
lite roligare.
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ingens utveckling samt héllbar och saker
mobilitet. P4 OK:s hemsida kan medlem-
marna dessutom ta del av webbinarier
om bland annat bilvard, solenergi och
bilekonomi.

For att starka kunskapen om for-
eningen och dess verksamhet har
flera utbildningar for fértroendevalda
arrangerats, bland annat webbinarier om
medlemsprogrammet, OK-Q8 AB:s hall-
barhetsarbete och vad OK-Q8 AB:s nya
avdelning Marknad och Medlem arbetar
med. Féreningen bjéd aven in till Svensk
Kooperations uppskattade digitala
utbildning "Kooperationen d&, nu och i
framtiden” med anledning av att 2025
var Kooperationens ar. Introduktions-
utbildningar har aven genomforts for
bade nya och gamla dgarombud.

UNDER INLEDNINGEN av aret genom-
fordes val av agarombud i OK ekono-
misk férening vilket resulterade i 148
agarombud, varav 34 nya. Av de valda
agarombuden var 37 kvinnor och 111
man. For forsta gangen genomférdes
valet samtidigt i fyra av de sex OK-foren-
ingarna, vilket mojliggjorde samordnad
kommunikation infér nominerings- och
valperioden samt anvandning av en
gemensam valplattform. Under varen
genomférdes dven nominering och rost-
ning av agarombudsrepresentanter till
valberedningskommittén, vilket resulte-
rade i tvé representanter, en kvinna och
en man. Under vintern har nominering
och réstning av 55 regionala valberedare
ocksa genomférts, varav 15 kvinnor och
40 man.

FORFYRA AR SEDAN antog féreningen
den kooperativa koden "Svensk kod

for styrning av kooperativa och émse-
sidiga foretag”. Styrelsens arbete med
koden redovisas separat i verksamhets-
styrningsrapporten, som granskas av
féreningsgranskarna. Deras gransknings-
rapport lamnas déarefter till forenings-
stdmman.

FN:S GENERALFORSAMLING utsdg 2025
till Kooperationens ar. Med budskapet
“Kooperation bygger en battre varld”
uppmanades medlemsstaterna att framja
kooperativt foretagande och lyfta fram
den globalt framgéngsrika affarsmo-
dellen. | januari 2025 invigde Svensk
Kooperation aret och har under 2025
aktivt arbetat for att sprida kunskap om
kooperativt féretagande och dess roll i
samhallsutvecklingen.

Framtida
utveckling

DEN PAGAENDE OMSTALLNINGEN till ett
mer héllbart samhalle innebar betydande
férandringar i omvérlden och kommer att
paverka koncernens verksamheter i annu
hogre utstrackning framover. For att
sékerstalla en stabil framtida intjanings-
férmaga ar det avgoérande att I6pande
anpassa verksamheten till nya krav och
forutsattningar. En langsiktigt [6nsam
affarsverksamhet utgér grunden for
foéreningens, och de av féreningen dgda
verksamheters, fortsatta utveckling och
l&ngsiktiga fortlevnad.

OK EKONOMISK FORENING har histo-
riskt varit ledande inom utveckling och
fornyelse, vilket foreningen fortsatt ska
vara genom att bland annat investera i
innovativa bolag med tydlig héllbarhets-
ambition dar fokus &r pa verksamhet
inom mobilitet och energi samt dven att
stotta och uppmuntra den innovativa
utveckling som sker i befintliga bolag.

MEDLEMMARNA, som ocks4 &r férening-
ens agare, utgor karnan i OK ekonomisk
forening. Utan medlemmar finns ingen
forening. For att lyckas i omstélinings-
arbetet ar det avgérande att bade behalla
befintliga och attrahera nya medlemmar.
Detta uppnas bland annat genom attrak-
tiva medlemserbjudanden och aterbaring
samt genom att tydliggéra medlem-
marnas mojlighet att paverka samhalls-

Forvaltningsberittelse

utvecklingen genom sitt engagemang i
foreningen.

AR 2026 FIRAR FORENINGEN 100 AR. P&
resan for ytterligare 100 framgéngsrika

ar ska OK ekonomisk férening starka

sin position som den engagerade och
l&dngsiktiga dgaren och mojliggora héllbar
mobilitet och energi for alla, dven for
kommande generationer. Arbete kring
féreningens strategi och handlingsplaner
kommer darfor standigt att fortga.

Vasentliga
handelser efter
rakenskapsarets
utgang

KRIGET | MELLANOSTERN och den fort-
satt instabila situationen kring Persiska
viken har paverkat bade valutamark-
naden och oljepriset. Detta har fatt en
direkt effekt pé& drivmedels- och stations-
rorelsen genom hogre inkdpspriser pa
drivmedel till f6ljd av stigande vérlds-
marknadspriser pa olja och en dyrare
US-dollar. Verksamheten har darfor
behovt justera sin prissattning gentemot
kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en pro-
cess for att undersoka mojligheten till
en forséljning av Q8 Danmark. Initiativet
ar en del av ett strategiskt vagval dar
bolaget ser 6ver hur verksamheten bast
kan utvecklas framat och hur fokus kan
starkas pa den svenska marknaden, dar
OKQ8 har sin starkaste position.
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Miljopaverkan

OK EKONOMISK FORENING bedriver
genom sina dotterbolag verksamheter
som ar anmalningspliktiga enligt miljo-
balken.

OK Detaljhandel AB ar anmaélnings-
pliktigt enligt miljobalken 9 kap 6 § och
21§ férordning (2013:251) om miljéfarlig
verksamhet. Laxa Pellets AB omfattas
ocksé av anmalningsplikt enligt milj6-
balken 9 kap 6 §, da bolaget bedriver
verksamhet med tillverkning av trabase-
rat bransle. Laxa Pellets AB &r dessutom
spérbarhetscertifierad for FSC, innehar
ENplus-certifiering och ett héllbarhets-
besked fran Energimyndigheten. For
mer information om dotterbolagens
miljopaverkan hanvisas till respektive
arsredovisning.

Risker

OK EKONOMISK FORENING samt dess
dotterbolag exponeras fér en rad olika
risker och arbete med att identifiera,
vardera och hantera dessa sker |[6pande.
Foreningens dvergripande riskhantering
analyseras och faststélls av styrelsen
minst en géng per ar.

DET STORSTA INNEHAVET i OK ekono-
misk férening, sett till bade varde och
risk, &r intressebolaget OK-Q8 AB. Bola-
get verkar i flera branscher som paverkas
av konjunkturutveckling, politiska beslut,
inflation och réntelage, bade i Sverige
och internationellt. Den geopolitiska
situationen har under senare ar 6kat
fokus pé fragor kopplade till beredskap
och férsoérjningssakerhet. Som sam-

hallsviktig verksamhet har OK-Q8 AB ett
ansvar att sékerstélla drivmedelsforsorj-
ning i handelse av kris eller krig, och risk-
arbete bedrivs darfor systematiskt i nara
samverkan med berérda myndigheter.
Under 2025/26 har sarskild vikt lagts vid
informationssékerhet, beredskapsfragor
och héllbarhet.

INFORMATIONSSAKERHET &r en central
del av OKQ8-koncernens verksamhets-
skydd och avgérande for en stabil drift
och saker tjansteleverans. Arbetet

utgar fran ISO 27001 och bygger pé ett
systematiskt riskhanteringsramverk dar
risker identifieras, varderas och hanteras
utifrdn verksamhetens férutsattningar
och behov. Insatserna omfattar bade
férebyggande atgarder och I6pande
uppfoéljning for att skapa robusthet mot
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Den geopolitiska
utvecklingen gor

riskhantering allt
viktigare.

cyberhot och operativa stérningar samt
sékerstélla att verksamheten kan fortga
dven vid ovéntade handelser.

OK-Q8 AB ARBETAR ocksa aktivt med att
identifiera och hantera klimatrelaterade
risker. Bolagets héllbarhetsrisker redo-
visas i OK-Q8 AB:s hallbarhetsrapport,
som frdn 2025/26 bygger pé European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Under 2024
genomfordes en dubbel vasentlighets-
analys som utvecklades vidare 2025
enligt European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG):s vagledning.
Analysen uppdateras kontinuerligt och
integreras i koncernens 6vergripande
riskprocess.

Drivmedelsbranschen genomgar en
omfattande omstéllning som syftar till att
fasa ut fossila brénslen och ersétta dem
med mer miljévénliga alternativ for att na
klimatmalen. Denna omstéllning kraver
betydande investeringar och péaverkas
i hog grad av politiska beslut och kort-
siktiga styrmedel, vilket skapar osdkerhet
for hela branschen.

Reduktionsplikten — skyldigheten att
blanda in biobréanslen i fossila produk-
ter for att undvika straffavgifter — har
andrats flera gdnger sedan inférandet.
Forandringarna paverkar koncernens
planering fér produktforsorjning och
innebar risk for att lagernivéerna av
biobranslen blir antingen for hoga eller
for laga.

Inférandet av det nya utslappshandels-

systemet ETS2 innebér ytterligare
rapporteringskrav och kontroller inom
bransleforsorjningskedjan. Startdatu-
met for handel med utslappsréatter var
ursprungligen planerat till 1januari 2027,
men EU:s ministerrdd och Europa-
parlamentet har enats om att skjuta

upp starten till 2028. Det rader dock
fortsatt osékerhet kring genomforandet,
eftersom det tidigare startdatumet ar
inskrivet i EU ETS-direktivet.

LEVERANTORSRISKER rér legala, ope-
rativa och varumarkesrelaterade risker
som kan paverka koncernen. Dessa risker
hanteras genom tydliga krav p& upp-
férandekod, regelefterlevnad och finan-
siell stabilitet. Endast leverantérer som
uppfyller koncernens krav godkénns, och
riskerna f6ljs upp genom systematiska
granskningar.

OK-Q8 AB:S RESULTAT och varulager
paverkas av prisutvecklingen pé raffine-
rade petroleumprodukter, biobrénsle-
ravaror och valutakurser. Eftersom inkop
av bransle i stor utstrackning sker i dollar,
medan forséljning till slutkund sker i
svenska eller danska kronor, sékras valuta-
risken med valutaterminer. Syftet ar att
betala inkép av drivmedel i samma valuta-
kurs som anvands for prissattningen mot
kund, vilket i sin tur skyddar bolaget fran
negativa valutakursforandringar.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsatts
aven for kreditrisker, det vill séga risken
att en kredittagare inte kan fullgéra sina
betalningar. Kreditrisker hanteras genom
|6pande bevakning av fordringar samt
etablerade rutiner for kreditprovning och
inkasso.

RANTERISK &r ocksé en faktor som
paverkar OK-Q8 AB:s verksambhet,

vilket innebar risk for forluster vid plots-
liga férandringar i ranteléaget. Ranterisker
begrénsas genom att bolaget arbetar
med rorliga réantor pé bade in- och
utléning.

AVEN LIKVIDITETS- samt refinansierings-
risker foreligger. Likviditetsrisk innebar
risken att drabbas av 6kade kostnader
pa grund av brist pé likviditet och att inte
kunna uppfylla sina betalningsskyldig-
heter. Refinansieringsrisk ar risken for
att marknadssituationen vid tillfallet for
refinansiering gor upplaningen dyrare &n
berédknat, eller inte tillganglig alls. For att
hantera dessa risker arbetar OK-Q8 AB
I6pande med kassaflodesprognoser och
anvander sa kallade cash pools for att
optimera anvandningen av koncernens
overskottslikviditet och minimera upp-
laningsbehovet.

MODERFORENINGENS rantekostnader
paverkas av marknadsmassiga rante-
nivaer, dd moderféreningen forvaltar
medlemmarnas inlaning. Utéver
inlaningen frdn medlemmarna har
féreningen inga dvriga lan. Dotterbola-
gen ska i princip inte ha egna rénte-
barande tillgdngar och skulder férutom
med andra koncern- och intressebolag.
Moderféreningen hanterar likviditets-
risker med forsiktighet och sékerstaller
att tillrackliga likvida medel finns for att
tacka eventuella fluktuationer i finansie-
ringsbehovet. Eftersom dotterbolagen
ingér i koncernstrukturen anses likvidi-
tetsrisken i huvudsak vara begréansad.
Moderforeningen har en del av sina
rantebarande tillgdngar hos intresse-
bolaget OK-Q8 AB, som beddms ha hog
kreditvardighet. Dotterbolagen bedéms
inte ha vasentlig koncentration av risker.
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VERKSAMHETER

DRIVMEDELS-
OCH STATIONSRORELSE

Investeringar
for framtidens
mobilitet

Drivmedelsférsaljning med till-
hérande stationsverksamhet har
varit en central del i OK ekonomisk
férening sedan starten. OK-Q8 AB ar
ett av Sveriges storsta drivmedels-
bolag och &gs till hilften av OK
ekonomisk férening och till hilften
av Kuwait Petroleum International.
En av de fundamentala grunderna for
féreningens status som ekonomisk
forening ar samhandel med OK:s
medlemmar, vilket gérs i OK ekono-
misk férenings heldgda dotterbolag
OK Detaljhandel AB. Verksamheten
skots under OK-Q8 AB:s varumirke
och drift.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 61753 68479
Rorelseresultat 1473 681
Resultat efter finansnetto 1489 661
Eget kapital 7 399 6781
Medelantal anstéllda 2172 2239

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

Drivmedels- och stationsrérelsen
redovisar ett starkt resultat fér &ret. En
vaxande bréanslemarginal, god utveckling
inom biltvatt samt genomférda kost-
nadseffektiviseringar har ssmmantaget
bidragit positivt till utfallet. Totalt &r
resultatandelen fran OKQ8-koncernen
hogre an féregéende &r och uppgér till
529 mkr (230).

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret
Rakenskapséaret praglades av ett relativt
stabilt rantelage, 1ag inflation och en
starkt krona, samtidigt som OK-Q8 AB
fortsatt sin l&angsiktiga omstallning av
energi- och mobilitetslésningar. Den
geopolitiska utvecklingen har tydliggjort
bolagets betydande roll som samhélls-
viktig aktor, och resursprioriteringar har
anpassats for att sakerstalla en robust
verksamhet dven i en snabbt féranderlig
omvarld.

Under aret genomfordes flera viktiga
strategiska initiativ som starker OKQ8-
koncernens position infér framtiden.
Den 3 mars 2025 forvarvade OK-Q8 AB
bolaget Glimra Biltvatt AB med tillho-
rande dotterbolag, vilket utékade nérva-
ron inom biltvatt i Sverige och Finland.
Forvarvet omfattar dver 80 anldggningar
och starker erbjudandet inom bilvard
genom Okad kapacitet, digitalisering
och férbattrad kundupplevelse.

Samarbetet med Skellefted Kraft har
vidareutvecklats for att accelerera
utbyggnaden av snabbladdare pa
handelsplatser runt om i Sverige. Denna
satsning kompletterar det véaxande

natverket av publika laddpunkter och
supersnabbladdare som nu uppgar till
over 1000 stycken i drift. Inom tung
trafik har flera viktiga steg ocksa tagits,
bland annat genom installationen av en
av Sveriges forsta megawattladdare i
Odeshog. Utrullningen av fler laddplatser
for tunga transporter fortsatter i takt med
Okad efterfragan.

OK-Q8 AB har &ven initierat ett omfat-
tande arbete inom vatgas. Under ret
invigdes bolagets forsta vatgasstation i
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Goteborg, foljt av nya stationer i Umed
och Storuman i januari 2026. Stationen i
Goteborg ar den forsta som etablerats av
ett storre drivmedelsbolag i Sverige och
markerar bérjan pé en planerad utbygg-
nad av vatgasinfrastruktur i samarbete

med Skellefted Kraft.
Utover elektrifiering har
flera kompletterande
héllbara energilsningar
fortsatt utvecklas.
OK-Q8 AB har bland
annat inlett ett samar-
bete med SkiStar for att
Oka kundernas anvandning  “&% =
av HVO100, och partnerskap
med Skanska inom solenergi
har resulterat i utveckling av storska-
liga solparker som bidrar med fossilfri
el till industri och offentlig verksamhet.
Stationerna har parallellt moderniserats
med forbattrade erbjudanden inom mat,
service och bilvard, vilket ytterligare
starkt stationernas roll som kompletta
energipunkter.

A

OK-Q8 AB:s héllbarhetsarbete har
starkts ytterligare och bolaget rankades
under &ret som Sveriges mest héllbara
drivmedelsvarumarke i Sustainable
Brand Index™. Utmarkelsen speglar
kundernas fortroende och bekraftar att
satsningarna pé elektrifiering,

vatgas, fornybara drivme-

il del och energieffektiva
|&sningar ligger ratt i tiden
. och bidrar till en langsik-
tigt hallbar utveckling.

Organisationens fort-
satta utvecklingsarbete
har understotts av omfat-
tande utbildningsinsatser
genom OKQ8 Academy och

riktade ledarskapsprogram. Detta har
bidragit till en starkt kompetensbas och
god férméga att genomfdra koncernens
transformationsresa.

Sammantaget har rakenskapsaret
praglats av betydande framsteg inom
elektrifiering, vatgas, hallbara drivmedel
och utveckling av stationerna. OK-Q8

AB gérin i kommande &r med en stabil
grund och en tydlig riktning for att fort-
satta driva omstallningen framat.

Framtida utveckling

OK-Q8 AB verkar i en omvérld och
bransch som genomgar en snabb
omstéllning, dér digitalisering och
héllbarhet fortsatt ar de starkaste driv-
krafterna. Bolaget kommer darfor att
fortsatta investera i utvecklingen av sitt
energi- och mobilitetserbjudande, med
sarskilt fokus pa elektrifiering, vatgas
och integrerade mobilitetshubbar. Digi-
tala tjanster och datadrivna l6sningar blir
allt viktigare — bade for féretagskunder
och for det breda kund- och medlems-
erbjudandet — och utgér en central del
av koncernens langsiktiga strategi. Med
en véxande portfolj av framtidssékrade
energilésningar, starkt infrastruktur
och en organisation som rustas for nya
krav star OK-Q8 AB val positionerat att
fortsatta driva omstéllningen och méta
framtidens behov.
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Med fler och yngre
digitala lasare
fortsatter Vi Bilagare
att leda vagen for
bilintresserade.

MEDIA

Strukturella for-
andringar starker
vagen framat

OK-Forlaget AB med dotterbolag
bedriver forlagsverksamhet med
fokus pa tidningen Vi Bildgare samt
webbportal for motorintresserade.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 40,2 50,6
Rorelseresultat -7,3 -5,6
Resultat efter finansnetto -7,0 -4,8
Eget kapital 71 7,0
Medelantal anstallda 16 21

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens érsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller &garandel.

Resultatutveckling

Under rakenskapsaret har verksamheten
fortsatt paverkats av 6kade produktions-
kostnader och férandrade kundbeteen-
den. De digitala tjansterna visar en stabil

och positiv utveckling, men den fortsatt
allmént svaga annonsmarknaden har

haft en negativ paverkan pa resultatet.
Kombinationen av minskade annonsintak-
ter och en generell konjunkturavmattning,
med lagre mediainvesteringar i samtliga
branscher, utgér fortsatt en utmaning for
bolaget. For att minska den negativa resul-
tatutvecklingen s& har en omstrukturering
skett under aret vilket inneburit nedlagg-
ning av titlar, personalneddragningar

och kostnadsbesparingar. Sammantaget
har dessa faktorer, tillsammans med den
pagaende omstéllningen fran print till digi-
tala produkter, medfért att mediaverksam-
heten redovisar ett negativt rorelseresultat
foér perioden, -7,3 mkr (-5,6).
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Vasentliga handelser

under rakenskapsaret
Réakenskapsaret har praglats av struk-
turella forandringar inom bolaget som
en direkt foljd av den fortsatt svaga
annonsmarknaden, konjunkturférand-
ringarna och transformationen inom
print. For att mota utvecklingen och
sakerstalla en langsiktig ekonomisk
balans har en genomgripande omstruk-
turering genomférts, vilket bland annat
inneburit avveckling av varumérkena
Husbil & Husvagn, Klassiker, Moped och
SAAB Cars Magazine samt personal-
neddragningar. Under rakenskapséaret
genomférdes dven ett byte av vd.

Trots marknadsutmaningar har de
insatser som gjorts de senaste aren lett
till fler digitala anvandare och ¢kade
|asarintakter fran betalvaggar. Framfor
allt har Vi Bilagare lyckats att etablera en
stark nérvaro i digitala kanaler och lockat
nya och yngre malgrupper.

Framtida utveckling

OK-Forlaget AB foljer noggrant utveck-
lingen pa marknaden och utvarderar
|6pande hur konjunkturférandringar och
strukturomvandlingar i mediebranschen
fortsatt paverkar verksamheten samt
vilka &tgarder som behdver vidtas. De
atgarder som genomférts under aret har
kraftigt forbattrat forutsattningarna for
framtiden.

FASTIGHETER

Starkt resultat
i utmanande
marknad

Fastighets AB Norrtull erbjuder
moderna och trivsamma lokaler for
diverse verksamheter, sdsom kontor,
industri, vard och logistikparker.
Foretaget, inklusive dess dotterbo-
lag, dger och driver atta fastigheter

i Stockholm, Milardalen och Laxa.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomséattning 94,7 85,4
Rérelseresultat 46,1 36,0
Resultat efter finansnetto 38,5 24,8
Eget kapital 475 49,4
Medelantal anstallda 0 0

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller &garandel.

Resultatutveckling
Fastighetsbolagens utveckling de
senaste aren har varit positiv trots

en mycket utmanande marknad. Bra
resultatutveckling och hég beldggnings-
grad pé samtliga fastigheter gor att
bolagen har en god och stabil ekonomisk
situation. Arets resultat 4r battre an
foregéende tack vare hogre hyresintak-
ter och lagre kostnader. Fastighetsverk-
samhetens rorelseresultat uppgar till
46,1 mkr (36).

Viasentliga hdndelser

under rakenskapsaret
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess
dotterbolag har fortsatt arbetet med

att utveckla fastigheterna i koncernen.
Under rakenskapsaret har bland annat
byte av drygt 700 fonster samt tatskikt
av yttertaket genomforts i bolagets
storsta fastighet pa Sveavagen 155 i
Stockholm.

Forvaltningsberittelse

Koncernens fastighet pad Humlegardsgatan
i Stockholm.

Under aret har fastighetsbolagen ocksa
fortsatt arbetet med att férlanga och
omfdérhandla flera hyresavtal, vilket
paverkat hyresintakterna positivt. Detta
arbete kommer att fortsatta dven kom-
mande rakenskapsar. En storre hyresgéast
har dessutom tillkommit i Lax& Logistik-
park.

Ekonomisk osékerhet i omvarlden har
lett till att det finns fler lediga lokaler pa
marknaden, vilket ger hyresgaster fler
alternativ och utmanar hyresnivéerna.
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess
dotterbolag féljer noggrant utvecklingen
pa marknaden och de férandrade for-
héllandena. Trots den tuffare marknads-
situationen &r belaggningsgraden fortsatt
hog i koncernens fastighetsbolag.

Framtida utveckling
Fastighetsbolagen férvéntas fortsatt

ha god I6nsamhet och fokus ar att
vidareutveckla det befintliga fastighets-
bestandet, men dven att titta pa eventu-
ella forvarv. Parallellt féljs de marknads-
svangningar som kan komma att paverka
fastighetsmarknaden och fastighets-
bolagens hyresgaster.
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IT-KONSULT
OCH FORVALTNING

Strategiska
satsningar for en
starkare framtid

Bedege AB erbjuder mjukvaru-
|I6sningar for affars-, butiksdata-
och e-handelssystem, frimst inom
detaljhandeln, men dven for hotell
och restaurang. Bolaget dr verksamt
i Sverige, men finns dven utomlands
med Norge som vixande marknad.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsattning 68,6 64,3
Rorelseresultat 6,8 4,6
Resultat efter finansnetto 75 59
Eget kapital 30,5 30,2
Medelantal anstallda 38 36

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

Under aret har IT-konsult- och forvalt-
ningsverksamheten presterat ett battre
rorelseresultat, 6,8 mkr, jamfort med
foregdende &r (4,6). Resultatforbatt-
ringen drivs framst av en hogre omsatt-
ning, sarskilt inom konsultverksamheten,
i kombination med effektivare leveranser
och en stabil efterfragan fran befintliga
kunder.

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Under aret har Bedege fortsatt fordjupa
samarbetet med bolagets stérsta och
mest langvariga kunder genom flera
omfattande uppgraderingsprojekt. Dessa
satsningar starker kundernas konkur-
renskraft och sékerstaller stabila licens-
och supportintdkter, samtidigt som de
beféaster Bedege som en strategisk och
langsiktig partner. Bolaget har dven
genomfort en strategisk dversyn av
tjansteutbudet, vilket resulterat i beslutet
att utdka produktportféljen med en
fristdende kassalosning. Arbetet befinner
sig i uppstartsfas och foérvantas bidra

positivt till bolagets framtida tillvaxt och
marknadsposition.

Norge har fortsatt vara en stark
marknad med god I6nsamhet och flera
framgéngsrika projekt. Bedeges féorméga
att stodja kundernas digitalisering,
tillsammans med investeringar i Al och
moderna molnplattformar har starkt
bolagets konkurrenskraft ytterligare.
Bolaget har dven genomfort ett omfat-
tande internt forbattringsarbete for att
skapa en mer skalbar och robust organi-
sation infér kommande éar.

Sammanfattningsvis har aret praglats
av stabil utveckling, strategiska investe-
ringar och ett fortsatt fokus pa innova-
tion och kundanpassade |6sningar.

Framtida utveckling

Marknaden har under aret varit fort-

satt forsiktig, men Bedege ser ett okat
intresse for [6sningar som mojliggor
digital transformation, automation

och datadrivna beslut. Den pagaende
omstallningen inom detaljhandeln skapar
nya affarsmojligheter bade i Sverige

och 6vriga Norden. Utékningen med en
fristdende kassalGsning ar ett viktigt stra-
tegiskt steg och starker bolagets erbju-
dande, liksom fortsatta investeringar i
Al- och molnteknik. Med en stérkt orga-
nisation, en stabil kundbas och en tydlig
strategisk riktning gér Bedege in i nasta
rakenskapsér val positionerat att méta
branschens 6kande krav pd modernise-
ring och teknologisk utveckling.

Bedege levererar
smarta kassaldsningar

som driver handeln
framat.
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ENERGI

Pressat lage
pa pellets-
marknaden

Inom energi utgér Laxa Pellets AB
huvuddelen av verksamheten, vilket
omfattar tillverkning och férsiljning
av trépellets primért for uppvarmning
av villor, men ocksa stropellets till
stall samt strébalar.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsattning 182,0 195,0
Rorelseresultat -75 -14,8
Resultat efter finansnetto -10,5 -17,2
Eget kapital 52,9 36,2
Medelantal anstallda 22 22

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens érsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller garandel.

Resultatutveckling

Rékenskapséret inleddes med ett histo-
riskt hogt lager av pellets i Sverige. Detta
pa grund av en extremt mild vinter férega-
ende &r samt en fortsatt nedgang i pellets-
konsumtionen pé grund av lagre el- och
gaspriser. Detta resulterade i lagre forsalj-
ningsvolymer och pressade forsaljnings-
priser samtidigt som ravarukostnaderna
forblev héga, bland annat pa grund av
produktionsneddragningar hos ségverken.
Aven stromarknaden paverkades negativt
dé& 6kad konkurrens fran producenter som
prioriterade forsaljning av kutterspan i
stéllet for pellets forsvagade prisbilden.

Trots detta forbattrades rorelseresultatet
jamfort med férgédende &r med 7,3 mkr
och uppgick till -7,5 mkr (-14,8). Detta
forklaras framst av omférhandlade révaru-
avtal, prisjusteringar (sarskilt pa export)
samt riktade marknadsinsatser.

Viasentliga hdndelser

under rakenskapsaret

Den utmanande marknadssituationen
har medfort att flera &tgarder genom-
forts under aret for att starka [6nsam-
heten. Ravaruavtal har omférhandlats
och marknadsinsatser har genomforts for
att oka balforsaljningen. Efter den inled-
ningsvis kraftiga nedgangen av export-
priser pa pellets har priserna under andra
halvaret successivt stigit. Arets som-
markampanj till privatkunder utvecklades
ocksa battre an forvantat.

Bolaget har sett resultat av de mark-
nadssatsningar som gors pa stroproduk-
ter bade i Sverige och i Europa. | Frank-
rike har nya kunder tillkommit, bland
annat toppryttaren Julien Epaillard, och
Laxa Pellets har blivit leverantor till flera
storre hasttavlingsarrangoérer i Frankrike.
| Danmark har bolaget stérkt sin narvaro
och blivit exklusiv leverantér till en storre
hasttavling, vilket dven skapar mgjlig-
heter for ytterligare direktforsaljning mot
slutkund.

| slutet av rakenskapséaret genom-
férde Laxa Pellets ENplus-certifiering,
vilket 6ppnar for 6kad pelletsforsaljning
i Europa. Tack vare certifieringen, som
kravs i manga lander, kunde de forsta
pelletsleveranserna till Polen skickas
redan i februari.

Mot slutet av rékenskapsaret 6kade
efterfrdgan av pellets i takt med kallare
vader, vilket gav en tydlig forséljningsok-
ning. Exportpriserna har ocksa stigit och
efterfragan fran Danmark och Polen har
Okat, vilket indikerar att pelletslagren kan
vara tdmda i Sverige vid slutet av mars,
vilket badar gott for en béattre start pa
det nya verksamhetséret.

Framtida utveckling

Marknaden for pellets och stréprodukter
forvantas fortsatt paverkas av vader-
variationer, fordndrade konsumtions-
monster och ravarutillgdng. Samtidigt ser
Laxa Pellets 6kade mojligheter inom bade
export och den professionella hast- och
jordbrukssektorn. Lax& Pellets fortsatter
att stérka sin position pé& den europeiska
marknaden, och med ENplus-certifie-
ringen pé plats finns goda férutsattningar
for fortsatt expansion utanfér Norden. De
utvecklade kundrelationerna i Frankrike,
Danmark och Polen ger potential for
6kade volymer och nya affarsmojligheter.
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Forvaltningsberittelse

Sekabs fabrik
i Ornskoldsvik.

OVRIGA INTRESSEBOLAG
SEKAB

Utmanande ar
— starkt position
inom gron kemi

Sekab tillverkar biobaserade
kemikalier samt driver forskning
och utveckling av teknik fér nya
héllbara produkter.

2025 var ett utmanande ar for bade
europeisk kemiindustri och den bre-
dare grona omstallningen. Den svaga
konjunkturen, sarskilt i Europa, ledde

till minskad efterfragan och prispress
pé flera av Sekabs biobaserade kemi-
produkter, medan féradlade etanol-
produkter fortsatte att utvecklas stabilt.
Okad tillgéng p& marknaden, framfor allt
genom fler europeiska och brasilianska
producenter, bidrog till en tuffare kon-
kurrenssituation. Detta tillsammans med

lag omsattning resulterade i ett negativt
rorelseresultat for aret, &ven om solidi-
teten forblev stark.

Parallellt har flera viktiga steg tagits i
bolagets langsiktiga utveckling dar Sekab
fortsatt att driva omstallningen mot fos-
silfri kemi och starka sin position genom
okade kunddialoger och nya samarbe-
ten. Bolaget har dven starkt sin roll som
ledande aktor inom grén kemi genom
synlighet i internationella sammanhang,
bland annat via deltagande pad COP30
och engagemang i EPCA:s Net-Zero
Transition Committee. Bolaget uppmark-
sammades ocksa med flera tunga utméar-
kelser, bland annat Miljostrategipriset
2025, EcoVadis Guld samt en plats pa
Financial Times lista "Europe’s Climate
Leaders” for andra éret i rad.

Samtidigt visar verifierade data att
bolagets kemikalier &r koldioxidnegativa,
vilket starker bolagets konkurrenskraft.
Trots ett utmanande &r lamnar Sekab
2025 med en starkt position och goda
forutsattningar infér en vaxande efterfra-
gan pé hallbara kemikalier och bréanslen.

CHARGE AMPS

Fortsatt pressat ar
trots stark mark-
nadsposition

Charge Amps dr ett svenskt
tillvaxtbolag som utvecklar och
tillverkar smarta, anvandarvinliga
laddlésningar med design i framkant
for eldrivna fordon.

Aven 2025 var ett |d5nsamhetsmassigt
utmanande ar for Charge Amps. Trots
omfattande kostnadsbesparingar och
ett tydligt fokus pa att férbattra och
effektivisera verksamheten uteblev béde
den férvantade forsaljningsdkningen och
resultatférbattringen, vilket gjorde arets
utfall till en besvikelse.

Den generella efterfragan pa laddboxar
Okar, men inte i takt med férvéntningarna.
Samtidigt sker uppskattningsvis dver
80 procent av all elbilsladdning hemma-
vid, vilket skapar goda forutsattningar for
marknadens fortsatta tillvaxt. Eftersom
dven antalet publika laddpunkter 6kar,
forvantas positiva spridningseffekter
till leverantérer av hemmaladdare da
det skapar forutsattningar for annu fler
hushall att vélja elbil. Under ret lyckades
Charge Amps behalla sin starka mark-
nadsposition och starkte dessutom sitt
erbjudande genom lanseringen av den
nya laddaren Luna, som placerade sig i
topp i flera oberoende jamforelsetester.

Under aret utsdgs Gustaf Redin till ny
verkstallande direktor.
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Flerarsjamforelse

Koncernen 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning, tkr 8 964 096 9 436 436 10 758 162 1322 426 9 396 237
Resultat efter finansiella poster, tkr 551699 288 342 246 141 120 957 557 384
Soliditet, % 82,4 80,7 79,4 76,3 73,0
Avkastning pa totalt kapital, % 9,3 54 4.8 2,4 10,6
Avkastning pa eget kapital, % 10,9 6,2 5,6 2,9 14,5
Antal drsanstéllda, st 1023 10567 1188 1176 1089
Moderféreningen

Nettoomséttning, tkr 3299 2 872 4 971 2736 2 586
Resultat efter finansiella poster, tkr 101 112 148 123 125 323 153 748 154 916
Soliditet, % 74,7 74 70 65 59
Avkastning pa totalt kapital, % 3,5 52 4.6 55 57
Avkastning pa eget kapital, % 4.2 6,6 6,1 8,3 9,4
Antal &rsanstallda, st 5 6 6 7 7

Koncernens och féreningens ekonomiska utveckling i ssmmandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till disposition av
moderféreningens vinst eller forlust
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen
uppgar till 1367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till foreningsstammans forfogande stér enligt moder-
féreningens balansrakning 1884 837 818 kr (1 712 306 370).

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att dessa
vinstmedel disponeras pa féljande satt:

P& bemannade OKQ8-stationer lamnas aterbaring med
25 ore per liter drivmedel och 50 ére per liter HVO100.
P& obemannade OKQ8-stationer lamnas 10 &re per liter
drivmedel och 20 ére per liter HVO100. P4 el-laddning

lamnas 20 6re/kWh och 2% lamnas pa évriga inkop. 42 200 000

P& medlemmarnas insatskapital lamnas 2,5 % rénta 2991679
1839 646 139

1884 837 818

| ny rakning balanseras

Totalt kr

Produkter som undantages fran aterbaringen finns att ldsa om
pé www.ok.se.

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och
stallning hanvisas till efterfoljande resultat och balansrakning
samt kassaflodesanalyser. Om inte annat anges redovisas alla
belopp i tusental kronor.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

25-03-01 24-03-01
Tkr Not -26-02-28 -25-02-28
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 57 8 964 096 9 436 436
Ovriga rorelseintakter 8 77 981 61592
Summa intakter 9042077 9498028
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -7 241912 -7 871055
Ovriga externa kostnader 6,7 -1 000 249 -862 519
Personalkostnader 9 -728 905 -712 751
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 14,15,16,17 -21744 -19 082
Ovriga rorelsekostnader -222 -312
Rorelseresultat innan andel i intresseféretag 49 045 32309
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 10 445 310 178 225
Rorelseresultat 494 355 210 534
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 80 149 103 054
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 805 -25 246
Resultat efter finansiella poster 551699 288 342
Resultat fére skatt 551699 288 342
Skatt pa arets resultat 1 39 238 -1446
Arets resultat 590 937 286 896
Minoritetens andel av &rets resultat -44 48
Hanforligt till moderforeningens agare 590 981 286 848
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 26-02-28  25-02-28
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rattigheter 14 161 548
Summa immateriella anldggningstillgangar 161 548
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 72 099 61937
Forvaltningsfastigheter 16 195 991 202 362
Inventarier, verktyg och installationer 17 46 164 51644
Pagéende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgéngar 18 28 332 16 899
Summa materiella anldggningstillgangar 342 586 332842
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 3588 841 3189 363
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 211325 204 395
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 44 018 44 018
Uppskjuten skattefordran 12 57 617 14 374
Andra langfristiga fordringar 23,27 90 251 72195
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3992 052 3524 345
Summa anliaggningstillgangar 4334799 3857735
Omsittningstillgangar

Varulager med mera

Révaror och fornédenheter 31970 35 327
Fardiga varor och handelsvaror 278 263 290 868
Summa omsittningstillgangar 310 233 326 195
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45980 37 341
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 25492 96 635
Skattefordringar 57 317 51139
Ovriga fordringar 39978 50 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 36 503 29 681
Summa kortfristiga fordringar 205 270 265 554
Kortfristiga placeringar 889 631 820 142
Kassa och bank & 765 420 634 683
Summa omsittningstillgdngar 2170 554 2046 574
SUMMA TILLGANGAR 6505353 5904 309
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 26-02-28 25-02-28
Eget kapital

Insatskapital 119 667 121258
Ovrigt tillskjutet kapital 509 561 503 809
Balanserat resultat inkl. arets resultat 26 4721395 4133 457
Eget kapital hanforligt till moderféreningens dgare 5350 623 4758 524
Innehav utan bestdmmande inflytande 7125 717
Summa eget kapital 5357748 4765 695
Avsiattningar 27

Uppskjutna skatter 12 19 481 17 265
Ovriga avsattningar 28 2119 18 672
Summa avséattningar 40 600 35937
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 29 807 807
Summa langfristiga skulder 807 807
Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 698 818 687 838
Forskott frén kunder 3998 7148
Leverantorsskulder 150 821 154 431
Ovriga kortfristiga skulder 30 842 37 095
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 221719 215 358
Summa kortfristiga skulder 1106 198 1101870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6505353 5904 309
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Finansiella rapporter

Koncernens férandring | eget kapital

» Balanse-
Ovrigt  Kapital- rad vinst Summa
Insats- tillskjutet  andels- inkl. arets eget
Tkr kapital kapital fond resultat Summa Minoritet kapital
Ingdende eget kapital 2024-03-01 118034 504960 2585526 1309715 4518 235 7123 4525357
Avrets resultat (] 0 (0] 286 848 286 848 48 286 896
Forandring av kapitalandelsfond 0 0 218 500 -218 500 0 0 0
Forandring insatskapital 3224 -1151 0 2073 0 2073
Aterbaring med mera 0 0 0 -41191 -41191 0 -41191
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 -11130 -11130 0 -11130
Omvardering av forménsbestamda
pensionsplaner OK ek 0 0 0 3690 3690 0 3690
Utgaende eget kapital 2025-02-28 121258 503 809 2804 026 1329 432 4758 524 7171 4765 695
Ingédende eget kapital 2025-03-01 121258 503 809 2804 026 1329 432 4758 524 7171 4765695
Arets resultat (0] 0 (0] 590 981 590 981 -44 590 937
Forandring av kapitalandelsfond 0 0 549478 -549 478 0 0 0
Forandring insatskapital -1591 5752 0 0 4161 0 4161
Aterbaring med mera 0 0 0 -44.719 -44 719 0 -44 719
Omvérdering av formansbestamda
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 20 043 20 043 0 20 043
Omvardering av forménsbestamda
pensionsplaner OK ek 0 0 0 21632 21632 0 21632
Utgéende eget kapital 2026-02-28 119 667 509 561 3353 504 1367 891 5 350 623 7125 5357748
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Tkr Not 26-02-28 25-02-28
Lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 494 355 210 534
Avskrivningar och nedskrivningar 21744 19 082
Resultatandelar fran intresseféretag -445 310 -178 225
Erlagd rénta -22 805 -25 246
Erhélina utdelningar 150 000 150 000
Erhéllen ranta 80 149 103 054
Betald inkomstskatt -4 024 -7 414
Ovriga poster 35 3151 22 713
Kassafléde fran I6pande verksamheten 277 260 294 498
fore forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager 15 962 -15 611
Okning/minskning kortfristiga fordringar -87 152 -381292
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -6 651 29141
Kassafiode fran Iopande verksamheten 199 419 -73 264
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -32 759 -43 988
Avyttrade materiella anlaggningstillgdngar 2378 2332
Investeringar i finansiella tillgdngar -8 723 -20 966
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 104 -62 622
Finansieringsverksamheten

Forandring medlemsinlaning 10 980 -68 038
Forandring 6vriga langfristiga skulder - 300
Utbetald aterbaring och insatsranta -44 719 -41191
Forandring av insatskapital 4161 2073
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 578 -106 856
Arets kassafiode 130 737 -242 742
Likvida medel vid arets bérjan 634 683 877 425
Likvida medel vid arets slut 765 420 634 683
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Finansiella rapporter

Moderféreningens resultatrakning

25-03-01 24-03-01

Tkr Not -26-02-28 -25-02-28
Rérelsens intakter

Nettoomséattning 4,5 3299 2872
Ovriga rorelseintakter 8 34 931 27 082
Summa intékter 38 230 29 954

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,6 -37 970 -16 157
Personalkostnader 9 -20 196 -18 994
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgédngar 17 -591 -615
Rorelseresultat -20 527 -5 812

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 10 65 875 78 768
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 68 864 87 581
Rantekostnader och liknande resultatposter -13100 -12 414
Resultat efter finansiella poster 101112 148 123
Erhallna koncernbidrag 74 066 75 620
Resultat fore skatt 175178 223743
Skatt pa arets resultat 11,12 42 073 612
Arets resultat 217 251 224 355
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Finansiella rapporter

Moderféreningens balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 26-02-28 25-02-28

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 - -

Summa immateriella anldggningstillgdngar - -

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 1257 1848

Summa materiella anldggningstillgangar 1257 1848

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 75743 72 118
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 835 338 835 338
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 200 000 200 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 7 7
Uppskjutna skattefordringar 12 45 811 3739
Ovriga l&ngfristiga fordringar 23 15 525 13 732
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1172 424 1124 934
Summa anldggningstillgangar 1173 681 1126 782

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 532 930 465 309
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 1427 93 748
Aktuell skattefordran 864 864
Ovriga kortfristiga fordringar 3609 22 965
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 7 050 6 638
Summa kortfristiga fordringar 545 880 589 524
Kortfristiga placeringar 889 631 820 142
Kassa och bank &5 755 573 624 477
Summa omsittningstillgdngar 2191084 2034143
SUMMA TILLGANGAR 3364 765 3160 925
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Finansiella rapporter

Moderféreningens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 26-02-28 25-02-28
Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 19 667 121258
Reservfond 509 561 503 809
Summa 629 228 625 067
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1667 587 1487 951
Arets resultat 26 217 251 224 355
Summa 1884 838 1712 306

Summa eget kapital

Avsiattningar

2514 066 2337 373

Ovriga avsattningar 28 20 319 17 924
Summa avséattningar 20 319 17 924
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 29 2 046 2 046
Summa langfristiga skulder 2 046 2 046
Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 698 818 687 838
Leverantorsskulder 1274 1122
Skulder till koncernféretag 12 627 100 508
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 3047 1944
Ovriga kortfristiga skulder 1116 968
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 11452 11202

Summa kortfristiga skulder

828 334 803 582

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3364 765 3160 925
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Finansiella rapporter

Moderféreningens forandring i eget kapital

Fritt eget

Insats- Bundna kapital inkl. Summa
Tkr kapital reserver arets resultat eget kapital
Ingadende eget kapital 2024-03-01 118 034 504 960 1529 142 2152136
Arets resultat 0 0 224 355 224 355
Aterbaring med mera 0 0 -41191 -41191
Insatskapital 3224 -1151 0 2073
Utgaende eget kapital 2025-02-28 121258 503 809 1712 306 2 337 373
Ingéende eget kapital 2025-03-01 121258 503 809 1712 306 2 337 373
Arets resultat 0 0 217 251 217 251
Aterbaring med mera 0 0 -44.719 -44 719
Insatskapital -1591 5752 - 4161
Utgéende eget kapital 2026-02-28 119 667 509 561 1884 838 2 514 066
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Moderféreningens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

25-03-01 24-03-01
Tkr Not -26-02-28 -25-02-28
Lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -20 527 -5 812
Avskrivningar och nedskrivningar 591 615
Erlagd rénta -13100 -12 414
Erhallna utdelningar 150 000 150 000
Erhéllen ranta 68 864 87 581
Ovriga poster 35 2 395 2633
Kassafléde fran Iopande verksamheten 188 223 222 603
fore forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -27 399 -429 204
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder 13773 -16 964
Kassafléde fran I6pande verksamheten 174 597 -223 565
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar - -794
Avyttrade materiella anlaggningstillgéngar = 784
Investeringar i finansiella tillgdngar -89 543 -16 633
Kassafléde fran investeringsverksamheten -89 543 -16 643
Finansieringsverksamheten
Férandring medlemsinlaning 10 980 -68 038
Utbetald &terbaring och insatsranta -44.719 -41191
Erhéllet/lamnat koncernbidrag 75 620 105 003
Forandring av insatskapital 4161 2073
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 042 -2153
Arets kassaflode 131096 -242 361
Likvida medel vid arets borjan 624 477 866 838
Likvida medel vid érets slut 755 573 624 477
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Noter, gemensamma

for moderférening och koncern

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT1 Rgdow.snmgs.- och
varderingsprinciper

OK ekonomisk forenings ars- och koncernredovisning
upprattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bok-
féringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregéende ar.

Moderféreningen tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket
Moderbolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

OK ekonomisk forening upprattar koncernredovisning. Féretag
déar OK ekonomisk férening innehar majoriteten av rosterna
pa bolagsstamman och féretag dar OK ekonomisk férening
genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Kon-
cernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt dé det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder var-
deras inledningsvis till verkliga véarden vid forvarvstidpunkten.
Innehav utan bestammande inflytande vérderas till verkligt
varde baserat pa andel av de forvarvade nettotillgdngarna.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseforetag ar foretag dar moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar
eller pé& annat satt har ett betydande inflytande. Joint venture-
verksamheter ar sddana dar OK ekonomisk férening &r part i
ett avtalsreglerat samarbete och har ett Gver verksamheten
gemensamt bestdmmande inflytande med en eller flera dvriga
parter. Andelar i intresseféretag som ingér i joint venture-
verksamheter och 6vriga andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSKA VALUTOR

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid
forsaljning i utlandsk valuta. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Ovriga intakter som intjanats intakts-
redovisas enligt foljande:

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser. Lamnade
hyresrabatter redovisas som ett avdrag pé hyresintdkterna och
periodiseras dver hyresavtalets langd. Ranteintéakter: i enlighet
med effektiv avkastning. Erhéllen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker. For tjansteuppdrag pa
|6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett
utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

OFFENTLIGA BIDRAG

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pé
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
& bidraget ar uppfyllda. Om bidraget ar férenat med krav pé
framtida prestation, redovisas det som intakt nar prestationen
utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for intakts-
redovisning ar uppfyllda, ska det redovisas som en skuld.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som géller pé balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redo-
visas inte i koncernredovisningen dd moderféretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skill-
naderna och det inte bedéms sannolikt att en &terféring sker
inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning. Aktuell skatt, liksom foréandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten &r hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
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balansrakningen nér OK ekonomisk forening blir part i instru-
mentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrakningen nér ratten att erhélla kassafléden frén instru-
mentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort

i stort sett alla risker och férméaner som ar férknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas
netto efter avdrag for individuell bedémning av eventuellt
osakra fordringar.

Kassa & Bank

| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden.
Redovisning sker till nominellt belopp.

Leverantdrs- och laneskulder

Finansiella skulder i form av uppléning frdn medlemmar och
kreditinstitut, leverantérsskulder samt 6vriga finansiella skulder
redovisas till nominellt varde.

VARULAGER

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in/forst-utprincipen. | anskaffningsvardet
ingar forutom avgifter for inkdp aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. For mer infor-
mation om komponentavskrivningar, se not 2. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunk-
ten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. | samband med fastighetsforvary bedéms om
fastigheten vantas ge upphouv till framtida kostnader for rivning
och é&terstéllande av platsen. | sddana fall gors en avsattning
och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp. Realisations-
vinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlagg-
ningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintkt respektive
Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Nar tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
férekommande fall tillgéngens restvarde. Koncernens mark har

obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.
Avskrivningar enligt plan fordelas 6ver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod, enligt tabellen.

Koncernen Moderféreningen
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 &r 3-10 &r
Byggnader och markanlaggningar 3-75&r -
Inventarier 3-15 &r 3-15 ar
Hyrbilar 1-3 &r o

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassifice-
ras i koncernredovisningen som férvaltningsfastigheter med
undantag for de fastigheter som till minst 20 procent anvands
av koncernféretag. Bedomningen baseras pa uthyrd yta till
koncernforetag i forhéllande till total yta.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&dngar som forvarvats av foretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nér det finns en indikation pé att en tillgdngs véarde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre én det redovisade vardet, skrivs
den ner till tervinningsvéardet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgéngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och ater-
foringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att aga en tillgéng i allt vasentligt Gverfors
frén leasegivaren till ett foretag i OK ekonomisk férenings
koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter
och skyldigheter redovisas som tillgédng respektive skuld i
balansrakningen. Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar
och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar enligt dessa avtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel definieras
kassa och bank.

Noter
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Noter

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns s&val avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

| forménsbestamda pensionsplaner utgér ersattning till
anstallda och fére detta anstallda baserat pa 16n vid pensione-
ringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for
att de utfasta ersattningarna utbetalas. Koncernen redovisar
sina formansbestamda planer enligt punkterna 57-131i den
internationella redovisningsstandarden IAS 19, ers&ttningar till
anstallda.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende for-
ménsbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den forménsbe-
stamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den forménsbestéamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier

med tillampning av den s& kallade projected unit credit method.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av réantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period
fér forménsbestamda planer, redovisade som personal-
kostnader i resultatrakningen forutom nér de aktiveras som
en del av anskaffningskostnaden for en tillgéng, utgors av
okningen av den formansbestamda forpliktelsen, forandringar
av ersattningarna, reduceringar och regleringar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen. Nettordntan berédknas genom att
diskonteringsréantan tillampas pa formansbestamda planer och
pé det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad
eller intakt ingar i rantekostnader respektive ranteintakter i
resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas direkt mot fritt eget kapital under den period da
de uppstar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden med beaktande av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras som andelar i koncernforetag
hos givaren, i den mén nedskrivning inte erfordras. Nedskriv-
ningsprovning av andelar i dotter- och intressebolag gors
|6pande under &ret. Eftersom moderféreningen innehar mer

an halften av rosterna for samtliga andelar i dotterféretagen
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart Gver leasingperioden. Foretagets uthyrning
av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

PENSION

| moderféreningen redovisas de formansbestamda planerna
enligt forenklingsreglerna i BENAR 2012:1.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital (efter férdelning av obeskattade
reserver) och minoritetsintressen i férhéllande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital efter fordelning av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella
kostnader i forhéllande till genomsnittligt totalt kapital.

Viasentliga antaganden

NOT2 och uppskattningar

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér évriga i
mmateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser frimst évervarden i fastig-
heter. Detta testas utifran belaggningsgrad och avkastnings-
krav vid indikation pa nedskrivning. Ingen nedskrivning har
skett i ar.

(b) Aktuariella antaganden

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gora ett antal bedémningar och anta-
ganden som péverkar berékningen av koncernens pensions-
forpliktelser. For aktuariella antaganden i detalj, se not 27.
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(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa
beddémningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnytt-
jas. | de fall dessa bedémningar i en framtida period andras
kommer de uppskjutna skattefordringarna att férandras.

(d) Komponentavskrivningar

Vid bedémningen av vad som anses vara betydande kom-
ponenter har det utgéatts ifran vad som ar en vasentlig andel i
procent av en viss investering samt vad som kan anses vara ett
vasentligt belopp i kronor. Avseende vad som &r en vasentlig
andel i procent har det gjorts bedémningen att om en kom-
ponent utgor 5 procent eller mer av en investering anses den
vara vasentlig. Vad som kan anses vara ett vasentligt belopp i
kronor anses dock kunna bestammas utifrén foretaget.

En uppskattning behéver goras for hur stor en komponent
kan vara for att inte resultatet i foretaget ska paverkas med
mer an 5 procent per ar vid jamforelse mellan hur resultatet
skulle se ut om indelning i komponenter gors eller inte.

Om foretagets resultat av ndgon anledning inte ger en lamp-
lig utgéngspunkt for berakning kommer det istallet att anvan-
das balansomslutning eller nettoomsattning som utgangspunkt
for berékning. Det kan till exempel vara om foretaget har en
valdigt lag marginal, ar ett nystartat foretag, ar tillgdngsbaserat
eller att resultatet inte avspeglar storleken pa rérelsen. Den
niva som da kommer att utgas ifran ar att en komponent ar
vasentlig om den paverkar foretaget med mer an 0,5 procent
av balansomslutningen respektive nettoomsattningen. Bedom-
ningen av vad som ar en vésentlig skillnad i forbrukning &r att
om en komponent kommer att bytas ut minst en gdng under
hela anlaggningens nyttjandeperiod sa &r skillnaden i forbruk-
ning vasentlig. Det innebar att sarredovisning av en komponent
kommer att ske om nyttjandeperioden fér komponenten ar
50 procent eller kortare i jamforelse med nyttjandeperioden
for huvuddelen av anlaggningen.

Nyttjandeperioden for en tillgdng ar den period en tillgdng
forvantas vara tillganglig att anvandas for ett foretag eller det
antal tillverkade enheter eller motsvarande som forvantas bli
producerade med tillgdngen. Utgéngspunkten vid bestam-
mande av nyttjandeperioder &r inom vilka intervall olika
komponenter férvantas komma att bytas ut. Har maste da &ven
hansyn tas till vilken slags fastighet det avser samt om olika
material etcetera har anvants till liknande komponenter i olika
byggnader eftersom det kan medféra olika nyttjandeperioder.
N&got som aven kan paverka nyttjandeperioden &r fastig-
hetens geografiska lage.

For att en anlaggning ska aktiveras i komponenter

ska foljande kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgér minst 5 procent av totala kostnaden
for en viss investering.

2. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r kortare an
halften av hela anlaggningens nyttjandeperiod.

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre ar.

Kvittning av intakter/kostnader
NOT 3 T
samt tillgangar/skulder
Finns inga vésentliga kvittningar av intakter/kostnader eller

tillgdngar/skulder som behover goras i vare sig moder-
féreningen eller koncernen.

Inkdp och férsiljning mellan
koncernféretag

Moderféreningen

2025/26 2024/25
Inkép fran koncernféretag, % 4 10
Forsaljning till koncernféretag, % 100 92

Nettoomsattningens fordelning
\[0) ] o
pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderféreningen
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Drivmedel- och

stationsrorelse 8590250 9054 751 0 0
Media 39 215 47 739 0 0
[t-verksamhet 68 624 64 297 0 0
Energi 182 384 195 445 0 0
Fastighetsrorelse 83 623 73 554 0 0
Ovrigt 0 650 3299 2872
Summa 8964096 9436436 3299 2872

Noter
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Noter

Ersattning for revisionsuppdrag

Koncernen Moderféreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
KPMG
Revisionsuppdraget 1940 1908 1384 1373
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatter&dgivning 134 25 134 25
Ovriga tjanster 70 0 70 0
Summa 2144 1933 1588 1398

Med revision avses granskningen av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsen och verkstallande direktérens
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Moderféreningen har tagit merparten av dotterbolagens
arvoden.

Operationella leasingavtal

2025/26

Koncernen

Leasetagare 2024/25

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom 1 &r 507 449 460 626
1741659 1552 693

2249108 2013 319

Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 &r

Summa

Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgéar under ret till foljande:

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 511506 464 595

Koncernen
Leasegivare 2025/26 2024/25
Framtida minimileaseavgifter som kommer
att erhéllas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 &r 82 440 85794
Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 &r 122 451 99 687
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 11617 1330
Summa 216 508 186 810
Under perioden erhélina variabla leasingavgifter 12216 102 478

Leasetagare:

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av hyrda lokaler. Storleken pé de framtida
leasingavgifterna baseras bland annat pé utvecklingen av
konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per i
allménhet pa tre till fem ar med majlighet till tre- till femariga
forlangningar. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av
inventarier och bilar fér transportandamal.

Leasegivare:

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras bland annat pa utveck-
lingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per
i allmanhet pa tre till fem &r med mojlighet till tre- till femaériga
forlangningar.

Offentliga bidrag

Koncernen har erhéllit bidrag avseende installation av ladd-
stolpar 140 (0) tkr, erséattning fér sjuklénekostnader 0 (280) tkr,
omstaliningsstéd 741 (731) tkr. Ersattningarna ingér i Ovriga
rorelseintakter med totalt 881 (1 011) tkr.

Moderféreningen har erhéllit bidrag avseende omstéllnings-
stod 22 (23) tkr. Ersattningarna ingér i Ovriga rorelseintakter
med totalt 22 (23) tkr.
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Loner, andra ersittningar
och sociala kostnader
Koncernen Moderféreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Medelantalet anstallda

Kvinnor 531 553 3 4
Mén 492 504 2
Totalt 1023 1057 5

Loner, ersattningar,

sociala avgifter och

pensionskostnader

Loner och andra

ersattningar 522182 508 294 14 342 133855

Totalt 522182 508294 14342 13355

Sociala avgifter

enligt lag och avtal 176 019 168490 4974 4968
Pensionskostnader 26599 35267 144 484
Totalt 724800 712051 19460 18807

Varav styrelse och vd

Lon 15 606 13 584 8549 8207
Tantiem - -
Pensionskostnader 3673 4 450 2355 2606
Totalt 19279 18034 10904 10 813

Till tidigare vd:ar och styrelseledamoter finns pensions-
forpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse med 45,1 mkr
(46,8 mkr). Med verkstallande direktéren i moderféreningen
har avtal traffats om avgéngsvederlag om 15 ménadsléner
och alderspension enligt KTP2- och premiebestamd plan.
Totalkostnad for alderspension ska vara 35 procent av aktuell
manadslon. Utdver detta omfattas verkstéllande direktéren
av KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning och
premiebefrielseforsékring, tjdnstegrupplivforsakring samt
trygghetsforsékring for arbetsskada.

Kostnaden for dessa ska inte ingé i totalkostnaden pa
35 procent. Pensionsélder ar 65 ar. Rorliga loner forekommer
inte for moderféreningens ledande befattningshavare. Inom
koncernen forekommer rorliga l6ner som bestams av respek-
tive dotterbolags resultat, dock utgér max tre manadsléner.

Koncernen Moderféreningen

Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Antal styrelseledamoter
pa balansdagen

Kvinnor 27 28 5
Mén 22 21 3
Totalt 49 49 8

Antal verkstéllande
direktérer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor 3 5 1 1
Mén 8 6 0 0
Totalt 1 1 1

Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen Moderféreningen

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Utdelningar frén

intresseféretag 0 0 150 000 150 000
Nedskrivning av

intressebolagsandelar -27 791 0 -84125 -71232
Andel i intresseféretags

resultat 473101 178 225 0 0
Summa 445310 178225 65875 78768

Noter
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Noter

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Aktuell skatt -2 668 -3014 0 0 Obeskattade reserver 1133 238 0 0
Aktuell skatt hanforligt Underskott 41579 0 41579 0
till tidigare ar 877 263 0 0 Ovriga temporéra skillnader -1683 1067 494 612
Yspeluitam et 41029 1305 42073 612 Summa 41029 1305 42073 612
Skatt pa arets resultat 39 238 -1446 42073 612 . .
Skattemassiga underskottsavdrag uppgér till 285 mkr (377).
Koncernen Moderféreningen Av_ detta belopp I'_1.ar 2Q1 mkr (0) an\{ants vid ber‘akmng av upp-
skjuten skatt. Utvardering av uppskjuten skatt vid underskotts-
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 avdrag gérs érligen.
Skillnad " .
) . Temporiéra skillnader
Redovisat resultat fore skatt 551700 288342 175178 223743 x . (P . I
. . Temporara skillnader féreligger i de fall tillgéngars eller
Skatt beraknad enligt skulders redovisade respektive skatteméssiga varden ar olika
gallande skattesats 13650 -59398 -36087 -46 091 > recioy P xa 9 ‘
: Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat
Skatteeffekt av ej avdrags- . Ki K kuld h Ki K fordri
gilla kostnader 05663 5500 22404 15483 I uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Skatteeffekt av ej skatte-
pliktiga intakter 10924 39461 32669 33568 Koncernen Moderféreningen
Skatt hanforlig tll tidigare 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
ars redovisade resultat 877 263 0 0
Férandring av underskotts- Uppskjutna skattefordringar
avdrag utan motsvarande Materiella anlaggnings-
aktivering av uppskjuten skatt 3247 -3 9047 0 0 tillgéngar 8382 7 863 0 0
Utnyttjande av tidigare ej Underskottsavdrag 41579 0 41579 0
aktiverade underskottsavdrag 18899 18668 18 899 18 665 Ovriga temporra skillnader 3404 277 o o
Skatteeffekt av &terbaring Pendencresh aemse
och réanta insatskapital 6 924 9 341 6 924 9 341 forpliktelser 4032 3739 4032 3739
Skatteeffekt av temporéar s Kiut
skillnad finansiell tillgdng -3823 -888 493 612 umma uppskjutna
skattefordringar 57617 14374 45 811 3739
Aktivering av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 41579 0 41579 0 .
Skatteeffekt av schablonréanta Uppslfjutna s.l.(atte'skulder
pé& periodiseringsfond 76 94 0 0 Matﬂer\ella anlaggnings-
: tillgdngar 729 731 0 0
Redovisad skattekostnad 39238 -1446 42073 612
Obeskattade reserver 3359 4 491 0 0
Pensioner och liknande
Den géllande skattesatsen &r skattesatsen fér inkomstskatt férpliktelser 15393 12043 0 0
i koncernen. Skattesatsen &r 20,6 procent (20,6). Summa uppskjutna
skatteskulder 19481 17265 0 0
Koncerninterna ranteintiakter
NOT 13 o .
moderféreningen
2025/26 2024/25
Réanteintakter inom koncernen 10 171 12 110
Summa 10171 12110
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Koncessioner, patent, licenser,
varumaérken samt liknande rattigheter

Byggnader och mark

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Ingéende anskaffningsvérden 24377 24377 5496 5496 Ingdende anskaffningsvirden 244152 224 540 0 0
Arets aktiverade Inkop 1469 874 0] 0
utgifter, inkdp 0 0 0 Y Forsaliningar och
Ft’)rsé\jnipgar och utrangeringar 0 0 0 0
utrangeringar 0 0 0 0 Omklassificeringar 14890 18738 0 0
Utgdende ackumulerade 2
anskaffningsvérden 24377 24377 5496 5496 g:g;:;:ﬁ\gib;m::?rade 260 511 IO o o
Igemele EvmmiEET 18595 - 8179 -261 -261 Ing&ende avskrivningar 182215 -176 773 0 0
Forséljningar ol
och utrangeringar o 0 0 a Arets avskrivningar 6197 -5442 o) 0
Aret Krivni . - Utgaende ackumulerade
SIS e Y S84 216 g 9 avskrivningar 188 412 -182215 0 o
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -18982 -18 595 -261 -261
Utgéende restvirde
. . enligt plan 72099 61937 0 0
Ingéende nedskrivningar -5234 -5234 -5235 -5235
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -5234 -5234 -5235 -5235
Utgdende restvirde
enligt plan 161 548 o o

For ytterligare information om vésentliga uppskattningar vid
nedskrivningsprovning av immateriella anlaggningstillgéngar,

se not 2.

Noter
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Noter

Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Ingdende anskaffningsvarden 270781 270 580 0 0 Ingdende anskaffningsvarden 198 083 177 527 5114 5 362
Inkép o o o 0 Inkdp 5305 28302 0 794
Forséljningar Forséaljningar och
och utrangeringar 0 0 0 0 utrangeringar -4 653 -8 474 0 1042
Omklassificeringar 0 201 0 0 Omeklassificeringar 0 728 0 0
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 270781 270781 0 0o anskaffningsvéarden 198735 198 083 5114 5114
Ingdende avskrivningar 68419 -61980 0 0 Ing&ende avskrivningar 131049 -130708 -3266 -3245
Forsaljningar Forsaljningar och
och utrangeringar 0 0 0 0 utrangeringar 2657 6 444 0 594
Arets avskrivningar 6371 -6439 0 0 Avrets avskrivning -8789 -6 785 -591 -615
Utgaende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -74790 -68 419 0 0 avskrivningar -137181 -131049 -3857 -3266
Utgéende planenligt Ingéende nedskrivningar 15390  -15 390 0 0
restvirde 195 991 202 362 o [} Aterférda nedskrivningar [} 0 0 0
Utgéende ackumulerade
Verkligt vérde nedskrivningar -15390 -15390 (o] 0]
forvaltningsfastigheter 362 523 381234 0 0
Férvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgér pa balans- Utgaende restvirde
enligt plan 46 164 51644 1257 1848

dagen till 362 523 (381234) tkr. Verkligt varde har beraknats
enligt en modell for avkastningsvarde dar hansyn tas till
driftsnetto och avkastningskrav. Vid berékningen av driftsnetto
har hansyn tagits till normal belaggning. Avkastningskravet har
satts med rimlig forsiktighet utifran lokalt gallande marknads-
forutsattningar. Varderingen gors arligen av féreningen.

Pagaende nyanliaggningar och
NOT 18 . .
forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ing&ende nedlagda

kostnader 16 899 21753 0 0
Under éret nedlagda

kostnader 26 442 14 813 0 0
Under aret genomférda

omférdelningar -14 891 -19667 0 0
Under &ret kostnadsférda

omférdelningar -118 0 0 0
Utgaende nedlagda

kostnader 28332 16899 0 0
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Andelari koncernféretag

26-02-28 25-02-28
Ingédende anskaffningsvarden 155480 155 460
Aktiedgartillskott dotterbolag 3625 20
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 159105 155480
Ingdende nedskrivningar -83 362 -83 362
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -83 362 -83362
Utgdende redovisat virde 75743 72118
Redovisat
Kapital- Antal virde
Org.nr. Siate andel, % aktier 2026-02-28
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2 000
Fastighetsaktiebolaget Norrtulll 556069-3086 Stockholm 100 3000 43 857
Laxa Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 >
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100 -
Bobra pa Vendelsogérd AB 556722-1071 Stockholm 100 o
Nykvarn Omsorg AB 559077-5978 Stockholm 100 -
Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100 -
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 8 667
Laxa Pellets AB 556647-9969 Lax& 100 -
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21219
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 -
OK-Forlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 o
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 -
Summa 75743

Inga rorelseforvarv eller avyttringar har skett under rakenskapsaret.

Noter
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Noter

Andelariintresseféretag

NOT 20

och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderféreningen
26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28
Ingéende anskaffningsvarden 3189 363 3157 706 966 570 952 008
Avrets utdelning -150 000 150 000 o 0
Arets andel av intresseforetagens resultat
- OKQs8 529 435 229 629 0 0
— Charge Amps -56 334 -51404 0 0
Aktiedgartillskott/nyemission 84125 14 562 84125 14 562
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 27 791 0 0 0
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 20 043 1130 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3588 841 3189 363 1050 695 966 570
Ingdende ackumulerade upp/nedskrivningar 0 0 131232 -60 000
Nedskrivning andelsvarde 0 0 -84 125 -71232
Utgdende ackumulerade upp/nedskrivningar [}) 0 -215 357 -131232
Redovisat virde vid arets slut 3588 841 3189 363 835338 835 338
Kapital-

Kapital- andelens viarde Antal Eget Bokfért virde

Org.nr. Site andel, % i koncernen andelar/aktier kapital moderférening
OK-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 3588 841 500 000 7382 000 835 338
Charge Amps AB 556897-7192 Solna 42 0 78 846 956 28133 -
Summa 3588 841 835 338

. . .. Andra langfristiga
\[)F2 8 Fordringar hos intresseféretag NOT22 [ giristig
viardepappersinnehav
Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingéende Ing&ende anskaffningsvéarden 44018 44 018 7 7
anskaffningsvérden 204395 200 000 200 000 200 000 Avggende vardepapper 0 0 0 0
Tlllkomnl\ande fordringar 6 930 4 395 0 0 Utgaende ackumulerat
Amortering 0 0 0 0 anskaffningsvarde 44018 44018 7 7
Utgdende Ingdende uppskrivningar/
anskaffningsvirden 211325 204 395 200 000 200 000 nedskrivningar 0 0
Redovisat virde 211325 204395 200 000 200 000 Forséljningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar/
nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat
vérde totalt 44018 44018 7 7
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Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ingéende anskaffningsvarden 72195 71530 13732 11681
Tillkommande fordringar 1793 2 051 1793 2 051
Avgéende fordringar,

amorteringar 0 -42 0 0
Omvardering av formans-

bestamda pensionsplaner 16 263 -1344 0 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 90251 72195 15525 13732

Tillkommande fordringar avser kapitalforsakring. Dartill kopp-
lad pensionsforpliktelse, se not 28. Ovrig fordran avseende
férmansbestamd pensionsplan enligt IAS19, se not 27.

Tillgangar/avsattningar/skulder
NOT 24 . 2 =
som redovisas i fler an en post

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Tillgangar som
redovisas i flera poster

Kapitalférsékring 15525 13732 15525 13732
Skulder som

redovisas i flera poster

Avsattning for

pensionsforpliktelse 15525 13732 -15525 13732

Noter

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

T 25

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Forutbetalda kostnader 18036 16 900 512 436
Upplupna ranteintakter 5780 5326 5780 5326
Foérutbetalda hyror 12 0 (0] (0]
Férutbetalda rantekostnader 125 0 125 0
Ovriga poster 12550 7455 633 876
Summa 36503 29681 7 050 6 638

\[e3’I:8 Disposition av vinst eller férlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 1367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till foreningsstammans forfogande stér enligt moder-
féreningens balansrakning 1884 837 818 kr (1 712 306 370).
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa

vinstmedel disponeras pé foljande satt:

P& bemannade OKQ8-stationer Idmnas aterbaring
med 25 ére per liter drivmedel och 50 6re per liter
HVO100. P& obemannade OKQ8-stationer lamnas
10 dre per liter drivmedel och 20 &re per liter HVO100.
P4 el-laddning lamnas 20 ére/kWh och 2 procent

lamnas p& dvriga inkdp. 42 200 000
P& medlemmarnas insatskapital

lamnas 2,5 procent ranta 2991679
| ny rékning balanseras 1839 646 139
Totalt kronor 1884 837 818

Produkter som undantages fran aterbaringen finns att lasa om
pa www.ok.se.

OK ekonomisk férening, &rsredovisning 2025/26 a7



Noter

Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser
Férmansbestidmda pensionsplaner
Inom koncernen finns pensionsplaner dér anstéllda har ratt till
ersattning efter avslutad anstéllning baserad pé slutlén och
tjanstgoringstid. Foljande pensionsplaner forekommer dar
inslag av forménsbestamda planer finns:
— Kooperationens tillaggspension fér tjansteman (KTP)
— Industrins och handelns tilliggspension fér tjansteman (ITP)

Béda planerna ér kollektiv avtalspension for tjansteman som
omfattar ersattningar for 8lderspension, kompletterande
alderspension, familjepension, sjukpension och premie-
befrielseforsakring varav alderspensionen &r en formans-
bestamd plan.

Koncernens foretag har foljande tryggandeformer for

&lderspensionen:

— avsattning till en egen pensionsfond i Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse (&lderspension enligt KTP)

— avsattning i egen balansrakning enligt FPG/PRI
(8lderspension enligt ITP)

— genom forsakring i KP Pension & Forsékring AB och Alecta
pensionsférsarking, dmsesidigt (8lderspension séval enligt
KPT som ITP)

Av dessa ar den sistnamnda en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare dar koncernen inte har sddan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Darfoér redovisas pensionsplaner tryg-
gade genom forsakring som avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernen
Férménsbestamda pensionsplaner 26-02-28  25-02-28
De belopp som redovisas i koncernens
balansrakning har beraknats enligt féljande:
Nuvéardet av fonderade forpliktelser 289 972 304 481
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -364 698 -362 944
Summa 74726 -58 463
Oredovisade aktuariella vinster (+)
och férluster (-) 0 0
Nettoskuld/tillgéng i balansrikningen -74726 -58 463
Nettobeloppet redovisas i féljande
poster i koncernens balansrakning:
Ovriga langfristiga fordringar 74726  -58 463
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Nettoskuld/tillgéng i balansriakningen -74726 -58 463
De belopp som redovisas i koncernens
resultatrékning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande &r 3670 3499
Réantekostnad 9525 10 072
Forvantad avkastning pa forvaltningsfastigheter 1337 12 272
Summa 1858 1299
Belopp redovisade direkt i eget kapital 26-02-28  25-02-28
Omvérderingar:
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 10 834 13337
Skillnad mellan faktisk avkastning och
avkastning enligt diskonteringsrantan
pé forvaltningstillgdngarna 10 798 17 027
Netto redovisat direkt i eget kapital 21632 3690
Pensionskostnader 26-02-28  25-02-28
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrakning &r foljande:
Kostnader for férménsbestdamda planer 7181 7 234
Kostnader for avgiftsbestamda planer 12 477 12 720
Kostnader for [6neskatt pa pensionspremier 4769 4 841
Summa pensionskostnad 24 427 24 795
Den faktiska avkastningen pa pensions-
planernas férvaltningstillgdngar uppgick till: 22135 29 299
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Not 27 forts.
Koncernen
26-02-28 25-02-28
Specifikation av forandring i den
nettoskuld som redovisas i koncernens
balansrikning (-) tillgdng och (+) skuld
Nettoskuld vid arets borjan
enligt faststalld balansrakning -58 463 -59 807
Pensionskostnad 1858 1299
Utbetalda forméner -16 870 17 250
Tillskjutna medel frén arbetsgivare
(avséattningar) 3510 3736
Redovisad aktuariell vinst/forlust
i Ovrigt totalresultat -21632 -3 691
Utbetalda medel till arbetsgivare
(gottgorelser) 16 871 17 250
Nettoskuld/tillgéng -74 726 -58 463
Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen
Diskonteringsranta, % 3,6 3,2
Forvéantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, % 3,6 3,2
Framtida arliga I6nedkningar, % 24 2,4
Framtida arliga pensionsokningar, % 24 24
Inflation, % 17 17
Livslangd DUS23 DUS23
Tjanste- Tjanste-
man man
Pensionsskuldens duration/I6ptid 13 13
Personalomsattning, % 3 3
Kanslighetsanalys
| nedanstéende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férménsbestamda férpliktelsen.
Koncernen Okning  Minskning
Diskonteringsranta (0,25% férandring) 280 880
Diskonteringsrénta (-0,25% férandring) 299 553
26-02-28 25-02-28
KTP KTP
Livslangdsantaganden vid 65 &r
— pensionerade medlemmar:
Méan 22,7 22,7
Kvinnor 24,3 243
Livslangdsantaganden vid 65 &r
for medlemmar som &r 40 ar:
Mén 247 24,7
Kvinnor 257 257

Ovriga avsittningar

Koncernen

Noter

Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Ovriga avsittningar

Ingdende avséttningar 18672 16016 17924 14955
Nya avséttningar 2447 2969 2395 2969
lanspraktaget belopp 0 -313 0 0
Utgéende 6vriga

avsattningar 21119 18672 20319 17924

Ovriga avsattningar avser avsattning for pensionsforpliktelse
och I6neskatt gallande kapitalforsakring samt avsattning for
&taganden och reklamationer i Lax4 Pellets AB.

Langfristiga skulder

Koncernen

Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Skulder till koncernféretag 0 0 2 046 2 046
Ovriga skulder 807 807 0 0
Summa langfristiga skulder 807 807 2 046 2 046
Forfallotider

Langfristiga skulder

med léptider dver 5 &r 0 0 0 0
Summa o o o
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Noter

Stillda sikerheter

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Weleh e

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

For egna avséttningar

och skulder

Tillgédngar belastade

med dgarforbehall 0 0 0 0
Kapitalférsékring 15525 13732 15525 13732
Summa stéllda sékerheter 15525 13732 15525 13732

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Eventualférpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna och som inte
heller har tackning i pensions-

stiftelses formogenhet 3069 3022 0 0
Borgen 200 200 0 0
Summa eventualforpliktelser 3269 3222 (V] (0]

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

NOT 32

Kriget i mellandstern och den fortsatt instabila situationen
kring Persiska viken har paverkat béde valutamarknaden och
oljepriset. Detta har fatt en direkt effekt p& drivmedels- och
stationsrérelsen genom hogre inkdpspriser pé drivmedel till
foljd av stigande varldsmarknadspriser pé olja och en dyrare
US-dollar. Verksamheten har darfér behovt justera sin pris-
sattning gentemot kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en process for att undersoka
mojligheten till en forséljning av Q8 Danmark. Initiativet
ar en del av ett strategiskt vagval dar bolaget ser 6ver hur
verksamheten bast kan utvecklas framéat och hur fokus
kan starkas pé den svenska marknaden, dar OKQ8 har sin
starkaste position.

Kassamedel 9739 9960 0] 0
Banktillgodohavanden 755 681 624723 755573 624 477
Likvida medel i

kassaflodesanalysen 765420 634683 755573 624477

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

3

34

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Upplupna semesterloner 88572 90104 4031 4188
Upplupna sociala avgifter 16380 14 749 1258 655
Upplupna I6ner 21917 18645 0 0
Prenumerationsskuld 20218 24 697 0 0
Upplupna kostnader

och férutbetalda hyror 6 035 6 005 0 (0]
Upplupna rantekostnader 2283 1976 2283 1976
Upplupen léneskatt n917 16274 5 5
Upplupna kostnader el,

vatten och brénsle 16930 12870 0 0
Ovriga poster 37467 30038 3875 4378
Summa 221719 215358 11452 11202

Ovriga poster i kassafloddesanalys

Koncernen Moderféreningen

26-02-28 25-02-28 26-02-28 25-02-28

Nedskrivning av

omséttningstillgéngar 0 15000 0 (0]
Realisationsresultat -720 -303 0 -336
Avséttningar 2 447 2 656 2 395 2 969
Omvérdering av formans-

bestamda pensionsplaner 1424 5360 0 0
Summa 3151 22713 2 395 2633
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Underskrifter

Undertecknande forsékrar att Koncern- och arsredo-
visning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3) och att den ger en rattvisande bild av
koncernens och moderféreningens stallning och resultat

samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande

Jimmy Jansson
Styrelseordférande

Asa Holmander
Ledamot

Agneta Olsson
Ledamot

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
KPMG AB

Arsredovisningen beslutades 23 april 2026.

Stockholm 23 april 2026.

Britt Hansson
Verkstéllande direktor

Marit Landegren
Arbetstagarrepresentant
Unionen

Tomas Norderheim
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 23 april 2026.

Torbjérn Rigemar
Fortroendevald revisor

oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
féreningens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och sékerhetsfaktorer som
de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Helena Leufstadius
Vice ordférande

Ibrahim Baylan
Ledamot

Maryam Yazdanfar
Ledamot

Fanny Persson
Fortroendevald revisor

Noter
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i OK ekonomisk férening, org. nr 702000-1660

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for OK ekonomisk férening for
rakenskapsaret 2025-03-01-2026-02-28. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
10-51i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stéllning per den 28 februari 2026 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for rakenskaps-
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
féreningen och koncernen.

GRUND FORUTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt
Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara ut-
talanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-9. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervéaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedoémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av foreningens och koncer-
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nens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONS-

BOLAGETS ANSVAR

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-

Revisionsberittelse

tighet som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féoreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om é&rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden

gora att en forening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om é&rsredovisningen och koncernredovisning-
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Revisionsberittelse

en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utoéver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for OK
ekonomisk forening for rakenskapséret 2025-03-01—
2026-02-28 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som foreningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderforeningens och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
férvaltningen av féreningens angeléagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation &r utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Verkstallande direktoren ska skota den [opande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att
féreningens bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé
ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot foreningen, eller

— pé négot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget ar férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen eller att ett forslag till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Revisionsberittelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa det registrerade revisions-
bolagets professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgéngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen
pé sadana atgarder, omréden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forening-
ens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Stockholm den 23 april 2026.

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
KPMG AB

Torbjorn Rigemar
Fortroendevald revisor

Fanny Persson
Fortroendevald revisor
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