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LANGE LEVE MACKEN!

Vi, OK Varmland finns! Branschen har under senaste
aren genomgatt en total féréandring, 11 av vara 20
bemannade stationer &r numera ensamma, just be-
mannade, pé sin ort. Vad &r det som hander? Har inte
oljebolagen nagot intresse av glesbygden langre, eller
har jakten pa det billiga priset omdjliggjort driften pa de
sma anlaggningarna? Ar vi som kunder s férblindade
av drivmedelspriserna att vi inte mérker att den lokala
macken forsvinner nar vi aker miltals for att tanka nagot
ore billigare? Vet vi som genomsnittskonsument att 5
ore billigare literpris ger futtiga 3-5 kr mer i planboken
per manad? Tanker vi ndgon gang pa att fossila brans-
len &r en andbar resurs som starkt paverkar miljon? Att
kdra omvagar for att tanka ar ofta inte bara férkastligt ur
miljésynpunkt utan ocksa onddigt dyrt! Att tanka 30 liter
5 ore billigare ger en dryg deciliter mer i tanken, vilket
racker till 1,5 km kérning!!!

Ett samhalle utan traffpunkten "macken” har forlo-
rat lite av sin sjél. Som trafikant vander vi oss ofta till
macken for att fraga efter vagen, slacka térsten eller
hungern, képa tidning eller godis, byta lampa eller fylla
pa luft eller spolarvatska. Fé6r manga boende pé den lilla
orten &r det ofta forsta steget in i arbetslivet och har
I6ser vi ofta de sma vardagsproblemen.

Macken behdvs och &r nast intill n6dvéandig! Vad géra?

Méanga génger har jag slagits av tanken att ett statligt
reglerat lagstapris pa drivmedel skulle gagna alla parter.
Lek med tanken att regeringen faststéller drivmedels-
marginalens storlek och férdelning mellan grossist
och aterforséljare. Orsaken kunde ju vara som sé ofta
"miljéskal”. Samma pris for alla oavsett tankningsstélle,
bostadsort och samma pris oavsett privatbilist, féreta-
gare eller myndighet. Vad hander? Ingen kor extra for
att tanka, tusentals nya arbetstillfallen p& nya beman-
nade mackar som bérjar konkurrera om kunderna med
bra service, 6ppethallande och sortiment och billigare
tvétt och hyrpriser. Dessutom f&rsvinner troligen de
sa kallade bensinstationspriserna och lanthandlare far
dragliga 6verlevnadsvillkor med eller utan glesbygds-
stod. Dessutom skulle troligen vagen 6ppnas fér en

bredare satsning pé alternativa férnyelsebara drivmedel.

Néstan alla vinner! Bilisten skulle spara hundralappar
istallet fér enkronor, och fler anstillda stérker ekonomin i
kommuner och landsting osv. Férlorare blir automathan-
deln och de som trott pa den idén samtidigt som man
trott att folk &ker hur langt som helst fér nagra éren i
skillnad. Ar detta scenario méjligt? Knappast inte! Starka
lobbyister i kombination med den grundmurade allménna
uppfattningen att 6resskillnader pa drivmedelspriset ar
en avgorande faktor for privatekonomin, trots att det i
sjilva verket &r helt obetydligt, gor att det i dagens lage
nog ar att betrakta som politiskt omgjligt.

Oavsett den framtida utvecklingen har OK Varmland
haft ett bra 2009. Vi har trott pa var bygd och tydligen
har vara medlemmar tillika dgare trott pad OK Varmland,
da vi haft en otroligt fin frséljningsutveckling. Vi har
investerat stort i Arjaing och Siffle. Vi har framgangsrikt
drivit var nya tvattgata p& Bergvik, etablerat Varmlands
forsta Biogaspump, forvérvat salladsbaren Lilla Saluhal-
len och vi gick in som samarbetspartner i Sysslebéck.

Vi har investerat i pumpar, skarmtak och energibespa-
rande vérme och ljusanldggningar, vi har lyckats behalla
var fina personal och vi har erbjudit alla varmlanningar
samma laga pris oavsett bostadsort. OK Varmland har
under 2009 skapat ett positivt resultat som stérker oss
for ytterligare satsningar i framtiden, dér en utbyggnad i
Sunne ndrmast star pa tur. Mycket finns pa 6nskelistan
s& over tid ska vi bli &nnu battre!

OK Vérmland &gs, leds och finns i Varmland och kom-
mer for lang tid framover att finnas till for varmlénningarna
med vélutrustade bra fungerande stationer, bemannade

med positiv personal!

HANS FERNER
VD OK VARMLAND




ARSREDOVISNING 2009

FORVALTNINGSRADETS BERATTELSE

Férvaltningsradet i OK Varmland far harmed Iamna féljande redogérelse for verksamhetsaret 2009.

RADETS SAMMANSATTNING 2009

Bob Magnusson, Valberg, Gunnar Staaf, Torsby, Kjell-Arne Adolphzon, Filipstad, Karl Edvinsson, Arjéng,
Ingmar Hulting, Kristinehamn, Uno Gustafsson, Arvika, Torbjérn Hallberg, Munkfors, Veijo Peratalo,
Skoghall, Gert Dahlberg, Sunne, Roland Andersson, Karlstad, Bodil Hedman, Slottsbron, Hakan Karlsson,
Storfors, Sten-Inge Olsson, Rada, Ingvar Andersson, Siffle, Sven Nordvall, Degerfors, Lennart Nilsson,
Forshaga, Gote Lind, Karlskoga.

Radets presidium har bestatt av Torbjérn Hallberg, ordférande, Sten-Inge Olsson, vice ordférande,
Stefan Sérnehed, sekreterare och Hans Ferner, vice sekreterare.

SAMMANTRADEN

Forvaltningsradet har under aret haft fyra sammantréaden.

STYRELSEN

Styrelsen utses av féreningsstdmman och har under aret bestatt av Tage Thorén, ordférande, Lena
Gustavsson, vice ordférande, Hans Ferner, sekreterare och vd samt Kent G:son Ekberg, ledamot.
Férutom dessa har personalrepresentanterna Gunnar Johansson, LO-gruppen, ingatt som ordinarie leda-
mot och som suppleant Hans Andersson, TCO-gruppen.

REVISORER

Féreningsvalda revisorer har varit Ivar Linder och Séren Asbrink. Suppleanter Hans Gustafsson och Birger
Erixon. Mandattiden for revisorerna &r tva ar och for suppleanterna ett ar. Auktoriserad revisor
har varit Deloitte med auktoriserad revisor Lars Blomberg som huvudansvarig.

VALBEREDNING

Valberedningskommitté till 2009 ars féreningsstdamma: Uno Gustavsson, Arvika, Bodil Hedman,
Slottsbron och Mats Eriksson, Kristinehamn.

MOTESVERKSAMHETEN

Ordinarie féreningsstdmma med av distriktsstimmorna valda fullmaktige hélls i Karlstad 5 maj 2009.



STYRELSENS FORVALTNINGS-

BERATTELSE FOR AR 2009

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

2009 blev ett lyckat &r p4 manga satt. Genom en
solidarisk prissattning pa drivmedel har vi lyckats
forandra marginalerna pa drivmedel pa ett sadant
satt att det haft stor betydelse for arets resultat.
Vi kan dven konstatera att vi haft bra 6kning pa
varugruppen tillbehor.

Var satsning pa att bli ett annu béttre alternativ
pa livsmedel fortsatter. Under aret har vi forvérvat
Lilla Saluhallen i Karlstad AB med syfte att bli
sjalvférsdrjande pé sallader och baguetter. Vi rak-
nar med att detta ska vara i full drift i Juni 2010.

Rejala ombyggnationer av vara anlaggningar
[ Arjéng och Séffle har gjorts under aret, vilket
kommer att ge oss forsaljningsframgéangar under
2010.

Fortfarande finns det ett antal anlaggningar
som inte skapar de resultat som krévs. Arbetet
med detta fortsatter naturligtvis.

Den totala omsattningen blev 920,0 mkr att
jamféra med 887,6 mkr féregdende ar. Férening-
ens resultat uppgar till 6,7 mkr (-0,7 mkr).

FORVANTNINGAR PA FRAMTIDEN

2010 bedoms bli ett resultatmassigt battre ar

an 2009, tack vare en fortsatt volymokning men
aven pa grund av de offensiva satsningar vi gor pa
vara anlaggningar. Vi kommer bland annat att ge
anldaggningen i Sunne en ansiktslyftning.

FLER TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER

Bolaget bedriver tillstandspliktiga verksamheter
enligt miljébalken. Dessa verksamheter avser
forséljning av motorbréansle, biltvattsverksamhet,
hantering av spillolja och batterier. Verksamheten
kan paverka luft och vatten och ar darfor tillstands-
pliktig. Tillstdnden férnyas I6pande.

SAMMANTRADEN

Styrelsen har under &ret hallit atta protokoll-
férda sammantraden. Dessutom har styrelsen
deltagit i férvaltningsradets sammantraden.

MEDLEMSANTAL

Den 31 december 2009 fanns 73.080 med-
lemmar registrerade. Det ar 1.701 farre &n vid
bokslutet 2008.

MEDLEMMARNAS INSATS-
OCH SPARKONTON

Medlemmarnas tillgodohavanden den 31
december 2009 utgjorde:

P& insatskonton 16.446.321,15 kronor, en
minskning under aret med 81.781,77 kronor.
Pa sparkonton 54.317.549,02 en minskning
med 668.559,14 kronor. Summa uppsagda
insatser, vilka ska utbetalas under nasta
rékenskapsar enligt féreningslagen kapitel 4
paragraf 1, uppgar till 98.408,33 kronor.

FORSLAG TILL DISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar
att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserat resultat 7.688.386
Varav arets resultat 6.793.719
14.482.106
Disponeras sa att
Avsittes till reservfond 339.600
1 % rénta pa insatskapital 165.000
Aterbiring 5.000.000
| ny rékning Sverféres 8.977.506
14.482.106



RESULTATRAKNING KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 2009 2008
RORELSENS INTAKTER MM
NETTOOMSATTNING 924 165 888 258
Ovriga rérelseintakter 2 9 975 9 782
934 140 898 040
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -799 535 -776 230
Ovriga externa kostnader 3 -37 828 -34 561
Personalkostnader 1 -71 468 -67 791
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -15 395 -14 072
Rérelseresultat 9914 5 386
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1816 300
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 458 -7 926
Resultat efter finansiella poster 7272 -2 240
Arets skatt -261 384

ARETS RESULTAT 7 011 -1 856



BALANSRAKNING KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 12/31/2009 12/31/2008

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Hyresratter och liknande rattigheter 6 65 95
Goodwill 7 636 0
701 95

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 8 86 841 84 860
Pagéaende nyanlaggningar 1 660 1 385
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 3447 3733
Inventarier, verktyg och installationer 10 54 529 50 716
146 477 140 694

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 11 27 511 31 368
Andra langfristiga fordringar - 167
27 511 31 535
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 174 689 172 324

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 30 945 29 485
30 945 29 485
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 11 880 1789
Skattefordran 194 126
Ovriga fordringar 3627 4 392
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 006 1 867
19 707 8174
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovriga kortfristiga placeringar 3485 344
3485 344
KASSA OCH BANK 10 786 15013
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 64 923 53 016

SUMMA TILLGANGAR 239 612 225 340



BALANSRAKNING KONCERNEN

BELOPP | TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL

Medlemmarnas insatser
Bundna reserver

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder

Sparkonton
Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

Leveranttrsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sékerheter
Ansvarsférbindelser

NOT

13

12/31/2009

16 446
27 376

43 822

6 848
7 011
13 859
57 681

5794

54 318
57 655
111 973

41 409
358
7613
14 784

64 164
239 612
12/31/2009

70 000
Inga

12/31/2008

16 528
26 217

42 745

12 542
-1 856

10 686
53 431

5 894

54 986
58 707
113 693

33 972
290

6 742
11318

52 322
225 340
12/31/2008

70 000
Inga



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
RORELSERESULTAT

Justering f6r poster som ej ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fore férandring i rorelsekapital

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av lager och pagaende arbeten
Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den |6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Férandring av materiella anldggningstillgangar
Férandring av finansiella anldggningstilllgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring av medlemsinsatser
Forandring av medlemsinlaning
Utbetalning av aterbéring och réanta
Férandring av langfristiga avsattningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets ingang

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

NOT

2009

7273
14 922
-261
21 934

-1 460
-14 606
11775

17 643

-21 244
4025
17 219

-668
-2 749
-1 153
-4 652

-4 228
15014

10 786

2008

-2 240
14 128

270
12 158

28
24 552
-12 278

24 460

-17 345
2 740
-14 605

-17

-2 664
-4 179
-337
-7 197

2 658
12 356

15 014
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

BELOPP | TKR

Rorelsens intdkter mm
NETTOOMSATTNING

Ovriga rérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Arets skatt

ARETS RESULTAT

NOT

—_

1/1/2009
12/31/2009

910 057

9975
920 032

-799 718
-33 287
-69 884
-10 858

6 285

1970
-1 110
7 145

-350

6 793

1/1/2008
12/31/2008

877 846

9 782
887 628

777 121
-30 586
-67 715

-9 975

2 231

557
-4 685
-1 897

1152

-19

-764



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BELOPP | TKR NOT 12/31/2009 12/31/2008

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Hyresratter och liknande rattigheter 6 65 95
65 95

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 8 30 203 29 122
Pagaende nyanlaggningar 1 661 1 385
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 3 447 3733
Inventarier, verktyg och installationer 10 41 426 35 481
76 737 69 721

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 7116 6916
Andelar i dotterbolag 12 1150 250
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 27 363 31 220
Andra langfristiga fordringar - 167
35 629 38 553
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 112 431 108 369

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M M

Ravaror och férnédenheter 30917 29 485
30917 29 485
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 9989 1451
Skattefordran 167 126
Ovriga fordringar 3614 5 881
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 735 1 340
16 505 8 798
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovriga kortfristiga placeringar 3485 344
3 485 344
Kassa och bank 10 679 15013
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 61 586 53 640

SUMMA TILLGANGAR 174 017 162 009



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BELOPP | TKR NOT 12/31/2009 12/31/2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL 13
Medlemmarnas insatser 16 446 16 528
Reservfond 11 093 11 017
27 539 27 545
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust 7 688 11 278
Arets resultat 6 793 -764
14 481 10514
SUMMA EGET KAPITAL 42 020 38 059
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 14 456 14 106
Periodiseringsfond 50 50
14 506 14 156
LANGFRISTIGA SKULDER
Sparkonton 54 318 54 986
54 318 54 986
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 40 484 33 062
Skulder till koncernféretag 6 705 6 190
Ovriga kortfristiga skulder 6 586 6 742
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 9 398 8814
63 173 54 808
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 017 162 009
POSTER INOM LINJEN 12/31/2009 12/31/2008
Stéllda sékerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser 2 000 2 000



KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

BELOPP | TKR 1/1/2009 1/1/2008
12/31/2009 12/31/2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 7 145 -1 897
Justeringar fér poster som inte ingéar i kassaflédet mm 10 858 9 975
18 003 8 078
Betald inkomstskatt -43 -313
Kassafléde fére forandringar av rorelsekapital 17 960 7 765
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager -1 432 28
Forandring av kortfristiga fordringar -10 807 18 425
Forandring av kortfristiga skulder 8 365 -9 450
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 14 086 16 768

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -17 844 -9 993
Férandring av finansiella anldggningstillgangar 2924 2 740
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 920 -7 253

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av medlemsinsatser -82 -17
Forandring av medlemsinlaning -668 -2 664
Utbetalning av aterbéring och rénta -2 750 -4 178
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 500 -6 859
Arets kassaflode -4 334 2 657
Likvida medel vid &rets bérjan 15013 12 356

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 10 679 15 013
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som ér tillampade 6verensstdammer med Arsredovisningslagen samt rekom-
mendationer och uttalanden fran Bokféringsndmnden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt Redovisningsradets rekommendationer om koncernredovis-
ning. Férvarvsmetoden har tillampats. Obeskattade reserver i de enskilda koncernféretagen &r uppdela-
de i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen &r ford till bundna reserver.
Skattedelen &r redovisad som uppskjuten skatt under rubriken Avséttningar.

VARDERINGSPRINCIPER M. M.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

VARULAGER

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendationer nr 2 Redovisning av varulager, &r upp-
taget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt den s. k. forst-in, férst-ut principen respektive verkligt
vérde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

FORDRINGAR

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGTILLGANGAR

Avskrivningar pa anlédggningtillgdngar sker enligt planenlig metod som innebar att avskrivningarna base-
ras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berédknad ekonomisk livslangd.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rattigheter och goodwill 5 ar
Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Driftsinventarier 7 ar
Cisterner 17 ar
Personbilar 5 ar
Persondatorer 3ar
Slapkarror 4 ar

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar vérderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av anskaffningvérdet
och det verkliga vérdet.



NOT | ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
ANTALET ARSANSTALLDA 2009

varav man
Sverige 176,1 47.3%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och Sociala

ersattningar kostnader

Styrelse och VD 1.017 606
(varav pensionskostnad) 1) (281)
Ovriga anstillda 48.685 16.404
(varav pensionskostnad) (3.656)
Summa 49.652 17.010
(varav pensionskostnad) (3.937)

2008

163,9

Léner och
ersattningar

894
46.945

47.839

varav man
44,0%

Sociala
kostnader

533
(248)
15.834
(8.529)
16.367
(8.777)

Samtliga [6ner och erséttningar avser anstéllda i Sverige. Nagra tantiem till styrelse och VD har ej utgatt.

1) Féretaget har lamnat anstéllda utfastelser enligt inom féretaget gillande pensionsreglementen.
Efterlevande-pension och sjukpension ar forsékrad i Konsumentkooperationens Pensionskassa,

férsakringsforening. Alders-pensionen &r tryggad i KP:s pensionstiftelse. | den mén den i sin helhet

icke &r tryggad genom avséttning till pensionstiftelsen &r den férsakrad i KP:s pensionskassa.

FRANVAROSTATISTIK 2009

Sjukfranvaro i % av

ordinarie arbetstid for Procent Langtidsfranvaro/total franvaro
Man 3,7 50,4
Kvinnor 4.5 56,4
Anstillda under 30 ar 3,0 22,7
Anstéllda 30-49 ar 4.8 54,3
Anstillda 6ver 49 ar 3,8 65,6
Samtliga anstéllda 41 54,0

FORDELNING MELLAN MAN OCH KVINNOR | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING

2009
Man Kvinnor
MODERBOLAG
Styrelse 4 1
Foretagsledning 2 2
KONCERN
Styrelse 8 2

Foretagsledning 2 2

2008

Man

Kvinnor



NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MODERBOLAGET KONCERNEN

2009 2008 2009 2008
Hyresintakter 878 670 878 670
Ovriga intakter 9.097 9.112 9.097 9.112

9.975 9.782 9.975 9.782

NOT 3 ERSATTNING FOR REVISIONSUPPDRAG M. M.

Deloitte
Revision -140 -136 -170 -166
Konsultation -40 -40 -60 -55

-180 -176 -230 -221
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 4 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar -30 -32 -188 -32

Byggnader och markanlaggning -1.699 -1.779 -3.857 -3.783

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar -1.447 -1.544 -1.447 -1.544

Inventarier, verktyg och

installationer -7.682 -6.620 -9.904 -8.712
-10.858 -9.975 -15.396 -14.071

NOT 5 BOKSLUTDISPOSITIONER, MODERBOLAGET
SKILLNAD MELLAN BOKFORD AVSKRIVNING OCH AVSKRIVNING ENLIGT PLAN

Maskiner och inventarier -350 -96
Byggnader och mark 0 872
Periodiseringsfond, avsattning 0 376
Periodiseringsfond, uppl6sning 0 0
Lamnat koncernbidrag 0 0

-350 1.152

NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 350 350 350 350

Nyanskaffningar - = - -
350 350 350 350

Ackumulerade avskrivningar enl plan

Vid arets bérjan -255 -223 -255 -223

Avrets avskrivning enligt plan -30 -32 -30 -32

Vid arets slut -285 -255 -285 -255

Planenligt restvarde vid arets slut 65 95 65 95



NOT 7 GOODWILL

Anskaffningar
Vid arets bérjan
Nyanskaffningar
Vid arets slut

Avskrivningar

Vid arets bérjan
Arets avskrivningar
Vid arets slut

Restvarde
NOT 8 BYGGNADER OCH MARK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivning enligt plan
Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Planenligt restvarde vid arets slut

Taxeringsvérden

NOT 9 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid érets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivning enligt plan
Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Planenligt restvérde vid &rets slut

KONCERNEN
2009 2008
795
795
-159
-159
636
MODERBOLAGET
2009 2008
66.730 73.631
2.780 2.118
s -9.020
69.510 66.730
-37.606 -40.635
-1.699 -1.779
- -4.808
-39.305 -37.606
30.203 29.124
24.992 22.768
7.630 7.042
1.886 2.111
-0.464 1.723
7.051 7.630
-3.897 -3.584
-1.447 -1.544
1.740 -1.231
-3.604 -3.897
3.447 3.733

KONCERNEN
2009 2008
128.447 129.770
6.276 7.697
. -9.020
134.723 128.447
-43.588 -44.611
-4.294 -3.784
- -43.588
-47.882 -43.588
86.841 84.859
80.813 81.479
7.630 7.042
1.886 2.111
-0.464 1.723
7.051 7.630
-3.897 -3.584
-1.447 -1.544
1.740 -1.231
-3.604 -3.897
3.447 3.733
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NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enl plan

Vid arets bdérjan
Arets avskrivning enligt plan

Avyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

Planenligt restvarde vid arets slut

MODERBOLAGET
2008 2007
125.089 122.895
13.891 10.626
-7.580 -8.432
131.400 125.089
-89.608 -91.260
-7.682 -6.620
7.316 8.273
-89.973 -89.608
41.426 35.481

NOT 11 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Férandring

Bokfért varde vid arets slut

| balansposten ingér en viardepappersportfélj med ett anskaffningsvirde om 28,2 (31,6) mkr.

31.220
-3.857

27.363

Marknadsvardet vid bokslutstillfallet uppgar till 26,2 (28,1) mkr.

NOT 12 DOTTERBOLAG
Dotterbolag, org. nr Séte

OK Viarmland Fastighets AB,

556608-5188 Karlstad
Lilla Saluhallen AB,
556517-0726 Karlstad

Aktitekapital

250

100

33.969
-2.749

31.220

Eget kapital

525

105

KONCERNEN
2008 2007
147.215 143.305
13.982 12.340
-7.580 -8.432
153.617 147.215
-96.499 -96.058
-9.905 -8.714
7.316 8.273
-99.088 -96.499
54.529 50.716
31.368 34117
-3.857 -2.749
27511 31.368
Resultat Bokfort
varde
0 250
-343 900
1.150



NOT I3 EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Vid arets bérjan
Nettoféréandring av insatser
Vinstdisposition

Aterbiring och insatsrinta
Arets resultat

Vid arets slut

KONCERNEN

Vid arets bérjan
Nettoféréndring av insatser

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital

Vinstdisposition
Aterbéring och insatsranta
Arets resultat

Vid arets slut

INSATS-
KAPITAL

16.528
-82

16.446

INSATS-
KAPITAL

16.528
-82

16.446

BUNDET
EGET KAPITAL

11.017

76

11.093

BUNDNA
RESERVER

26.217
1.083
76

27.376

FRITT EGET

KAPITAL

11.278
-764
-76
-2.750!

7.688

FRIA
RESERVER

12.543
-1.013
-1.932

-2.750!

6.848

1) Beloppet utgdrs av en nettoeffekt av utbetald aterbéring enligt vinstdispositionen och en central ersittning.

NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MODERBOLAGET
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter uppgar totalt till 9.398 tkr. Av detta &r 6.385 tkr att hanfora till

upplupna semesterléner samt 1.840 tkr till upplupna I6ner.

ARETS
RESULTAT

-764
764

6.794
6.794

ARETS
RESULTAT

-1.856

1.856

7011
7.011
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NYCKELTAL DE SENASTE
FEM AREN, MODERBOLAGET

KASSALIKVIDITET

Omséttningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.
2009 2008 2007 2006 2005 2004
48,5 441 89.5 71.7 670 61,9

SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
2009 2008 2007 2006 2005 2004
30,3 29.8 29.3 34.2 34,3 33,3

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i procent av justerat eget kapital.
2009 2008 2007 2006 2005 2004
13,6 Neg 10.9 12.5 227 12,1

KARLSTAD DEN 12 MARS 2010

Hoan Thanel LART AT

' Tage Thorén Lena Gustavsson

Ordférande Vice Ordférande
1t - -
L L =
Kent G:son Ekberg Hans Ferner
Ledamot Ledamot och vd
NP

Gunnar Johansson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionberittelse betraffande
denna arsredovisning har avgivits 2010-03-12.

Lars Blomberg Séren Asbrink Ivar Linder
Auktoriserad revisor Féreningsvald revisor Féreningsvald revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | OK VARMLAND EKONOMISK FORENING
ORGANISATIONSNUMMER 773200-1792

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direkt6rens férvaltning i OK Varmland Ekonomisk férening for rakenskapséaret 2009. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen.

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av Vvar revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet férsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rédkenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkto-
rens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren gjort nér de uppréttat arsredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vésentliga beslut, atgéarder och férhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktGren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund f&r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen foér foreningen
och fér koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

KARLSTAD DEN 12 MARS 2010

% Sy Rk =2

Lars Blomberg Sdéren Asbrink Ivar Linder
Auktoriserad revisor Féreningsvald revisor Féreningsvald revisor
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UPPGIFTER OM DISTRIKTEN

Hér redovisas 2009 ars omsattning i tkr per férséljningsenhet och distrikt. Férédndringen, jamfort
med 2008 &r uttryckt i tkr och procent. Vidare redovisas antalet medlemmar i distriktet, det antal
fullméktigeledamoter som distriktet skall vélja under 2010 och forteckning 6ver fértroendevalda.

Har séljs det som bara den pa liten yta i en mack som
utseendemadssigt sett sina basta dagar. Basta tipsen fran

Torsby &r att erbjuda en servicenivad som &ar hogre an de
flesta mackar i det har landet. Det séljer, kort och gott.

Den har macken &r var mest miljévanliga mack! Har kan
man namligen tanka hela tre olika férnyelsebara drivmedel,
namligen Ipg-gas, etanol och biogas. Extra kul &r att
Karlstads kommun planerar att réta egen biogas av
kommunens matrester i framtiden. Det gillar vi!

-.!.ﬂ{.; Ty o B
'] - -1 "' - ~
- =

LTI PRTORSBY,

Kor du férbi macken i Filipstad kan du passa pa att kdpa det
mesta du behdver for en bra jakt. Har finns ett stort sortiment
av jaktprylar, vilket inte &r s& konstigt eftersom stationschefen
gillar jakt. Eftersom han &r intresserad av cykling ocks, finns
det dessutom en hel del cykeltillbehor ocksa.

DISTRIKT 3 m




Macken i Kristinehamn hyrs och drivs av Emanuel och
Andreas. Med nyfikenhet och framatanda testar de nya idéer
och tankar, allt fér att skapa en riktigt pigg och framtids-
inriktad mack.

KRISTINEHAMN,

INKL AUTOMAT 54.071 -2.918 -5,1
Antalet medlemmar: 4.748.

Distriktsrad: Anita Lundbéck, Ingmar Hulting.

Lars Andersson, Mats Eriksson, Andreas Brunke.
Valberedning: Elis Jansson, Andreas Brunke,

Bengt Johansson.

DISTRIKT 4 ARUANG

Det har &r en helt ny och jattefrasch mack som sljer massor

Ledaméter i féreningsstdmman ordinarie: Mats Eriksson,

Ingmar Hulting.

Suppleant: Anita Lundback.

till bade norrmén och norgependlare. Bést gar tobak. Och
glass! Tydligen har de inte lika god glass i Norge...

ARIANG 53.121 -847 -1,6
Antalet medlemmar: 2.364.

Distriktsrad: Sigge Blomqyist, Susanne Nilsson, Marten
Karlsson, Karl Edvinsson, Tore Hermansson.

Valberedning: Tomas Eriksson, Karl-Erik Gustavsson,
Susanne Nilsson.

Ledaméter i féreningsstdmman ordinarie: Tore Hermansson,

Karl Edvinsson.

SRt KRISTINEHAMN

Suppleant: Marten Karlsson.

Har saldes 20.000 mjukglassar i somras, samtidigt som pinnglass-
forsaljningen 6kade! Men macken i Arvika séljer mer &n sa. Det har
4r namligen den mack som &r storst pa livs i Sverige! Receptet &r

att exponera klokt och erbjuda ratt varor.

ARVIKA 97.201 +3.034 3,2

Antalet medlemmar: 7.991.

Distriktsrad: Enar Haglund, Claes Axelson, Kent Gustafsson
Ekberg, Uno Gustafsson, Sune Knutsson.

Valberedning: Uno Gustavsson, Sune Knutsson, Hasse Persson.
Ledaméter i féreningsstdmman ordinarie: Enar Haglund,
Uno Gustafsson

Suppleant: Clas Axelson.

OKQ8 HAR DET
DU BEHOVER

OKQ8 &r en av landets storsta reservdelsspe-

cialister. Hos oss hittar du kvalitetsdelar fran
vérdens ledande tillverkare, och det till riktigt bra
priser. Over 15 000 produkter finns pa lagret,
ar det danda nagot som saknas tar vi hem det till
nésta dag. Det gér det enklare f&r dig att ha bil.

mstairs LT




Skoghall ligger vackert vid Vanerns strand. Macken ar inte
lika vacker, men gissa om den &r populér! Sa popular att
den faktiskt kunde fira 30-arsjubileum forra aret. Det firade
personal och skoghallsbor sa klart med stort kalas i
dagarna sju.

SKOGHALL 47624 +9.502 24,9
Antalet medlemmar: 3.031.

Distriktsrad: Jan-Erik Svensson, Veijo Peratalo, Ditte

Stensson, Ake Persson, Géran Westberg.

DISTRIKT 7 MUNKEORS;

Maggots och fiskekort kan du képa pa den pittoreska
macken i Munkfors. Viktig kuriosa &r annars att
stationschefen ar varldsmastare i att &ka Vasaloppet

Valberedning: Niklas Johansson, Svante Ekzngen, Ake

Persson.

Ledaméter i féreningsstdmman ordinarie: Veijo Perétalo,
Ditte Stensson.

Suppleant: Jan-Erik Svensson.

sommartid pa gras. Det finns det ingen annan som har
gjort snabbare. (Han aker Vasaloppet vintertid ocksa.)

MUNKFORS 31.251 +2.097 72

Antalet medlemmar: 1.620

Distriktsrad: Kjell Eliasson, Arne Ohlsson, Torbjérn Hallberg,
Jérgen Séderholm, Britt-Louise Asp.

Valberedning: Leif Andersson, Bror Johansson,

Jorgen Séderholm.

Ledaméter i féreningsstamman ordinarie: Kjell Eliasson,
Torbj6rn Hallberg.

Suppleant: Sickan Persson.

LU ERSKOGHAL

Gigantiska méngder av korv med bréd &ts pa den har
macken, som ligger langs den véltrafikerade allfartsvigen
upp mot fidllen. Turisterna bidrar till en fantastisk férséljning
av bade godis, kaffe och mat. Kuriosa: stationschefen Tomas
tog Gver macken efter sin svérfar.

SUNNE 63.604 +7.272 12,9
Antalet medlemmar: 2.562.
Distriktsrad: Gert Dahlberg, Tobias Eriksson, Gunilla Séderlund,

Thomas Olsson, Anette Sétherberg.

Valberedning: Kjell-Owe Larsson, Kristina Lindblom, Thomas
Olsson.

Ledaméter i féreningsstdmman ordinarie: Gunilla S6derlund,
DlSTRlKT 10 m Gert Dahlberg_

Suppleant: Tobias Eriksson.

GﬁHIT s J ﬁlv' Totalt i Varmland kan vi erbjuda 75 st Gor-det-sjélvplatser. Dér kan vara kunder serva
Ll eller tvétta sina bilar till 2 kr/min. Billigare timpris hittas ingen annanstans i Sverige!




Det hér &r en komplett och lattillgénglig mack som bjuder pa
bade verkstad och posthantering. De boende i nérheten

kommer gérna for att skicka brev och handla allt fran godis till
mjolk. Dessutom hyr de en hel del bilar.

DISTRIKT 13 I(ARI.STAD

Grums &r vackert. Dessutom bor det antagligen manga
snusare har. | alla fall séljer macken i Grums valdigt mycket
tobak. En annan framgangsfaktor &r uthyrningen av kérror.
Kan snuset och kérrorna ha nagot samband, manntro?

L 2 '-.......

DISTRIKT 15 STOREORS

Om du har speldjavulen i dig kommer du att &lska den har
macken som erbjuder bade ATG och Svenska spel! Turen far
du pa kopet. Dessutom &r det har Storfors nyaste bageri
med stor forséljning av bakelser, tartor och bullar. Bra om du
behdver trostéta efter lottkopet...

DISTRIKT 14 m




DISTRIKT 17 E:Eﬁm

Har séljs allt! Det gor den har macken till en riktig lanthandel.
Den &r ocksa mittpunkt fér Svenska Rallyt. Under rally-
dagarna tréffas hela vérlden p& macken och det séljs lika
mycket som man annars gor under 1,5 manader.

DISTRIKT 20 DEGERFORS

| S&ffle kan man gora annat &n att dricka kaffe. Exempelvis
kan man tanka pa en helt nybyggd mack. Vi utlovar att den &r
lanets snyggaste! Om det omddmet dven géller for
personalen far du sjélv &ka dit och se efter.

DISTRIKT 19 @ﬂjﬂ@

Har finns allt fran tandstift till bullar och mer dértill. Kanske
kan man till och med s&ga att det som inte finns hér, ar inte
vart att sélja? Man kan missténka att detta unika sortiment
beror pa att stationschefen har en enorm framéatanda.




LA FORSHAGA

P4 50-talet byggdes den hér anrika macken, som togs &ver
av OK Varmland ar 2000. En verkligt mysig mack med
mycket kénsla och en populdr GDS-hall.

—r I KARLSKOGA

Av alla OK Varmlands mackar ar Ekebymacken den som
séljer mest drivmedel. Med sitt perfekta lage langs E18 och
coola, futuristiska utseende lockar dven den har macken till
kop av godis, tidningar och andra kioskvaror. Faktum &r att
de &r nast bast pa kioskforséljning!

ARIDETTA
SVERIGES|BASTA\KORT}?
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