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Vd har ordet

Under dret har stor kraft lagts pd att skapa en helt ny organisation. Tanken ar att den nya
organisationen ska komma narmare stationerna samtidigt som vi starker ledningsgrup-
perna ute i verksamheten. En femdrsplan har lagts fram dar vi under dret framst skapat en
grund for stark ledning av vdra stationer. Detta foljs upp med grundlaggande ledarutbild-
ning dar vi tillsammans skapar ett nytt synsatt pa ett lonsamt ledarskap.

VERKSAMHETEN

Styrelsens arbete med att skapa ett nat av lonsamma
stationer syns nu for forsta géngen dven i resultatrakning-
en. For forsta gaingen pa ett antal ar skapar nu rorelsen
ett positivt resultat, detta ger oss en bra grund att sta pa
nu ndr vi tar ndasta steg mot en god och langsiktigt stabil
[6nsamhet.

MEDLEMMAR

Vi kan nu mot slutet av 2018 konstatera att inflodet av
nya medlemmar har 6kat och att allt fler inser fortrafflig-
heten med att vara medlem hos oss. Om vi tillsammans
ska kunna behdlla den service vi har i Varmland idag sé ar
det en nodvandighet att antalet medlemmar fortsdtter att
oka. Vill i detta sammanhang passa pé att tacka vér perso-
nal och vara ambassadorer for ett fortraffligt engagemang
under aret.

MILJO OCH NYA DRIVMEDEL
Den stora fragan dr, vad vi ska kora vara bilar pd i framti-
den. Bilbranschen har tagit stora steg mot flera elfordon.

Vi tror dock inte att detta dr den enda I6sningen for alla
ndr det gdller att kora fossilfritt. Vi ser ett 6kat intresse av
béde E85 och Biogas nagot som vi rustar oss for. Vi har nu
snabbladdare pa 7 orter och inom kort kommer vi kunna
erbjuda vara kunder att tanka biogas pd 4 platser i Karl-
stad, Arvika, Saffle och Torsby. Det innebar att vi nu skapat
ett bra ndt for varmldnningen och bra forutsattningar for
fler att bli fossilfria.

Under dret har vi gjort stora investeringar i spillzoner
och nya reningsverk som ska hindra utslapp i vér natur.

FOR DIG PA VAG
Utbudet av mat forbdttras standigt och dr en standigt
vaxande varugrupp. Vi planerar for ytterligare investering-
ar under 2019 bland annat i Karlskoga och Karlstad. Pa tur
stdr sedan Filipstad, Saffle och Sunne for att bygga om till
det senaste inom mat pé vag.

Det ar ingen tvekan om att vi kommer att vara ett fore-
tag att rakna med i framtiden.

Vart foretag gloder av framtidstro.

Val mott!

Stefan Sarnehed
Verkstdllande direktor
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dar en okning med 58 m

Personal och skatt

For var personals rakning betalade vi

13,6 mkr

i skatt till vara varmlandska kommuner. Pengar som
vara kommuner anvant till bland annat skola,
vard och omsorg.

Investeringar

11,1 mkr

aterinvesterade vi i Varmland under 2018, Pengar som till
storsta delen kommit andra varmldndska bolag och deras
anstdllda till del.




OK Virmland

OK VARMLANDS ARSREDOVISNING 2018

Forvaltningsberattelse 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren i OK Varmland Ekonomisk Forening organisations-
nummer 773200-1792 far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2018.

STYRELSEN

Ordinarie ledamoter

Hans Ferner, ordforande

Per Nilsson, ledamot

Lena Bergstrom, ledamot

Stefan Sarnehed, ledamot och vd

Kjell Eliasson, vice ordforande

Ditte Stensson, ledamot

Henrik Forsberg, arbetstagarrepresentant

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
OK Varmland ekonomisk forening dgs av sina medlemmar
och har sitt sate i Karlstad, Varmland.

OK Varmland bedriver drivmedels- och detaljhandel
genom ett 20-tal forsaljningsstdllen och ingar i den rikstdck-
ande detaljhandelskedjan OKQ8 genom ett samarbetsavtal.
Koncernen OK Varmland bestar av 4 foretag med mo-
derforetaget OK Varmland Ekonomisk forening och de
heldgda dotterforetagen OK Varmland Fastighets AB, Lilla
Saluhallen i Karlstad AB och Selma L:s Motortjanst AB.
Selma bedriver inte langre ndgon verksamhet utan ar ett
"vilande” bolag.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Foreningen bedriver tillstdndspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Dessa verksamheter avser forsaljning av mo-
torbransle, biltvattsverksamhet, hantering av spillolja och
batterier. Verksamheten kan paverka luft och vatten och ar
darfor tillstandspliktig. Tillstanden fornyas Iopande.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER
RAKENSKAPSARET

Under dret har stor kraft lagts pa att skapa en helt ny or-
ganisation. En femarsplan har lagts fram ddr vi under aret

VALBEREDNINGEN
Ingmar Hulting

Jorgen Andersson

Gert Dahlberg

REVISORER
Lars Blomberg, auktoriserad revisor
Stefan Lungstrom, auktoriserad revisor (Suppleant)

FORTROENDEVALDA REVISORER
Soren Asbrink
Lisbeth Staaf-Igelstrom

framst skapat en grund for stark ledning av vdra stationer.
Detta foljs upp med grundldggande ledarutbildning dar vi
tillsammans skapar ett nytt synsatt pa ett lonsamt ledar-
skap. I borjan av 2019 kunde vi konstatera att rekrytering-
en av personal till ledande befattningar var klar.

Styrelsens arbete med att skapa ett nat av [lbonsamma
stationer syns nu for forsta gangen dven i resultatrdkning-
en. For forsta gangen pa ett antal ar skapar nu rorelsen ett
positivt resultat, detta ger oss en bra grund att sté pa nu nar
tar ndsta steg mot en god och ldngsiktigt stabil [bnsamhet.
Under aret har vi investerat stort pd miljosidan med spillzo-
ner, oljeavskiljare, reningsverk och tvattmaskiner.

HALLBARHETSREDOVISNING
Fran och med rakenskapsar som inleds efter 31 december
2016 ska storre foretag hallbarhetsredovisa. En hdllbar-
hetsrapport ar enligt den nya regleringen en rapport med
héllbarhetsinformation som behovs for forstaelsen av fore-
tagets utveckling, stdllning och resultat samt konsekvenser
av verksamheten. Denna information ska omfatta fragor
rorande miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.
Hallbar utveckling ar en langsiktig process och vi kom-
mer kontinuerligt att anvanda indikatorer for att se till att
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vi bidrar till en hallbar utveckling. Vér strategi ar att minska
var miljopdverkan och skapa en positiv inverkan pé sam-
hallet pa bade ett ekonomiskt och ansvarsfullt satt.

OK Vérmland tillhor kedjan OKQ8 genom ett samarbets-
avtal. OKQ8 har tagit fram en hallbarhetsredovisning som
vi dels ingar i dels stdller oss bakom.

For mer information se www.okg8.se

VARA MEDARBETARE

OK Varmland har en vdl fungerande skyddskommitté ddr
representanter frdn Unionen, Transport och foretagsled-
ningen dr representerade. Genom kontinuerlig uppfoljning
hdller vi en god arbetsmiljo och kan forebygga risker och
olyckor.

Varje ar utfors kontroller och riskbedomningar pd véar
arbetsmiljo i samverkan med var skyddsorganisation
(Skyddsombud och Regionalt skyddsombud).

Vi utbildar vara chefer kontinuerligt i Praktisk arbets-
miljo och i Systematisk arbetsmiljo. De har aven under
2016 genomgatt en utbildning i Organisatorisk och social
arbetsmiljo i samband med den nya lagen AFS 2015:4.

FRISKVARD

Vi jobbar forebyggande med friskvard i verksamheten med
bland annat olika projekt. Vi har under ca 15 ars tid haft
Halsoinspiratorer pa stationerna som har anordnat frisk-
vardsdagar i foreningen och pa den egna stationen.

Vi har under manga dr haft riktade friskvardsaktiviteter
med bland annat foretaget Friendly Brains som jobbar
med grupper och individers hdlsa och vdr foretagshdalso-
vard har stottat med temadagar ddr de haft foreldsning
om hdlsa, kost och motion samt ergonomiutbildning for
alla medarbetare.
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Vi har vart 3:e ar en halsokontroll pa varje station. Det
innefattar dven att vi fangar upp den psykosociala delen
for individen. Genom Foretagshdlsovarden finns det aven
mojlighet att fa hjalp med att sluta roka och somnskola.
Foretaget har fran 2018 ett friskvardsbidrag for alla med-
arbetare 2000kr/ &r och medarbetare.

NOJDA MEDARBETARE

Varje ar genomfors 1-2 matningar pé hur néjda vara med-
arbetare dr sin arbetssituation, hur vl ndrmaste chef leder
arbetet pa stationen. Mellan varje mdtning folj resultatet
upp med varje chef med malet att vi ska bli battre.

2017 Arbetssituation 81,4 %
Ledarskap 77,6 %

2018 Arbetssituation 80,4 %
Ledarskap 77 %

Mal 2019 Arbetssituation 83

Ledarskap 78 %
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Genom uppféljningar och punktinsatser sé som utbild-
ningar och coachande/uppfdljande samtal ser vi att under
2019 kan vi hoja trivseln pa arbetsplatsen samt né hogre
kvalitet p& ledarskapet. OK Varmland arbetar aktivt for
hdllbara medarbetare.

SJUKFRANVARO
Genom manatliga rapporter kan vi félja vara medarbeta-
res frdnvaro. Om en medarbetare har franvaro mer an 6
tillfallen / ar sa agerar vi snabbt och initierar ett rehabili-
teringsmote ddr personalchef, regionalt skyddsombud och
medarbetaren deltar.

Vid varje sjukdomstillfdlle rapportera medarbetarens
chef till Foretagshdlsovdarden som dd ringer upp medarbe-
taren for att ge rdd och stod.

UTBILDNING OCH KARRIAR

Inom OKQ8 har alla medarbetare tillgang till och ska
genomfora digitala utbildningar. Det finns krav pé vissa
utbildningar sé som myndighetsutbildningar samt utbild-
ningar som syftar till okad sdkerhet och trygghet. Vi har
dven utbildning i hdllbara medarbetare som ska oka forsta-
else och forebygga stress. OKQ8 har dven ett val fungeran-
de ledarskapsprogram som vi deltar i vid behov.

Under 2018 startades OK Varmlands en ledarsatsning
som syftar till att skapa en forstaelse for ledarskapets
betydelse for framgéng. Projektet ska padgéa under 5 ar med
olika delar av teori och praktik utifran den satta program-
forklaringen. Uppldagget kommer vara tvd utbildningstill-
fallen med totalt 7 dagar. Alla Saljchefer och Bitradande
sdljchefer ska tillsammans skapa langsiktig Ionsamhet
med teamet i fokus. Malet dr att skapa ekonomisk [6nsam-
het genom tydligt ledarskap, nojdare medarbetare och
minskad franvaro. Genom denna satsning ser vi en hdllbar
framtid bade for medarbetare och foretaget som helhet.

HALLBART SAMHALLE
OK Varmland har historiskt alltid valt att stotta barn och
ungdomar och sedan nagra ar tillbaka har vi 6kat vart so-
ciala ansvar. Varje ar stottar vi en ideell organisation som
stodjer och hjalper yngre i vart samhdlle inom olika omrd-
den. Vi har valt att ha olika inriktning ér fran ar och lamnar
da ett storre belopp till en och samma organisation.
De organisationer som vi under senare @r har samarbetat
med dr Momenta trafiksakerhetskampanjer, Ett Narko-
tikafritt Sverige, Barncancerfonden, BRIS, Suicide Zero,
Barndiabetesfonden och 2019 kommer vi att stotta Natt-
vandrarna i Varmland.

Vara ovriga samarbetspartner dr idrottsorganisationer
som har stort engagemang i ungdomsidrotten och som
ocksa varderar alla lika utifran kon och etnicitet. Vi stottar

garna mindre idrottsklubbar som har en liten budget och
ett stort behov av samarbetspartners for att kunna jobba
vidare med sin verksamhet. Vi ar ména om att bidra till att
de barn och ungdomar som vill ska f& utova idrott.

VARDERINGAR FOR ETT JAMLIKT SAMHALLE
OK Varmland vill verka for ett jamlikt, inkluderande samhdlle
dar alla manniskor har samma vdrde och rdttigheter. Hos
oss ar det en sjalvklarhet att alla skall kdnna sig trygga och
inkluderande och vi skall aldrig sarskilja ndgon. Vi efter-
stravar en jamlik konsfordelning och tilldmpar likabehand-
ling vid rekrytering, personalutveckling och lonesattning.
Oppenhet och drlighet ska genomsyra vér organisation och
i det ingar att behandla varandra med respekt och inte gora
skillnad av tex kon, hudfarg, religion eller sexuell Iaggning.

Medarbetarundersokningar ger oss information om allt
fran trivsel till arbetsforhallanden. Med dessa som grund
skall vara chefer sedan folja upp och vid behov ta fram
handlingsplaner for att dtgarda eventuella brister. Var in-
stallning dr dock att ansvaret for att skapa en arbetsplats
dar manniskor trivs och mar bra inte bara ligger hos véra
chefer utan hos alla medarbetare.
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MIL]O

OK Varmland verkar i en bransch som pa méanga satt ar
miljopéverkande och aven tillstdndspliktig i miljosynpunkt.
Vi har darfor under aret investerat stort i nya spillzoner

och oljeavskiljare for att ta hand om spill fran hantering

av drivmedel. Vi har dven fortsatt arbetet med att forfina
vara reningsanlaggningar for biltvatt. Vi har under dret
uppfort tva anlaggningar for forsdljning av Biogas. Under
2019 kommer vi att bygga ytterligare en anlaggning.
Detta har mojliggjorts i samarbete med Naturvardsverkets
satsning Miljoklivet. Under de senaste fem aren har vi dven
byggt upp ett nat med snabbladdare i samarbete med
Karlstad Energi, i dagslaget finns mojligheten att snabb-
ladda pa sju orter. Efterfragan pé en miljovanlig diesel har
gjort att vi numera erbjuder HVO pd tre orter, planen ar att
vi successivt kommer att erbjuda detta pé flera platser.

OK Vdarmland var dven tidigt ute med att erbjuda
sjalvtvatt av bilar som innebdr att vi tar hand om det ore-
na tvattvattnet. Mojligheten har Idnge funnits pé samtliga
anlaggningar. Mojligheten att tvatta bilen i automattvatt
erbjuds pé tretton platser. Vilket gor att kunden kan tvatta
sin bil p& ett miljomassigt satt.

Vara fastigheter varms/kyls ndstan uteslutande med
hjalp av bergvarme vilket innebar positiv miljopdaverkan
och en ekonomisk besparing for oss.

Nastan alla anldggningar har i dagsldaget LED belys-
ning. LED belysning innebdr lagre elférbrukning och ldngre
livslangd.

HALLBAR STATION

En livscykel for en drivmedelsanldggning kan variera stort

i langd men till sist finns ett slutdatum ndr anlaggning-

en av olika skdl maste stdngas. Vid stdngningstillfdllet
uppstar en rad handelser som kan/kommer paverka miljon.
Stationsbyggnaden skall rivas, pumpar skall monteras ned
och cisterner/rorledningar, oljeavskiljare mm skall gravas
upp och mark skall vid behov saneras. Manga stationer har
idag ingen beredskap eller ekonomi for att ta de kostnader
som detta arbete medfor.

Kostnaden for aterstdllande kan uppkomma 25-30 ar
fram i tiden fran idag och kan uppgd till 400-600 tkr per
station i dagens penningvarde. Att lata vara barn ta detta
ansvar bade miljomassigt och ekonomiskt, anser vi vara
fel. Vi tar darfor fullt ansvar for stdngning, rivning och
aterstdllande av mark for alla véra stationer den dag nar
respektive station beslutas stdngas. Vi gor drliga avsatt-
ningar for detta dndamal och varje station "betalar” for
sitt eget aterstdllande.

HALLBAR BILTVATT
Trots att alla vet att det inte dr bra for miljon att tvatta

bilen pa gatan d@r det fortfarande sé manga gor. Det finns
forstas flera orsaker till att detta forekommer, men vi vill
tro att det gar att forandra. Ndr bilarna tvattas pa gara-
geuppfarterna gar ofta skoljvattnet ner i dagvattenbrun-
narna. Pa sé satt hamnar uppemot 1000 ton olja och 50
ton tungmetall i vara sjoar och vattendrag darligen enligt
uppgifter fran Naturvdrdsverket.

OK Varmland stodjer foreningen "Hallbar biltvatt” och
vi arbetar aktivt med att se till att vi bedriver var tvattverk-
samhet sa hallbart som mojligt. Vi har egna reningsverk
som hdller en hog nivé pd rening och som ger storst mojli-
ga skillnad mot att tvatta bilen hemma, ur miljosynpunkt.

Omfattande ombyggnationer till vasentliga belopp i
oljeavskiljare, reningsverk mm kan ofta komma att behéva
goras. Vi har som malsdttning att samtliga vara tvattan-
Iaggningar skall ha egna reningsverk senast 2022.

SPILLZONER

Hantering av drivmedel dr tillstandspliktig verksamhet som
kan paverka miljon pd ett negativt satt om ldckage fore-
kommer. Nya miljokrav uppkommer standigt och vi maste
Iopande anpassa var verksamhet och utrustning till dessa
krav. Ett viktigt krav ar att ta hand om eventuella Iackage

vid kundtankning genom sé kallad spillzon. Om en kund av
misstag rakar spilla ut drivmedel vid tankning skall vi ha ett
system som tar hand om utsldppet. Detta sker genom att

installera en sk spillzon som ar kopplad till en oljeavskiljare.
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Omfattande ombyggnationer till vasentliga belopp kan
ofta komma att behdva goras. OK Varmland har som madl-
sdttning att samtliga vara tankplatser skall ha en spillzon
som uppfyller gallande lagkrav senast 2022.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

OK Varmland har ingen policy for motverkande av korrup-
tion. Vi anser oss inte ha den samhadllsrollen ddr risken for
korruption ar sarskilt stor. Om vi finner skal att omvardera
detta stdllningstagande kommer vi att arbeta fram en
policy for hur vi skall hantera denna risk.

FORSALINING OCH VOLYMUTVECKLING
Omsdttningen i moderforetaget uppgar till 859 mkr (801
mkr) vilket ar 58 Mkr mer dn daret innan. Storre delen av

OK VARMLANDS ARSREDOVISNING 2018

denna okning beror pa 6kade drivmedelspriser. Effekten
av att konsumenterna vdljer allt branslesndlare fordon
syns tydligt i branschen. Till detta kan Idggas allt fler
fordon med alternativa branslen sdsom biogas och el (inkl.
hybrider). Forsaljningen av bensin i Sverige har nu minskat
flera ar i rad, medan diesel har okat. Var forsadljning av
drivmedel, matt i volym, uppgick till 52,9 (52,4) miljoner
liter vilket dr en 6kning med ca 0,5 miljoner liter jamfort
med foregdende ar. Framsta orsaken till denna okning ar
var, under slutet av 2017, nyoppnade automatstation pda
Nolgard.

Bilverkstad %
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Forsaljning av drivmedel (miljoner liter)

for aren 2014 - 2018.
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Forsaljningen exkl. drivmedel uppgér till 205 Mkr, vilket ar
en minskning med 5 Mkr jamfort med aret innan.
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INVESTERINGAR
Investeringsnivan i moderbolaget uppgick till 11,1 Mkr
(15,6 Mkr), vilket ar 3,4 Mkr Idgre dn féregdende ar. Bland
de storre aktiveringarna finns cisternbesiktningar, installa-
tion av spillzoner samt tvattmaskiner.

Som pdgéende nyanlaggning ligger ca 2,5 Mkr (1,3
Mkr) vid arsskiftet och bestar i huvudsak av biogasanlagg-
ningar.

RESULTAT
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 5,6
Mkr (1,5 Mkr). Rorelseresultatet for koncernen uppgar till

7,3 Mkr (3,4 Mkr). Moderforetagets resultat efter finansiel-

la poster uppgadr till 1,0 Mkr (-1,9 Mkr). Rorelseresultatet
for moderbolaget uppgar till 1,0 Mkr (-1,9 Mkr) vilket dr en
okning med ca 3,0 Mkr jamfort med foregdende ar.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
VERKSAMHETEN

Vi forvantar oss ett ar dar vi ytterligare forstarker var
position pa marknaden och att antalet nya medlemmar
fortsatter att 6ka. I inledningen av 2019 kan vi konstatera
att vi fatt ndstan 600 nya medlemmar.

Vi rdknar med att lansera en helt ny kommunikations-
strategi dar vi kommer bli synligare p&4 marknaden som OK
Varmland, syftet ar att tydligt berdtta om vara varderingar.

Vi kommer att investera stort under 2019 och forvantar
oss ett forstarkt resultat.

MEDLEMSUTVECKLING

Antal medlemmar

Vid drets ingdng 64 609

Vid drets utgéing 63 492
1117

INSATSKAPITAL OCH SPARKONTO
Medlemmarnas tillgodohavande per 31 december 2018
uppgar till:

Insatskonto 13093 213 kr
Sparkonto 43 003 925 kr
56 097 138 kr
Uppsagda insatser som ska utbetalas nastkommande
rakenskapsdr enligt FL 4 kap 1 § uppgér till 351 Tkr.

EGENDOMSFORSAKRINGAR

Foreningens samtliga tillgangar var under 2018 forsakrade
genom if till ateranskaffningsvarden genom anslutning till
OK:s fullvardesforsckring. Utdver brandforsckring omfattar
fullvardesforsakringen dven en ansvars- och garantiforsakring.

FLERARSOVERSIKT

SE NOTER.

Betraffande foreningens resultat och stdllning i 6vrigt hdn-
visas till nedanstdende resultat- och balansrdkningar samt
noter. Alla belopp uttrycks i Tkr ddr ej annat anges.

11
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Resultatrakning koncernen

BELOPP I TKR NOT 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelseintikter

Nettoomsattning 865 301 805 227
Ovriga rérelseintékter 1 7 359 10 477
Summa rorelseintikter 872 660 815 704

Rorelsekostnader

Handelsvaror -740 923 -677 178
Ovriga externa kostnader 2,3 -35 798 -43 138
Personalkostnader 4 -71 085 -73 643
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -17 550 -18 269
Summa rorelsekostnader -865 356 -812 228
Rorelseresultat 7 304 3476
Finansiella poster 6
Ranteintdkter och liknande resultatposter 498 583
Rantekostnader och liknande resultatposter -2163 -2 522
Summa finansiella poster -1 665 -1939
Resultat efter finansiella poster 5639 1537
Arets skatt -1 258 -63
ARETS RESULTAT 4381 1474

12
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Balansrakning koncernen

BELOPP | TKR NOT 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 660 827
Summa immateriella anldggningstillgingar 660 827

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 9,19 109 112 113 803
Pagaende nyanlaggningar 10 3025 1714
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 280 420
Inventarier, verktyg och installationer 12 58 648 58 678
Summa materiella anliggningstillgingar 171 065 174 615

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intressebolag och gemensamt styrda bolag 50 50
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13 5272 5272
Summa finansiella anliggningstillgingar 5322 5322
Summa anldggningstillgangar 177 047 180 764

Omsittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror 22 346 23977
Summa varulager 22 346 23977

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 257 12 309
Skattefordran 103 0
Ovriga fordringar 759 767
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 486 1968
Summa kortfristiga fordringar 16 605 15 044
Kassa och bank 17 563 10121
Summa omsittningstillgadngar 56 514 49 142
SUMMA TILLGANGAR 233 561 229 906

13
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Balansrakning koncernen

BELOPP | TKR NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Medlemmarnas insatser 13 093 13901
Utvecklingsfond 575 773
Bundna reserver 28 923 24 591
Balanserad vinst eller forlust 2188 4986
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 4381 1474
Summa eget kapital 49 160 45725
Avsdttningar 16
Avsattningar 835 120
Avsattning for skatter 4701 3479
Summa avsattningar 5536 3599
Langfristiga skulder 17
Sparkonto 43 004 48 022
Skulder till kreditinstitut 76 366 72383
Summa langfristiga skulder 119 370 120 405
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5100 4100
Leverantorsskulder 34 955 34 296
Skatteskulder 0 120
Ovriga kortfristiga skulder 4 250 3453
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 15190 18 209
Summa kortfristiga skulder 59 495 60177
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233 561 229 906
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Fritt eget

BELOPP | TKR Insats- Bundna Utvecklings- kapital inkl Summa eget

kapital reserver fond arets resultat kapital
Eget kapital 2016-12-31 14 692 24 387 970 5135 45184
Arets resultat 1474 1474
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 204 -204 -
Nettoférandring av insatser -791 -791
Nettoférandring av utvecklingsfond -197 197 -
Overforing av rénta pa insatskapital -144 -144
Eget kapital 2017-12-31 13901 24591 773 6 460 45725
Arets resultat 4381 4381
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 4332 -4 332 0
Nettoférandring av insatser -808 -808
Nettoférandring av utvecklingsfond -198 198 -
Overforing av rénta pa insatskapital -138 -138
Eget kapital 2018-12-31 13 093 28923 575 6 569 49 160
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Kassaflodesanalys koncernen

BELOPP I TKR NOT 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5640 1537
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 17 550 18 269
Betald skatt -1 481 1281
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 21709 21088
Férdndringar i rorelsekapital
Foérandring av lager 1631 1231
Foérandring av kortfristiga fordringar -1 458 793
Foérandring av kortfristiga skulder -562 -1 746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 320 21 366
Investeringsverksamheten
Férandring av immateriella anlaggningstillgdngar 167 143
Foérandring av materiella anlaggningstillgangar -14 001 -13 653
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar - 1200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 834 -12 310
Finansieringsverksamheten
Férandring av medlemsinsatser -808 -791
F6réandring av medlemsinlaning -5018 -4 541
Utbetalning av aterbaring och ranta -138 -144
Férandring av langfristiga skulder och avsattningar 5920 -897
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 -6 371
Arets kassaflode 7 442 2 685
Likvida medel vid arets ingang 10121 7 436
Likvida medel vid arets slut 17 563 10121
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BELOPP | TKR NOT 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelseintikter
Nettoomsattning 851 212 790 562
Ovriga rorelseintakter 1 8 064 10 443
Summa rorelseintidkter 859276 801 005
Rorelsekostnader
Handelsvaror -742 188 -683 570
Ovriga externa kostnader 2,3 -34 766 -36 265
Personalkostnader 4 -68 378 -70 505
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -12 900 -12 653
Summa rorelsekostnader -858 232 -802 993
Rorelseresultat 1044 -1 988
Finansiella poster 6
Rénteintakter och liknande resultatposter 498 579
Rantekostnader och liknande resultatposter -526 -527
Summa finansiella poster -28 52
Resultat efter finansiella poster 1016 -1936
Bokslutsdispositioner 7 -954 3203
Arets skatt -24 -4
ARETS RESULTAT 38 1263
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Balansrakning moderbolaget

BELOPP | TKR NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 660 827
Summa immateriella anldggningstillgingar 660 827
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 9 47 425 49 914
Pagaende nyanlaggningar 10 2 500 1332
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 280 420
Inventarier, verktyg och installationer 12 52 694 51697
Summa materiella anliggningstillgangar 102 899 103 363
Finansiella anldggningstillgingar
Fordringar hos koncernféretag 14 - 6
Andelar i dotterbolag 15 1200 1200
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda bolag 50 50
Andra langfristiga viardepappersinnehav 13 5146 5146
Summa finansiella anliggningstillgangar 6 396 6 402
Summa anliggningstillgangar 109 955 110592
Omséttningstillgingar
Varulager
Handelsvaror 22 249 23 870
Summa varulager 22 249 23870
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 803 10723
Fordringar hos koncernféretag 348 455
Skattefordran 200 184
Ovriga fordringar 723 630
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2110 1504
Summa kortfristiga fordringar 15183 13 496
Kassa och bank 13397 5704
Summa omsattningstillgingar 50829 43070
SUMMA TILLGANGAR 160 784 153 662
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BELOPP | TKR Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Medlemmarnas insatser 13093 13901

Utvecklingsfond 575 773

Reservfond 12 211 12 211

Summa bundet eget kapital 25879 26 885

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 7 881 6 558

Arets resultat 38 1263

Summa fritt eget kapital 7919 7821
Summa eget kapital 33798 34706
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 17 966 12 412
Summa obeskattade reserver 17 966 12412
Avsdttningar

Ovriga avsdttningar 16 835 120
Summa avsdttningar 835 120
Langfristiga skulder 17

Sparkonto 43 004 48 022

Skulder till koncernféretag 14 15 384 7 141
Summa lingfristiga skulder 58 388 55163
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33 269 33 495

Skulder till koncernféretag 842 185

Ovriga kortfristiga skulder 3526 3163

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 12 160 14 417
Summa kortfristiga skulder 49797 51261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 784 153 662
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BELOPP | TKR Insats- Utvecklings: Fritt eget Summa eget
kapital Reservfond fond kapital kapital
Eget kapital 2016-12-31 14 692 12 211 970 6 505 34 378
Arets resultat 1263 1263
Nettoférandring av insatser -791 -791
Nettoférandring av utvecklingsfond -197 197
Overforing av ranta pa insatskapital -144 -144
Eget kapital 2017-12-31 13901 12 211 773 7 821 34706
Arets resultat 38 38
Nettoférandring av insatser -808 -808
Nettoférandring av utvecklingsfond -198 198
Overforing av ranta pa insatskapital -138 -138
Eget kapital 2018-12-31 13093 12 211 575 7919 33798
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Kassaflodesanalys moderbolaget

BELOPP I TKR 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31  2017-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1016 -1 936
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 13615 12773
Betald inkomstskatt -40 1059
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 14 591 11896
Férrédndringar i rorelsekapital
F6randring av varulager 1621 1208
Forandring av kortfristiga fordringar -1671 -619
Férandring av kortfristiga skulder -1 464 -2 985
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13077 9 500
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar 167 143
Férandring av materiella anlaggningstillgdngar -12 436 -13 256
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 6 1938
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 263 -11 175
Finansieringsverksamheten
Férandring av medlemsinsatser -808 -791
Forandring av medlemsinlaning -5018 -4 541
Férandring av skulder till koncernbolag 8 243 2 401
Utbetalning av aterbaring och ranta -138 -144
Erhallna och lamnade koncernbidrag 4 600 3 464
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 879 389
Arets kassaflode 7 693 -1 286
Likvida medel vid arets borjan 5704 6 990
Likvida medel vid arets slut 13 397 5704
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Noter

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprdttats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allmdnna rad
BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna dr oforand-
rade i jamforelse med foregdende ar. Arsredovisningen dr
upprdttad i Tkr.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-

ningsvdrden om inget annat anges. Fordringar har efter indi-

viduell bedomning upptagits till belopp varmed de berdknas
inflyta. Intakter redovisas ndr inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och rdttig-
heter som ar forknippade med dgandet overgatt till koparna,
vilket normalt intraffar i samband med leverans.

VARULAGER

Redovisning av varulager, dr upptaget till det Iagsta av
anskaffningsvdrdet enligt forst in- forst ut- principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk p&
varugruppsnivé beaktats.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kortfristiga placeringar varderas till det Idgsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt varde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstdllda i form av I16ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas
i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra er-
sattningar efter avslutad anstdllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller forménsbestamda pensionsplaner.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foreningen
en forpliktelse att lamna 6verenskomna ersattningar till
nuvarande och tidigare anstallda. Foreningen bar i allt
vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer
an forvantat, dels risken att avkastningen pa tillgéngarna
avviker fran forvantningarna.

INKOMSTSKATTER

Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.
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AKTUELL SKATT

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn det redo-
visade resultatet i resultatrakningen dda det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som dr skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som gdller per balansdagen.

UPPSKIJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mel-

lan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet som
anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balans-rakningsmetoden. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplik-
tiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra skillnader
i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga overskott. Obeskattade
reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. Det
redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar omprévas
varje balansdag och reduceras till den del det inte lIangre

dar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur foreningen, per balansdagen, forvantar
sig att atervinna det redovisade vdrdet for motsvarande
tillgéng eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT FOR
PERIODEN

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intdkt i resultatrakningen, utom ndr skatten dar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I séda-
na fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Anskaffningsvdrdet bestar av inkdpspriset och utgifter
som dr direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pé plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en se-
parat tillgang, ndr det dar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med posten kommer
att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for
densamma kan mdtas pé ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhdll samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period
dé de uppkommer.

Avskrivningar pad materiella och immateriella anlagg-
ningstillgéngar kostnadsfors sé att tillgangens anskaff-
ningsvdrde, eventuellt minskat med berdknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess bedom-
da nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den
materiella eller den immateriella anldggningstillgangen
kan tas i bruk.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS:

Rattigheter och goodwiill 5-7 ar
Byggnader 18-25ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-25 ar
Driftsinventarier 7-15 ar
Cisterner 12-25 éar
Personbilar 5ar
Persondatorer 3ar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovi-
sade vardena for materiella och immateriella tillgangar
for att faststdlla om det finns ndgon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det
inte dr mojligt att berdkna dtervinningsvardet for en
enskild tillgéng, berdknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. Om
atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenereran-
de enhet) faststdlls till ett Iagre varde an det redovisade
vdardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller
den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvar-
det.

ANDELAR I KONCERNFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intdkt nar ratt-
en att fa utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt

AVSATTNING

Avsdttningar redovisas ndr foretaget har en befintlig for-
pliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
hdndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras
sa att den aterspeglar den bdsta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forplik-
telsen pd balansdagen, med hédnsyn tagen till risker och
osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

I foreningen finns enbart avsattning for aterstallnings-
och nedmonteringskostnader avseende bensinstationer.
Foreningen bygger upp en sddan avsdttning over statio-
nens berdknade aterstdende nyttjande period.

LEASING

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebdr att leasingavgifterna kostnadsfors
i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bok-
slutsdisposition.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNFORETAG

Koncerninterna fordringar och skulder, inkop och forsdlj-
ning elimineras i sin helhet.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget OK Véarm-
land ekonomisk forening och de foretag 6ver vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande
(dotterforetag). Bestammande inflytande innebdr en rdtt
att utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid be-
domningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger,
ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som
dr potentiellt rostberdttigade och som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapita-
linstrument. Hansyn ska ocksd tas till om foretaget genom
agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestamman-
de inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
an 50 % av rosterna. Ett dotterforetags intdkter och
kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tid-
punkten for forvarvet till och med den tidpunkt dd moder-
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foretaget inte Iangre har ett bestammande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till kon-
cerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.

KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forsdljning mdtt i
kronor avser mindre dn 1 % av inkopen och forsaljningen,
andra foretag inom koncernen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av
intraffade hdndelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handel-
ser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krdavas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av
foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflo-
desanalysen har upprdttats enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfort in- och utbetalningar

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan foljer information om uppskattningar och anta-
ganden som har den mest betydande effekten pd redovis-
ningen och varderingen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader.

Avsdttningar for nedmontering och dterstdllande av
mark gors drligen. Berdkningen av den slutliga kostnaden
for nedmontering och daterstdllande av mark har gjorts
enligt den basta uppskattningen baseras p& de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen.

Den slutliga avsattningen diskonteras till sitt nuvarde
och darefter berdknas den del som tillhor rakenskapsdret.
Den slutliga betalningen ligger langt fram i tiden och kan
darfor avvika fran den nuvarande berdkningen.
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NOT 1 OVRIGA RORELSEINTAKTER MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Hyresintakter 2 206 2179 2 206 2179
Ovriga intikter, provisioner, bonus etc 5858 8 265 5154 8 299
Summa 8 064 10 443 7 359 10477
NOT 2 ERSATTNING FOR REVISIONSUPPDRAG M M MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Revisionsarvode -330 -330 -435 -440
Ovriga konsultationer -55 -55 -75 -90
Fértroendevalda revisorer -46 -30 -46 -30
Summa -431 -415 -556 -560

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning
samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana Svriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

De fortroendevalda revisorerna ar utsedda av foreningsstamman och har till uppgift att i huvudsak genomféra férvaltningsrevision.

NOT 3 HYRES- OCH LEASINGAVTAL

MODERBOLAGET KONCERNEN
Operationell leasing 2018 2017 2018 2017
Summan av framtida hyresintdkter
a, inom ett ar 2 096 2069 13 694 14 614
b, Senare 3n ett &r men inom fem ar 8 384 8 276 54776 58 456
Summan av rikenskapséarets kostnadsforda hyreskostnader -5323 -5159 -520 -
Summan av rikenskapséarets kostnadsforda leasingavgifter -6 746 -7 508 -6 769 -7 634

Alla vra leasingavtal dr att betrakta som operationella leasingsvtal.

&ra leasingavtal har en |6ptid pd mellan 2-4 &r. Vara vasentliga leasingavtal ar tjdnstebilar, hyrbilar, hyrslap, CashGuard och utrustning fér vara

serveringstjanster sdsom korvgrillar, ugnar, kaffemaskiner etc

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2018 2017

Antalet anstillda Antal varav man Antal varav man
Koncernen 127,8 449% 134,8 441%
Moderbolaget 121,7 46,2% 127,8 45,1%
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader 2018 2017
MODERBOLAG Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD -1 536 -1378 -1 404 -1357
(varav pensionskostnader) -(916) -(926)
Ovriga anstillda -44 108 -18 555 -45731 -18 419
(varav pensionskostnader) -(4 692) -(4 211)
Summa -45 644 -19 933 -47 135 -19776
(varav pensionskostnader) -(5608) -(5137)
KONCERN Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD -1 649 -1 409 -1517 -1388
(varav pensionskostnader) -(916) -(926)
Ovriga anstillda -46 040 -19 100 -48 240 -19 226
(varav pensionskostnader) -(4 692) -(4211)
Summa -47 689 -20 509 -49757 -20 614
(varav pensionskostnader) -(5608) -(5137)
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Férdelning mellan man och kvinnor i styrelse och féretagsledning 2018 2017
Man Kvinnor Man Kvinnor

MODERBOLAG
Styrelse 4 2 4 2
Féretagsledning 3 2 3 2
KONCERN
Styrelse 12 6 12 6
Féretagsledning 4 3 4 3
NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Immateriella tillgdngar -213 -208 -213 -208
Byggnader och markanlaggningar -2 852 -2769 -6 025 -5892
Maskiner och tekniska anldggningar -139 -265 -139 -265
Inventarier -9 695 -9411 -11172 -11 903
Summa -12 900 -12 653 -17 550 -18 269
NOT 6 FINANSIELLA POSTER MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Finansiella intdkter
Ranteintdkter 3 4 - 9
Vinst vid férséljning av finansiella placeringar - 27 - 27
Ovriga finansiella intakter 495 548 498 548
Summa finansiella intdkter 498 579 498 583
Finansiella kostnader
Réntekostnader pé sparkonto -194 -210 -194 -210
Rantekostnader i kreditinstitut - - -1 950 -2277
Rantekostnader koncernbolag -315 -283
Ovriga finansiella kostnader -17 -33 -20 -35
Summa finansiella kostnader -526 -526 -2163 -2522
Summa finansiella poster -28 52 -1 665 -1939
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAGET

2018 2017
Skattemassiga 6veravskrivningar Maskiner & inventarier -5 554 -261
Lamnade/Erhalina koncernbidrag 4 600 3464
Summa -954 3203
NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Anskaffningar
Vid &rets borjan 1051 1286 1051 1286
Nyanskaffningar 46 65 46 65
Avyttring och utrangering - -300 - -300
Vid rets slut 1097 1051 1097 1051
Avskrivningar
Vid &rets borjan -224 -316 -224 -316
Arets avskrivningar -213 -208 -213 -208
Avyttring och utrangering - 300 300
Vid rets slut -437 -224 -437 -224
Restvirde 660 827 660 827
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NOT 9 BYGGNADER OCH MARK

Anskaffningar

Vid &rets borjan
Nyanskaffningar
Avyttring och utrangering

MODERBOLAGET
2018 2017
104 572 101 380
363 5907
= -2715

OK Virmland

KONCERNEN
2018 2017
199 000 195 066
1334 7 549
= -3 615

Vid drets slut 104 935 104 572 200 334 199 000
Avskrivningar
Vid arets borjan -54 662 -52750 -84 950 -79 915
Arets avskrivningar -2 852 -2769 -6 025 -5892
Avyttring och utrangering = 857 = 857
Vid drets slut -57 514 -54 662 -90 975 -84 950
Nedskrivningar
Vid drets bérjan -250 -250
Arets nedskrivning
Vid drets slut -250 -250
Restvirde 47 425 49914 109112 113 803
NOT 10 PAGAENDE NYANLAGGNING MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Vid arets bérjan 1332 1202 1714 2189
Forandring 1168 130 1311 -475
Bokfort virde vid drets slut 2500 1332 3025 1714
NOT 11 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Anskaffningar
Vid arets bérjan 1588 2358 1588 2358
Avyttring och utrangering -328 =770 -328 -770
Vid arets slut 1260 1588 1260 1588
Avskrivningar
Vid arets bérjan -1168 -1339 -1168 -1339
Arets avskrivningar -139 -265 -139 -265
Avyttring och utrangering 327 436 327 436
Vid arets slut -980 -1168 -980 -1168
Restvirde 280 420 280 420
NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Anskaffningar
Vid arets bérjan 161 659 152 894 197 954 188 939
Nyanskaffningar 10739 9704 11 189 10 042
Avyttring och utrangering - -939 - -1027
Vid arets slut 172 398 161 659 209 143 197 954
Avskrivningar
Vid arets bérjan -109 962 -100 989 -139 276 -127 820
Arets avskrivningar -9 695 -9411 -11172 -11 903
Avyttring och utrangering -47 438 -47 447
Vid arets slut -119 704 -109 962 -150 495 -139 276
Restvdrde 52 694 51697 58 648 58678
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NOT 13 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV MODERBOLAGET KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Vid &rets borjan 5146 6 346 5272 6472
Férandring - -1 200 - -1 200
Bokfort virde vid drets slut 5146 5146 5272 5272

| balansposten ingér en virdepappersportfélj med ett anskaffningsviarde om 1,1 (1,1) Mkr. Marknadsvirdet vid bokslutstillfallet uppgér till 1,1 (1,1) Mkr.

NOT 14 FORDRINGAR/SKULDER HOS KONCERNBOLAG Fordringar Skulder

2018 2017 2018 2017
OK Varmland Fastighets AB - 6 15233 7120
Lilla Saluhallen i Karlstad AB - - 120 -
Selma L:s motortjanst AB - - 32 21
Bokfort véirde vid drets slut o 6 15384 7141
NOT 15 DOTTERBOLAG

Arets resultat Agarandel  Eget kapital ~ Bokf Varde EK/BV

OK Virmland Fastighets AB 9 100% 388 250 155,2%
556608-5188, Karlstad
Lilla Saluhallen i Karlstad AB 3 100% 148 900 16,4%
556517-0726, Karlstad
Selma L:s motortjanst AB 0 100% 50 50 100,0%
556978-1585, Karlstad
Bokfért virde vid drets slut 1200
NOT 16 AVSATTNING Moderbolag Koncernen

2018 2017 2018 2017
Avsittningar for nedmontering och terstéllande av mark 835 120 835 120
Avsittningar for skatter - 0 4701 3479
Summa avsattningar 835 120 5536 3599
Avsittningen for skatter bestdr av skatteeffekten av den koncernmissiga uppldsningen av obeskattade reserver.
NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER Moderbolag Koncernen

2018 2017 2018 2017
Férfallodag senare &n ett ar - - 76 366 76 475
Férfallodag senare &n fem &r 43 004 48 022 55965 65 483
Sparkontot 43 004 48 022 43 004 48 022
Skulder till koncernféretag 15 384 7141
Skulder till kreditinstitut - - 76 366 72383
Summa langfristiga skulder 58 388 55163 119370 120 405
Beviljat belopp fér checkrikningskredit uppgar i koncernen till 2 000 tkr (2 000 tkr). Moderbolaget har ingen kredit.
Sparkontot omfattas inte av den statliga insittningsgarantin. OK Varmlands inldningsverksamhet &r registrerad hos Finansinspektionen
enligt lagen om inl&ningsverksamhet (2004:299).
NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Moderbolag Koncernen

2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterlner inkl. sociala avgifter 7 504 7 844 7724 8091
Upplupna I6ner 868 936 884 952
Ovriga personalrelaterade kostnader 170 1256 249 1334
Foérutbetalda hyresintakter = - 2723 2768
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3618 4381 3610 5064
Summa upplupna kostnader 12 160 14 417 15190 18 209
NOT 19 STALLDA SAKERHETER Moderbolag Koncernen

2018 2017 2018 2017
Stillda sékerheter
Fastighetsinteckningar Inga Inga 106 275 97 875
Summa stéllda sdkerheter 106 275 97 875
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NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER Moderbolag Koncernen
2018 2017 2018 2017

Eventualférpliktelser
Borgensatagande dotterbolag 81 466 76 483 - -
PRI Pensionsgaranti (2 % av pensionsskuld) 521 504 521 504
Solidariskt ansvar fér skuld i Bergvik HB - - 56 893
Summa eventualférpliktelser 81987 76 987 577 1397
NOT 21 RESULTATDISPOSITION Moderbolag
Balanserat resultat 7 881213
Arets resultat 37 909

7919122
Disponeras s att
1 % rinta péd insatskapital 130932
i ny rékning 6verfors 7 788 190

7919122
FLERARSOVERSIKT MODERBOLAG 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning: 859 276 801 005 813150 907 090 985 169
Resultat efter finansiella poster: 1016 -1936 96 370 -4 359
Rorelseresultat: 1044 -1988 -66 -676 -4215
Balanslikviditet: (Omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder) 102,1% 84,0% 84,8% 94,8% 86,5%
Kassalikviditet: (Omsattningstillgdngar minus lager i procent av 57,4% 37,5% 38,6% 42,5% 421%

kortfristiga skulder)
Soliditet: (Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen) 29,7% 28,9% 27,7% 28,0% 25,3%
Avkastning pa eget kapital: (Resultat efter finansiella poster i procent 2,2% Neg 0,2% 0,8% Neg
av justerat eget kapital)
Justerat eget kapital = eget kapital plus eget kapitals andel av obeskattade reserver.
KARLSTAD DEN 15 MARS 2019 o ~
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i OK Varmland ekonomisk forening, org.nr 773200-1792
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for OK Varmland ekonomisk forening
for rakenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-31. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
6-29 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen for foreningen och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag dr oberoende i forhdllande till foreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina utta-
landen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNING-
EN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehdller Gven annan information dn
arsredovisning och koncernredovisning och daterfinns pé
sidorna 1-5 samt 33-40. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for den andra informationen.
Mitt uttalande avseende darsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.
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I samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den

information som identifieras ovan och overviaga om
informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar jag dven den kunskap jag i ovrigt in-
hamtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, dr jag skyldig
att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt drs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att upprdtta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direk-
toren for bedomningen av foreningens och koncernens
formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd
dar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

REVISORNS ANSVAR
Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
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som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalan-
den. Rimlig sckerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen.

Dessutom:
® dentifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga

felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-

ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgdrder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamadlsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller ésidosattande av intern kontroll.

® skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

® drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstdllande direktoren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttel-
sen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i érsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vdsent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen

och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte Iangre kan fort-
satta verksamheten.

® utvarderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

® inhdmtar jag tillrackliga och andamadlsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Jag ansvarar for styrning, overvakning och utférande

av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina

uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag mdste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for OK Varmland
ekonomisk forening for rakenskapsdaret 2018-01-01 —
2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till foreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina utta-
landen.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn
till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller p& storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma foreningens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltning-
en och foreningens ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvdandiga for att foreningens bokfo-
ring ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

ddarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande

direktoren i nagot véasentligt avseende:

® foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot foreningen, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust, och ddarmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte dr forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
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ningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebdr att jag fokuserar granskningen pd sadana
atgarder, omrdden och forhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAG-
STADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pé sidorna 6-10 och for att den ar upprdattad i enlighet
med darsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att min granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig
tillréicklig grund for mitt uttalande. En héllbarhetsrapport
har upprattats.

Karlstad den 18 mars 2019

Lars Blomberg
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till foreningsstamman i OK Varmland ekonomisk forening
org.nr. /73200-1792

GRANSKNINGSRAPPORT OVER VERKSAMHETS- Vi bedomer att foreningens verksamhet skotts pa ett

ARET 2018 dndamalsenligt och tillfredsstdllande sdtt samt att den

Vi har genomfort var verksamhetsrevision i enlighet med interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfor inte

stadgarna for verksamhetsaret 2018. Det innebdr att vi anledning att rikta ndgon anmdrkning mot styrelsens

har besokt samtliga OK Varmlands stationer. ledamoter, den verkstadllande direktoren eller mot négon
Vi har pa stationerna genomfort stickprovsvisa kontrol- enskild station.

ler av lagersaldon, vaxelkassa, check- och rutinlista mm.

KARLSTAD DEN 15 MARS 2019

y ' : l

Séren Asbrink Lisbeth Staaf-Igelstrém
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samt fullmaktige 2018
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BOB MAGNUSSON
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OK Virmland
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TORSBY

Saljchef

JORGEN SODERHOLM

Ambassadorer

GUNNAR STAAF
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NILS KOLTHOFF
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Ledamoter i foreningsstamman,
ordinarie

GUNNAR STAAF

INGVAR ERIKSSON

Suppleanter
NILS KOLTHOFF
BROR NASLUND
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FILIPSTAD/LESJOFORS

Saljchef

JOHANNA SUNESSON

Ambassadorer

ANDERS BJORBOLE

MATTIAS KAMPESKOG

Ledaméter i foreningsstamman,
ordinarie

ANDERS BJORBOLE

PER OLOV ORTLUND

Suppleanter
MATTIAS KAMPESKOG
MATS ROSO
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ARJANG

Saljchef

Ambassadorer

SARA STALHANDSKE

ROLF JOHANSSON

MARTEN KARLSSON

Ledaméter i foreningsstamman,
ordinarie

ROLF JOHANSSON

HANS KARLSSON

Suppleanter
MARTEN KARLSSON
THOMAS ERIKSSON
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| KRISTINEHAMN/STORFORS

Arrendator

CARINA LINDESKOV

Ambassadorer

LOUISE NYSTROM
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BILD SAKNAS!

ASA ARKELAND

Ledamaéter i foreningsstamman,
ordinarie

ASA ARKELAND

INGMAR HULTING

Suppleanter
LOUISE NYSTROM
MATS ERIKSSON
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ARVIKA

Saljchef Ambassadorer
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MARIAH NAUCLER SUNE KNUTSSON CLAES AXELSON
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MUNKFORS

Saljchef Ambassadorer

MAGNUS FELIXSON ANITA FRODEN ULLA-BRITT ENGLUND
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SKOGHALL

Saljchef Ambassadorer

CLAES NORDSATER JONAS RAFTING NIKLAS JOHANSSON
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SUNNE

Sdljchef Ambassadorer
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ANDERS SVENSSON GERT DAHLBERG LINDA JOHANSSON
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Ledamoter i foreningsstamman,
ordinarie

SUNE KNUTSSON

JAN-ERIK PALM

Suppleanter
CLAES AXELSON
NIKLAS JARVID

Ledaméter i foreningsstamman,
ordinarie

ANITA FRODEN

SICKAN PERSSON

Suppleanter
ULLA-BRITT ENGLUND
MICHELLE FELIXSON

Ledaméter i foreningsstamman,
ordinarie

JONAS RAFTING

CHRISTIAN SVENSSON

Suppleanter
NIKLAS JOHANSSON
VAKANT

Ledamaéter i foreningsstamman,
ordinarie

GERT DAHLBERG

LARS-OLOV ERIKSSON

Suppleanter
LINDA JOHANSSON
KIELL OWE LARSSON
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KIL

Saljchef

Ambassadorer
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PETER HOLMBERG HAMMARSTEN

LUKAS HAGSTROM

© © 0000000000000 000000000000000000000000000 S0 e,

Ledamoter i foreningsstamman,
ordinarie

GABRIEL HAMMARSTEN

ULLA JABON SANDBERG

Suppleanter
LUKAS HAGSTROM
VAKANT
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KARLSTAD OSTRA

Sdljchef
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JANNICKE KULLBERG

Ambassadorer

MALIN SVEDIN-

NILSSON ULF BJORKLUND
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Ledamoéter i foreningsstamman,
ordinarie

ULF BJORKLUND

LARS HEIN

Suppleanter
MALIN SVEDIN NILSSON
BIRGITTA UHLIN
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GRUMS

Arrendator Ambassador

BILD SAKNAS!

TOMAS WIKLANDER JORGEN ANDERSSON
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Ledaméter i foreningsstamman,
ordinarie

JORGEN ANDERSSON

MAGNUS HEDLING

Suppleant
VAKANT

MAGNUS HEDLING
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HAGFORS

Arrendator
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ROBERT FINNKVIST

Ambassadorer
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CHRISTIAN JONSSON
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OLA ASP
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Ledamaéter i foreningsstamman,
ordinarie

CHRISTIAN JONSSON

STEN-INGE OLSSON

Suppleanter
OLA ASP
SOREN LARSSON
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OK Virmland
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SAFFLE

Saljchef Ambassadorer Ledamoter i foreningsstamman,
ordinarie
Y
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EMMA BERGKVIST BENGT MATTSSON ALLAN MAGNUSSON BO ANDERSSON
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TORBJORN HOVELAS

Suppleanter
ALLAN MAGNUSSON
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FORSHAGA

Sdljchef Ambassadorer Ledamater i foreningsstamman,
ordinarie

ROBIN JOHANSSON

BARBRO HANSSON

Suppleanter
SYLVIA PETTERSSON
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PATRIC RUDSTROM ROBIN JOHANSSON SYLVIA PETTERSSON LENNART NILSSON
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KARLSKOGA

Saljchef Ambassadorer Ledaméter i foreningsstamman,
ordinarie

GUNNAR JOHANSSON

KENNETH SVENSSON

Suppleanter
OLA VARG
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HENRIK FORSBERG GUNNAR JOHANSSON  OLA VARG VAKANT
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OK VARMLANDS ARSREDOVISNING 2018 OK Virmland

Dagordning vid
medlemsmote

Vid darsmotet skall foljande arenden férekomma

1. Motets oppnande.
2. Upprattande av rostlangd.
3. Val av ordforande och dennes anmadlan av sekreterare.
Val av tva justerare.
Fraga om kallelse till motet har skett i behorig ordning.
4, Ambassadorens och stationschefens rapporter.
5. Val av tvé ambassadorer, av vilka en skall utses att
vara fullmaktige och en personlig ersattare.
6.  Val av en fullmaktige och en personlig ersattare.

7. Motets avslutande.
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