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Forvaltningsberdattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren i OK ekonomisk forening, org nr
702000-1660, med séte i Stockholm avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2016-03-01-2017-02-28.
Moderforeningens resultat- och balansrékning jamte koncernens
resultat- och balansrakning blir foreméal for faststéllelse pé ordinarie
foreningsstdmma.

RESULTAT

Koncernens intakter for verksamhetsaret uppgér till 7 687 Mkr

(9 368 Mkr). Merparten av koncernens bilbolag avyttrades i borjan av
verksamhetsaret, vilket forklarar minskningen av intékterna jamfort med
foregéende ar.

Rorelseresultatet fér koncernen uppgar till 539 Mkr (116 Mkr).

Den positiva avvikelsen jamfért med féregdende ar forklaras till storsta
del av forbattringen av OKQ8-koncernens resultat. Var andel av OKQ8-
koncernens resultat uppgar till 481 Mkr (177 Mkr). Det uppatgéende
varldsmarknadspriset pa oljeprodukter har medfért en lagervinst

vilket &r den stora orsaken till resultatforbattringen.

Bilhandelns avveckling har en positiv paverkan pé& koncernens
rorelseresultat. Arets rorelseresultat uppgar till —24 Mkr (=78 Mkr).
Fastighetsverksamheten har ett rorelseresultat som r lagre an foregé-
ende 4r, 15 Mkr (38 Mkr). Energiverksamheten som helhet har for férsta
géngen ett positivt rorelseresultat 3 Mkr (44 Mkr). Resultatforbéttringen
bestar till storsta delen av att fabriken i Helsinge avvecklats som tidigare
bidrog till ett negativt resultat. Avvecklings- och nedskrivningskostnader
belastade foregdende verksamhetsar med —42 Mkr.

Mediaverksamheten fortsétter att leverera positiva rorelseresultat
som for verksamhetséret uppgar till 6 Mkr (3 Mkr). Ytterligare kostnads-
effektivisering och nya produkter har varit grunden i resultatforbatt-
ringen. Konsult- och forvaltningsverksamheten i Bedege AB, har gjort det
basta resultatet i bolagets historia. Rérelseresultatet uppgar till
12 Mkr (8 Mkr). Flera betydelsefulla forvaltningsprojekt har initierats
under verksamhetséret samtidigt som organisationen effektiviserats och
en ny stor skandinavisk kund tillkommit.

Koncernens finansnetto uppgar till 152 Mkr (—20 Mkr). Har aterfinns
tvd engangsposter under verksamhetsaret. Koncernresultatet av de
bilrelaterade bolagsforsaljningarna uppgar till 175 Mkr och en nedskriv-
ning av vardet pa andelarna i SEKAB med —24 Mkr.

Koncernens skatt uppgar till —68 Mkr (—2 Mkr). Awikelsen beror
framst pa att moderbolaget tagit bort en uppskjuten skatt (—49 Mkr) i
samband med avvecklingen av bilhandeln.

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 622 Mkr (94 Mkr).

Moderbolagets nedskrivningar av aktier i dotterbolag har under verk-
samhetséret skett med —66 Mkr (—40 Mkr). Moderbolaget har erhallit
utdelningar fran OK-Q8 AB om 150 Mkr (150 Mkr), fran Fastighets-
aktiebolaget Norrtull om 135 Mkr (0 Mkr) och frén Bra Bil AB om 2 Mkr
(2 Mkn).

VERKSAMHETEN

OK ekonomisk forening dgs av cirka 740 000 medlemmar. Verksam-
heten bedrivs i intressebolag samt dotterbolag dér det storsta bolaget

ar OK Detaljhandel AB som verkar inom drivmedel och stationsrorelse.
Ovriga bolag verkar inom media, energi, greentech, fastigheter, konsult
och forvaltning samt bilhandeln. | moderféreningen férvaltas medlem-
marnas inldning som utgér en vésentlig del av féreningens finansiering.
| enlighet med géllande lag &r inlaningsverksamheten registrerad hos
Finansinspektionen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Drivmedel- och stationsrorelsen

Varldsmarknadspriserna pa raolja har fluktuerat vésentligt éver verk-
samhetséret, och ar vid utgangen av verksamhetséret markant hdgre an
vid arets borjan. Som en f6ljd av detta har de skandinaviska priserna pa
drivmedel Okat kraftigt, vilket lett till en lagervinst. Det okade vérlds-
marknadspriset pa oljeprodukter har ocksa medfort hogre inkdpspriser
for OKQ8. Forséljningsvolymerna har varit stabila under verksamhetsaret
jamfort med fjolaret. Enhetsmarginalerna pa drivmedel r fortsatt goda
och det i kombination med god kostnadskontroll har bidragit till ett bra
resultat.

Det rader fortsatt intensiv priskonkurrens pa drivmedel pa de
danska servicestationerna. Den svenska marknaden dr mer stabil. Den
péagaende forskjutning av volym fran det bemannade till det obemannade
nétverket har fortgétt under verksamhetséaret.

Media

Trots att tvd papperstidningar lagts ner under aret, Riksettan i Sverige
och Camper i Finland, ligger forlagsbolagens totala omsattning i linje
med foregdende &r. Satsningen pa digital media fortsatter enligt plan.
Antalet veckovisa nedladdningar av Vi Bilagare podcast har okat kraftigt
under &ret. Férlagets content marketing-verksamhet, IC-Factory, som
startades for tvd &r sedan har nu en stabil kundbas.

Konsult och forvaltning

En ny stor skandinavisk kund har tillkommit och flera betydelsefulla
forvaltningsprojekt for befintliga kunder har initierades under verksam-
hetsaret. Organisationen har effektiviserats och kompetensutvecklats.

Fastigheter

| samband med bilhandelns avveckling har samtliga bilfastigheter av-
yttrats under verksamhetsaret. Féregaende verksamhetsar forvarvades
en fastighet som har tilltratts under aret. Fortsatta investeringar har
gjorts for att effektivisera fastighetsforvaltningen.

Energi

Under verksamhetséret lades verksamheten i Helsinge Pellets AB ner
och hela lagret avvecklades. Maskinparken har monterats ned och
hyreskontraktet for verksamheten har avslutats. Lokalerna har &terstallts
och godkants av hyresvard vid aterlimnandet.

Det senaste aret har Pelletverksamheten vant verksamheten och
gétt frén ett negativt resultat till ett positivt resultat for forsta gangen
sedan verksamheten startades i januari 2004. Detta beror bland annat
pé okad forsaljning via varuhuskedjan Jula, fordubbling av stropellets-
volymen och okad export till Danmark, som &r den stérsta marknaden i
norden for trépellets.
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Moderféreningen
Moderforeningen har okat sitt innehav i greentech-bolaget Charge-Amps
AB fran 10% till 14,5% av aktierna. Kooperativa Forbundet (KF) har un-
der verksamhetsaret aterbetalt forlagslan vilket gav 198 Mkr i likviditet.
OK ekonomisk férening beslutade pé féreningsstamman en kod for
verksamhetsstyrning. Som en f6ljd av detta inférdes nya arbetsordningar
for funktioner inom foreningen.
Under verksamhetséret fyllde OK ekonomisk forening 90 &r. Detta
uppmarksammades framst genom ett jubileumsnummer av OK Magasin,
pé arsdagen den 20 augusti 2016.

MILJOPAVERKAN

OK ekonomisk forening bedriver genom sina dotterbolag tre typer

av verksamheter som &r anmalningspliktiga enligt miljébalken. | OK
Detaljhandel AB finns dels drivmedelsstationer med en sald &rsvolym
dverstigande 1000 kubikmeter, dels storre biltvdtthallar. 98% av
arsvolymen ar sald pa anmélningspliktiga drivmedelsstationer och all
forsaljning av biltvétt sker i bilhallar som har anmélningsplikt. Laxa
Pellets AB och Helsinge Pellets AB, pelletsfabriker och pannanldggningar
ar anmélningspliktig verksamhet. Fér mer information om miljdpaverkan
frén dotterbolagen hanvisas till respektive arsredovisning.

RISKER

Intressebolaget OK-Q8 AB’s (OKQ8) resultat och stélining péverkas
framst av de noterade priserna pa raffinerade petroleumprodukter och
dollarkursens utveckling. Prisutvecklingen pa petroleumprodukter har
stor paverkan pé lagervardet.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsétts dven for kreditrisker. Med
kreditrisker avses risk for att en kredittagare inte kan fullgéra sina
skyldigheter gentemot bolaget. For att minimera kreditrisken genomfors
I6pande bevakning av utestdende fordringar och stora exponeringar.
Aldersanalyser utfors regelbundet pa kundstockarna. Koncernen har
processer for kreditgivning samt effektiva krav och inkassoprocesser for
utestaende transaktioner. Den kreditprévningsmodell som anvands &r vél
beprévad.

Ranterisk paverkar ocksd OKQ8s verksamhet. Rinterisk &r risk for
forluster vid pltsliga férandringar i rdnteldget. OKQ8 har rérliga réntor i
bé&de in- och utlaning for att skydda sig mot denna risk.

0KQ8 verkar pa tva geografiska marknader: den svenska och den
danska. Pa den danska marknaden har det de senaste aren pagétt
kraftig priskonkurrens mellan drivmedelsstationerna, vilket paverkat
ldbnsamheten negativt. Den svenska drivmedelsmarknaden fortsatter visa
god Iénsamhet till stor del tack vare bra marginaler p& drivmedel.

Moderféreningen med dotterforetag utsatts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av foréndringar av
priser pd lane- och kapitalmarknad och réntesatser.

Styrelsen har i en placeringspolicy faststallt regler for kapital-
placeringar. Verkstéllande direktdren har styrelsens uppdrag att skota
kapitalplaceringar i enlighet med faststélld policy. Ovriga frégor av
finansiell natur, bland annat upptagande av I&n samt kdp och férséljning
av aktier hanteras av styrelsen.

Koncernens enheter ingdr i koncernkontostruktur med vilken dotter-
foretagens verksamnhet finansieras.

Rénterisker

Moderféreningens rantekostnader &r till stor del beroende av forénd-
ringar i marknadsméssiga rantenivaer dd moderféreningen férvaltar
medlemmarnas inldning. Dotterforetagen skall i princip inte ha egna
rantebérande tillgangar och skulder med andra &n koncern- och
intresseforetag.

Kreditrisk

Moderforeningen har en vésentlig del av sina langfristiga rdntebédrande
tillgangar placerade hos intresseforetaget OK-Q8 AB. OK-Q8 AB bedtms
ha en hog kreditvérdighet. Dotterforetagen bedoms inte ha vasentlig
koncentration av kreditrisker.

Likviditetsrisk
Moderforeningen hanterar likviditetsrisker med forsiktighet som ut-
gangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrdckliga likvida medel for att
tacka tillfalliga fluktuationer i finansieringsbehov i rorelsen. Utdver likvida
medel finns tillgéngliga medel i form av befintlig checkrékningskredit
om 25 Mkr vilken, per balansdagen, ej ar utnyttjad. Kvarvarande kredit
att utnyttja uppgér séledes till 25 Mkr. Dessutom har foreningen en
utnyttjad kreditlina om 75 Mkr.

Dotterforetagen ingér i koncernkontostruktur varmed likviditetsrisken
i allt vasentligt anses vara obetydlig. For att hantera och styra likviditets-
risken gors lopande likviditetsprognoser.

FRAMTIDA UTVECKLING

Integrationen av den svensk-danska verksamheten inom OKQ8 ar
slutford och har uppnétt synergier i termer av T-system, bemanning,
natverk och overhead-kostnader. Detta ger ett Okat varde for &gare,
kunder, leverantdrer, anstéllda och 6vriga intressenter. Fokus inom OKQ8
ar pd att erbjuda ett utékat mervérde for kunderna genom att méjliggora
for ménniskor i rorelse. Det sker inte bara genom de férnybara och tradi-
tionella drivmedel som erbjuds utan aven genom tjénster sdsom biltvatt,
bilforsékring, billan, reservdelar e-handel och servering. Tjanstesidan har
och kommer att fortsétta utvecklas samtidigt som det &r ett digert arbete
med bakomliggande losningar for IT samt nya regleringar och direktiv
ifrin myndigheter.

Som ett resultat av svérigheten att anpassa sig till en digital media-
vérld fortsétter mediabranschen att ha Iénsamhetsproblem. Prenumera-
tions- och annonsintékter minskar i takt med att de pappersproducerade
produkterna tappar i efterfragan. Koncernens mediabolag har under
en langre tid fokuserat pa omstallning till en mer digital miljo. Denna
satsning har gett, och forvantas fortsétta ge, 6kade framtida intaktsmaj-
ligheter.

Den svenska pelletsmarknadens utveckling ar relativt stabil, da
marknaden &r relativt valutvecklad vad galler bioenergi. Europamark-
naden for trépellets fortsétter dock att véxa. Inte minst géller detta for
vart grannland Danmark, som stér for ca 20% av bolagets omsattning.
Produktion, forsalining och resultatnivan forvéntas ligga i nivad med
innevarande &r.
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FORSLAG TILL DISPOSTION AV FORETAGETS
VINST ELLER FORLUST
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgér till
407 628 786 kr.

Till féreningsstdmmans férfogande star enligt moderféreningens
balansrakning 365 267 808 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att dessa vinstmedel
disponeras pé foljande sétt:

Konsult och forvaltningsholaget, Bedege AB:s, varumérke har kraftigt
stérkts under aret. Stor tillforsikt infér den nérliggande perioden finns.
Fastighetsbolagen forvantas ha fortsatt god Ionsamhet.

FLERARSJAMFORELSE
Koncernens och foreningens ekonomiska utveckling i sammandrag.
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

KONCERNEN 2016/17  2015/16  2014/15  2013/14
Nettoomséttning, tkr 7577207 9189971 9429294 9468 736 Aterbéring lamnas med 20 Gre per liter drivmedel pa beman-
Resultat efter nade stationer. P& obemannade stationer (OKQ8 Minipris)
finansiella poster, tkr 691112 96193 97407 245514  ldmnas 5 dre per liter drivmedel. 2,0% lamnas pa dvriga
Soliditet, % 56,4 477 489 g0 IMKOP 40465 000
Avkastning pa P& medlemmarnas insatskapital Iimnas 2,5% rénta 3882 041
eget kapital, % 27,1 43 4,1 14,9 | ny rakning balanseras 320 920 767
Avkastning pa Totalt 365 267 808
totalt kapital, % 14,6 3,0 3,3 8,5
Antal &rsanstéllda, st 1295 1660 1695 1723 e
Produkter som undantages fran terbéring:
MODERFORENINGEN Sedelautomat, bilkdp, parkering, hotell, resor, Privpack och posttjans-
Nettoomséttning, tkr 1550 4229 4 426 4358 ter, lotter/spel/biljetter, presentkort, lakemedel, telefonautomater och
Resultat efter telefonitjénster, villaolja, el, pellets (vid hemleverans), OKQ8 Villafor-
fmgngella poster, tkr 226478 145288 56983 105740 sékring, OKQ8 Back Up forsékring, kop utanfor OKQ8-kedjan och hos
Soliditet, % 38,3 33,1 33,8 34,8
N samarbetspartner — Q8 Danmark och Volvohandeln (Tanka).
Avkastning pé
eget kapital, % 24,4 17,1 6,6 11,9
Avkastning pa Betréffande koncernens och moderforeningens resultat och stélining
i 0
totalt kapital, % 92 6.6 35 56 hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
Antal drsanstéllda, st 8 8

flodesanalyser. Om annat inte sérskilt anges redovisas alla belopp i
tusental kronor.
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Resultatrakningar (Tkr)

KONGERNEN MODERFORENINGEN
16-03-01 15-03-01 16-03-01 15-03-01

Not -17-02-28 -16-02-29 -17-02-28 -16-02-29
Rorelsens intékter 4
Nettoomsattning 5 7577 207 9189 971 1550 4229
Ovriga rorelseintakter 109 746 177 599 7574 41284
Summa intékter 7 686 953 9 367 570 9124 45513
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —6 285 340 —7711884 - -
Ovriga externa kostnader 4,6,7 —615 167 —671 894 —24 272 —-41 849
Personalkostnader 8 —650 653 —-836 508 —8947 —-15 050
Av- och nedskrivningar av materiella —-90 363 —196 038 —-806 -13710
och immateriella anldggningstillgangar
(Ovriga rorelsekostnader -3793 -12 397 -1163 -1749
Summa rirelsens kostnader -7 645 316 -9428 721 -35188 -72 358
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 497 415 177 242 - -
Rorelseresultat 539 052 116 091 -26 064 -26 845
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 151 946 1526 240 721 153 326
som &r anlaggningstillgdngar 9
Rénteintakter 10 22 398 21983 23652 40 392
Réntekostnader 10 —22 285 —43 407 -11831 -21585
Summa resultat fran finansiella investeringar 152 060 -19 898 252 542 172133
Resultat efter finansiella poster 691 112 96 193 226 478 145 288
Lamnade och erhéllna koncernbidrag - - 23583 -85 538
Skatt 12,13 —68 794 -1875 —48 987 -
Arets resultat 622 318 94 318 201 074 59 750
Minoritetens andel av &rets resultat 1783 1068 - -
Hanforligt till moderforetagets dgare 620 535 93249 - -
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Balansrakningar (Tkr)

KONGERNEN MODERFORENINGEN

o o
Tillgdngar Not 17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéangar
Goodwill 14 - 1446 N -
(Ovriga immateriella tillgdngar 15 1185 3033 210 1711
Summa immateriella anldggningstillgangar 1185 4479 210 1711
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 164 589 257720 - -
Forvaltningsfastigheter 17 113676 46 109 - -
Inventarier 18 301 106 337 460 729 1036
Pégéende nyanldggningar 19 3879 1048 - -
Summa materiella anliggningstillgéngar 583 250 642 337 729 1036
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 - - 59 469 77743
Andelar i intresseforetag 21 2616912 2096 573 852 838 685 509
Fordringar hos koncernforetag 22 - - - 97 657
Fordringar hos intresseforetag 22 350000 350 000 350 000 350 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 104 551 123077 60 537 55 562
Uppskjuten skattefordran 13 66 235 128 433 - 48 987
Ovriga l&ngfristiga fordringar 22 110630 75344 10 000 5000
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3248 328 2773 427 1332843 1320 458
Summa anliggningstillgangar 3832763 3420243 1333782 1323 205
Omsittningstillgangar
Varulager med mera
Handelsvaror 253 805 529 526 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38877 96 149 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 518 535 768 702
Fordringar hos intresseforetag 45631 144 930 712 1082
Skattefordringar 67 891 75630 46 005 46 005
Ovriga kortfristiga fordringar 8638 212 478 4129 201 794
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 32862 80337 10519 44 848
Summa Kortfristiga fordringar 193 899 609 524 579 900 1062 431
Kassa och bank 723 811 213910 704 222 184 665
Summa omsittningstillgangar 1171515 1 352 960 1284 122 1247 096
Summa tillgangar 5004 278 4773203 2617 904 2570 301
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Balansrakningar (Tkr)

KONCERNEN MODERFORENINGEN
—
Eget kapital och skulder Not 17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 155 281 161 821 155 282 161834
Bundna reserver 2256 158 1897 071 481160 477 266
Summa 2411439 2 058 892 636 442 639 100
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital inkl. &rets resultat 25 407 629 216 574 365 268 212 448
Summa 407 629 216 574 365 268 212 448
Eget kapital hanforligt till moderforeatgets aktiedgare 2 819 068 2 275 466 - -
Innehav utan medbestdmmande inflytande 1932 131 - -
Summa eget kapital 2 821000 2275 597 1001 710 851 548
Obeskattade reserver - - - -
Avsittningar
Avsittning for pensioner 26 - 55738 - -
Uppskjutna skatter 13 75 381 67 593 - -
Ovriga avséttningar 27 7955 30530 - -
Summa 83 336 153 861 - -
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernforetag - - 2046 6 096
Ovriga langfristiga skulder 28 206 834 182 645 - 4266
Summa 206 834 182 645 2046 10 362
Kortfristiga skulder
Medlemmars sparkonto 1467 475 1547 952 1467 475 1547 952
Skulder till kreditinstitut - - - -
Forskott fran kunder 8303 8437 - -
Leverantdrsskulder 130 689 214702 927 6015
Skulder till koncernforetag - - 130118 132 069
Skulder till intresseforetag 2738 5025 2721 3388
Skatteskulder 3603 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 73106 110728 1026 489
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 207 194 274 256 11 881 18 478
Summa 1893108 2161100 1614148 1708 391
Summa eget kapital och skulder 5004 278 4773203 2617904 2570 301
)
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Koncernens forandringarieget kapital (Tkr)

Eget kapital
héanforligt
till moder- I

Insats- Bundna Fritt foretagets Minoritet Summa

kapital reserver eget kapital aktiedgare eget kapital
Eget kapital 2015-02-28 184 666 1837191 167 148 2189 006 -915 2 188 090
Arets resultat 93 249 93 249 1068 94 318
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 38 847 -38 847
Aterbaring med mera -54 487 —54 487 -54 487
Insatskapital —22 845 21279 -1 566 -1 566
Omréakningsdifferenser —246 104 -142 22 -163
Omvarderingar av forménsbestdmda pensionsplaner 49 407 49 407 49 407
Eget kapital 2016-02-29 161 821 1 897 071 216 574 2 275 466 131 2 275597
Arets resultat 620 535 620 535 1783 622 318
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 355 402 —355 402
Aterbéring med mera —48 253 -48 253 —48 253
Insatskapital —6 553 3894 -2 659 -2 659
Omrékningsdifferenser 13 211 -107 117 18 135
Salda dotterbolag -420 —-58 312 -58 732 —58 732
Omvarderingar av forménsbestdmda pensionsplaner 32594 32594 32594
Eget kapital 2016-02-29 155 281 2256 158 407 629 2 819 068 1932 2 821 000

I koncernens bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 1 736 732 tkr (1 397 575 tkr).
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Moderforeningens forandringarieget kapital (Tkr)

Insats- Bundna Fritt Summa

kapital reserver eget kapital eget kapital
Eget kapital 2015-02-28 184 679 455 987 207 185 847 851
Arets resultat 59 750 59 750
Aterbaring med mera —54 487 —54 487
Insatskapital —22 845 21279 -1 566
Eget kapital 2016-02-29 161 834 477 266 212 448 851 548
Arets resultat 201 074 201 074
Aterbring med mera —48 254 —48 254
Insatskapital —6 553 3894 —2 659
Eget kapital 2017-02-28 155 281 481 160 365 268 1001 709

Summan av medlemmarnas uppsagda insatser 2016, vilka enligt féreningslagen 4 kap skall utbetalas 2017, uppgar till 1 685 tkr (2 164 tkr).
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Kassaflodesanalyser (Tkr)

KONCERNEN MODERFORENINGEN
' o

16-03-01 15-03-01 16-03-01 15-03-01
Not -17-02-28 -16-02-29 -17-02-28 -16-02-29

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 539 052 116 091 —26 064 —26 845
Avskrivningar 90 363 193 038 806 2098
Resultatandelar fran intresseforetag —497 415 —177 242 - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster —62 482 77772 - 13 636
69518 212 659 -25 258 -11111
Erhdllen rénta 56 523 11 395 57 877 29 803
Erhdlina utdelningar 152 160 151 800 152 160 151 800
Erlagd rénta 24205 —-43 437 -13 751 -21615
Betald inkomstskatt 4499 -1163 - -
258 495 331254 171 028 148 877
Okning/minskning varulager —6 097 67 720 - -
Okning/minskning kortfristiga fordringar 203 923 1999 444 425 120 493
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder 217 059 19310 —11845 79432
414 885 89029 432 580 199 925
Kassaflode fran den lopande verksamheten 673 380 420 283 603 608 348 802

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar —642 —6 532 —261 -6 532
Salda immateriella anldggningstillgangar 2598 6964 1162 6964
Investeringar i materiella anléaggningstillgdngar -319160 —-106 530 - -9965
Salda materiella anldggningstillgéngar 315060 32333 101 6 364
Investeringar i dotterbolag —77 532 —22 644 —65 500 —-46 125
Salda andelar dotterbolag 133249 3419 787 41111
Investeringar i intressebolag —167 329 - —-5000 -3000
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anléaggningstillgdngar 2535 —43 652 25 -
Okning/minskning dvriga langfristiga fordringar —42 715 - —-5000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153 936 -136 642 -73 686 -11183

Finansieringsverksamheten
Forandringar insatskapital och reservfond —2 658 —1 566 —2 658 -1 566
Forandring medlemsinlaning 41368 —22 784 —84 743 -22 275
Férandring av langfristiga fordringar - - - -
Férandring av langfristiga skulder - - - -
Foréndring av kortfristiga skulder - —-35 761 - —-499
Utbetald &terbéring och insatsranta —48 253 —54 487 —48 253 —54 487
Erhdllet/ldmnat koncernbidrag - - 125289 -85 538
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9543 -114 598 -10 365 -164 365
Arets kassaflode 509 901 169 043 519 557 173 254
Likvida medel vid arets borjan 213910 44 867 184 665 11411
Omrékningsdifferens - - - -
Likvida medel vid arets slut 33 723 811 213910 704 222 184 665
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Bokslutskommentarer och noter, gemensamma for
moderbolaget och koncern

Siffror i Tkr om inget annat anges.

()M Redovisnings- och varderingsprinciper

OK ekonomisk forenings &rs- och koncernredovisning uppréttas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar, forutom
att materiella anlaggningstillgangar finansierade genom finansiell leasing fran
innevarande rékenskapsar har redovisas brutto med hansyn tagen till garanterade
restvarden som tidigare har nettoredovisats. Jamforelsedret har justerats i enlig-
het med detta innebdrande att materiella anlédggningstillgangar och réantebarande
skulder per 2016-02-29 6kat med 185 Mkr.

Moderforeningen tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under stycket Moderbolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

OK ekonomisk férening upprattar koncernredovisning. Foretag ddr OK ekonomisk
forening innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstamman och foretag dar OK
ekonomisk forening genom avtal har ett bestdmmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdr.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvérvstidpunkten &r
den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara tiligéngar och
skulder vadrderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Minorite-
tens andel av de forvarvade nettotillgdngarna vérderas till verkligt véarde. Goodwill
utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna
vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vdrdet av minoritetsintresset,
och vdrderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra ldnder uppréttar sin &rsredovisning i utlandsk valuta. Vid
konsolideringen omrdknas posterna i dessa foretags balans- och resultatrékning-
ar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshéndelse
agde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutskursdifferenser i koncernens eget kapital.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseféretag &r foretag dar moderféretaget direkt eller indirekt innehar minst
20% av rosterna for samtliga andelar eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande. Joint venture verksamheter &r sddana dér OK ekonomisk forening ar
part i ett avtalsreglerat samarbete och har ett dver verksamheten gemensamt
bestdmmande inflytande med en eller flera évriga parter. Andelar i intresseféretag
som ingdr i joint venture verksamheter och 6vriga andelar i intresseforetag redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSK VALUTA
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med férsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forséljning i utldndsk valuta. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férséljning.

(Ovriga intakter som intjénats intéktsredovisas enligt féljande:

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nar réatten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Fér tjdnsteuppdrag pé lopande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig
till ett utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p&
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hénfér sig till inves-
teringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderféretaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och
det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstréckning det ar sannolikt att avdraget
kan avréknas mot Gverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns en legal rétt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom férdndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen
om inte skatten dr hanforlig till en h&ndelse eller transaktion som redovisas direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket
innebdr att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vérde-
papper, kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nér OK ekonomisk forening blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen nar ratten att erhélla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort.

For kortfristiga fordringar och skulder samt likvida medel beddms, p& grund av
den Kkorta tiden till forfall, fordringarnas och skuldernas redovisade varden utgéra
en tillférlitlig approximation av vérdet. For 6vriga finansiella instrument anges
vérdet i not till respektive balanspost.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar redovisas netto efter avdrag for
individuell bedémning av eventuellt osékra fordringar.

Kassa & Bank
| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden. Redovisning sker till
nominellt belopp.

Leverantors - och laneskulder
Finansiella skulder i form av uppléning fran medlemmar och kreditinstitut,
leverantérsskulder samt évriga finansiella skulder redovisas till nominellt vérde.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut-
principen. | anskaffningsvardet ingér férutom avgifter for inkop aven utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvdrvet av tillgdngen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras. For mer information om komponentavskrivningar, se not 2.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for Idpande reparation
och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvéarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och éterstallande av platsen. | sadana fall gérs en
avsdttning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggnings-
tillgéng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedém-
da nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvérde. Koncernens mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvénds fér évriga
typer av materiella tillgdngar. Avskrivningar enligt plan fordelas Gver tillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod, enligt tabellen p& nasta sida:

OK ekonomisk forening
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Koncernen Moderféreningen
Goodwill 5-10 &r -
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 ar 3-10 ar
Byggnader och markanldggningar 3-75 ér -
Inventarier 3-154&r 3-15&r
Hyrbilar 1-3ar -

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyring klassificeras i koncernredo-
visningen som forvaltningsfastigheter med undantag fér de fastigheter som till
minst 20% anvands av koncernforetag. Bedomningen baseras pa uthyrd yta till
koncernforetag i forhallande till total yta.

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det

verkliga vdrdet pa koncernens andel i antingen det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar vid forvérvstillfallet (forvarvsgoodwill) eller en forvérvad rérelse
(inkramsgoodwill). Goodwill skrivs av linjart Gver den beraknade nyttjandetiden,
over 5—10 ar. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatréakningen i posten

av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligéngar. Efter
arets avskrivningar per 170228 sa finns inga goodwillvarden kvar i koncernen.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nér det finns en indikation p& att en tillgéngs vérde minskat, gors en provning

av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett &tervinningsvéarde som ar lagre &n det
redovisade vérdet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i den funktion dér tillgangen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att

aga en tillgang i allt vasentligt Gverfors frén leasegivaren till ett foretag i OK
ekonomisk forenings koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att réttigheter och skyldigheter
redovisas som tillgéng respektive skuld i balansrakningen.

Leasingavtal ddr de ekonomiska fordelar och risker som &r hénférliga till
leasingobjektet i allt vasentligt kvarstér hos uthyraren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnadsférs linjart 6ver leasing-
perioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida
medel definieras kassa och bank.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns sévél avgiftshestdmda som férmansbestamda pensions-
planer.

| avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.
| formansbestamda pensionsplaner utgar erséttning till anstallda och fore detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Kon-
cernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Koncernen redovisar
sina formanshestdmda planer enligt punkterna 57—131 i den internationella
redovisningsstandarden IAS 19, erséttningar till anstéllda.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formanshestdmda
pensionsplaner &r nuvardet av den férménsbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pé férvaltningstillgdngarna. Den forméns-
bestdmda pensionsforpliktelsen beraknas érligen av oberoende aktuarier med
tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som dr utfirdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i med
[optider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period for formans-
bestdmda planer, redovisade som personalkostnader i resultatrakningen férutom
nér de aktiveras som en del av anskaffningskostnaden fér en tillgang, utgors av
okningen av den formansbestédmda forpliktelsen, férdndringar av ersattningarna,
reduceringar och regleringar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Nettorantan berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas pa formansbe-
stdmda planer och pé det verkliga véardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad
eller intakt ingér i rdntekostnader respektive rénteintakter i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt mot fritt eget kapital under
den period da de uppstar

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvérde-
metoden med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som
andelar i koncernforetag hos givaren, i den man nedskrivning inte erfodras.
Nedskrivningsprévning av andelar i dotter- och intressebolag gors I6pande
under aret.
Eftersom moderféreningen innehar mer an hélften av rosterna for samtliga
andelar i dotterféretagen redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedoms
som séker och kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasing-
avgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Féretagets ut-
hyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna
redovisas linjart under leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet — Eget kapital (efter fordelning av obeskattade reserver) och minoritets-
intressen i forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
forhallande till genomsnittligt eget kapital efter fordelning av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital.

[0 Vésentliga antaganden och uppskattningar

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och dvriga immateriella
tillgdngar
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststélls genom berékning av
diskonterade kassafléden. For dessa berdkningar méste ett antal vdsentliga
antaganden och beddémningar géras. De mest vésentliga uppskattningar som gérs
ar antagande om skélig diskonteringsrénta samt om prognostiserade framtida
kassafloden. Beroende pa verksamhetsgren har en WACC mellan 8,7% och 9,4%
anvants. Prognoser for framtida kassafloden baseras p& basta mojliga bedom-
ningar av framtida intékter och rorelsekostnader, grundade pé historisk utveckling,
allminna marknadsforutsattningar, utveckling och prognoser for branschen samt
annan tillgénglig information.

Ovriga immateriella tillgAngar avser frimst dvervérden i fastigheter. Detta testas
utifrén beldggningsgrad och avkastningskrav vid indikation p& nedskrivning. Ingen
nedskrivning har skett i ar.

(b) Aktuariella antaganden

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och sty-
relsen géra ett antal bedémningar och antaganden som paverkar berékningen av
koncernens pensionsforpliktelser. For aktuariella antaganden i detalj, se not 26.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa bedémningen att
underkottsavdrag kommer att kunna utnyttjas. | de fall dessa bedémningar i en
framtida period &ndras kommer de uppskjutna skattefordringar att férandras.

d) Komponentavskrivningar

Vid bedémningen av vad som anses vara betydande komponenter har det utgatts
ifrdn vad som &r en vésentlig andel i procent av en viss investering samt vad som
kan anses vara ett vasentligt belopp i kronor. Avseende vad som &r en vasentlig
andel i procent har det gjorts bedémningen att om en komponent utgér 5%
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eller mer av en investering anses den vara vésentlig. Vad som kan anses vara
ett vasentligt belopp i kronor anses dock kunna bestdmmas utifran foretaget.
En uppskattning behdver goras for hur stor en komponent kan vara fér att inte
resultatet i féretaget ska péverkas med mer an 5% per r vid jamforelse mellan
hur resultatet skulle se ut om indelning i komponenter gors eller inte.

Om foretagets resultat av ndgon anledning inte ger en lamplig utgangspunkt for
berdkning kommer det istéllet att anvéndas balansomslutning eller nettoomsatt-
ning som utgangspunkt for berakning. Det kan t ex vara om féretaget har en
valdigt lag marginal, ar ett nystartat foretag, ar tillgdngsbaserat eller att resultatet
inte avspeglar storleken pa rorelsen. Den nivd som da kommer att utgas ifran &r
att en komponent ar vasentlig om den péaverkar foretaget med mer an 0,5% av
balansomslutningen respektive nettoomsattningen.

Beddmningen av vad som &r en vésentlig skillnad i férbrukning &r att om
en komponent kommer att bytas ut minst en gdng under hela anldggningens
nyttjandeperiod sa ar skillnaden i forbrukning vasentlig. Det innebér att sarredo-
visning av en komponent kommer att ske om nyttjandeperioden for komponenten
ar 50% eller kortare i jamférelse med nyttjandeperioden for huvuddelen av
anldggningen.

Nyttjandeperioden for en tiligéng &r den period en tillgéng forvantas vara
tillgénglig att anvandas for ett foretag eller det antal tillverkade enheter eller
motsvarande som forvantas bli producerade med tillgangen.Utgéangspunkten
vid bestdmmande av nyttjandeperioder ar inom vilka intervall olika komponenter
forvantas komma att bytas ut. Har maste da aven hansyn tas till vilken slags fast-
ighet det avser samt om olika material etc har anvénts till liknande komponenter
i olika byggnader eftersom det kan medféra olika nyttjandeperioder. Nagot som
dven kan péverka nyttjandeperioden ar fastighetens geografiska lage.

For att en anldggning ska aktiveras i komponenter ska foljande kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgdr minst 5% av totala kostnaden fér en viss investering.

2. Komponenten har ett anskaffningsvdrde om minst x kr utifrén berdkning pa
resultat eller balansomslutning/nettoomséttning.

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r kortare &n hélften av hela
anldggningens nyttjandeperiod.

4. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre &r.

Kvittning av intékter/kostnader

NOT 3 samt tillgangar/skulder

Ingen kvittning av intakter/kostnader eller tillgangar/skulder sker vare sig i moder-
foreningen eller koncernen.

\[UI:S Rorelsens intékter
Inkdp och forséljning mellan koncernféretag
Moderféreningen 2016/17  2015/16
Inkép fran koncernféretag, % 6 5
Forsaljning till koncernféretag, % 10 15
Inkép fran narstaende foretag, % 51 8
Férséljning till narstaende foretag, % 0 8

Vid inkdp och forséljning mellan koncernféretag prissétts varorna till marknadspris.

NOT 5 Nettoomséttningens fordelning

pa verksamhetsgrenar
Koncernen Moderforeningen

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Drivmedel - och Stationsrérelse 7 029 049 6 900 965 - -
Bilhandel 211119 1971249 - -
Media 74 568 76 846 - -
[T-verksamhet 61745 49 623 - -
Energi 135902 153218 - -
Fastighetsrorelse 64 218 40 551 - -
Ovriga 606 —2 481 1550 4229
7577207 9189971 1550 4229

\\[0) W Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderforeningen

2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
PwC
Revisionsuppdrag 900 3946 900 331
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 86 266 - 251
Skatteradgivning - 23 - 23
Ovriga tjanster - - - -
KPMG
Revisionsuppdrag 1600 - 1250 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 21 - 21 -
Skatteradgivning 98 - 98 -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 2705 4235 2269 3585

Med revision avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av
sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Moderféreningen har tagit merparten av dotterbolagens revisionsarvoden.

()M Operationella leasingavtal
Leasingtagare Koncernen
2016/17  2015/16
Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal férdelar sig
enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 259601 270003

Forfaller till betalning senare &n
ett & men inom 5 ar 869509 794 039

Férfaller till betalning senare an fem &r - -
1129110 1064 042

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgar under aret till foljande:

Leasingkostnader 265076 268 468
I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av
hyrda fastigheter/lokaler. Storleken pé de framtida leasingavgifterna baseras
bland annat pa utvecklingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler
I6per i allménhet pa tre till fem ar med majlighet till tre till femariga forlangningar.
Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av inventarier och bilar for trans-
portdndamal.

Leasingtagare Koncernen
2016/17  2015/16

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas

avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r 41284 77845

Forfaller till betalning senare &n

ett & men inom 5 ar 123466 136 693

Férfaller till betalning senare an fem &r - -
164751 214538

Under perioden erhdlina variabla leasingavgifter 53953 73737

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vésentligt av
uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pé de framtida leasingavgifterna baseras
bland annat pa utvecklingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler
I6per i allménhet pa tre till fem ar med majlighet till tre till femariga forlang-
ningar. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av inventarier och bilar for
transportandamal
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Medelantal anstéllda, loner, andra
NOT 8 ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderforeningen
2016/17  2015/16  2016/17 2015/16
Arsanstallda 1295 1660 8 8
varav kvinnor, % 50 42 63 75
Loner och andra ersattningar 467 645 600 878
Sociala kostnader 149 563 185141
Pensionskostnader 21068 43161
Summa lonekostnader 638 054 829 181
— varav styrelse och VD
Lon 7150 10961
Tantiem 240 97
Pensionskostnader 1343 3067

Till tidigare VD:ar och styrelseledaméter finns pensionsforpliktelser med 47,1 Mkr
(52,7 Mkr).

Med verkstallande direktoren i moderforeningen har avtal tréffats om avgangs-
vederlag om tolv ménadsléner och &lderspension enligt KTP2-plan. Totalkostnad
for &lderspension ska vara 35% av aktuell manadslon. Utover detta omfattas
verkstéllande direktdren av KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning
och premiebefrielseforsékring, tjanstegrupplivforsakring samt trygghetsférsakring
for arbetsskada. Kostnaden fér dessa ska inte ingé i totalkostnaden pa 35%.
Pensionsélder &r 65 ar.

Raorliga 16ner forekommer inte for moderforeningens ledande befattningshavare.
Inom koncernen férekommer rérliga Iéner som bestdms av respektive dotter-
bolags resultat, dock utgér max tre manadsloner.

Koncernen

2016/17  2015/16
Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamdter 25 29
varav man, % 64 66
VD och andra ledande
befattningshavare 5 9
varav man, % 80 89

Styrelseledamoter samt ledande befattningshavare bestar av koncernstyrelse
samt VD och styrelse i dotterbolagen. Av &rsanstallda i koncernen &r tvéd i Norge.
Under aret har det varit 4 anstéllda i Finland. Deras anstéllningar ar dock av-
slutade per 170228.

Resultat fran ovriga vardepapper och

NOT 9 fordringar som &r anldggningstillgangar
Koncernen Moderféreningen

2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
Realisationsvinst forséljning - -100 - -
vérdepapper
Realisationsresultat vid avveckling
av dotterbolag - 1573 - -35
Utdelning fran intressebolag 373 - 152160 151800
Realisationsvinst forséljning av
dotterbolag 174 993 - 19061 41111
Langfristiga ranteintakter 80 53 - -
Nedskrivning andelar i intresse/
dotterbolag -23 500 - —65500 -39550
Anteciperad utdelning frén dotter-
bolag - — 135000 -
Summa 151 946 1526 240721 153326

\[OIN [N Interna rantor

Moderféreningen 2016/17  2015/16
Rénteintakter inom koncernen 13331 26654
Réntekostnader inom koncernen - -

\[)JWNM Exceptionella poster

Koncernen Moderféreningen
2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
Exceptionella intédkter
Exceptionella kostnader
Omstruktureringskostnader 889 24857 - -

Posten per 170228 avser nedldggning av tidningen Camper i Finland. Per
160229 hade man omstruktureringskostnader i samband med nedl&ggningen av
verksamheter i Bilverksamheten pa Grafitvdgen AB. Denna post inkluderar dven
avvecklingskostnader i Helsinge Pellets AB.

\[O)m P Skatt pa arets resultat

Koncernen
2016/17  2015/16
Aktuell skatt for aret -5 497 —748
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -95 —411
Uppskjuten skatt —63 202 -716
Summa -68794 1875
Koncernen

17-02-28 16-02-29

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skat-
tekostnad baserad pa géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 691112 96 193
Skatt enligt gdllande skattesats -152 045 -21162
Skatteeffekt av e]

avdragsgilla kostnader 72409 4972
Skatteeffekt av ej

skattepliktiga intakter 69733 54779
Skatt pa tidigare rs taxeringar -95 —441
Skattefordringar

avseende underskottsavdrag —66 558 31 051
Skatteeffekt av aterbéring

och rénta insatskapital 7762 972
Summa -68794 -1875
Skattesats

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen.
Skattesatsen ar 22% (22 %).
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\[JREN Uppskjuten skatt

Koncernen Moderforeningen

17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Arets uppskjutna
skattekostnad/-intakt
Uppskjuten skattekostnad
— temporéra skillnader —-63628 9030 -48987 -
Uppskjuten skatteintakt
— temporéra skillnader 426 8314 - -
Uppskjuten skatt i -63 202 -716 -48 987 -

resultatrakningen

Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar totalt till 674 mkr (612). Av detta belopp
har 14 mkr (256) beaktats vid berékning av uppskjuten skattefordran.

Temporéra skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skatteméassiga vérden &r olika. Temporéra skillnader avseende féljande
poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen Moderfdreningen

17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 3169 56270 - 48987
Finansiella skulder 56 567 63119 - -
Ovriga poster 6 499 9044 - -
Summa uppskjutna 66 235 128 433 - 48987
skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgangar 74604 67593 - -

Obeskattade reserver 777

67 593 - -

Summa uppskjutna 75 381
skatteskulder
\[NEN Goodwill
Koncernen Moderforeningen
2016/17  2015/16  2016/17  2015/16

Ing&ende anskaffningsvarden 240005 240200

Arets forandringar:
- Inkdp - - - -

- Forséljningar och utrangeringar -90612 - - -
- Genom forvarv av dotterbolag - - - -
- Omklassificeringar - - - -
- Valutajustering 573 -195 - -
Utgéende ackumulerade 149966 240 005 - -

anskaffningsvérden

Koncernen
2016/17  2015/16
—221 010 —211 428

Moderforeningen
2016/17  2015/16

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar:

- Avskrivningar -149 9772 - -
- Forséljningar och utrangeringar 79 814 - - -
- Genom forvérv av dotterbolag - - - -
- Omklassificeringar - - - -
- Valutajustering -573 190 - -
Utgéende ackumulerade -141 918 -221010 - -
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar -17548 -9500 - -
Arets forsalining och utrangeringar 9500 - - -
Arets nedskrivningar - -8048 - -
Utgdende ackumulerat -8048 -17548 - -
nedskrivningar

Redovisat virde vid rets slut 0 1446 - -

For ytterliggare information om vésentliga uppskattningar vid nedskrivnings-
provning av Goodwill, se not 2.

\[WEN Ovriga Inmateriella anléggningstillgangar

Koncernen Moderfdreningen

2016/17  2015/16  2016/17 2015/16
Ingéende anskaffningsvarden 30420 23888 10698 4166
Arets fordndringar:
- Inkop 642 6 532 261 6532
- Férséljningar och utrangeringar —2 943 - -1162 -
- Omklassificeringar - - - -
- Valutajustering 1 - - -
Utgaende ackumulerade 28120 30420 9797 10698
anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar -20424 17350 -2024 —886
Arets forandringar:
- Avskrivningar -1190 -3074 -600 -1138
- Forséljningar och utrangeringar 1642 - - -
- Omklassificeringar - - - -
- Valutajustering - - - -
Utgéende ackumulerade -19972 -20424 -2624 -2024
avskrivningar
Ingéende nedskrivningar —6 963 - —-6963 -
Arets forsalining och utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar - 6963 - 6963
Utgaende ackumulerat 6963 -6963 6963 —6963
nedskrivningar
Redovisat virde vid arets slut 1185 3033 210 1711

For ytterliggare information om vésentliga uppskattningar vid nedskrivnings-
prévning av immateriella anlaggningstillgangar, se not 2.
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\[0) (W Byggnader och mark ([N EN Inventarier

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
2016/17  2015/16  2016/17  2015/16 2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
Ingéende anskaffningsvarden 531498 523 152 - - Ingdende anskaffningsvarden 774 084 764 394 7819 2018
Arets forandringar Arets fordndringar:
— Inkép 3682 10214 - - —Inkép 214660 219803 - 7799
— Genom férvérv av dotterbolag 77232 22644 - - — Forséljningar och utrangeringar  —292 615 —204 569 -812  -1999
— Omklassificeringar - 9636 - - — Genom forséljning av dotterbolag —113 775 -2 969 - -
— Nedskrivningar - - - - — Omklassificeringar - 2568 - -
— Forséljning och utrangeringar -289874 -14876 - - — Valutajustering 5 —7 - -
Utgéende ackumulerade 322538 531498 - - Utgéende ackumulerade 582359 774084 7007 7818
anskaffningsvérden anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar —273 778 —245 288 - - Ingdende avskrivningar —386 947 -387 467 2135 1457
Arets forandringar Arets fordndringar:
— Avskrivningar -11802 -17052 - - — Avskrivningar —74 472 91670 -206 -960
— Forséljningar och utrangeringar 127 507 5450 - - — Forséljningar och utrangeringar 118024 89 579 71 283
— Omklassificeringar - 4643 - -
— Nedskrivning 124 —21531 _ _ — Genom forséljning av dotterbolag 84 818 783 - -
Utgdende ackumulerade -157949 273778 - - — Omklassificeringar - 18 - -
avskrivningar — Valutajustering —4 7 = -
Utgéende ackumulerade -258581 -386947 -1630 -2134
Redovisat virde vid arets slut 164589 257 720 - - avskrivningar
Ingéende nedskrivningar -49677 -16065 -4648 -
Arets forsaljning och utrangeringar 27 005 2977 - -
\[0JWVA Forvaltningsfastigheter Arets nedskrivningar - —36589 - 4648
Utgaende ackumulerade -22672 -49677 -4648 -4648
Koncernen Moderforeningen nedskrivningar
2016717 2015116 2016/17 2015116 Reqovisat vérde vid dretsslut 301106 337460 720 1036
Ingéende anskaffningsvarden 57 644 62639 - -
Arets forandringar | posten inventarier ingdr bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med
; 257 121tkr (245 637 tkr). Den dvervdgande delen av koncernens samtliga bilar
— Inkdp 75 425 - - - leasas.
— Genom f6rvérv av dotterbolag - 6 356 - -
— Omklassificeringar - 9636 - -
- Forséljningar och utrangeringar -11092 -20987 - - Y . B )
Utgaende ackumulerade 121977 57644 - - ([OIW N Pagaende nyanldggningar
anskaffningsvérden
. o Koncernen Moderfdreningen
Ingaende avskrivningar ~11935 ~13716 - - 2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
Arzts :).rar,‘d””gar 251 13 Ingéende nedlagda utgifter 1048 16 642 12420
~ AvSKIvhingar - - - " Under &ret nedlagda utgifter 25393 11992 - 2166
— Omklassificeringar - 4643 - - . p
T ) Under &ret genomforda
- Forséljningar och utrangeringar 5985 7562 - - omfordelningar 02562 —27 586 — 14586
Utgéende ackumulerade -8301 11535 - = Redovisat virde vid drets slut 3879 1048 - -
avskrivningar
Redovisat virde vid rets slut 113676 46109 - -

Férvaltningsfastigheternas verkliga véarde uppgar pa balansdagen till 337 310 tkr
(85 731 tkr). Verkligt vérde har beréknats enligt en modell for avkastningsvérde
dar hansyn tas till driftsnetto och avkastningskrav. Vid berdkningen av driftsnetto
har hénsyn tagits till normal beléggning. Avkastningskravet har satts med rimlig
forsiktighet utifrén lokalt gallande marknadsforutséttningar. Varderingen gors

arligen av foreningen.
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()18 Andelar i koncernforetag

Moderfdreningen 17-02-28 16-02-29
Ingéende anskaffningsvarden 77743 71168
Férvdrv VRT Bil AB - 6575
Aktedgartillskott dotterbolag 65500 39550
Avyttring dotterbolag -18 274 -
Nedskrivning andel i dotterbolag —65500 -39 550
Redovisat virde vid rets slut 59469 77743
Kapital- Antal Redovisat
Org nr Site andel % aktier vérde
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20000 2000
Fastighets AB Norrtull 556069-3086 Stockholm 100 3000 31157
Fastighetsaktiebolaget Ekan 7 och Ekan 8 i Sodertdlie ~ 559039-0364 Stockholm 100
Laxa Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100
Norrtull Vst AB 556249-1810 Stockholm 100
Fastighetsutveckling i Sodertdlje AB 559046-3690 Stockholm 100
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100
Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 5022
Laxa Pellets AB 556647-9969 Laxa 100
Helsinge Pellets AB 556682-9841 Laxa 100
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21220
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100
OK-Forlaget AB 556040-1472 Stockholm 100
Vi Bildgare AB 556022-0849 Stockholm 100
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100
Motopress AB 556343-9685 Stockholm 100
IC Factory AB 556343-9719 Stockholm 100
Motopress AS 980 363 228 Olso, Norge 100
OK Kustannus QY 0550847-9 Helsingfors, Finland 100
Ana Group AB 556958-4559 Trollhattan 100 500 70
Bilverksamheten pé Grafitvigen AB 556065-9574 Trollhattan 100 50 000
ANA Motorcentrum AB 556835-7585 Trollhttan 100
JSS Bil AB 556652-3469 Stenungsund 100
Summa 59 469

Rorelseforvirv under rakenskapsaret

Under aret har fljande fastighetsbolag forvarvats: Fastighetsutveckling i Sodertalje AB per 160517, Fastighetsholding 1 Norrtull samt Fastighetsholding 2 Norrtull per

160923.

\[0)”4 B Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen

2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29

Ingdende anskaffningsvarden 2096 573 2 057 761 685 509 685 544

Arets utdelning —-152 160 -151 800 167 329 -

Arets andel av intresseforetagens resultat 497 415 177 242 - -

Arets avyttring - -35 - -35

Aktie&gartillskott 181 482 - - -

Omvérdering av forménsbestdmda pensionsplaner 7755 13 405 - -
Andring andelsvarde 8vergdng Bensinpumpen BENFA fastigheter AB —14 153

Redovisat virde vid arets slut 2616912 2096 573 852 838 685 509

Bokfort virde eget

Kapital- Antal Eget kapital

Org nr Site andel % andelar/aktier kapital koncernen

OK-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 500 000 5136 603 2572070

BraBil Sverige AB 556627-6183 Upplands Véasby 30 180 000 206 471 46 976
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\[0) 28 Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar

Forutbetalda kostnader
NOT 24 och upplupna intakter

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderfdreningen
2016/17  2015/16  2016/17  2015/16 17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Fordringar hos koncernforetag Forutbetalda leverantorsskulder 6144 6 537 40 46
Ingéende fordringar - - 97657 97157 Upplupna réanteintékter 9867 43991 9767 43991
Nya fordringar - - - 910 Upplupna bonus- och
Reglerade fordringar - - 97657 —410  garantifordringar 358 2327 - -
Utgaende fordringar - - 0 97657 Ovriga poster 16493 27482 712 811
Summa 32862 80337 10519 44848
Fordringar hos intresseforetag
Ingéende fordringar 350 000 350000 350000 350000
Utgéende fordringar 350000 350000 350000 350000
|\ [J4s8 Disposition av vinst eller forlust
Andra langfristiga
vérdepappersinnehav Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till
Ingaende anskaffningsvarden 123077 120176 55562 52562 407 628 786 kr.
Inkép 5000 3001 5000 3000 Til féreningssts érfocande str enliat moderféren balansréikni
o ill foreningsstdmmans forfogande star enligt moderfdreningens balansrakning
Forséljningar -26 -100 -25 - 365 267 808 kr.
Nedskrivningar —23 500 - - -
Utgéende anskaffningsvérden 104551 123077 60537 55562 Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa vinstmedel disponeras
pé foljande sétt:
Andra langfristiga fordringar Aterbaring lamnas med 20 Gre per liter drivmedel p& beman-
Ingéende fordringar 75344 233011 5000 198371 nade stationer. P4 obemannade stationer (OKQ8 Minipris)
Nya fordringar 37795 40 841 5000 5000 ldmnas 5 ore per liter drivmedel. 2,0% l&mnas pa dvriga inkop 40 465 000
Flytt till kortfristig fordran - —198 371 — —198 371 P& medlemmarnas insatskapital Iamnas 2,5% ranta 3882 041
Reglerade fordringar —2509 -137 - - | ny rakning balanseras 320 920 767
Utgaende fordringar 110 630 75 344 10 000 5000 Totalt 365 267 808
varav Produkter som undantages fran aterbaring:
Nettotillgang avseende férmansbe- Sedelautomat, bilkdp, parkering, hotell, resor, Privpack och posttjanster, lotter/
stamd pensionsplan 80074 63279 - - spel/biljetter, presentkort, lakemedel, telefonautomater och telefonitjénster,
. - villaolja, el, pellets (vid hemleverans), OKQ8 Villafdrsakring, kp utanfor OKQ8-
Forlagsandel som moderforening- )
en tecknat i Kooperativa Forbundet _ 198371 _ 198 371 kedjan och hos samarbetspartner — Q8 Danmark och Volvohandeln (Tanka).

Tillgngar/avséttningar/skulder
NOT 23 som redovisas i fler an en post

Koncernen Moderforeningen
17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Tillgdngar som redovisas
i flera poster
Uppbokad leverantdrsfaktura som - - 712 -
avser forutbetald kostnad
Skulder som redovisas
i flera poster
Uppbokad leverantdrsfaktura som - - -712 -

avser forutbetald kostnad
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Avsattning for pensioner
NOT 26 och liknande forpliktelser

Koncernen Moderforeningen
2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
Avsatt till pensioner enligt BR - 55738 - -

Formanshestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns pensionsplaner dar anstéllda har rétt till erséttning efter
avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjdnstgoringstid. Foljande pensions-
planer férekommer dar inslag av formansbestdmda planer finns:

- Kooperationens tilldggspension for tjansteman (KTP)

- Industrins och handelns tilldggspension for tjanstemén (ITP)

Bada planerna r kollektiv avtalspension for tjinstemén som omfattar ersattningar
for &lderspension, kompletterande &lderspension, familjepension, sjukpension och
premiebefrielseforsdkring varav alderspensionen ar en formanshestamd plan.

Koncernens foretag har foljande tryggandeformer for &lderspensionen:

- avsdttning till en egen pensionsfond i Konsumentkooperationens pensions-
stiftelse (alderspension enligt KTP)

- avsattning i egen balansrakning enligt FPG/PRI (alderspension enligt ITP)

- genom forsakring i KP Pension & Forsékring AB och Alecta pensionsforsékring,
Omsesidigt (alderspension saval enligt KTP som [TP).

Av dessa 4r den sistnamnda en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare dar koncernen inte har sadan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som en férméansbestamd plan. Darfor redovisas pensionsplaner tryg-
gade genom forsakring som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Formansbestimda pensionsplaner 17-02-28 16-02-29

De belopp som redovisas i koncernens

balansrékning har berdknats enligt féljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser 317 207 324182

Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde -397 281 387 461
-80 074 -63 279

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 0 55738

Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) - -

Nettoskuld i balansrékningen -80 074 -7541

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i

koncernens balansrakning:

Ovriga langfristiga fordringar 80074 63 279

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser - 55738

Nettoskuld i balansrékningen -80 074 -7541

De belopp som redovisas i koncernens

resultatrakning ar foljande:

Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande &r 6 357 7 451

Réntekostnad 9687 8419

Reglering 8984 3725

Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -11 396 —7 784

Summa 13632 11 811

Belopp redovisade direkt i eget kapital 17-02-28 16-02-29

Omvérderingar:

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 7803 37 529

Skillnad mellan faktisk avkastning och 16 235 -2 818

avkastninf enligt diskonteringsrantan

pé forvaltningstillgdngarna

Effekter av foréndring i tillgdngsbegrénsning, - -

exkl belopp redovisat i rdntenettot

Netto redovisat direkt i eget kapital 24 038 3471

Pensionskostnader 17-02-28 16-02-29
Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrékning &r foljande:
Kostnader fér formansbestamda planer 6 357 7 451
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 14711 30373
Kostnader for l6neskatt p& pensionspremier 5111 9176
Summa pensionskostnad 26179 47 000
Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas
forvaltningstillgangar uppgick till 27 631 4 966
17-02-28 16-02-29
Specifikation av forandring i den nettoskuld som
redovisas i koncernens balansrikning
Nettoskuld vid &rets borjan
enligt faststélld balansrakning —7 541 30127
Pensionskostnad -51 183 8 086
Utbetalda formaner -15122 -17155
Tillskjutna medel fran arbetsgivare (avsattningar) 2 688 -1 561
Redovisad aktuariell vinst/férlust i dvrigt totalresultat —24 038 —41 821
Utbetalda medel till arbetsgivare (gottgérelser) 15122 14783
Nettoskuld -80 074 -7541
Viktigare aktuariella antagande pa balansdagen
Diskonteringsranta, % 3,2 3,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 3,2 3,0
Framtida arliga lonedkningar, % 2,8 2,6
Framtida &rliga pensionsokningar, % 1,6 1,6
Inflation, % 1,6 1,6
Livslangd FFFS2007:31 FFFS2007:31
Personalomséttning 3% 3%
Pensionsskuldens duration/I6ptid 15 15

Kanslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras majliga fordndringar av aktuariella antaganden
per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle
péverka den formansbestdmda forpliktelsen.

Koncernen Okning Minskning

Diskonteringsranta (1% forandring) 305 882 329 004
17-02-28 16-02-29

KTP KTP

Livslangdsantaganden vid 65 ar — pensionerade

medlemmar;

Mén 19,6 19,6

Kvinnor 22,7 22,7

Livslangdsantaganden vid 65 ar

for medlemmar som &r 45 ar:

Mén 20,3 20,3

Kvinnor 22,8 22,8
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\[0)48 Ovriga avsittningar

Upplupna kostnader
NOT 29 och forutbetalda intékter

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
2016/17  2015/16  2016/17  2015/16 17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Avsittning for garantier Sociala avgifter 23982 29442 228 217
. o Upplupna och forutbetalda hyror 5 567 1969 - -
Ingaende avsattningar 424 302 - =~ Prenumerationsskuld 34114 37050 - -
Nya avcsattmngar - 128 - =~ Upplupen premieldn 278 777 - -
lanspraktaget belopp 424 -6 - = Upplupna réntekostnader 1926 3846 1926 3846
Aterfort outnytat belopp - - - ~  Upplupna semesterloner 81368 88490 2086 1667
Utgdende avsattningar 0 424 - = {vriga poster 50050 112682 7641 12748
Gri . Summa 207194 274256 11881 18 478
vriga avsattningar
Ingaende avsattningar 30106 10316 - -
Nya avséttningar 2727 19790 - - - .. ..
lanspréktaget belopp 04878 ~ ~ ~ ([N Stéllda sakerheter
Aterfort outnyttjat belopp - - - - ‘ Moderféreni
Utgiende bvriga avsittningar 7955 30106 - - oncernen oderloreningen
17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Utgéende totala avsittningar 7955 30530 - - For egna avsattningar och skulder - - - -
Garantiavséttningar for nya bilar gors I6pande for varje affar och avser en Avseenlde Sk%”d il klredltlnsmut
garantikostnad som inte ticks av generalagenten. Dessa finns inte langre kvar i Fastighetsinteckningar - - - -
koncernen. Foretagsinteckningar 4870 9213 - -
L o ; o ; } Avseende kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar dr avséttningar géllande lokalkostnader for uppsagda men till kreditinstitut
ej anvanda lokaler i bland annat Trollhdttan och Strémstad. Ovriga avséttningar TillgAnaar belastade
avser dven avséttningar for taganden och reklamationer i Laxa Pellets. me% égan derittsférbehal 057121 245637 B B
Summa 261991 254 850 - -

\[0)@X: W Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen

17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Skulder till koncernforetag - - 2 046 6 096
Byggnadslén - 4266 - 4 266
Ovriga skulder 206834 178379 - -
Summa langfristiga skulder 206 834 182 645 2046 10362
Forfallotider
Langfristiga skulder med
loptider dver 5 ar
Skulder till koncernforetag - - 2 046 6 096
Byggnadslan - 4 266 - 4 266
Summa - 4 266 2046 10362

[0 R3 M Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforeningen
17-02-28 16-02-29 17-02-28 16-02-29
Garanterade aterkop 4592 36122 - -
Borgensétagande leasingavtal - 1350 - -
Summa ansvarsforbindelser 4592 37472 - -

Kapitaltdckningsgaranti har Iamnats till forman for Norrtull Energi.
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Vasentliga handelser efter - -
(0] 7 rikenskapsarets slut [V REN Likvida medel

Beslut har tagits att acceptera en riktad nyemission frén Charge-Amps AB. OK

di tddits ’ it oo Koncernen Moderforeningen

ekonomisk forenings aktieandel kommer efter nyemmission att uppga till 31,6%.

ANA Motorcentrum AB har per 2017-03-01 awyttrat JSS Bil AB till ANA Group AB. 2016/17 _ 2015/16  2016/17 _ 2015/16
Kassamedel 13778 17693 - -
Banktillgodohavanden 710033 196217 704222 184665
Kortfristiga placeringar - - - -
Likvida medel 723811 213910 704222 184665
i kassaflodesanalysen

Stockholm den 4 april 2017
Ines Uysmann Asa Magnusson
Ordférande vice ordférande
Gert-Inge Andersson Karin Mattsson Weijber Jimmy Jansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Katarina Nyberg Finn Roger Bolander Hakan Smith
Ledamot Ledamot Ledamot
Marit Landegren Ingrid Berglin
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Unionen Transport
Britt Hansson
VD
Var revisionberattelse har ldmnats 4 april 2017
Tomas Forslund Torbjorn Rigemar Lars Backe
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberdttelse

Till foreningsstdmman i OK ekonomisk forening, org. nr 702000-1660

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér OK ekonomisk forening
for rakenskapsaret 2016-03-01-2017-02-28.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderforeningens och
koncernens finansiella stélining per den 28 februari 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassafldde for rdkenskapsaret. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med &rsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen i enlighet med International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standards beskrivs ndrmare nedan i avsnittet Revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen i enlighet med kraven i
lagen om ekonomiska féreningar och i dvrigt god revisorssed i Sverige
och vi har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
foreningens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorernas ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentligen felaktigheter vare sig det skulle bero pa oegentligheter eller
pé fel, och att Idmna en revisionsherattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en védsentligen felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptiskt instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for véasentligen felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vi utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamélsenliga for att kunna utgdra grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder
som &r lampliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten av de redovisningsprinciper som tillimpas
samt rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten av att styrelsen och verkstéllande
direktoren tillimpar ett antagande om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
skulle kunna leda till betydande tvivel om foreningens och koncernens
forméga att fortsétta verksamheten. Om vi skulle dra slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera vért uttalande om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Likval kan framtida handelser eller férh&llanden medfora att foretag eller
en forening inte langre skulle kunna fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland dess
tillaggsupplysningar och huruvida arsredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en i allt
vasentligt rattvisande bild.

— inh&mtar vi tillrdckliga och Andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen, for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamma ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen bland annat om revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for dess genomférande. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland eventuellt betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning av OK ekonomisk férening under &r 2016-03-01—
2017-02-28 samt av forslaget till disposition av foreningens vinst.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
styrelsens forslag samt beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare nedan i avsnittet Revisorernas ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderforeningen och koncernen i
enlighet med kraven i lagen om ekonomiska foreningar och i évrigt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillréckliga och anda-
malsenliga for att kunna utgdra grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposition av
foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta

bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn

till de krav som moderféreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av eget kapital i féreningen,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma foreningens ekonomiska situation samt att tillse att féreningens

organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Den verkstéllande direktdren har att ombesorja den l0pande
forvaltningen i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
att darutéver bland annat vidta de atgdrder som kravs for att férening-
ens bokforing ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag samt for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar
Vart mal for revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis i syfte att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktdren i nagot vésentligt avseende
— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller
— pé& ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foren-
ingar, &rsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vart mal for revisionen av forslaget till disposition av féreningens
vinst eller forlust dr att med rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
forslaget ar uppréttat i enlighet med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet men utgdr ingen garanti
for att en revision som utforts enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som skulle kunna
foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till
disposition av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

I 'en revision i enlighet med god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och intar ett professionellt skeptiskt forhallnings-
sétt under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till disposition av féreningens vinst eller forlust grundar sig framst pé&
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pé sadana atgérder, omréden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle kunna ha sérskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar iggnom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens forslag till disposition av foreningens vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta, i syfte att kunna beddéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den 4 april 2017

Thomas Forslund Lars Backe Torbjorn Rigemar
Auktoriserad revisor Foértroendevald Fortroendevald
KPMG AB revisor revisor
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