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“Tillsammans med vara
e - medlemmar styr vi resan
o mol ett hallbart samhille.
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Britt Hansson,
vd och koncernchef.
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Vara ord foljs
av handling

Britt Hansson, vd och koncernchef i OK
ekonomisk férening, uttrycker en enorm
stolthet dver hur verksamheterna har
hanterat ett ar som préglats av pandemin.
Samtidigt har de olika bolagen levererat
fina resultat och tagit stora och

viktiga steg pa den héllbara resan.

ur skulle du sammanfatta det

speciella ar som gatt?

- For manga har det varit hemskt och ofor-

utségbart. Jag tdnker pa alla dem som har
forlorat en anhorig, i vissa fall utan att ens fa ta av-
sked. Andra har blivit av med sina arbeten. Vara ung-
domars sprang ut i arbetslivet har satts pa vant. Men
det finns ocksa ljusglimtar. Jag tinker exempelvis
pé hur grannar och vanner har hjélpt varandra med
matleveranser och hur foretag — ofta utan vinst-
intresse — har stallt upp for samhéllets béasta.

Nagra exempel pa det senare finns

inom OK:s verksamheter.

—Ja, OKQ8 lanade ut hyrbilar sa att mat kunde koras
ut till riskgrupper. SEKAB lyckades pé en vecka

/ VD HAR ORDET

stdlla om sin verksamhet fran tillverkning

av etanol till handsprit. Det har var i borjan av
pandemin nér det inte fanns tillrackligt med
handsprit ens pa sjukhusen. Det var imponerande
snabbfotat och visar att vi tdnker storre och ldngre
an att bara tjdna pengar. Krisen har tyvarr avslojat
att ménga verksamheter och samhaéllet i stort

inte har varit rustade for kris. Jag kdnner stolthet
over att tillhora en bransch som har fungerat. Om
Sverige blir isolerat har vi ett beredskapslager

och en plan. Vi dr en trygghet i samhéllet och kan
leverera till exempel drivmedel s att transporter
och verksamheter kan uppréatthallas vid nod-
situationer.

Hur har det gatt for de

verksamheter som OK ager?

- Overlag har alla levererat mycket bra. Om vi
borjar med OKQ8 s maste jag forst framhéva vil-
ket hjéltearbete som stationspersonalen i frontlin-
jen har genomfdrt. Man visade snabbt prov pa stor
kreativitet ndr man satte upp plastskynken for att
skydda personalen och kunderna, och minskade
ddrmed risken for smittspridning. Jag har under
det hér dret sett s manga prov pd hur dedikerade
vara medarbetare &r. Den stora nyheten under aret
var annars att OKQ8 tillsammans med Skellefted
Kraft ska bygga Sveriges storsta nét for snabbladd-
ning av elbilar. Totalt 1100 snabbladdare kommer
installeras pa omkring 400 OKQ8-stationer i Sve-
rige och Danmark de ndrmaste aren. Elen ar helt
fornybar. Jag har aldrig mott s manga positiva re-
aktioner som nér vi presenterade den har nyheten.
Kommunpolitiker, landshévdingar, vd:ar for stora
foretag, biltillverkare — alla appldderade. Och inte
minst; medlemmar och medarbetare kan kinna sig
starkta i att de dger eller arbetar i ett foretag som
pa riktigt ar pa vag in i ett hallbart samhaélle. Vi har
stéllt som krav att OKQ8 ska leda utvecklingen mot
ett fossilfritt samhaélle och det hér ar ett av flera
konkreta bevis pa att ord foljs av handling.
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"Var drivkraft ar samma
i dag som nir vi grundades
for 95 ar sedan: att skapa
mytla for medlemmarna.

Du har ocksa noterat hur intresset for

mobilitet och drivmedel nu 6kar?

- For nagra ar sedan visade undersokningar att
transportfragor hade lagt intresse bland unga.

I dag &r ldget ett annat. Intresset for hallbar
mobilitet och drivmedel 6kar och nu &r frdgorna
plotsligt i topp. Hur vi transporterar oss och med
vilket drivmedel dr konkreta fragor som beror
oss alla. For att klara sin vardag ar bilen ett maste
for manga. Alla bor inte i Stockholm med bussar,
tunnelbana, pendeltag och sparvagn. I delar av
landet kan man ha 10-15 mil - eller ldngre — till
sitt arbete. D4 &r bilen en forutséattning. Den som
tror att bilen &r pa vag att fasas ut dr naiv. Nu sker
en snabb utveckling inom mobilitet. For vissa ar
elbil jattebra, medan andra kan koéra miljovanligt
med den fossilfria dieseln HV0100, etanol eller
biogas. Har kommer utvecklingen att g& snabbt
och vi ska fortsdtta att vara i tdten. Och glom inte
att vi till skillnad mot vara konkurrenter finns i
hela Sverige, vilket ar betydelsefullt for att landet
ska fungera. For oss ar det ocksa viktigt att — utan
pekpinnar - presentera flera hallbara alternativ
utifrdn vem du &r.

Vad vill du lyfta fram fran

de 6vriga verksamheterna?

—Jag alskar utveckling och nu sker verkligen
snabba framsteg pd manga fronter. Charge Amps
har mer 4n férdubblat sin omséttning, i takt med
att forséljningen av elbilar har exploderat. OK For-
laget har lanserat sin betalsida sa att bland annat
Vi Bildgare kan kopas och ldsas digitalt. Det har
fungerat béttre 4n vad de hade kunnat drémma
om. Forlaget har ocksa tagit hem tryckningen av
flera tidningar frén Estland till Sverige. Kraftpoj-
karna fortsatter utbyggnaden av solpaneler pa

OKQ8-stationer. Laxa Pellets har fardigstallt sin
investering sa att man kan ta hand om ytterligare
restprodukter fran sdgverken. Det ekonomiska
resultatet paverkas dock negativt av de senaste
drens milda vintrar. Bedege har under &ret landat
stora afférer, bland annat med den stora aktéren
Nille i Norge.

En effekt av det omtumlande aret vi lamnat
bakom oss ar att digitaliseringen har tagit stora
kliv framat. Hur tror du att det kommer att
paverka de bolag som OK ager?

- Forst och framst: vara bolag, fortroendevalda och
medarbetare har - delvis pa grund av pandemin -
gjort fantastiska digitala framsteg och det tror jag
att vi kommer att ta med oss in i framtiden. Fér
vara verksamheter slar det lite olika. Bedege sdljer
affarssystem till detaljhandeln. Hur kommer vi att
handla och betala i framtiden? Mycket hdnder i
branschen och dér vet jag att Bedege arbetar hart
for att fortsétta ligga i framkant. Genom Fastighets
AB Norrtull dger vi bland annat kontorsfastigheter
och ddr kommer pandemin sékert att leda till stora
forandringar. Médnga har upptéckt hur bra vissa
arbetsuppgifter gar att skota pa distans och via
videomoten, samtidigt som jag tror att langtan
efter en egen arbetsplats blivit stor.

Det finns flera forskningsstudier som visar att
kooperativa foretag och ekonomiska féreningar
klarar sig battre an andra bolag i kriser. Vad
tanker du om OK:s dgarform?

- Var dgarform skapar en langsiktighet. Vi har i
dag en finansiell stabilitet som innebér att vi kan
gé in och hjélpa véra bolag. Det kdnns oerhort
tryggt och skont. Vi ska gora lonsamma afférer,

sd att vi kan investera héllbart. Vi grundades med
malet att skapa nytta inom mobilitet for vara
medlemmar och det dr samma sak som driver oss
idag-95 ar senare. Vara varden ar mer moderna
dn ndgonsin. Vi ser det pd medlemsantalet och pa
hur manga unga som kommer till oss. Tillsammans
med vara medlemmar styr vi resan mot ett hallbart
samhélle.

Om du blickar framat - vad ser du fram emot?

— Att skapa dnnu mer medlemsnytta och ett mer
attraktivt medlemskap for vdra medlemmar och
agare. Har finns mycket att gora. Sedan sjalvklart
att ta nya viktiga kliv mot att stédlla om var bransch
till att bli &n mer hallbar. Nu maste den utveck-
lingen fortsdtta i samtliga bolag. Jag 4r genuint
stolt och tacksam 6ver att fa vara med pa den héar
resan. e
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S / VD HAR ORDET

Genom att skapa férutsattningar
fér smarta I6sningar inom
mobilitet och energi styr OK
resan mot ett hallbart samhalle.




TH L (o) (o]
FOlj med pa var resa
OK ekonomisk forening (OK) &r ett medlemsagt féretag med cirka

750000 medlemmar och agare runt om i Sverige. Vi &ger verksamheter
inom frAmst mobilitet och energi.




VARA VERKSAMHETER

@ STATIONSRORELSE
OKQ8 SCANDINAVIA
Forséljining av drivmedel,
biltillbehér och livsmedel samt
biltvatt, bilservice och bil-
uthyrning. Ca 4000 arsanstallda.

OKQ8 ager Kraftpojkarna som
erbjuder nyckelfardiga system,
produkter och tjanster inom
solenergi, energilagring och
laddinfrastruktur.

> OK-Q8 AB (50 %)

@ IT-KONSULT
OCH FORVALTNING
Implementering och férvaltning

av affars- och butiksdatasystem.
39 arsanstallda.

» Bedege AB (86,9 %)

©® GREENTECH

Utveckling och férsaljning
av gron teknik for laddningsbara
bilar. 21 &rsanstallda.

» Charge Amps AB (29,8 %)

O BILHANDEL

Férsaljning av nya och begagnade
bilar samt verkstadstjanster.
254 arsanstallda.

» Bra Bil Sverige AB (30 %)

O MEDIA

Férlagsverksamhet med bil-
och motortidningar samt webb-
portaler fér motorintresserade.
24 arsanstallda.

» OK-forlaget AB (86,9 %)

O FASTIGHETER

Forvaltning av kontors-,
butiks- och industrifastigheter.
Inga arsanstallda.

» Fastighets AB Norrtull (100%)

@ ENERGI

Produktion av pellets, primart
for uppvarmning av villor.
21 arsanstallda.

> Laxa Pellets AB (100 %)

©® ENERGI

Foradling av etanol till biodriv-
medel och kemikalier.
63 arsanstallda.

» SEKAB Holding AB (9,9 %)
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FIG.4

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PA VERKSAMHETSGRENARNA

A) Drivmedel-och
stationsrorelse 95,8 %

B) Energi1,9%

C) Fastighetsrorelse 0,9 %
D) Media 0,7%

E) It-verksamhet 0,7 %

I nettoomséttningen redovisas endast
dér OK dr majoritetséi O :c ()

OK EKONOMISK FORENING 9 ARSREDOVISNING 2020/21



2020/27

VARA VERKSAMHETER

— MED LONSAMHET OCH HALLBARHET | FOKUS

OKQ8 tar taten
i omstallningen.

OKQ8 bygger Sveriges
stOrsta snabbladdningsnat

OKQ8 OCH SKELLEFTEA KRAFT borjar

under 2021 bygga Sveriges storsta
néat for snabbladdning av elbilar.
Totalt 1100 snabbladdare
kommer installeras pa cirka 400
OKQ8-stationer i Sverige och
Danmark de ndrmaste aren.

- Omstéallningen till ett
fossilfritt samhaélle &r var storsta
prioritet, séger Karin Hellgren,
kommunikationschef pd OKQ8. Att
hjalpa medlemmar och kunder i den
omstéllningen dr vad vi finns till for. Vi
ar stolta att, tillsammans med Skellefted
Kraft, skapa forutsattningar for ladd-
infrastrukturen och méjliggéra super-
snabb laddning ldngs Sveriges végar.

Karin
Hellgren.

Elen blir helt férnybar och levere-
ras av Skellefted Kraft. Effekterna
iladdpunkterna kommer att
_ / J' ligga fran 150 kW, jamfort med
V" dagens vanligaste snabbladdning
pa 50 kw.

Det innebér att en bil kan laddas
for ungefar 25 mils drift pa bara 20
minuter. Dagens laddbara bilar behéver
egentligen inte sa hoga kW-tal som
150 kW, men OKQS8 satsar inte bara for
idag utan for morgondagen.

- Vi vill leda utvecklingen att gora det
enkelt att valja elektrifierat bade nu och
iframtiden — det hér ar ett viktigt steg
i omstéllningen till fossilfrihet, sdger
Karin Hellgren.

)

Charge Amps
laddar for tillvaxt

Under 2020 férdubblade Charge Amps
sin omsattning jamfoért med féregaende
ar, och tillvaxten ar snabb: forséaljningen
kommer att ga fran 100 miljoner kronor
2020 till 250 miljoner 2021, enligt
prognoserna.

- Det &r en harlig tillvaxt som man
normalt inte far vara med om. Varje
vecka slar vi rekord: ordrar, omséttning
och tillvaxt. Allt vi kan tillverka gar direkt
ut genom dérren, sdger Charge Amps vd
Anders Bergtoft.

Charge Amps designade AC-laddare
for el- och laddhybrider tillverkas i
Norrtélje och Huddinge. Nasta steg ar
att véxa ute i Europa, dar siktet fram-
for allt ar installt pa Tyskland.

OK EKONOMISK FORENING
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Bra Bil driver
Polestar Spaces

Volvos prestige-elbil Polestar bérjade
rullai allt fler exemplar pa svenska vagar
under 2020. Det atravarda uppdraget att
driva de tva forsta Polestar Spaces, ett

i Stockholm och ett i Géteborg, gick till
Bra Bil, som OK &ger till 30 procent.

Av alla nyregistrerade bilar i Sverige
under forra aret var 9,6 procent rena
elbilar och 22,6 procent laddhybrider,
att jamféra med 4,4 respektive 7 procent
2019, enligt statistik fran Bil Sweden.

Sverige utmarker sig nu med hdgst
andel laddbara bilar bland nyregistre-
ringarna av alla lander inom EU.

Polestar
Spaceii
Goéteborg.

FORNYBAR DIESEL
SANKER UTSLAPPEN

OKQS8 satsar hart pa den fornybara
dieseln NesteMY (HV0100), som till-
verkas av det finska Neste. Den alterna-
tiva dieseln gors av restprodukter fran
bland annat slakterier, livsmedels- och
etanolproduktion. De allra flesta bilar
som tankas med fossil diesel kan tankas
med HVO100, och koldioxidutsldppen
minskas markant jaimfort med fossil
diesel. Under 2020 ersatte OKQ8 etanol-
tankarna vid en del stationer med tan-
kar for NesteMY, och har med omkring
170 stationer det stdrsta nitet av den
férnybara dieseln i Sverige.

— Malet ar att ha ett rikstdckande nat
bade for etanol och for NesteMY, sdger
Erik Stenstromer Moglia, fuel manager
pa OKQ8.

ooao

o . o
Framgangar1Laxa
Under flera ar drevs Laxa Pellets med
forlust, men sedan nagra ar har vinden
vant och féretaget gor stabila vinster.
Under 2020 investerade Laxa Pellets i en
ny anlaggning for att kunna goéra pellets
av kutterspan. Tidigare gjordes pellets
enbart av sagspan. Andra héjdpunk-
ter for Laxa Pellets under
2020 var ny sajt, flera
rekryteringar av yngre
medarbetare och ékad
export till Danmark, dar

= ™
pellets ar pa uppatgaende. :"

Stora foretag
valde Bedege

Bedege, som séljer kompletta
detaljhandelslésningar

for bland annat kassa,
lagerhallning, logistik och
kundklubbar, har trotsat
coronapandemin och sékrade flera nya
storkunder under 2020. Bland annat
har den norska detaljhandelskedjan

Roland
Bogyo.

Nille valt Bedege som leverantor av
retailsystem:

—Det ar jatteroliga kunder och
vi dr helt klart pd védg in i en stark
tillvaxtfas dar véra losningar inom
unified commerce, alltsd samman-
kopplad e-handel och fysisk handel, ar
nyckeln. For 30 ar sedan salde vi framst
hérdvara och lite mjukvara, nu ar den
situationen omvénd, sdger Roland
Bogyo, vd pa Bedege.

/ ARET | KORTHET
n
OO
(V\ f?\

NYA SMARTA LOSNINGAR
UNDERLATTAR BILTVATT

Under 2020 har OKQ8 lanserat ett nytt
digitaliserat tvattabonnemang. Abon-
nemanget innebér att kunderna slipper
koa i butiken eller anvénda sitt betal-
kort i terminalen och kan &ka direkt
till biltvatten. Sedan tidigare erbjuder
OKQ8 ocksa tillsammans med danska
SteamRex tjdnsten SteamRex by OKQ8:
en tvattare, kallad ”steamer”, kommer
och tvéttar din bil oavsett om bilen star
hemma eller pa jobbet. Med SteamRex
angtvatt anvands bara fem liter vatten.

SEKAB stallde om

SEKAB stéllde under varen 2020 delvis
om produktionen fran foradling av
etanol och spolarvitska till att ocksa
gora handsprit till vdrden. Tack vare
snabb hantering frdn medarbetare och
myndigheter kunde SEKAB snabbt fa
igdng handspritproduktionen.

—Jag ar valdigt stolt 6ver hur snabbt
alla inblandade medarbetare har agerat
idessa oroliga tider, sdger SEKAB:s

tidigare vd Tomas Nilsson.

= FORLAGET VISAR
s+ STYRKA ONLINE

OK Forlaget starkte sin digitala
nérvaro patagligt under 2020. Efter ett

par viktiga nyrekryteringar i februari
ndr forlaget nu fler ménniskor i sociala
kanaler, och séljer biltester och annat
innehall digitalt. Annonsintakterna
fran natet ar nu stérre dn fran print-
tidningarna.

OK Forlaget har under fjolaret ocksd
flyttat tryckningen av Vi Bildgare samt
tidningen Husbil & Husvagn fran
utlandet till Vimmerby, vilket gynnar
svensk arbetsmarknad och r mer
logiskt ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Soldrivna stationer

OKQ8 installerar allt fler solpaneler pa
servicestationernas tak. Nar stationens
tak tdcks med moderna solpaneler

kan det ge energi motsvarande 30-40
procent av det totala energibehovet.
Under 2020 och starten pa 2021 har
totalt 32 stationer fatt solpaneler pa
taken. Den hér effektiva atgéarden for
att sdnka den egna energianvandningen
ar planerad att fortsatta under aret.
Kraftpojkarna svarar for installationen.
Forutom solpaneler har alla OKQ8-
stationer de senaste aren bytt till LED-
lampor, och nu ses luftkonditionering
och kylar éver for att forsoka sdnka
energidtgangen ytterligare, med malet att
vara klimatneutrala i egen drift ar 2030.

Klimatsmart
energikick.

OKQ8 ANSLUTER SIG TILL
GLOBAL STANDARD

I bérjan av 2020 blev OKQ8 det forsta
nordiska drivmedelsbolaget att ansluta
sig till Science Based Targets Initiative
(SBTi), en global standard for foretag att
sdtta mal i linje med vad vetenskapen
sager behover goras for att uppna Paris-
avtalet. Malet ar att halla den globala
uppvarmningen under 2 grader och i
linje med 1,5 grad. OKQ8 ansluter sig till
denna standard for att ytterligare starka
héllbarhetsarbetet och tydliggora resan
mot klimatneutralitet.

Vi arbetar sedan lange
med att minska var
klimatpaverkan och nu
accelererar vi arbetet.

ANDREA HAAG,
HALLBARHETSDIREKTOR PA OKQ8.

Kraftpojkarna
kraftsamlar digitalt

OKQ8-bolaget Kraftpojkarna ar
ledande systemdistributér i Norden
inom solenergi, laddinfrastruktur och
energilagring.

Under hésten 2020 lanserade
Kraftpojkarna en komplett digital
affarsplattform som man nu erbjuder
sina partners. | den nya plattformen kan
aterforséljare halla ihop hela affaren:
fran lead till slutfért projekt. Ett viktigt
steg i att kunna erbjuda en helhets-
16sning for aterforsaljare.

SNALSPOLANDE
KRANAR

OKQ8 har installerat vatten-
kranar som anvéinder 60-80
procent mindre vatten pa toa-
letterna pa samtliga stationer.

Kyckling
ersatter gris

OKQ8 har ersatt grisbacon med
kycklingbacon i mat som séljs
pé stationerna. Resultatet blir

27 ton lagre CO,-utslapp varje ar.

0KQ8 BAST PA HALLBARHET

I den stora undersokningen Framtidens
héllbaraste varuméarken, dar 1 509
personer i dldrarna 18-35 ar deltog,
rankas OKQ8 som den mest hallbara
aktéren i branschen bensin/drivmedel.
P4 fragan »Vilken eller vilka branscher
tycker du har storst ansvar for att skapa
ett mer hallbart samhalle?” hamnar
bensin/drivmedel pa topp tre. Bara
bilar/fordon samt transport kommer
fore, enligt undersokningen.

87 procent tycker att det ar viktigt att
leva hallbart och tdnker &nnu mer pé
héllbarhet efter pandemiutbrottet.

Mindre matsvinn
med Karma

Appen Karmas anvandare kan till
reducerat pris kdpa bra mat som &ar pa
vag att passera bast fére-datum och
darfor inte kan séljas langre. OKQ8
samarbetar med Karma pa samtliga
300 stationer i Sverige. Hittills har 1200
ton mat raddats via Karma och 72000
ton via Too Good To Go.
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Rekordmanga rostade
fram nya digarombud

Aldrig tidigare har s& manga OK-medlemmar rostat
fram nya dgarombud som 2021. De 121 ombudens viktiga
funktion ar att representera medlemmarna gentemot

foreningens ledning.

LOVISA TINGSTROM fran region Vastman-
land &r 29 ar och ar pa en punkt ett ganska
ovanligt 4garombud.

—Jag har ingen bil. Jag bor centralt i
Vésteras och cyklar eller gar.

Hon dr ett av 121 nya 4garombud som
rostades fram under varvinterns digitala
val, dar rekordménga — 5500 medlemmar
—valde att 1agga sin rost.

- Jag tycker att det viktigaste for OK ar
fragor om hallbarhet och milj6. Det &r en
spannande resa vi ar inne i och OK gor bra
saker, sager Lovisa Tingstrom.

Hon dr mycket positiv till det projekt
som OKQ8 och Skelleftedkraft presente-
rade i december: utbyggnaden av Sveriges
storsta nat av snabbladdare for elfordon.

— OK:s vision dr att mojliggora ett liv i
rorelse for medlemmarna. Det tycker jag
ar fint och det finns insikt om att vi méste

gora det pa nya sétt framover. Dar
hoppas jag kunna bidra med
engagemang och nytank, sager
hon.

BJORN LUNDBORG, 51 ar och
nyvalt d4garombud fran
Ostergotland, 4r inne pé
samma spar. Vagen mot

Bjérn Lundborg.

—Min forsta erfarenhet av OK var att
montera cyklar pa den lokala OK-macken i
tidiga tonaren. Det var helt sjalvklart att bli
medlem nér jag fick korkort som 18-aring
och sedan dess har jag foljt OK:s resa. Jag
vill att OKQ8 ska vara en medveten aktor
over hela Sverige. Det dr klart att det dr en
utmaning. Sverige ar ett stort och i vissa
delar glest land, men det ar viktigt att hela

landet far leva, sdger han.
Béada de nyvalda dgarombuden kédnner
till OKQ8:s vision om klimatneutralitet

i egna verksamheten ar 2030 och netto-

nollutslapp 2045. Bjorn Lundborg tror pa
politiska beslut som dndrar spelplanen
vad géller fordon och mobilitet.

| — Det kan tyckas vara en stor utma-

fossilfrihet &r en lika span- / ning att uppna nettonollutsléapp

nande som viktig resa, { till 2045, men 24 ar dr ganska lang
sager han. Han bor i bruks- Uovis, .l tid. Det handlar om att minska var
orten Skarblacka mellan @ Tihgstrom. f’ klimatpaverkan. Tank bara pa sol-

Norrkoping och Linkdping.
En levande landsbygd ar en
annan hjartefraga for honom.

energi, vilken skillnad den gor i dag
och vad som skett pa bara fem-tio ar.
Utvecklingen gar fort nu. e

/ ARET | KORTHET

TRE FRAGOR TILL
0K:S STYRELSE-
ORDFORANDE

JIMMY JANSSON

Vad betyder medlemmarna

fér OK?

— For oss finns inget viktigare.

Det var medlemmar som grundade
verksamheten 1926 och det ar
medlemmar som fortfarande ager
oss. OK:s medlemmar finns i bade
storstad och glesbygd och allas
roster ar lika viktiga. Nar OK och
verksamheterna nu star infor ett
helt avgérande skifte &r det med
hjalp av medlemmarnas driv och
engagemang som resan kommer
att férverkligas.

Antal réstande i &garombuds-
valet var i ar fler an nagonsin.
Vad tanker du om det?

- Det &r en enorm framgéng ur
demokratisk synpunkt och visar att
arbetet med att inféra digitala val
verkligen fungerar praktiskt. Det
var i ar tio ganger s& manga som
rostade jamfort med foregaende val.
Valdeltagande &r en grundbult och
avgodrande for legitimiteten i alla
demokratiska sammanhang.

Né&r det dessutom leder till att

nya personer Vill vara aktiva och
engagera sig sa ar det saklart
ocksa en framgang.

Vilka ar férdelarna med att

vara ett medlemségt foretag?

— Listan kan géras mycket lang och
den demokratiska aspekten vager
tungt. Att vara ett foretag
eller en férening som

ags av engagerade
medlemmar med

olika bakgrund och
erfarenheter skapar

en robusthet och
férméaga att parera i en
féranderlig vérld. Vi blir
mer en del av hela
samhéllet. Det &r en superkraft.
Men det finns ocksé en viktig
moralisk aspekt. Dels att vi kan
anvanda var verksamhet till att
paverka samhallsutvecklingen,

dels att det vi skapar tillsammans
inte tillfaller ndgon annan, som
kanske mest &r intresserad av
pengarna och inte lika fokuserad
som vi pa det som formar samhéllet
i dag och i framtiden.

Jimmy
Jansson.
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VISION

OK mojliggor
héllbar mobilitet
och energi

OK:S SYFTE

AFFARSIDE

Med sunda
investeringar skapas
forutsattningar for bade

Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle. Vi gor det genom att
skapa forutsattningar for smarta 16sningar inom mobilitet och energi.

VARDERINGAR

» Vi dger
tillsammans.

MEDLEMSNYTTA

Ekonomiska
fordelar och
tillfredsstallelsen

» Vi delar pa :
for alla. samhallsnytta och 14ng- i tft av att bidra

siktig ekonomisk nytta till ett battre
till vdra medlemmar » Vi agerar samhalle.
och kunder. ansvarsfullt.

POSITION

En engagerad och langsiktig dgare som styr mot hallbarhet och verkar for medlems-
och samhdllsnytta genom att &ga bolag som ar verksamma inom mobilitet och energi.

OK EKONOMISK FORENING 14 ARSREDOVISNING 2020/21



— RESAN MOT ETT HALLBART SAMHALLE —

Roda traden:
Hallbar
utveckling

OK grundades med syfte att gora drivmedel
billigare och tillgangligt fér medlemmarna. Nu star
organisationen infor den viktigaste utmaningen
hittills: att hjalpa medlemmarna pa resan in i en
fossilfri framtid. Den ar narmare an du tror.




ar 37 droskégare 1926 » dd f l-d d bl
biasae ssgmes s | Ldcldaren som [oljde med bilen
central i Orebro var det f d o l 0
meaereangemit aovine | VAL [OT dalig, Jag sag ett
ha billigare drivmedel. Vid
Négon direkt kunskap om oljans klimatpéverkan
fanns inte. Det var forst fran 1940-talet och framét
som manniskans paverkan pa miljé och planet boér- | AGARBOLAGET 0K framst i Norden, och under 2020 sédlde man 3000

den h?’lr tiden kontrollera- Omréde SOITI kunde OCh
i memaionenano. | DOTde bli mycket bittre.
lag som holl priserna uppe
med kartellbildning.

jade diskuteras, och OK har haft 6gonen pa miljo- OK och de verk- laddare per manad.
fragan lika lange. Det finns ménga exempel pd hur | samheter som OK — Allt vi hinner tillverka gér direkt ut genom
OK har drivit utvecklingen framét, exempelvis ager agerar i ett dorren, forklarar vd Anders Bergtoft.

samhélle fullt av
utmaningar och i
konstant férandring.
Utfasning av fossila

inom kemikalieinfdngning kring bilvard och bly-
fria drivmedel. Nu driver OK - genom sina bolag
- pé utvecklingen infor den stérsta utmaningen

Han lockades av mojligheten att vara med pa
resan mot den fossilfria framtiden och tilltrddde
som vd pa Charge Amps sommaren 2020.

hittills: att hitta en roll i den vérld som lamnar branslen, digitali- —Jag behover bara titta ut genom fonstret for att

oljan bakom sig. sering, elektrifiering se den stora rorelsen mot elbilar. Det &r ett unikt
Mest tydlig blir denna resa for OKQ8 som till och urbanisering &r och roligt tillfalle att vara i en bransch som full-

2045 ska bli klimatneutralt i hela virdekedjan. négra avde trender | komligt exploderar. 2019 salde vi for 43 miljoner

som indirekt och
direkt paverkar OK
och medlemmarna.

OKQ8:s sammantagna verksamhet, inklusive
drivmedlen som séljs, ska da inte bidra till nadgra

kronor, 2020 for 105 miljoner och 2021 landar vi
troligen runt 250 miljoner kronor. Vi slar rekord

utslédpp av vaxthusgaser alls. Det dr bara ett av varje vecka.

flera exempel pa hur OK:s olika bolag &r inne i en Varken Fredrik Jonsson eller Anders Bergtoft

intensiv utvecklingsfas. ser nagra hinder for elbilshoomen. Alla kurvor
pekar ditat, alla biltillverkare har satt ner foten:

FOR NIO AR SEDAN kopte ingenjoren Fredrik Jons- utvecklingen nu leder bort fran traditionella for-

son sin forsta elbil, en Nissan Leaf. Han ville hdnga anni ot eldrift.
med i den spdnnande teknikutveckling som skedde / OK sag tidigt potentialen i€ sch som &nnu
ibilar utan forbranningsmotorer. Snabbt mérkte inte hade borjat blomstra och gick for s

han ett omrade dar utvecklingen haltade.
—Laddaren som f6ljde med bilen var f6

in som deldgare i Charge Amps.
Nu ser framtiden ljus — och grén - ut.

stor och klumpig. Jag sag ett omrade-Som kunde OK ager i dag 29,8 procent av Charge Amps och
och borde bli mycket battre, herattar Fredrik framéver finns planer pa fler samarbeten och
Jonsson. synergier.

Han satte sig vid kokSbordet hemma i Sollentuna
EN ANNAN GREN av OK:s verksamhet dr den
tidningsutgivning som ingar i OK Forlaget.
Redan 1930 borjade OK ge ut tidningen Bil-
ekonomi, senare omdopt till Vi Bildgare som
fortfarande ar Sveriges storsta biltidning. Varje

nummer nar 6ver 200000 lasare — och lika manga »

snyggare,€nklare och battre &n befintliga laddare
for bildr. Féretaget Charge Amps inledde produk-
fon och borjade salja laddarna ndgot ar senare. Anders Bergtoft,
I dag har Charge Amps salt 25000 laddstationer, vd pa Charge Amps.
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/ INNOVATION & AFFARSUTVECKLING

Fredrik Jonsson
grundade Charge Amps
2012 med produkten
Spark, en laddkabel
som revolutionerade
branschen.



Magnus Wassén,
webbchef och
affarsutvecklare pa
OK Férlaget, brinner
for att digitalisera
bra journalistik.




féljer Vi Bildgare pad webben dar OK Forlaget har
satsat smart de senaste aren, berdttar Magnus
Wassén som ar webbchef och affarsutvecklare pa
OK Forlaget.

- Vi drogs aldrig riktigt med i den klickjakt med
enklare nyheter som en del andra redaktioner
hamnade i for ett antal ar sedan. Och vi méarker
nu att var trovardighet 1onar sig, att manniskor ar
villiga att betala for vara biltester eftersom de vet
att vi ar seridsa och noggranna, sager han.

De senaste aren har Vi Bilagare sett de digitala
annonsintdkterna 6verstiga dem fran papperet. Pa
nétet nar Vi Bildgare yngre lasare som delvis har
andra intressen &n de dldre.

—De som léser oss online &r véldigt intresserade
av el och fornybart, och da svarar vi mot det
intresset genom att skriva mer om det.

NIKLAS CARLE AR chefredaktdr for Vi Bildgare och
forlagschef pd OK Forlaget. Han tycker att de i sin
verksamhet ligger valdigt ndra tidningens ur-
sprungsvision: att hjdlpa bildgare ta smarta beslut
kring sitt bildgande. Fran borjan handlade det
framst om ekonomi. Nu dr sédkerhet och miljo lika
viktiga parametrar och da gynnas elbilar, &ven om
Vi Bildgare inte ser sig som ett propagandaorgan
for elbilar eller andra fornybara drivmedel.

- For manga ar det ekonomiskt smart att d4ga en
elbil i dag, men det funkar inte for alla. Det &r stor
skillnad pa mojligheten beroende pa om du bor i
en stad eller pa landsbygden. Men utvecklingen
gar ruskigt snabbt nu. Testade vi en elbil for tio
ar sedan var det unikt. I dag ar en tredjedel av de
bilar vi testar rena el- eller hybridbilar.

Att hela Sverige ska rymmas i perspektivet
ar en sjalvklarhet for OK som &dgarbolag. OK:s
medlemmar - alltsd 4garna — bor i storstad oc
glesbygd, i norr och i séder.

KANSKE VAR DET en del som satfe kaffet i halsen
nér de lyssnade pa onnyheterna den 2
decem ~Volvo Cars vd Hakan Samuels-
son hade i Financial Times kvéllen innan gjort
ett utspel som hade varit otdnkbart bara nagra ar
tidigare: Volvochefen uppmanade vérldens politi-

KRAFTPOJKARNA
2015 kopte OKQ8
Nordens ledande
leverantdr av
solenergi:
Kraftpojkarna.
Foretaget har sin
bas i Vasteras, dar
man bland annat
byggt Sveriges
storsta solkrafts-
park. Tillsammans
installerar OKQ8
och Kraftpojkarna
nu solpaneler pa
taken till OKQ8:s
stationer. | januari
2021 inledde Kraft-
pojkarna ett sam-
arbete med Charge
Amps som gor det
mojligt for Kraft-
pojkarna att
distribuera
Charge Amps
|6sningar pa
marknaden.

Erik Stenstréomer
Moglia, fuel
manager pa OKQ8.

"De som lidser oss online ir
vildigt intresserade av
el och_fornybart, och da
skriver vi mer om det.

/ INNOVATION & AFFARSUTVECKLING

ker att férbjuda bensin- och dieselbilar.

Erik Stenstromer Moglia, fuel manager pa OKQ8,
blev inte forvanad. Hans jobb &r att styra vilka
brénslen som OKQ8 séljer var. Rorelsen bort fran
det fossila &r supertydlig, menar han.

— Att Volvo Cars-chefen ber om férbud mot
bensinbilar &r inte ovéntat. Min bedémning &r att
han vill minska Volvos risk i transformationen.
Rorelsen mot el ar tydlig men ett forbud mot
fossila branslen skulle snabba pa omstéllningen
annu mer, sager han.

Forutom el ndmner Erik Stenstromer Moglia
véatgasbilar, alltsd bilar som drivs av vatgas och
en elproducerande branslecell som bara slapper
ut vattendnga, som ett hogintressant framtids-
alternativ.

OKQ8 ser ett framtida behov av bade bio-
drivmedel och el och arbetar hart for att ligga i
framkant av utvecklingen och méta kundernas
efterfrdgan.

— OKQ8 erbjuder en méngd olika 16sningar
for att hjdlpa kunden att stilla om. Vi vet att
alla har olika forutsattningar. Vi erbjuder

en palett av alternativa drivmedel for

att 16sa kundens samlade behov. Ett bra
exempel fran dret dr vart nya drivmedels/
laddkort som samlar kostnader kring bade
drivmedel och laddning pa en och samma faktura,
sager Erik Stenstromer Moglia. >
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Den férnybara dieseln NesteMY (HV0100) blir
ocksé viktig i 6vergéngen bort fran fossila brans-
len, eftersom Sverige har en stor andel bilar som
kors pa diesel, inte minst tung transport. Likasa
etanol, som kanske lite ofértjant hamnade i skam-
vran efter den initiala boomen kring 2005.

Erik Stenstromer Moglia menar att vi har tva
saker att tacka for att skiftet bort fran fossila brans-
len paborjats: den stora Volkswagen-skandalen
”Dieselgate” 2015 — och véarldens rikaste man:
Tesla-grundaren Elon Musk.

AVEN PETRA EDLUND, head of mobility and business
development pd OKQ8, lyfter fram Tesla som
pionjarer som gjort skiftet mot elbilar mojligt.

—Jag tror inte att de andra biltillverkarna hade
kommit sa langt utan Teslas blaslampa.

Det som lockade Petra Edlund att borja pa OKQ8
var organisationens stora sjalvinsikt.

- De var sd 6ppna och arliga med vilken enorm
resa vi kommer att behdva gora nér varlden
lamnar de fossila brénslena. Jag vill vara
med pa den resan och hjilpa medlemmarna
mot framtiden.

Fragor som hon och kollegorna pa OKQ8
har 6gonen pa &r inte bara drivmedel, utan
aven hur vi kan dela smartare pa de fordon som
finns och produceras, och hur vi kan sdkra varu-
fléden utan att belasta vignéatet och atmosfaren.

- Vi kommer att fortsétta resa och fardas, det
behovet ar sa starkt hos ménniskor. Men att alla i

"Vilken enorm resa vi behover

gora. Jag vill vara med
och fijilpa medlemmarna
pa resan mot framtiden.

MAGNUS KAMRYD,
VD 0KQ8:

"Under var livstid
har det gjorts
manga viktiga och
strukturellt av-
gbrande insatser for
foretagets livskraft.
Omstallningen
till en fossilfri
framtid kom-
mer utan
tvivel att bli
en av dem.
Vi har funnits
i ndstan hundra
ar och nu agerar vi
med full kraft for att
leda verksamheten
in i var nya framtid
och for att visa att vi
fortjanar vara med-
lemmars fortroende
i den fossilfria
framtiden.”

en stad dger varsin bil &r ekonomiskt och resurs-
massigt osunt, som ett exempel.

Det Petra Edlund menar att OKQ8 ska gora 2021
och framat dr med det sagt inte 1dngt ifrdn idén pa
den forsta kongressen i Orebro 1926: underlitta
for manniskor att vara mobila.

— Vi ska underlatta ett hallbart resande for
vara medlemmar genom att erbjuda en palett
av fornybara drivmedel och attraktiva, hallbara
mobilitetstjanster.

OKQ8 SEGLAR VIDARE mot framtiden med kartan
och kompassen instéllda pa klimatneutralitet 2045.
Mariana Edge ar hallbarhetschef pa OKQ8.

—Jag &r otroligt imponerad av hur héllbarhet ar
en sa tydlig del av OK:s prioriteringar som &dgare.
For oss pa OKQ8 ar hallbarhet s& néra var affar
och en ren dverlevnadsfraga: ska vi vara med
framover maste vi stdlla om. Genom att stdlla krav
pa en mer héllbar produktion och méjliggora en
mer héllbar konsumtion kan vi som bolag vara en
stor del av l16sningen.

Mariana Edge konstaterar att det har hant
mycket bara det senaste dret, som partnerskapet
med NesteMY kring HVO-diesel och utbyggnaden
av snabbladdarnétet.

Hon tror att OKQ8 har utmaérkta méjligheter att
driva den héar forandringen.

— Vi &gs delvis av medlemmarna och grundades
inte enbart for att tjina pengar at aktiedgare utan
skapa varde till vdra medlemmar. Det dr positivt
for att ledningen ska kunna ta de beslut som be-
hovs framover for att né verklig forandring. e
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Petra Edlund konstaterar att
OKQ8 ska underlatta ett
hallbart resande fér medlem-
marna genom att erbjuda en
palett av féornybara drivmedel
och attraktiva, hallbara
mobilitetstjanster.



O [ '
Var h IStO rla 1926-2020: DECENNIER AV NYSKAPANDE LOSNINGAR

1926

» Kooperativa Bilagarnas
Inkdpscentral (IC) bildas.
Idén ar att yrkeschauffo-
rer genom att g samman
om inkdpen ska fa ner
priserna pa bensin och
bildéck. 37 personer blir
medlemmar direkt. Ett ar
senare ar 472 chaufférer
medlemmar i IC.

1920-TALET:

1950-TALET:

» Folkhemsaren.
Bilismen exploderar i
Sverige och manniskor
far mer semester, forst
tre veckor 1951 och
sedan fyra veckor tio ar
senare. For att fa ner

bensinpriset infor IC
1951, forst i hela varl-
den, ett revolutioneran-
de Tanka sjalv-system.
1955 har IC 67 000
medlemmar. IC éppnar
Sveriges forsta motell i
Sundsvall 1952.

[il DRenfforsta
== Tanka sjalv-

hlaggningen 53
. centrala

1950-TALET

1974

» OK startar biluthyr-
ning under namnet Mil-
bil. OK har hyrt ut allt
fran husbilar (succé) till
kanoter (ingen succg),
batar och jordfrasar
genom aren. | dag hyr
OKQ8 som bekant

ut framst bilar och
slap. 2011 var OKQ8
forst i landet med att
borja hyra ut elbilar da
en Mitsubishi i-MiEV
rullade ut fran OKQ8
Slussen.

1970

» | en ledartext i
tidningen OK Nytt i juli
1970 kan man lasa
att Richard Nixons

1970-

1974 startade OK sin
biluthyrningsverk-
samhet Milbil.

radgivare Pat Moynihan
vid en stor konferens i
Strasbourg varnar for
att manniskan kommer
att vara utdéd inom
nagra decennier om
inte féroreningar och
utslapp omgaende
bdrjar minska.

TALET:

1940-TALET:

1945

» Oljekonsumenter-
nas Riksférbund (OK)
grundas och svarar

for import av olja till
medlemmarna. IC &r en
av medlemmarna som
grundar OK.

1948

» IC-huset invigs pa
Huvudstavagen i
Stockholm. Har
anordnas framfor allt en
omfattande kursverk-
samhet dar de anstéllda
far vidareutbildning
inom koncernen.

1960-TALET

1962

» OK lanserar Gor det
sjalv-hallen. Kemikalier
samlas in och manniskor
som bor i lagenhet far en
vettig plats att fixa och
tvétta bilen pa. GDS-
hallen blir en internationell
sensation. Och vem séger
att invigningen av en Gor
det sjalv-hall inte kan vara
festlig? Vid invigningen

i Stuvsta 1966 &r bade
musikern Thore Skogman
och operasangerskan
Kjerstin Dellert pa plats
och underhaller.

BL

Bilvaruhuset Biva.

1964

» OK borjar sélja bilar
genom det egna bil-
varuhuset Biva. Stor-
driften innebéar att med-
lemmarna kan erbjudas
samma bilar som hos
konkurrenterna — fast
billigare. Invigningen av
det forsta Biva-varuhuset
i Hammarbyhamnen
lockar 40000 méanniskor.

1965

» OK ger sig in i upp-
varmningen av hem néar
OK Varmekop lanseras
— ett trygghetspaket
inom villaolja for villa-
och fastighetségare.

1969

» IC och OK gar slutligen
samman under det
gemensamma namnet

Omskyltning fran IC till OK.

OK EKONOMISK FORENING
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Den kooperativa modellen med
nytta for medlemmen och kunden
ar otroligt viktig fér oss att

forvalta.” MAGNUS KAMRYD, VD OKQ8

1986

» OK installerar
miljdstationer for farligt
avfall pa bensinstationer-
nas mark.

C10

1980-TALET

2001

» OKQ8 ar forst med att
blanda 5 procent etanol
i all 95-oktanig bensin i
Malardalen.

2004

» OK ar med och startar
fabriken Laxa Pellets for
att erbjuda ett alternativ
till de kunder som vill
byta fossil villaolja mot
naturprodukten pellets
som varmekalla till huset.

Pellets.

2009

» OKQ8 borjar tillsam-
mans med E.ON
bygga Sveriges storsta
biogasnat.

2000-TALET:

HVO100 ar en fossilfri
diesel som ar tillverkad
av férnybara ravaror.

1992

» OK lanserar en helt bly-
fri bensin, OK Optima, vil-
ket man ar forst i varlden
med. Lanseringen foljs
tva ar senare upp av Nya
Optima, Europas forsta
miljoklassade bensin. "Att
OK gér i taten gar helt i
var linje att vara det bolag
som goér mest fér miljon
och visar att vi ar ett aktivt

VALKOMMEN
TILL SVERIGES
FORSTA BLYFRIA

STATION

1990-TALET

och nytdnkande bolag”,
skriver man i ledaren till
tidningen OK-nytt.

1994

» OK &ppnar Sveriges
forsta skotermack i Gielas
i Arvidsjaur. Macken &r en
portabel tankstation som
kan flyttas.

» OK &r det forsta
svenska bensinbolag att

Oppna en etanol-station

i Sverige. Intresset for

att tanka det fornybara
branslet etanol &r stort.
E85 finns fortfarande kvar
péa 445 OKQ8-stationer i
Sverige.

1998

» Sveriges forsta
férséaliningsstélle for bio-
gas invigs vid OK Arsta.

1999

» OKQ8 bildas 1 januari
genom sammanslagning
av OK och kuwaitiska Q8.

2010-TALET:

2012

» OKQ8:s forsta hallbara
servicestation invigs i
Héaggvik norr om Stock-
holm. Med sedumtak,
limtrabjalkar, bergvarme,
LED-belysning och CO.
som livsmedelskyla
fungerar stationen som
ett lyckat experiment
och en forebild.

2015

» OK koper en del av
green tech-bolaget
Charge Amps, som
tillverkar laddare for
elfordon.

WV

2017

» OKQ8 rankas for
andra aret i folid hogst
av de svenska driv-
medelsbolagen for sitt
miljdarbete, enligt varu-
markesundersékningen
Sustainable Brand Index.

2018

» OKQ8 borjar salja
dieseln HYO100, som
tillverkas av férnybara
révaror och som sénker
CO:-utsléppen markant.

2019

» "Solen kommer att
bli en av vara viktigaste
energikéllor och OKQ8
ska bidra till att snabba
péa den utvecklingen”,
sager vd Magnus Kam-
ryd i februari ndr OKQ8
koper Kraftpojkarna.
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Var framtid

2020-2045: RESAN MOT EN HALLBAR FRAMTID

2020

» Som forsta driv-
medelsforetag i Norden
ansluter sig OKQ8 till
Science Based Targets
Initiative (SBTI). Science
Based Targets &r en
global standard for fére-
tag att satta mal i linje
med vad som behdver
gdras enligt veten-
skapen for att uppna
Parisavtalet och hélla
den globala uppvarm-
ningen under 2 grader,
helst kring 1,5 grad.

2021

» Arbetet med att
installera solpaneler
pa taken till OKQ8:s
servicestationer fort-
sétter. Under varen
fardigstalls den 32:a
stationen. Atgérden
sanker stationens
elférbrukning med
30-40 procent.

2021-2022

» OKQ8 borjar bygga
Sveriges stérsta nat

2020-TALET:

av supersnabbladdare.
Totalt 800 supersnabb-
laddare pa hela 150kw
installeras vid 300 av
OKQ8:s
service-
stationer
med start
2021.
Projektet
ar ett sam-
arbete med
Skellefted
Kraft som
levererar
den forny-
bara elen.

”Alla vara verksamheter
gar en spannande framtid
till métes och befinner sig i
stora skiften. Sattet vi ager
och konsumerar produkter
och tjanster pa kommer att
fortsatta utvecklas - inte
minst kopplat till hallbarhet
och digitalisering.”

BRITT HANSSON,
VD OCH KONCERNCHEF

2030

2030-TALET:

» Om bara nio ar ska OKQ8 vara klimatneutralt i den egna driften. Det innebér att
produkterna som OKQ8 séljer fortfarande kan ha en paverkan pa klimatet, men

driften av OKQ8 ska inte ha det. Stora forandringar kravs for att n& malet. Har &r
nagra omraden som prioriteras:

OKQ8-stationerna

Med de redan byggda
héllbara stationerna som
forlagor sker férand-
ringar aven pa befintliga
stationer. Solpaneler
installeras pa taken.
Oversyn av AC och
annan energikravande
utrustning som kylar och
grillar f6r matlagning
gors just nu.

—E T =

Transporterna

Det finns nu en plan foér
att 16sa OKQ8:s egen
distribution av varor till
butiker och drivmedel pa
ett klimatneutralt satt,
dar HVO-dieseln spelar
huvudrollen. | ett slag far
det ner COz-utslappen
fran lastbilarna markant.
Resten kan mgjligen
klimatkompenseras eller
infangas. OKQ8 under-
soker nu mojligheter for
bada séatten.

Ska OKQ8 erbjuda
tjanstebilar i samma
utstréackning som i dag?
Vissa medarbetare
kanske hellre cyklar till
jobbet om de far ett
bidrag. OKQ8 kommer
att inféra en bredare
mobilitetspolicy for de
anstallda, dar man bland
annat kommer att upp-
muntra till tag i stallet for
flyg dar det gar, samt

att ha fler méten digitalt
i stéllet for att resa
langvaga.

2030

» Sveriges fordons-
flotta ska vara fossil-
oberoende, enligt det
klimatpolitiska ramverk
som klubbats av
Sveriges riksdag.
Utslappen fran Sveriges
inrikestransporter, flyget
bortraknat, ska minska
med 70 procent till &r
2030 (med basar 2010).

» Enligt Férenta
Nationernas klimat-
panel IPCC maste
varldens utslapp av
vaxthusgaser minst
halveras till &r 2030 for
att halla den globala
uppvarmningen till 1,5
grad. Efter det méaste
utslappen na nara noll
ar 2050.

OKQ8 ar med och
leder utvecklingen
mot fossiloberoende.
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2045

» Om 24 ar ska OKQ8
vara klimatneutralt och
ha nettonollutslapp i
hela vardekedjan. Det
ar ett mycket ambitiost
mal for en bransch som
under 100 ar byggt
sin verksamhet kring
férbrénning av olja.
| den fardplan som
tagits fram finns en
overgang till biodriv-
medel och tekniker for
koldioxidinfangning
under tillverknings-
processen.
Fardplanen mot
fossilfrihet 2045, som
hela den svenska
petroleum- och driv-
medelsbranschen star
bakom:

En biodrivmedels-
1 kommission foér
att sakra att vi
nar klimatmalen med
bibehallen konkurrens-
kraft och foérsorjnings-

trygghet.

Férenklade
regelverk och
snabbare till-

standsprocesser vid ut-
och/eller ombyggnad av
anldggningar.

Tydliga riktlinjer
fér naringslivets
roll, och specifikt

branschens uppgift
i Sveriges totalforsvar.

Regeringen
maste &nnu mer
st& upp for hall-

bara biodrivmedel och
ravaror i Europa.

2045:

O

En fastlagd
takt for hur kol-
dioxidutslappen

ska minska i bensin
respektive diesel med
kontinuerliga kontroll-
stationer.

Samma ar ska Sverige
inte ha nagra netto-
utslapp av vaxthus-
gaser till atmosfaren
enligt det klimatpolitiska
ramverk som klubbades
av riksdagen 2017.

/ TIDSLINJE

OKQ8 blir ledande inom

supersnabbladdning.

Hur ska OKQ8 na nettonoll-
utslapp ar 2045, Mariana Edge,
hallbarhetschef p4 OKQ8?

— Med el, sjilvklart. Och biogas
kanske. Vatgas blir ocksd mer
och mer intressant. Det sker
mycket bra forskning inom
alternativa drivmedel just

nu. De senaste aren har vi till
exempel fatt HVO-dieseln som
sénker CO,-utsldppen markant.

Alger kan bli en ravara att gora

drivmedel av. Jag tror att vi kommer att
erbjuda en palett av drivmedel dven i
framtiden. Exakt vilka det &r 2045 &r
svart att sia om, men att vi i ganska
snabb takt dr pd vag bort fran det fossila
ar uppenbart. Forsédljningen av elbilar
har tagit fart ordentligt nu, men for
tunga transporter ar det inte riktigt
moijligt att gd over till eldrift i nulédget.
Dér kommer de flytande drivmedlen att
behova finnas kvar langre.

Mariana Edge.

OKQ8 verkar ju inte i
ett vakuum. Vad kravs
av resten av samhallet
for att OKQ8 ska lyckas
med malet till 2045?

- For att vi ska nd
maélet, och utifrdn att
klimatkompensation
allena inte kommer att
16sa véarldens klimat-
problem, behéver

det ske en teknik-

utveckling och fordndring av sam-
héllet. Hela védrlden behover minska
utslappen snabbt och da funkar inte
business as usual. Det behovs nya
tekniker, nya beteendemonster och
nya affarsmodeller. Jag ar hoppfull
att vi kommer se nya sétt att tinka
kring mobilitet och att dela pa de
resurser vi har pa ett smartare satt
framover, vilket kravs for att klara
omstéllningen. e

KALLA: TRAFIKANALYS.

\ 4

PROGNOS GVER_FORDONSFLOJ'TAN
| SVERIGE DE NARMASTE TIO AREN

Under 2020 presenterade statliga Trafikanalys
ténkbara scenarier for den framtida vagfordons-
flottans utveckling med fokus pa ar 2030.

6000000
5000000 |-
4000000
3000000
2000000

1000000

2020 2030

Bensin- och Laddningsbara
dieseldrivna personbilar (elbilar,
personbilar. laddhybrider).
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Sahara eller Laxa? Fabriken
omgardas av béljande kullar

av sagspan som ska férvandlas
till naturprodukten pellets.

o —ENERGI—_

van‘i_ rlngen
- arover
Hangwna medarbetare och en
vd med koll p& spanmarknaden

 har lyckats vanda OK-agda ~
Laxa Pellets frén forlust till vinst:

oy
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VARA VERKSAMHETER / Lax3 Pellets

Ansvarskéansla
gentemot medarbetarna
pa nedlaggningshotade
Laxa Pellets fick Kent
Torwald att tacka ja till
vd-jobbet. | dag gar

ikallar det Sahara, sdger Kent
Torwald och visar oss en bergskedja
av boljande, ljusgula kullar.
Vi befinner oss inte i Egypten utan
i Nérke, pa en parkeringsplats vid
en fabrik i Laxa. Det Kent Torwald
kallar Sahara &r inte sanddyner utan sagspan, en
helt o6verblickbar méangd sdgspan. Hogarna ar
sd stora att tankarna latt vandrar mot just 6knen,
eller rymden.

Laxa Pellets AB &r en av OK:s mindre verksam-
heter med en arlig omsattning pa omkring 140 mil-
joner kronor. OK gav sig in pd marknaden for upp-
varmning av privatbostdder 1965 vid lanseringen
av OK Varmekop, ett trygghetspaket for inkdp av
villaolja. Nér villaoljans popularitet dalade till for-
man for bland annat den helt fornybara produkten
pellets gick OK in som deldgare till Laxa Pellets vid
starten 2004. I dag &r OK ensam &gare.

Kent Torwald ar vd sedan nio ar. Han hade just
slutat som vd for den betydligt stérre travaru-
industrin Setra ndr han 2010 handplockades
som styrelseordférande for Laxa Pellets av OK:s
davarande vd. Laxa Pellets hade utvecklats till ett
sorgebarn med idel roda siffror i boksluten. Kents
uppdrag var tydligt: vand utvecklingen.

— Efter ndgra ar som styrelseordférande sa jag
till OK att Laxa Pellets nog borde 1dggas ner, om
man inte var beredd att gora stora férandringar.
Men OK ville inte 1dgga ner. De ville att jag skulle
ta over, beréttar Kent.

HAN TANKTE GE det ett halvar. Han visste att Laxa
Pellets hade drivits fel: man hade forsokt 6ka
produktionen, oavsett hur mycket man kunde sdlja
till rimligt pris. Pa sa satt drevs egna inkopspriser
och fraktkostnader upp, och férsdljningspriserna
ner. En stor del av produktionen var en ren forlust-
affdr. Kent Torwald sammanfattar, pa sin géteborg-
ska dialekt:

— Det var hal i hévvet helt enkelt.

Hans forsta atgarder som vd var drastiska.
Han sade upp hela personalstyrkan och lade ner
produktionen, for att dérefter rekrytera de med-
arbetare som behovdes for den 16nsamma delen.
De bdrjade beta av det enorma lager av pellets som
var osalt.

féretaget med vinst.

LAXA PELLETS

Gor: Pellets for
uppvarmning och
foér anvandning
inom hastnéaringen.
Pellets tillverkas
enbart av rest-
produkter. Inga
trad félls for
produktionen.

Har en tillverknings-
kapacitet pa 95000
ton per ar, vilket
motsvarar upp-
varmningen av
15000 sméahus.

Grundades: 2004.

Nettomséttning
2020:

137 mkr

Resultat
efter skatt:

5,0 mkr

Helarsanstallda:

21 st

Agare: Helagt av
OK genom Norrtull
Energi, ett helagt
dotterbolag till

OK ekonomisk
férening.

Jag

- Det ar séklart inget man drommer om, men det
var béttre dn alternativet: att fabriken skulle laggas
ner helt och att alla skulle bli arbetslosa pa heltid.

Nu rullar Laxa Pellets for fullt igen och de senaste
fem aren har foretaget visat plussiffror. Forutom ett
stopp under sommaren &r fabriken igdng aret om.

De milda vintrarna har sjdlvfallet bidragit till en
minskad efterfrdgan pa pellets och valfyllda lager
har gjort att priserna har fallit.

— Forra vintern var den varmaste i Sverige sedan
riksmétningarna paboérjades for 160 ar sedan. Det i
kombination med den milda hosten 2020 paverkar
vart resultat. Med héansyn till det tycker jag att det
ar starkt att vilevererar ett plusresultat igen, sdger
Kent Torwald och fortsatter:

- Den kalla avslutningen pa vintern nu 2021
innebdr att vi kommer att vara mer i balans
infér kommande ar. Jag far ocksa valdigt positiva
signaler fran de stora elbolagen som fortsatter sin
omstéllning till fornybar energi och ser ett 6kat
behov av biobrénsle.

sa till OK att Laxa

Pellets borde liggas ner,
om man inte dr beredd att gora
stora fordndringar.”
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Peter Nilsson, mekaniker,
passar pa att kliva neri en
av pelletsmaskinerna under
ett planerat driftstopp.

De forsta aren efter att Kent tagit 6ver inforde
han totalt investeringsstopp. Det gick inte att
motivera nya inkop innan verksamheten var
l6nsam. Under de dér aren visade sig mekanikerna
vara en extremt viktig yrkesgrupp.

VIHITTAR EN av dem, Peter Nilsson, inuti en stor
metalltratt ett par meter upp iluften. Han har
arbetat i fabriken i 30 &r. De forsta dren tillver-
kades inte pellets utan spanskivor har. Vi fragar
honom om det svaraste i jobbet. Vad kan han inte
fixa? Han ser sig runt i fabriken.

- Det dr val ingenting direkt som jag inte kan
fixa, tror jag. Och om ndgon reservdel saknas sa
tillverkar vi en sjdlva i verkstan, sdger han.

— Asch, han &r for blygsam, Peter kan fixa allt,
han och de andra mekanikerna ar en enorm
tillgang, flikar Kent Torwald in, och berattar om
nidr medarbetarna utan knussel kom in pd mid-
sommarafton for att dtgérda ett transportband.

Peter Nilsson ler blygt, star och stampar och ser
ut att helst vilja klattra upp i den stora tratten och
fortsatta skruva.

Nér vi hélsar péd i Laxa rader ett planerat strom-
avbrott, s vi far i lugn och ro en rundtur i fabriken
bland stora hjullastare, stora hogar med sdgspan,

PELLETS

Pellets ar sma
cylindrar av. samman-
pressat gran- och/eller
tallspan, primart for
uppvarmning av villor,
samt en viss industriell
uppvarmning. Den
svenska pelletsmark-
naden vaxte efter att
villaoljan minskat
kraftigt i popularitet
pé 1980-talet. | dag
anses den svenska
pelletsmarknaden
relativt mattad, men i
exempelvis Danmark
Okar fortfarande
anvandningen av
pellets fér uppvarm-
ning av privatbostéader.

stora skorstenar, stora skiftnycklar. Allt &r stort.

Att tillverka pellets dr pa ett satt ganska simpelt:
man stoppar in sdgspan i ena dnden av fabriken,
torkar dem, pressar ihop dem och sd kommer
pellets ut i andra dnden. Ravara och torrhetsgrad
ar viktiga, dar kan man laborera. Har gors pellets
enbart av gran och tall. Ingen bark, bara virket,
eftersom barken ger for mycket aska vid for-
bréanning.

Det mest komplexa, och det som Kent Torwald
beskriver som den roliga delen av jobbet, finns i
de logistiska utmaningarna. Spanen kops in fran
sagverk och hyvlerier i trakten, och for att inte
driva upp priserna koper Laxa Pellets bara sa
mycket som siljarna maste bli av med. Pelletsen
gors alltsd enbart pa restprodukter. Inga trad falls
for produktionen.

- Vi &r prériens hyenor kan man séga, vi faller
inga levande byten. Det gor det logistiskt komplext.
Det hér ar en vaderberoende produkt i bade inkop
och forsaljning. Vi forsoker jobba dynamiskt da det
ar korta avtal med bade leverantorer och kunder,
sdger Kent Torwald.

Just detta har vd:n gang pa gang de senaste dren
visat sig vara en stjarna pa, sager Bernt Karlsson,
finansdirektdr pa OK och styrelsemedlem i Laxa
Pellets.

—Det &r en svar bransch. Manga konkurrerar om
samma ravara i dag nér efterfragan pa rester fran
skog och traindustri 6kar. Kent har lyckats vanda
forlust till vinst och fatt ordning pa struktur och
kostnadsbild. I dag dr Laxa Pellets ett bra innehav
for OK.

Forutom Kent Torwalds férmaga att ldsa den
dynamiska pelletsmarknaden lyfter Bernt Karlsson
fram en annan framgangsfaktor for Laxa Pellets:
personalen.

—Medarbetarna &r oerhért hédngivna. De har
hog kompetens, tacker upp for varandra om nagon
ar sjuk och missar ogérna ett arbetspass. De dr
ovéarderliga.

DRIFTSTOPPET AR OVER. Fabriken rullar igang. Vit
vattendnga borjar bolma upp ur torkarnas skor-
stenar. Torkarna eldas med trddamm som siktats
bort fran pelletsproduktionen. Vi far se en ny hall
for kutterspan, en stor investering som gjorts det
senaste aret. For nu kan Kent Torwald latta lite
pé bromsen och vaga satsa mot framtiden. Han
Kliver glatt in i spAnhdgarna, dammar ner skor och
bldjeans ordentligt.

- Det géller att kdnna sin ravara, sdger han staen-
des i en massiv hog med sagspan.

Han har ett stort leende pa ldpparna. e
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KRAFTPOJKARNA
Verksamhet: Energi.

Agarandel:
OKQ8 ager

100%

Antal medarbetare:

60 st

(varav 22% ar
kvinnor).

Simon Ahlin pa
Kraftpojkarna

som installerar
solpaneler pa
OKQ8:s stationer,
som har vid Globen
i Stockholm.
Kraftpojkarna har
utanfor Vasteras
byggt Sveriges
stdrsta solpanel-
anlaggning,
motsvarande sju
fotbollsplaners yta.

VARA VERKSAMHETER / Kraftpojkarna

an en drivmedelsstation bli klimat-
neutral?
OKQS8 jobbar pé bred front for att

foretaget ska bli helt klimatneutralt

iden egna driften till ar 2030.

Solpanelerna pa taken till OKQ8:s
servicestationer, som vid Globen i Stockholm, ir ett
steg pa végen.

— Taken till bensinstationer ar perfekta for sol-
paneler. De &r platta och relativt stora, sdger Simon
Ahlin pa Kraftpojkarna.

Kraftpojkarna forviarvades av OKQ8 i februari
2019 och ar i dag Sveriges ledande distributor
inom solenergi, laddningsinfrastruktur och energi-
lagring, och levererar produkter och system till
hundratals &terforsaljare i Norden.

De stora energitjuvarna pad OKQ8:s stationer ar
kylar, frysar, biltvétt och luftkonditionering. Med
solpanelerna sinks elférbrukningen med 30-40
procent per ar.

Det beréttar Urban Liljegren, forvaltare pd OKQ8.

- Vihar nu, varen 2021, satt upp solpaneler pé
32 OKQ8-stationer och planen dr att fortsatta med
fler stationer framover.

Urban Liljegren har arbetat for OKQ8 i tio ar och
konstaterar att klimatfragan prioriterats hogre for
varje ar. I dag ar den aktuell i varje beslut som tas.

- Det gér snabbt nu. Vi som foretag méste hitta
var roll i en varld som gar igenom en nodvandig
forandring mot farre fossildrivna fordon och
mindre klimatpaverkan, sdger Urban Liljegren.

Kraftpojkarnas Simon Ahlin star vid sol-
panelerna pa taket till servicestationen vid Globen.

- Om det hér ar framtiden? Ja, for att klara
klimatomstallningen maste vi alla gora allt vi kan.
Da &r solenergi en viktig pusselbit, sdger han. e

“For att klara klimat-
omstillningen maste vi
alla gora allt vi kan. Da

ir solenergi en viktig

pusselbit.
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STYRELSEN 2020/21

L

Jimmy Jansson

Ordforande.

Fodd: 1978.

Intréde i styrelsen: 2010.

Ordférande sedan: 2017.

Utbildning: SO-larare.

Erfarenhet och uppdrag: Kommunalrad och
ordférande for kommunstyrelsen i Eskilstuna
kommun. Ledamot i Sveriges Kommuner
och Regioners beredning for tillvaxt och
regional utveckling, Mélardalsradet och
Regionala utvecklingsndmnden

Sormland.

Sten-Ake Karlsson

Ledamot.

Fodd: 1951.

Intréde i styrelsen: 2017.

Utbildning: Gymnasieekonom.

IFL —Handelshdgskolans kvalificerade
chefsprogram.

Erfarenhet och uppdrag: Ordférande i
HV71, Huskvarna Folkets Park och Elmia
AB. Tidigare bland annat vd for Riksbyggen
Ekonomisk fdrening och ledamot i Folksam
Sak samt ordférande for Folksam Saks
revisionsutskott.

Asa Magnusson

Vice ordforande.

Fodd: 1953.

Intrade i styrelsen: 2007.

Utbildning: Marknadsforing vid Uppsala
universitet, IFL féretagsledarutbildning,

IFL top exprogrammet.

Erfarenhet och uppdrag: Styrelseuppdrag i
Laxa Pellets, Xact Fonder (Handelsbanken),
Mirimgruppen och Stjarnégg. Tidigare
bland annat vd pa Cloetta Fazer Sverige
och Cloetta Choklad.

Helena Leufstadius

Ledamot.

Fodd: 1959.

Intréde i styrelsen: 2020.

Utbildning: Kulturantropologi och ekonomisk
historia vid Géteborgs universitet. Ett antal
ledarskaps/managementutbildningar

(GMI Management, UGL, UL med flera).
Erfarenhet och uppdrag: Vd Svensk
Kollektivtrafik. Tidigare SWECO Senior
kollektivtrafikexpert, marknadsomréadeschef
Bohustrafiken, vd Vésttrafik Sjuharad,

vd Upplands lokaltrafik, avtalschef SJ,

vd Styrsdbolaget.

Asa Holmander

Ledamot.

Fodd: 1962.

Intrédde i styrelsen: 2018.

Utbildning: Ekonomi vid Lunds universitet,
universitetsstudier i bland annat hallbarhet
och organisation samt styrelseutbildningar.
Erfarenhet och uppdrag: Konsult hos Frontit
Oresund samt driver eget konsultféretag
inom foretagsledning. Styrelseledamot i
HSB Brf Sundsterrassen. Tidigare verksam
inom branscherna IT, energi och telekom.
Har bland annat haft roller som marknads-,
forsaljnings- och konsultchef samt vd.

Marit Landegren

Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1959.

Intréde i styrelsen: 2015.

Utbildning: 2-arigt gymnasium, 1 &r
hdgskola, aspirantutbildning OK Affarsskola.
Erfarenhet och uppdrag: Shop Planning
Assistant, Shop & Categories SE, ordférande
Unionen OKQ8 Riksklubb. Tidigare SSHE for
arbetsmiljo OKQ8, sélichef pa flera OKQ8-
stationer i Stockholmsomradet, utbildare OK
Afférsskola.

Tomas Norderheim

Ledamot.

Fodd: 1955.

Intréde i styrelsen: 2017,

Utbildning: Juris kandidatexamen vid
Uppsala universitet.

Erfarenhet och uppdrag: Ledamot i
KPA Tjanstepension AB och ordférande i
KF:s styrelses revisionsutskott. Tidigare
bland annat stabschef, vice vd och
stallféretradande koncernchef pa Folksam,
ordférande i Stéldskyddsforeningen och
ledamot i We Effect.
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/ STYRELSE & STAB

STAB

Britt Hansson
Vd och koncernchef

Bernt Karlsson
Finansdirektor

Per Rydell

Medlemschef

Linda Glauser
Kommunikationschef

Pia Hogman Erika Wadstedt

Chefsjurist Koncernredovisningschef

REVISORER VALBEREDNING

Ingrid Hornberg Roman utbildningar, styrelseakademins Lars Backe Anders Bergérus Patrik Schinzel
Huvudansvarig auktoriserad styrelseutbildning. Fértroendevald revisor sedan Sammankallande. Stockholm

revisor, KPMG AB.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonom
Tidigare: Har lang erfarenhet
som stdmmovald revisor i vl
medelstora som stora svenska
och internationella koncerner,
bade noterade och privatagda.
Andra uppdrag: Apoteket,
BillerudKorsnés, Linas Matkasse,
RISE, SOS Alarm m fl.

Torbjérn Rigemar
Fortroendevald revisor sedan
2009.

Fodd: 1957.

Utbildning: Gymnasium, fackliga

Tidigare: Styrelseledamot
LO-distriktet Véastsverige, Folkets
Hus Goteborg och Riksbyggens
lokalforening i Géteborg.
Ombudsman i fore detta
LO-distriktet Goteborg, kassdr och
ombudsman IF Metall Géteborg.
Andra uppdrag: Revisor i
stadsrevisionen Goteborgs stad,
lekmannarevisor i de kommunala
bolagen Higab, Familjebostader
och Bostads AB Poseidon.
Revisor i ABF Géteborg och
Socialdemokraterna i Goteborg.
Kassor i Goteborgs PRO-distrikt
samt ledamot i Coop Vst
valberedning.

2016.

Fodd: 1951.

Utbildning: Gymnasium,
universitetsstudier i ekonomi
och bankutbildningar.

Tidigare: Organisationsansvarig
Swedbanks Sddra Region.

Har arbetat mer &n 30 &r med
organisationskontakter.

Andra uppdrag: Ledamot i
valberedningen for KF. Revisor

i RF-SISU Skane. Namndeman

i férvaltningsrétten.
Styrelseledamot i Statarmuseets
vénner och Stiftelsen
Sjémanskyrkan.

Tyreso, Stockholm

Mona Modin Tjulin
Froson, Jamtland

Gunnar Nilsson
Kinna, Vastergdtland

Monica Granstrém
Vingéker, Sédermanland
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren i OK
ekonomisk férening, org nr 702000-1660, med

site i Stockholm avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret
2020-03-01-2021-02-28. Moderforeningens resultat-
och balansrikning bredvid koncernens resultat-
och balansrikning blir foremal for faststillelse
pa ordinarie féoreningsstimma.

RESULTAT

Koncernens intédkter for verksamhetsaret uppgar till
7 579 mkr (8 615), vilket ar lagre &n foregaende ar.
Detta beror framst pa lagre drivmedelspris &n fore-
gdende ar samt minskad volymforséljning kopplat till
effekter av coronapandemin.

Rorelseresultatet for koncernen uppgar till 285 mkr
(253). Det hogre rorelseresultatet jamfort med fore-
gaende ar forklaras framst av realisationsvinst vid
forséljning av dotterforetag. Andelen av OKQ8-
koncernens resultat uppgar till 184 mkr (208). Det
minskade resultatet for OKQ8-koncernen beror till
stor del pa negativ lagereffekt kopplat till prisned-
gangen pa oljemarknaden. Fastighetsverksamheten
har under aret avyttrat fastigheter vilket minskat
omsittningen och saledes rorelseresultatet i fastig-
hetsverksamhetens rorelseresultat. Fastighetsverk-
samhetens rorelseresultat ligger dirmed under
foregdende ar, 22 mkr (28). Rorelseresultatet for
energiverksamheten ligger i niva med foregdende ar,
5 mkr (5). Detsamma géller for mediaverksamheten
i OK-Forlaget AB, 2 mkr (2), samt for IT-konsult- och
forvaltningsverksamheten i Bedege AB 2 mKkr (2).

Koncernens finansnetto uppgar till -3 mkr (-6) och
bestar till storsta del av ranta for utldning till intressebolag
minskat med rantan for medlemmarnas inldnade kapital.

Koncernens resultat efter skatt uppgar till 283 mkr
(247).

I moderforeningen har inga nedskrivningar av
aktier i dotterbolag skett i ar (0). Moderforeningen
har erhallit utdelningar fran OK-Q8 AB om 150 mkr
(150) och fran Bra Bil Sverige AB om 2 mKkr (2).

AGARFORHALLANDEN

OK ekonomisk forening &gs av cirka 750 000 medlem-
mar. Verksamheten bedrivs inom dotter- och intresse-

bolag. Det storsta dotterbolaget &r OK Detaljhandel
AB som verkar inom drivmedels- och stationsrorelse.
(Ovriga bolag verkar inom media, energi, greentech,
fastigheter, IT-konsult och forvaltning samt bilhandel.
I moderforeningen forvaltas medlemmarnas inldning
som utgor en vésentlig del av foreningens finansiering.
OK ekonomisk forenings inldningsverksamhet ar
registrerad hos Finansinspektionen enligt lagen om
inldningsverksamhet (2004:299). Lagen i sig har
upphort att gdlla men OK ekonomisk férening har
enligt riksdagsbeslut ratt att fortsatta sin inlanings-
verksamhet som om lagen fortfarande géllde.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Coronapandemin har paverkat verksamheterna i
koncernen pa olika sétt och flertalet dtgarder har
inforts for att sdkerstalla trygghet for medarbetare,
kunder och leverantorer. Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer har f6ljts noggrant och kris-
grupper har tillsatts, hemarbete har rekommenderats
dér det &r mojligt och mdten har arrangerats digitalt.
Andra exempel pa atgarder ar avstandsmarkeringar
pa stationerna, plexiglas vid kassor, handsprit och
engangshandskar tillgdngligt for kunder och med-
arbetare samt utdkad stddning samt desinficering.
Aven besparingsprogram har implementerats dir det
har behovts. Tack vare det gedigna arbete som utforts
ute i verksamheterna har bolagen klarat sig bra
under pandemin och béttre &n befarat.

Flertalet av bolagen har tagit del av tillfalligt sdnkta
arbetsgivaravgifter under perioden mars-juni samt
erhallit ersattning for sjuklonekostnader fran staten
till f61jd av covid-19. Nagra bolag har dven erhallit
korttidsstod under rakenskapsaret, dock har flertalet
av dessa under aret aviserat till Tillvixtverket att de
vill &terbetala stodet.

Drivmedels- och stationsrdrelse

Verksamheten har paverkats av cononapandemin
med forandrade kundbeteenden, lagre efterfragan
och produktionsstérningar hos kunder och leveran-
torer. Minskat resande har paverkat forsaljnings-
volymen negativt och ett handlingsprogram har
implementerats for att hantera osdkerheten samt den
minskade omsédttningen. Besparingar har inforts och
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investeringar har omprioriterats. Till f6ljd av detta
har kassaflodet starkts och drivmedels- och stations-
rorelsen har klarat sig bra under &ret trots konse-
kvenserna av coronapandemin.

Marknaden har under &ret varit ostabil med en kraftig
nedgang av oljepriset under borjan av rdkenskapsaret.
Oljepriset har langsamt aterhdmtat sig och ligger i slutet
av rakenskapsaret i samma niva som innan den kraf-
tiga nedgdngen som startades under varen 2020. Den
amerikanska dollarn har forsvagats under aret gent-
emot den svenska kronan. Fordndringen i oljepriserna
samt dollarkursen paverkar savél inkpspriser som
forsaljningspriser pa drivmedel samt vardet pa lagret.

OK-Q8 AB har tva tydliga mal, att bli klimatneutrala
i egen drift 2030 och tillsammans med 6vriga driv-
medelsbolag i hela viardekedjan 2045. Det innebér att
bolaget ska hjdlpa medlemmar, kunder och leveran-
torer att minska sina koldioxidavtryck till noll utifran
var och ens forutsattningar. Som forsta drivmedels-
bolag anslot sig OK-Q8 AB till The Science Based
Targets Initiative for att ytterligare starka hallbar-
hetsarbetet och tydliggéra resan mot klimatneutrali-
tet. Mer info om detta initiativ finns att 1asa i var
hallbarhetsrapport pa sid 41-47.

Flera nya produkter och samarbeten har lanserats
under aret, madnga med ett tydligt hallbarhetsfokus. I
december presenterades ett samarbete mellan OK-Q8
AB och Skellefted Kraft om att etablera Sveriges och
Danmarks storsta snabbladdningsnéitverk. Under de
narmaste aren ska 1 100 laddplatser pa ca 400 statio-
ner installeras langs vdgarna i Sverige och Danmark.
OK-Q8 AB:s elbilsladdningserbjudande har ocksa
framgangsrikt etablerats och ett kort som gor hante-
ringen av laddning fér kunder enklare har lanserats.
OK-Q8 AB:s dotterbolag Kraftpojkarna Sverige AB,
Sveriges ledande distributor inom solenergi, ladd-
ningsstruktur och energilagring, har kompletterat
sin affairsmodell med flertalet digitala verktyg som
underléttar kundernas vardag. Flera nya aterfor-
séljare har ocksa tillkommit, daribland Oresundskraft
som &r en stor aktor i Sverige.

Ett partnerskap inleddes med NesteMY, varldens
storsta producent av den fossilfria dieseln HV0100.
Genom samarbetet skapas ytterligare mojligheter for
medlemmar och kunder att tanka fossilfritt och den

stadigt 6kande efterfragan kan métas. I Danmark
introducerades samtidigt Q8 HVO100 Biodiesel.

Andra satsningar under aret ar biltvittsabonne-
mang, biologiska reningsverk pé flera biltvattsanlagg-
ningar, snalspolande kranar pa stationerna, erbju-
dande av gron el till inkopspris, lansering av OKQ8
bilforsdkring och fortsatt utrullning av kaffekoncep-
tet ”Starbucks on the Go” pa stationerna.

Vid arsskiftet 2019/2020 stdngdes OK-Q8 AB:s
smorjolje- och kemifabrik samt depaverksamhet pa
Loudden i Stockholm efter ett politiskt beslut att i
stallet bygga bostader pa platsen. Under aret har ned-
montering och saneringsarbeten inletts och arbetet
foljer i allt vasentligt bade tidsplan och budget. For-
sorjning av produkter sker nu frdn Kuwait Petroleum
i Antwerpen, Belgien.

Media

OK-Forlaget AB befinner sig i en transformation fran
printprodukter till digitala produkter dér fokus ligger
pé digital utveckling, nya affairsomraden och nya
intédktsmodeller. Forlaget har nu fler forsaljnings-
kanaler &n nagonsin och den digitala utvecklingen

ar central for forlagets fortlevnad pa 1ang sikt. De
satsningar som nu gors, ger goda mojligheter till nya
intdkter och malgrupper i framtiden.

Till f6ljd av coronapandemin har medieinveste-
ringarna minskat inom alla branscher under aret.
Under varen ledde detta till vasentligt minskade
annonsintdkter. Annonsmarknaden aterhdmtade sig
dock nagot under hosten for att darefter bli mer ater-
haéllsam igen mot slutet av verksamhetsaret pa grund
av 6kad smittspridning och en andra vag av covid-19.
All annonsforséljning &r dock provisionsbaserad vil-
ket medfor lagre kostnader nér annonsforséaljningen
sjunker. De digitala intdkterna och prenumerations-
intdkterna har inte paverkats i samma grad. Instillda
reportageresor, méssor och event till f6ljd av pan-
demin har bidragit till ligre produktions- och mark-
nadsforingskostnader under verksamhetséret. Trots
pandemin och transformationen inom print levererar
OK-Forlaget AB pé en bra niva.

Under aret har likvidation av ett dotterbolag, Moto-
press AB, slutforts och ett dotterbolag, IC Factory AB,
har salts for avveckling.
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Konsult och forvaltning

Bedege AB som erbjuder mjukvaruldsningar for
affars- och kassasystem, frimst inom detaljhandeln,
kénner av den osidkerhet och omstéllning som sker pa
marknaden mot mer digital handel. Bolaget paverka-
des dven inledningsvis av pandemin med lagre akti-
vitet hos kunderna vilket paverkade bolaget negativt
med korttidspermitteringar som foljd. Trots detta sa
har bolaget under aret haft en 6kning av forfragning-
ar samt sett intresse frdn nya kunder bade inom och
utanfor Sverige. Detta resulterade i att bolaget vun-
nit ett par storre affarer varav en i Norge med en av
de storsta detaljhandelskedjorna i landet. Det 6kade
intresset bidrog dven till att korttidspermitteringarna
drogs tillbaka och beslut togs att aterbetala stodet.

De nya stora affirerna samt det 6kade intresset for
bolaget bidrar till Bedege AB:s direkta transformation
till att bli en ledande akt6r pa den nordiska mark-
naden inom sitt segment. Bolaget har vidtagit flera
viktiga atgarder for att oka tillvaxttakten framat och
for att sta redo for de utmaningar som en marknad
med krav pa ny teknologisk utveckling och forand-
rade kundbeteenden for med sig. Under aret har
Bedege AB fortsatt med att bygga kompetens inifran
och har ocksa genomfort en omorganisation for att
oka effektiviteten samt kundnyttan.

Fastigheter

Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess dotterbolag
har under aret fortsatt arbetet med att utveckla
fastighetsbestadndet, detta har bland annat gjorts
genom att tva dotterbolag och en fastighet som inte
passar in i fastighetsbolagens strategi har avyttrats.

Coronapandemin har medfért ekonomiska
utmaningar hos nagra av vara hyresgaster med
svarigheter med betalningsférmagan som f6ljd. Trots
omstdndigheterna levererar fastighetsbolagen ett bra
resultat.

Energi

Inom Energi utgdr Laxa Pellets AB huvuddelen av
verksamheten genom sin tillverkning av biobrénsle
framst for uppvarmning. Under aret har investering-
en av den nya kutterspansmottagningen tagits i bruk
vilket mdjliggor att bolaget nu inte enbart kan han-
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tera sdgspan i produktionen utan dven kutterspan.
Laxa Pellets AB har under rédkenskapsaret till viss
del paverkats av utvecklingen av covid-19, framforallt
de inledande sex mdnaderna. Framst paverkades
bolaget inledningsvis av stdrningar av leverans av
material, rdvara och tekniska tjanster. Detta fick till
foljd att fardigstallandet och nyttjandet av anldggning
for kutterspan och torrflis férsenades med ca fyra
manader vilket minskade produktionsvolymen. Bola-
get permitterade da delar av personalstyrkan under
motsvarande period for att begrédnsa effekten av
den lagre produktionsvolymen. Ett par ménader in i
riakenskapsaret upphorde ravaruproblematiken och
det blev gott om ravara vilket pressat ravarupriserna
nedat. Samtidigt har forsaljningspriserna varit lagre
&n normalt under storre delen av aret da aterfor-
sdljare har haft fullt i sina lager och slutkunderna har
haft lagre forbrukning av pellets pa grund av forra
sdsongens milda vinter samt arets inledande milda
vinter. Trots detta redovisar bolaget fortsatt
ett bra resultat tack vare god kostnadskontroll och
en kall avslutning pa rdkenskapsaret vilket starkte
forsaljningen.

Moderforeningen

Under foregdende verksamhetsar gjordes en 6ver-
syn av OK ekonomisk férenings strategier dar en ny
strategisk handlingsplan togs fram fér kommande ar.
Under det har rakenskapsaret har stort fokus lagts
pa att fortydliga investeringsstrategin bland annat
genom framtagande av nya agardirektiv for de hel-
dgda dotterbolagen samt dgaragendor for 6vriga
bolag. Det har dven arbetats med att ta fram en ny
varumaérkesplattform for OK ekonomisk férening.
Arbete kring de prioriterade dimensionerna i strate-
gin kommer att fortsatta under kommande ar.

Under verksamhetsaret har arbetet med att utveck-
la medlemskapet och medlemsnyttan fortsatt, da
medlemmen &r central i sdvdl OK ekonomisk foren-
ings som OK-Q8 AB:s verksamhet. Féreningens drygt
750 000 medlemmar bidrar med stort varde i form av
lojalitet, kundinsikter och ¢kade intakter.

I slutet pa september pédkallade First Rent Invest AB
den kopoption som framgar enligt aktiedgaravtalet
mellan parterna avseende aktierna i Bra Bil Sverige AB.
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Aktierna i Bra Bil Sverige AB kommer att 6verlatas
under 2021 till Volvo Cars enligt i aktiedgaravtalet
fastlagd kopeskilling.

Under aret har andelen i intressebolaget Charge
Amps AB utokats och foreningens dgande uppgar nu
till 29,8 procent.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

OK ekonomisk forening samt dess dotterbolag fortsét-
ter noggrant att f6lja utvecklingen avseende covid-19
samt utvarderar lopande hur detta kan komma att
paverka koncernens verksamhet framat och vilka
atgarder som kan komma att behovas. Tack vare de
atgarder som implementerats under aret och en stor-
re forstaelse for pandemins effekter ser koncernen
med tillforsikt pa framtiden &ven om aterhdmtning
pa de olika marknaderna kommer att ta olika lang
tid. Andrade kundbeteenden och branschfériandring-
ar behover foljas upp l6pande och anpassningar
kommer fortsatt att behdva goras.

HALLBARHET

OK ekonomisk forening lamnar héllbarhetsrapport
pa sidorna 41-47.

Miljopaverkan

OK ekonomisk forening bedriver genom sina dotter-
bolag verksamheter som dr anmadlningspliktiga enligt
miljobalken.

OK Detaljhandel AB dr anmalningspliktigt enligt
miljobalken 9 kap 6 § och 21 § férordning (1998:899)
om miljofarlig verksamhet. Enligt lagen omfattas
samtliga forsédljningsstéllen med en forsdljningsvolym
pa minst 1 000 m3 motorbrénsle per ar och/eller med
kapacitet att utfora minst 5 000 biltvattar per ar.

Laxa Pellets AB ar anmalningspliktigt enligt miljo-
balken 9 kap 6 §, da bolaget bedriver verksamhet
med tillverkning av trdbaserat bréansle.

For mer information om miljéopdverkan fran
dotterbolagen hanvisas till respektive arsredovisning.

Risker

OK ekonomisk forenings storsta innehav vad avser
vérde och risk &r intressebolaget OK-Q8 AB. OK-Q8

AB:s resultat och stillning paverkas framst av

de noterade priserna pa raffinerade petroleum-
produkter och dollarkursens utveckling. Prisutveck-
lingen pa petroleumprodukter har stor padverkan pa
lagervérdet.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsitts dven for kre-
ditrisker. Med kreditrisker avses risk for att en kredit-
tagare inte kan fullgéra sina skyldigheter gentemot
bolaget. For att minimera kreditrisken genomfors
l6pande bevakning av utestdende fordringar och sto-
ra exponeringar. Aldersanalyser utfors regelbundet
pé kundstockarna. Bolaget har processer for kredit-
givning samt effektiva krav och inkassoprocesser for
utestdende transaktioner. Den kreditprévningsmodell
som anvéands dr vl beprévad.

Rénterisk paverkar ocksa OK-Q8 AB:s verksambhet.
Rénterisk ar risk for forluster vid plotsliga forand-
ringar i ranteldget. Bolaget har rorliga rantor i bade
in- och utldning for att skydda sig mot denna risk.

Inkop av petroleumprodukter sker till stor del i
dollar men forséljning till slutkund sker i svenska
eller danska kronor. Detta ger upphov till en trans-
aktionsexponering som kan paverka verksamheten i
OK-Q8 AB. For att mildra effekterna av exponeringen
sdkrar bolaget del av dollarrisken genom att kopa
motsvarande valutaterminer. I forsdljningspriset
till kunderna finns en valutakursfaktor. I praktiken
sdkras bruttomarginalen pa salda petroleumproduk-
ter genom kop av valutainstrument dar volymen i
valutainstrumenten motsvarar dagens prognostise-
rade forséljningsvolym.

Moderforeningens rantekostnader ar till stor del
beroende av férdndringar i marknadsmaéssiga rénte-
nivier dd moderforeningen forvaltar medlemmarnas
inldning. Dotterbolagen ska i princip inte ha egna
rantebarande tillgdngar och skulder annat an med
andra koncern- och intressebolag.

Moderforeningen har en vésentlig del av sina
rantebdrande tillgdngar hos intressebolaget OK-Q8
AB. OK-Q8 AB beddms ha en hog kreditvéardighet.
Dotterbolagen beddms inte ha vésentlig koncentra-
tion av risker.

Moderforeningen hanterar likviditetsrisker med
forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebér att
bibehalla tillrackliga likvida medel for att ticka
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tillfalliga fluktuationer av finansieringsbehov i rorel-
sen. Dotterbolagen ingar i koncernstrukturen varmed
likviditetsrisken i allt vésentligt anses vara obetydlig.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den pagaende omstéllningen till ett mer hallbart
samhalle ar en viktig omvéarldsférandring som kom-
mer att ha stor padverkan pa koncernens verksam-
heter. En framtida stabil intjdningsférmaga ar bero-
ende av anpassning till nya forutsattningar och krav.
En stabil och vinstdrivande affdrsverksamhet ar
grunden for att sdkerstélla foreningens langsiktiga
fortlevnad.

En av OK ekonomisk forenings viktigaste tillgdngar
ar medlemmarna. For att lyckas i omstéllningsarbetet
ar det viktigt att inte bara behélla dagens medlemmar
utan dven attrahera och engagera nya medlemmar.
Detta ska ske bland annat genom attraktiva medlem-
serbjudanden men ocksa genom att tydliggora den
mojlighet man som medlem har, att vara med och
forbéattra det samhaélle vi lever och verkar i, genom
att engagera sig i foreningsarbetet.

OK ekonomisk forening har historiskt alltid varit
ledande genom sina verksamheter nar det kommer
till utveckling och férnyelse, ndgot som foreningen
fortsatt ska vara genom att bland annat investera
iinnovativa bolag med tydlig hallbarhetsambition
och dar fokus pa verksamhet dr inom mobilitet och
energi.

Arbetet med att tydliggéra OK ekonomisk forenings
agarstyrning kopplat till OK ekonomisk férenings
vision och strategi som paborjades under rakenskaps-
aret 2019/20 kommer att fortsitta utvecklas och for-
béttras, detta dr ett arbete som standigt maste fortga.

OK-Q8 AB verkar i en omvaérld och bransch som ar
i snabb forandring med framforallt tva externa driv-
krafter: digitaliseringen samt det hallbara samhallet.
OK-Q8 AB har ett tydligt mal om att vara kundernas
och medlemmarnas féredragna mojliggérare for
héllbar rorelse. OK-Q8 AB ska darmed ha en ledande
roll i omstéllningen frén fossila brénslen till nya
energislag, som biobrédnslen och el fran férnyelsebara
energikallor. Viktiga steg pa vagen ar energieffektivi-
sering pa stationer och depéer, solcellsinstallationer
pa tak, biobrénsle pa fler stationer, minskat matsvinn
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och inte minst snabbladdare for elfordon med

100 procent el fran fornybara kallor. Ett nytt skarpt
mal for hallbarhetsarbetet formaliserades under
foregdende verksamhetsar: 2045 ska OK-Q8 AB vara
klimatneutralt i hela virdekedjan. Biltvatt &r ett prio-
riterat omrade, dar stor kraft laggs pa att utveckla
erbjudandet for att kunna ge medlemmar och kun-
der tillgang till enkel, digital, tillgdnglig och hallbar
biltvétt. Det mobila biltvéittskonceptet SteamRex by
OKQ8 finns i dag i Stockholm med omnejd och for-
véantas att expandera under kommande ar. Arbete
med att minska miljobelastningen inom konventio-
nell biltvatt sker kontinuerligt.

Inom OK-Forlaget AB, forlaget, ligger fokus pa att
bibehdalla marknadsandelar inom printprodukter
samtidigt som omstédllningen till digitala produkter
intensifieras. Forlaget kommer att fortsatta gora digi-
tala satsningar under kommande ar. Forlaget kan
idag leverera innehall genom fler kanaler 4n nagon-
sin tidigare och erbjuda kunder att ta del av innehall
pé det sétt de sjdlva 6nskar. Mélet &r att finnas dar
l4sarna finns.

Efterfragan pa bioenergi 6kar internationellt och
Europamarknaden for trapellets fortsatter att vaxa.

I Sverige &r marknaden for pellets for uppvarmning
stabil medan den fortsétter att 6ka i Danmark vilket
ar en viktig marknad for Laxd Pellets AB.

Bedege AB har lang erfarenhet och ett tydligt erbju-
dande av kassa- och affarssystem mot detaljhandel.
Detaljhandeln star infor ett paradigmskifte da fysisk
butik och webb integreras. Viss avvaktan har ratt pa
marknaden men bolaget ser nu en 6kning av forfrag-
ningar igen. Bedege AB &r en intressant leverantor
for foretag saval i Sverige som utanfor Sveriges gran-
ser och man ser flera potentiella nya kunder framfor
allt i vara nordiska grannlander.

Fastighetsbolagen forvéntas fortsatt ha en bra
l6nsamhet och fokus &r att fortsitta utveckla det
befintliga fastighetsbestdndet men dven att titta pa
eventuella forvéarv. Det &r dock viktigt att folja de
marknadssvangningar som finns kopplade till bland
annat pandemin. Anpassningen till att arbeta hem-
ifran och motas i digitala moéten har visat sig fungera
bra och detta arbetssitt kommer dven finnas efter
pandemin.
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernen 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Nettoomséttning, tkr 7462 331 8571446 8 449 049 7 801589 7577 207
Resultat efter finansiella poster, tkr 282 240 247 235 209 250 282 824 691 111
Soliditet, % 69,6 66,4 61,2 59,3 56,4
Avkastning pé eget kapital, % 8,2 7,6 6,7 9,7 27,1
Avkastning pa totalt kapital, % 58 8,1 45 59 14,6
Antal anstéllda, st 1115 1183 1219 1227 1295

Moderforeningen

Nettoomséttning, tkr 2701 1769 1488 1475 1550
Resultat efter finansiella poster, tkr 129 051 136 424 138 048 128 412 226 478
Soliditet, % 56,0 5IIES 46,5 42,8 38,3
Avkastning pé eget kapital, % 8,7 10,3 11,7 12,1 24,4
Avkastning pa totalt kapital, % 5,0 4,6 5,6 54 9,2
Antal drsanstéllda, st 9 6 8 8 8

Koncernens och foreningens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS Produkter som undantages fran aterbéring finns att
VINST ELLER FORLUST lasa om pad www.ok.se.
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans- Betréffande koncernens och moderfoéreningens
rakningen uppgar till 953 745 516 kronor. resultat och stéllning hénvisas till efterféljande

Till foreningsstdmmans forfogande star enligt resultat- och balansrdkning samt kassaflédesanalyser.
moderforeningens balansrdakning 939 010 860 kronor. Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen-

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att tal kronor.
dessa vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Aterbaring lamnas med 20 ore per liter drivmedel pa
bemannade stationer. Pa obemannade stationer (OKQ8
minipris) 1dmnas 5 6re per liter drivmedel. 2,0 procent

lamnas pa Gvriga inkop 27 035000
P4 medlemmarnas insatskapital limnas

2,5 procent rénta 3208 221
| ny rékning balanseras 908 767 639
Totalt kr 939 010 860
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Hallbarhetsrapport

OK:s primira uppdrag ar att skapa virde for med-
lemmar och édgare, savil ekonomiskt som i form
av tillfredsstéllelsen av att bidra till ett battre
sambhalle. Vi och vara bolag verkar i en virld dar
omstallning dr centralt och déar utfasningen av det
fossila till forman for det hallbara beror oss och
vara verksamheter i allra hogsta grad.

Sveriges riksdag har beslutat om ett 1dngsiktigt
klimatmal som innebar att Sverige senast 2045 ska ha
nettonollutslapp av vaxthusgaser. Ett mal som sam-
héllet med forenade krafter ska uppna. Som &dgare
av verksamheter inom mobilitet och energi har OK
haér ett stort och viktigt ansvar. Féreningen ska upp-
muntra, uppmana och ibland d4ven utmana, védra hel-
och deldgda verksamheter till att bidra till ett hallbart
samhaélle och aktivt verka for den omstéllning som
maste ske.

Med cirka 750 000 dgare och medlemmar har OK
mycket goda mojligheter att inspirera och sprida
kunskap om méjligheterna att leva ett hallbart liv
med bilen, i ett samhélle dér det fossila upphor.

OK:s absolut storsta verksamhetsomrade ar det
inom drivmedels- och stationsrorelsen dér verksam-
heten utgors av OKQ8 Scandinavia (som bestar av
OK-Q8 AB och dess dotterbolag i Sverige och
Danmark), fortsattningsvis bendmnt OKQ8. OKQ8:s
verksamhet omsétter drligen ca 34 miljarder kronor
och OK é&ger 50 procent. Verksamheten i OK Detalj-
handel AB, heldgd av OK, bedrivs ocksa inom ramen
for OKQ8 pa uppdrag av OK.

I OKQ8:s egen hallbarhetsrapport fangas den allra
storsta delen av hédllbarhetsarbetet i OK:s verksam-
het, inklusive det i OK Detaljhandel AB. Vi har déarfor
valt att i stora delar utga fran OKQ8:s héllbarhets-
rapport i denna redovisning, men hér redogor vi
aven kortfattat for hallbarhetsarbetet i vara Gvriga
verksamheter.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

OK &r ett kooperativt foretag och tillhor en sektor
som vaxer for varje ar. De 100 storsta kooperativa
och dmsesidiga foretagen hade 2019 en omsétt-
ning pa néra 500 miljarder kronor och 6ver 100 000

anstéllda. Den totala omsdattningen motsvarade

hela 10 procent av Sveriges BNP och det ar tydligt att
foretagens betydelse i det svenska néringslivet &r av
stor vikt.

Under 2020 valde flera kooperativa foretag, dar-
ibland Fonus, KF och Folksam, att anta den nyligen
framtagna koden ”Svensk kod for styrning av
kooperativa och émsesidiga foretag”. Aven styrelsen
i OK har for avsikt att foresla foreningsstdmman att
anta denna kod under 2021.

Koden ger véagledning for styrning av kooperativa
foretag, baserat pa varderingar sdsom sjalvhjalp,
demokrati, personligt ansvar, jamstéalldhet, rattvisa
och solidaritet. Syftet med koden &r bland annat att
framja medlemsdialog och demokratiska besluts-
processer i kooperativa foretag.

OK har varje ar sedan 2016 antagit och foljt en
egen kod for verksamhetsstyrning som kompletterar
lagstiftning och andra regler, till exempel féreningens
stadgar. Den egna koden kommer dock att erséttas av
”Svensk kod for styrning av kooperativa och 6mse-
sidiga foretag”, om féreningsstdmman véljer att anta
denna.

OK har nyligen antagit en ny struktur for styr-
dokument och en policysamling som bland annat
omfattar omradena hallbarhet, sociala forhdllan-
den, personal, respekt for ménskliga rattigheter och
motverkande av korruption. Aven OKQ8 har policy-
dokument som técker in dessa omraden, ddribland
foretagets uppforandekod, vilken beskrivs utforli-
gare i senare avsnitt. Policyerna i OK och OKQ8 styr
bolagens arbete samt sétter ramverket for bade
interna och externa processer.

Agardirektiv och investeringsstrategi

- med hallbarhet och Iangsiktighet i fokus

OK har ett 6vergripande syfte — att tillsammans
med vara medlemmar och bolag styra resan mot ett
haéllbart samhaélle. OK ska styra portfdljbolagen mot
héllbara affairsmodeller som skapar nytta for med-
lemmar och samhélle, dir féreningen ska ge tydliga
uttryck for sina forvantningar. For att na dit fattade
styrelsen 2019 beslut om en ny strategisk handlings-
plan for 2019-2022.
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En del av handlingsplanen var en fortydligad
investeringsstrategi, som podngterar att OK ska
dga och investera i bolag som dr verksamma inom
mobilitet och energi och som har affairsmodeller
som &r forenliga med den kooperativa tanken. OK
ska vara en langsiktig och aktiv 4gare som fokuserar
pa ekonomisk lonsamhet utan att efterstrdva snabb
avkastning.

OK ska ocksa styra befintliga portféljbolag mot
héllbara affairsmodeller genom tydliga uttryck av
forvantningar, som skapar nytta f6r medlemmar
och samhalle. For vara heldgda dotterbolag har dgar-
direktiv antagits under aret och dven i OK Forlaget
och Bedege har dgardirektiv tagits fram. For Charge
Amps har OK tillsammans med de dvriga dgarna
sedan tidigare enats om dgardirektiv. Samtliga
utvarderas arligen.

Intressentdialog och védsentlighetsanalys

Med hjdlp av externa intressenter och interna insik-
ter har OK och OKQ8 identifierat ett antal omraden
dér bolagen prioriterar sina anstrdngningar. Forutom
intressenternas synpunkter samt affdrsméssiga risker
och mojligheter har bolagen dven tagit hédnsyn till
externa drivkrafter och omvéarldstrender for att finna
de viktigaste omradena inom hallbarhetsarbetet.
Externa drivkrafter dr bland annat klimatférandring-
ar, omstallning fran fossilt till fornyelsebart driv-
medel, urbanisering och mobilitet, resursbegrans-
ningar samt digitalisering och elektrifiering.

OKQ8 har satt tva tydliga mal, dels att vara klimat-
neutrala i egen drift ar 2030, dels i hela viardekedjan
2045. Det forstndmnda omfattar tjinsteresor, energi-
anvandning och distribution. Det andra innefattar
alla produkter och aktiviteter: drivmedel, elbilsladd-
ning, mat och dryck, bilism och fritidsprodukter,
mobilitetslésningar, energierbjudanden och bankverk-
samheten. Som en del i arbetet med att bli klimat-
neutrala har bolaget ocksa gjort ett atagande till ”The
Science Based Target Initiative” (SBTi). SBtTi dr en
global standard for foretag vad géller att sétta mal i
linje med det som vetenskapen menar behover goras
for att uppna Parisavtalet. Malet ar att halla den glo-
bala uppvarmningen under 2 grader och i linje med

1,5 grad. OKQ8 har anslutit sig till denna standard
for att ytterligare stdrka hallbarhetsarbetet och
tydliggdra resan mot klimatneutralitet.

For att uppnd sina méal om klimatneutralitet har
OKQ8 under 2020/2021 ocksa identifierat tre fokus-
omraden for sitt fortsatta hallbarhetsarbete. Dessa
omraden ar: ”Bekdmpa klimatforandringarna och
minska CO.e utsldppen”, ’Konsumera och sélja hall-
bara produkter” och "Mdjliggora for hdllbara mann-
iskor och samhéllen”. Fokusomrddena kommer att
foljas upp och utvérderas regelbundet och i OKQ8:s
egen halbarhetsrapport framkommer mer i detalj
vilka initiativ som sker inom respektive malomrade.

0KQ8:s uppforandekod

0OKQ8:s uppforandekod ar baserad pa UN Global Com-
pact och FN:s tio principer om méanskliga réttigheter,
arbetsrétt, miljo och antikorruption. Tillsammans
med ovriga styrande policyer dr de grundlaggande
for hela verksamheten. Dokumenten técker bland
annat omradena miljo, sociala féorhallanden, perso-
nal, respekt for ménskliga rattigheter och motver-
kande av korruption. OKQ8:s arbete styrs av policyn
’Tryggt, Sunt & Hallbart” samt av uppforandekoden
for alla anstéllda och affarspartners, vilket ocksa
satter ramverket for interna processer. Det &r OKQ8:s
Corporate Compliance Officers som har det 6ver-
gripande ansvaret for att upprétta, implementera

och sékerstélla uppfoljning av interna regler, vilket
gor det mojligt for alla anstdllda att agera i enlighet
med uppforandekoden. Alla anstéllda far obligatorisk
utbildning i denna.

HALLBAR MILJO

Forbranning av fossila drivmedel star idag for det
storsta negativa bidraget till vixthuseffekten, bade

i Sverige och i 6vriga varlden. Inrikes transporter
svarar for en tredjedel av Sveriges totala utslapp

av vaxthusgaser. OKQ8:s storsta miljo- och klimat-
paverkan kommer fran bolagets uppstroms- och
nedstromsaktiviteter, det vill sdga vid produktionen
och anvéndningen av det man sjalva distribuerar
och séljer. Den storsta potentialen for att minska kol-
dioxidutsldppen ar att erbjuda kunderna mobilitets-
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lésningar och drivmedelsprodukter med vésentligt
lagre koldioxidutslépp. De tva storsta kéllorna for
vaxthusgasutslapp i egen drift kommer fran energi-
anvandning pé de egna stationerna (43 procent) och
fran distributionen av produkter (52 procent).

OKQ8 har foljt upp och rapporterat sina Coze-
utslapp sedan 2014, och sedan dess har utslappen
minskat med 45 procent i den egna driften. Jamfort
med foregdende ar 4r minskningen 15 procent.

Majoriteten av de drivmedel som OKQ8 erbjuder
till bade privat- och foretagskunder ar fortfarande
fossila, men under aret har ett initiativ genomforts
for en mer hallbar miljo och for att minska Coze-
utsldppen. Anvdndningen av fossilfria drivmedel har
ocksa okat i den egna distributionen, vilket resulterat
i att 28 procent av OKQ8:s distribution var fossilfri
2020/2021.

HV0100

OKQ8 arbetar ocksa standigt med att utéka ande-

len hallbara drivmedel, ett arbete som gett resultat.
Under 2020 introducerade OKQ8 bland annat ett nytt
samarbete med finska Neste, som tillhandahéaller den
fornybara dieseln NesteMY (HVO100). Dieseln pro-
duceras av restprodukter fran bland annat slakterier
och av livsmedels- och etanolproduktion, vilket kan
tankas av de flesta dieselbilar pd marknaden. Genom
att tanka HVO100 minskar bilisten sitt klimatavtryck
vésentligt. OKQ8 dr idag marknadsledande nér det
géller att erbjuda HVO100, och drivmedlet finns pa
173 stationer i Sverige (tillsammans med Tanka) och
pa sju stationer i Danmark. Ett krav enligt OKQ8:s
foretagspolicy &r att anstéllda med dieselbil ska tanka
HV0100.

Elektrifiering

En nyckelfaktor for att kunna sédnka Coze-utslappen
fran trafiken dr den elektrifiering av fordonsflottan
som pagar just nu, dar OKQ8 tagit stora kliv under
aret vad géller laddning. OKQ8 erbjuder sedan tidi-
gare snabbladdare pé cirka 40 av sina stationer och i
slutet av 2020 tillkdnnagavs ett omfattande samarbe-
te med svenska Skellefted Kraft. Samarbetet kommer
att resultera i etablering av minst 800 laddplatser pa

/ HALLBARHETSRAPPORT

fler 4n 300 OKQ8-stationer i Sverige och 300 ladd-
platser pa fler &n 100 Q8-stationer i Danmark de
kommande aren. Tack vare samarbetet tar OKQ8
viktiga steg inom supersnabbladdning och kommer
tillhandahélla gron och fossilfri el. De forsta snabb-
laddarna kommer att etableras hosten 2021.

0KQ8:s leverantdrskedja

I samband med bolagets tredjepartsrevisioner har
OKQ8 identifierat risker med att inte ha full spar-
barhet i leverantérskedjan av fossila drivmedel. Ett
led i att hantera denna risk ar att OKQ8 kraver att
leverantérerna bedémer och utvdrderar sina under-
leverantorer i enlighet med OKQ8:s Uppférandekod
for partners. Nér det géller fornybara drivmedel
staller OKQ8 krav pa sina leverantorer att félja spe-
cifika héllbarhetskrav och OKQ8 Uppforandekod

for partners, som ar baserat pa UN Global Compacts
tio principer. OKQ8:s hallbarhetskrav for fornybara
bréanslen inkluderar ILO: s kirnkonventioner, krav pa
vaxthusgasbesparingar, sparbarhet, att inte kopa fran
omraden som rdknas som “high carbon stocks” eller
fran omraden med hog biologisk méngfald enligt
Renewable Energy Directive, RED. Drivmedel ska hel-
ler inte framstéllas pa ett sdtt som bryter mot ménsk-
liga réttigheter. Med tredjepartscertifieringar sdsom
full sparbarhet, ISCC (International Sustainability

& Carbon Certification) och RSPO (Round Table on
Sustainable Palm Oil) hanterar bolaget de krav som
finns pa fornybara drivmedel. Enligt lag maste OKQ8
arligen rapportera till myndigheter att biobrénslen
uppfyller de hallbarhetskriterier som finns pa driv-
medel. Uppfdljning sker genom ett kontrollsystem

for Lagen om héllbarhetskriterier for biodrivmedel.
OKQ8:s mal for drivmedel &r att uppmuntra fler kun-
der att tanka drivmedel baserat pd fornybar ravara
eller restprodukter.

0KQ8:s stationer

OKQ8:s mal om att bli klimatneutrala i egen drift

om mindre dn nio ar staller hoga krav pa stationsnét-
verket. Under 2020/21 har andelen egenédgda statio-
ner med solpaneler pa taket fordubblats, vilka nu ar
37 stycken. Pa s sitt 6kar ocksd andelen fornybar
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energi pa stationerna. Ett energiprogram dér den
exakta elférbrukningen f6ljs upp och analyseras
genomfors i hela stationsnétet, dir OKQ8 har mins-
kat den totala energianvidndningen i egen drift med
20 procent sedan 2014/15. Under 2020/21 minskade
energiforbrukningen med 6,810 000 kWh, vilket ledde
till 6 procents minskning av CO,-utslappen fran
stationer, depaer och kontor.

For att gora sortimentet i OKQ8:s butiker mer hall-
bart genomfors ett fordndringsarbete och under 2020
paborjades arbetet med att kartldgga CO,-utsldppen
av produkt-, mat- och dryckessortimentet. En positiv
atgard som skedde redan under verksamhetsaret ar
att allt grisbacon som serveras pa stationerna bytts ut
till kycklingbacon, ndgot som resulterar i 27 ton lagre
Coze-utslapp varje ar.

Inom biltvattsomradet har OKQS8 fortsatt med sin
nya (2019) typ av biltvattstjanst, SteamRex by OKQ8,
som medfér minimal anvindning av kemikalier och
endast fem liter vatten per tvitt. Att minska vatten-
anvandningen &r ett viktigt mal for OKQ8 och for att
verka for detta har man idag fem biologiska renings-
verk for biltvattarna i Sverige och 25 i Danmark.
Under aret har OKQ8 ocksa infort mojligheten att
teckna tvattabonnemang pa flera stationer i landet.

Ett ytterligare initiativ for att minska vatten-
anvandningen &r att snalspolande kranar har instal-
lerats pa stationerna vilket sparar upp till 60 000 liter
per tappstélle, beroende pa utnyttjandegraden.

OKQ8:s mal ar att allt avfall ska sorteras for att
kunna mojliggéra atervinning, och under aret pla-
nerade man ett enhetligt sétt att underlétta avfalls-
sorteringen pa stationerna. Ett initiativ som kommer
lanseras 2021. Arbetet syftar till att forse anstéillda
med nodvandig kunskap kring hur stationernas
avfall hanteras bast.

Bolaget samarbetar med olika foretag for att kun-
der ska kunna kopa mat som annars skulle ha slangts
till halva priset och ddrmed sékerstélla ansvarsfull
anvandning av resurser och minskning av COe-
utsldapp. Under verksamhetséret har OKQ8 tillsam-
mans med kunderna raddat 11 565 kg mat i Sverige
och 93 458 maéltider i Danmark, vilket motsvarar
41 101 kg CO2 i Sverige och 233 645 kg CO2 i Danmark.

0KQ8 har ocksa identifierat ett antal nya mal
géllande sina stationer:

» Atervinna allt vatten i alla automatiska
biltvéttar 2030
» 50 procent av allt avfall fran egen drift pa
stationerna ska atervinnas till 2025
» 20 procent av all mat och dryck ska ha en
héllbarhetsméarkning (eller liknande) senast 2025
» Halvera matsvinnet till 2030
» Allt plastavfall frdn egen drift pa stationerna
ska atervinnas som material till 2030

Hallbar miljo i 6vriga verksamheter

I Fastighetsaktiebolaget Norrtull prioriteras fortsatt
att effektivisera och minska energiférbrukningen.
Foretaget har sedan tidigare konverterat till LED-
belysning i industrifastigheten i Laxa, vilket bade
minskat energianvdandningen och forbéttrat arbets-
miljon. Nast pa tur bland fastigheterna ar den pa
Sveavdgen i Stockholm.

Laxa Pellets AB utnyttjar restprodukter fran skogs-
avverkning genom att anvdnda sagspan fran sagverk
for att tillverka pellets, som sedan anvénds for att
ge biobaserad varme i hem och inom industri. Fore-
tagets investeringar for att anvanda kutterspan fran
hyvlerier har mojliggjort att man har en ékad och
jdmnare produktion 6ver aret.

For greentech-foretaget Charge Amps AB, som till-
verkar laddlésningar for elbilar och laddhybrider,
fortsatter arbetet med att underlatta 6vergéngen fran
bensin- och dieselbilar till el, for en mer hallbar sam-
hallsmiljo. Under verksamhetsaret mer dn fordubbla-
de foretaget sin omséttning, och bland nybilsregistre-
ringar 2020 6kade andelen laddbara fordon med 132
procent jamfort med 2019. En utveckling som bedéms
fortsétta.

OK:s forlagsverksamhet, OK Forlaget, fortsitter sin
digitala utvecklingsresa med mycket goda resultat,
dér rdckvidden for till exempel Vi Bildgare ar stérre
&n nagonsin. Detta tack vare digitala framsteg med en
implementerad betalvédgg online, i kombination med
relevant och hogkvalitativt innehdll. Dartill har tryck-
produktionen av Vi Bildgare och Husbil & Husvagn
flyttats hem till Sverige fran Estland. En flytt som ar
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héllbar och positiv bade ur ett ekonomiskt perspektiv
och ur ett miljoperspektiv.

Pa Sekab, kemi- och cleantechforetaget som arbetar
med att forédla etanol till biodrivmedel och kemi-
kalier, har man under verksamhetsaret bland annat
initierat en utredning for att kunna bygga en produk-
tionsanldggning som gor grona kemikalier av rest-
produkter fran skogen. Under 2020/21 prisades ocksa
foretaget for sitt arbete med att snabbt stélla om delar
av produktionen, fran foradling av etanol och spolar-
vatska, till att producera handsprit till sjukvarden.

Risker kopplade till miljé

Den storsta miljorisken for OKQ8 ar brand och explo-
sion samt deras hantering av drivmedel, spill och
lackage. For att forebygga incidenter har bolaget poli-
cyer och rutiner kopplat till dessa miljorisker, vilka
tydligt kommuniceras med medarbetare och entre-
prendrer. Bolaget arbetar systematiskt med att fore-
bygga spill och ladckage. Hanteringen av spill omfattas
av strikta regler och lépande riskbeddmning. Tack
vare rutiner, sdkerhetsforeskrifter, kontroller och
obligatorisk utbildning av medarbetare och distribu-
torer, forebygger OKQ8 spill och lackage.

Vid tankplatserna hos OKQ8 finns spillzoner som
skyddar marken fran eventuella féroreningar och
spill. I forekommande fall samlar spillzonen upp och
for spill vidare till stationens oljeavskiljare. Aven
inom depderna, dar man tar emot och lastar om driv-
medel, finns oljeavskiljare som skyddar mark och
miljoer fran fororeningar. OKQ8 foljer hogt uppsatta
krav frdn myndigheterna for att skydda bade miljo
och de ménniskor som vistas i de olika omradena.

SOCIAL HALLBARHET

OK é&r en del av samhallet och tar ocksa sitt sociala
ansvar pa allvar. Genom portfoljbolagen &r OK en
stor arbetsgivare och personalen dr darfor organisa-
tionens viktigaste resurs. Darmed arbetar OK for att
vara bolag ska erbjuda bra arbetsmiljéer dar med-
arbetarna trivs. Verksamheternas arbetsplatser ska
vara jamstéllda, uppvisa mangfald och inneha en
inkluderande kultur.

Sedan 2014 genomfdér OKQ8 interna medarbetar-
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undersdkningar. N6jd medarbetarindex for medar-
betare pa kontor och depd har pa en fyrgradig skala
stigit fran 3,21 &r 2019 till 3,30 ar 2020. Svarsfrekven-
sen 1ag i ar pa 95 procent. 2014 var betyget 3,01.

Under verksamhetsaret 2020/21 har OKQ8 saval
som OK arbetat for att anstéllda ska ha en sa god
arbetssituation som mojligt, trots pdgadende pandemi.
Anstéllda har till exempel uppmuntrats till s kallade
walk and talks, att ta regelbundna pauser fran datorn
och inom OKQ8 har aktivitetsklasser genomforts
digitalt. P4 OK har veckovisa avstdmningar skett med
stab och ledning under hela pandemin och pad OKQ8
har flera extra personalundersékningar genomforts
under verksamhetsaret for att f6lja upp den fysiska
sdval som psykiska hélsan.

Utbildning och processer hos 0KQ8

Chefer och ledare pd OKQ8 genomgar ett utveck-
lingsprogram med fokus pa ledarskap. Program-

met r uppdelat i moduler med olika verktyg for att
utveckla medarbetare och for att uppnd maél i enlig-
het med bolagets strategi. Alla medarbetare erbjuds
ocksa obligatoriska och frivilliga onlinekurser och
utbildningsmoduler inom sékerhet, arbetsmiljd, hélsa
och miljé. Under 2020 lanserade OKQ8 en ny utbild-
ningsportal; Kompetensportalen. Normalt sett genom-
for OKQ8 ocksa ett ettarigt traineeprogram for nya
talanger, men programmet pausades 2020/21 med
anledning av pagaende pandemin och kommer istél-
let att aterupptas vid senare tillfalle under 2021.

Aven inom OK erbjuds medarbetare méjlighet till
kompetensutveckling genom arlig individanpassad
utbildning.

”Sa gor vi” &r OKQ8:s ledningssystem for SSHE
Skydd, Sakerhet, Arbetsmiljo och Milj6. Lednings-
systemet ar uppbyggt i 18 processer som bland annat
omfattar hantering av hiandelser och kriser, revisio-
ner, SSHE Walk, riskvirdering, hantering av leveran-
torer, miljo, arbetsmiljo samt sdkerhet. Under varje
process finns rutiner, mallar och instruktioner som
ar aktuella for respektive omrade.

For att upprétthalla den goda arbetsmiljon arbe-
tar OKQ8 proaktivt med att undersoka, riskbedéma,
dtgdrda och kontrollera den fysiska, organisatoriska
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och sociala arbetsmiljon. Bolaget har digitala verktyg
for att rapportera odnskade héandelser. Cirka 1 000
odnskade héndelser av olika slag rapporteras in i sys-
temet varje ar. Rapporteringens syfte r att skapa en
tryggare och sékrare arbetsmiljo samt att minska miljo-
paverkan. Sédkerhetsrundor genomfors pa stationer och
depaer med syfte att identifiera och eliminera orsaker
till olyckor. Under 2020/21 genomfordes 2 077 st séker-
hetsrundor jamfort med 1 961 st 2019/20.

Risker kopplade till personal

OKQ8 har en nollvision avseende olyckor, trots detta
intraffar dessvérre incidenter dér personer och/eller
miljon kommer till skada. For att minimera negativa
foljder av olyckor féljer bolaget upp samtliga olyckor
och erbjuder samtal med foretagshalsovarden. Bola-
get foljer &ven upp de rapporterade hidndelser som
inneburit risk for att resultera i en olycka eller skada.
Risker for medarbetare inkluderar fara for brand,
explosioner och arbetsolyckor. OKQ8 har en mins-
kande rapportering av handelser mellan 2019/20

(1 047 st) och 2020/21 (855 st). Aven antalet si kallade
“néra handelser” minskade, frdn 530 st 2019/20 till
329 st 2020/21. Antalet rapporterade hidndelser som
involverade personskador 6kade med 7,6 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt som antalet
frdnvarodagar kopplade till personskador minskade
med 21 procent.

D4 det forekommit att medarbetare konfronterats
med vald och hot fran utomstdende finns fysisk och
psykisk risk kopplat till detta. Policyer och rutiner
finns pa plats som tydligt kommuniceras med med-
arbetare och entreprendrer. Snabb hjalp finns att fa
iform av larm och krishjalp.

OKQ8 mater sjukfranvaron noga samt undersoker
hur de kan minska den arbetsrelaterade sjukfran-
varon. Under 2020/21 hade OKQ8 en sjukfranvaro i
Danmark pa 2,9 procent och i Sverige pa 5,8 procent.

Risker kopplade till respekt for ménskliga
rattigheter och motverkande av korruption

Risker finns att leverantorer kan bedriva illegal eller
kréankande verksamhet och OKQ8 staller krav pa att
leverantorer foljer bolagets uppférandekod. Korrup-

tion utgdr en utmaning i samhallet och darmed har
OKQ8 en rattslig och etisk skyldighet att forhindra att
det férekommer i organisationen. For att hantera
detta genomgar alla anstéllda pa OKQ8, fran huvud-
kontor till personal pa stationer och depéer, obligato-
risk utbildning av OKQ8:s uppforandekod.

OKQ8 Bank savil som OK har processer for att mot-
verka korruption och for att underlétta upptéackt av
penningtvitt enligt de myndighetskrav som finns.

En visselblasarfunktion, dar medarbetare anonymt
ges mojlighet att rapportera allvarliga hédndelser
inom foretaget om exempelvis brott mot méanskliga
rattigheter och d&ven inom andra omraden som till
exempel miljobrott och skattebrott, finns etablerad i
OK, OKQ8-koncernen, Laxd Pellets AB, OK-Forlaget AB
samt Bedege AB. Information om rapporterade hén-
delser behandlas konfidentiellt.

Social hallbarhet — resultat och mal

Fordelningen méan och kvinnor pa OK:s arbetsplatser
ar jamn, 60 procent av OKQ8:s ledning &r kvinnor och
1 OK:s styrelse dr 50 procent kvinnor. OKQ8:s praktik-
program ”Pa vag” valkomnar personer med en his-
toria av arbetsloshet (till exempel pa grund av fysisk
skada eller psykisk ohélsa). Programmet genomfors
framst pd OKQ8:s kundtjénstkontor i Avesta dar
17 personer erbjods praktikplats under 2020/21.
Under verksamhetsaret har OK fortsatt sitt engage-
mang i bistandsorganisationen We Effect, och har
bland annat varit delaktig i kampanjen “Hela Sverige
mot hungerpandemin” tillsammans med de andra
medlemsorganisationerna. Kampanjen initierades med
syfte att motverka och uppmérksamma den hunger-
katastrof som forutspas bli en konsekvens av pagdende
pandemi. Totalt samlades drygt 5 miljoner kronor in
till We Effect, till forman for deras fortsatta arbete.

EKONOMISK HALLBARHET

OK:s malsattning ar att pa ett 1angsiktigt héllbart
sétt skapa nytta at foreningens medlemmar. Vinst
sdkerstdller foreningens fortlevnad vilket i sin tur
sakerstéller arbetstillfallen och bidrar positivt till
sambhallet vi verkar i. Ett sunt och framgangsrikt
bolag med en lénsam affér dr ocksa ett bidrag i form
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av arbetstillfdllen som gynnar samhéllet i stort. God
lonsamhet dr vidare en forutsittning for att kunna
investera, inte minst inom hallbarhetsomradet, men
aven for att ha en trygg finansiell plattform att utgé
ifrén vid bistra ekonomiska tider.

Risker kopplade till ekonomin

OKQ8 paverkas framst av de noterade priserna pa
raffinerade petroleumprodukter och dollarkursens
utveckling. Prisutvecklingen har stor paverkan pa
lagervérdet.

Pelletsverksamheten ser fa risker inom bioenergi-
marknaden, men efterfragan for respektive kund kan
variera beroende pa hur kallt och/eller blasigt det ar
under vinterhalvaret. Efterfragan kan variera med
+/- 20 procent. En mindre del kan ocksa paverkas av
valutaexponering mot den danska kronan och euron,
aven om merparten av exporten sdljs i svenska kronor.

IT-konsultverksamheten ar forvisso i en forand-
ringsprocess med forflyttning mot digitala betal-
l6sningar, men ser med tillforsikt pa framtiden med
nya kunder etablerade under verksamhetséret. For-
lagsverksamheten ser en risk men ocksd en mojlighet
iatt den tid lasare spenderar pa tryckt media sjunker
till forman for digital media.

I forvaltningsberéattelsen pa sidan 38 gar att lasa
om réante-, kredit- och likviditetsrisk.

Ekonomisk hallbarhet - resultat och mal

OK:s langsiktiga ekonomiska mal &r att det egna kapi-
talet minst ska motsvara medlemmarnas inlanade
kapital och att nettoresultatet utéver aterbaring arli-
gen ska stirka det egna kapitalet. Arets resultat 6kar
foreningens egna kapital med 156 miljoner kronor.

OM 0K:S HALLBARHETSRAPPORT

OK:s hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret
2020/21. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna

41 till 47 och &r uppréattad i enlighet med bestdm-
melserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet. OK:s styrelse har
godkant hallbarhetsrapporten i samband med att de
undertecknat ars- och koncernredovisningen. OKQ8:s
arliga hallbarhetsrapport publiceras i sin helhet héar:
www.okq8.se/hallbarhet/

/ HALLBARHETSRAPPORT
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERFORENINGEN

20-03-01 19-03-01 20-03-01 19-03-01
Tkr Not -21-02-28  -20-02-29 -21-02-28  -20-02-29
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 4,57 7462 331 8571 446 2701 1769
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 67 547 0 0 0
Ovriga rorelseintékter 9 48 947 43154 6 068 5792
Summa intékter 7578 825 8614 600 8769 7 561
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -6 208 672 -7 282 412 0 0
(Ovriga externa kostnader 4,6,7 -635 212 -604 040 -17 352 -17 457
Personalkostnader 9,10 -611 998 -629 633 -19 323 -15 463
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -38 466 -70 281 -592 -685
Summa rorelsens kostnader -7 494 348 -8 586 366 -37 267 -33 605
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 201 002 225070 0 0
Rorelseresultat 285 479 253 304 -28 498 -26 044
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 11 0 360 152 160 156 503
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 10291 13616 14707 16 673
Réntekostnader och liknande resultatposter -13 530 -20 045 -9318 -10 708
Summa resultat fran finansiella poster -3239 -6 069 157 549 162 468
Resultat efter finansiella poster 282 240 247 235 129 051 136 424
Erhallna koncernbidrag 0 0 51 965 60 050
Resultat fore skatt 282 240 247 235 181 016 196 474
Skatt pa arets resultat 12,13 1165 246 1902 0
Arets vinst 283 405 247 481 182918 196 474
Minoritetens andel av arets resultat -112 -305 0 0
Hanforligt till moderforeningens dgare 283293 247175 0 0
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Balansrakning

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR, tkr Not 21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 15 529 3 0 0
Summa immateriella anlidggningstillgangar 529 3 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 51 469 61497 0 161
Férvaltningsfastigheter 17 233742 393 057 0 0
Inventarier 18 64 644 92 768 2253 2679
Pégéende nyanléggningar 19 1581 19 067 0 0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 351 436 566 389 2253 2840
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 0 0 72098 72098
Andelar i intresseforetag 21 2862019 2811738 889 530 882 352
Fordringar hos intresseforetag 22 350 000 390 000 350 000 390 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 96 547 96 550 52 536 52 536
Uppskjutna skattefordringar 13 18 858 23 640 1689 0
(Ovriga langfristiga fordringar 24,28 6 549 2470 6510 5299
Summa finansiella anléggningstillgangar 3333973 3324 398 1372 363 1402 285
Summa anliggningstillgangar 3685938 3890 790 1374616 1405125
Omsittningstillgdngar
Varulager med mera
Handelsvaror 247 015 264 343 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40058 29 299 293 43
Fordringar hos koncernféretag 0 0 365938 610173
Fordringar hos intresseforetag 28 835 27 989 829 1078
Aktuella skattefordringar 27 803 30804 864 1021
Ovriga kortfristiga fordringar 14 087 10 061 422 1579
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 16016 16 627 1492 660
Summa Kortfristiga fordringar 126 799 114780 369 838 614 554
Kassa och bank 34 1063 818 749 337 1047 264 733701
Summa omsittningstillgangar 1437 632 1128 460 1417102 1348 255
SUMMA TILLGANGAR 5123570 5019 250 2791718 2753 380
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Balansrakning

KONCERNEN MODERFORENINGEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Tkr Not 21-02-28 20-02-29 21-02-28  20-02-29
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 128 329 133 240 128 329 133 240
Bundna reserver 2 486 672 2 435 644 496 341 493 111
Summa 2615001 2568 884 624 670 626 351
Fritt eget kapital 27
Balanserad vinst eller forlust 670 452 507 381 756 093 593 798
Arets vinst 283293 247175 182918 196 474
Summa 953 745 754 556 939 011 790 272
Eget kapital hanforligt till moderféreningens dgare 3568 746 3323 440 1563 681 1416 623
Innehav utan medbestdmmande inflytande 9810 7308 0 0
Summa eget kapital 3578 556 3330748 1 563 681 1416 623
Avsittningar 28
Uppskjutna skatter 13 8302 15768 0
(Ovriga avsattningar 29 9147 394 8197
Summa avséttningar 17 449 16 162 8197
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 0 0 2 046 2 046
(Ovriga langfristiga skulder 8740 46 501 0 0
Summa langfristiga skulder 30 8740 46 501 2046 2 046
Kortfristiga skulder
Medlemmars sparkonto 1128 822 1240141 1128 822 1240141
Forskott fran kunder 5613 7029 0 0
Leverantdrsskulder 126 292 115576 472 6106
Skulder till koncernféretag 0 0 77 244 82 902
Skulder till intresseforetag 4524 38378 3274 0
Aktuella skatteskulder 6237 9272 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 60 327 42 196 780 770
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 187 010 173 247 7202 4792
Summa Kkortfristiga skulder 1518 825 1625 839 1217794 1334711
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5123 570 5019 250 2791718 2753 380
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital
héanforligt
Fritt  till moder- Summa
Insats- Bundna eget foreningens eget
Tkr kapital reserver kapital égare Minoritet kapital
Ingaende eget kapital 2019-02-28 140659 2393 036 647 142 3180 837 4228 3185065
Arets resultat 247175 247175 305 247 480
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 39 557 -39 557 0 0 0
Omstrukturering koncern 0 -117 -3119 -4 290 2775 11515
Insatskapital -7 419 4043 0 -3376 0 -3376
Aterbéring med mera 0 0 -32 652 -32 652 0 -32 652
Omrékningsdifferenser 0 179 246 425 0 425
Omvérdering av formansbestdmda
pensionsplaner intressebolag 0 0 -38 293 -38 293 0 -38 293
Omvarderingar av forménshestamda
pensionsplaner OK EK 0 0 -26 386 -26 386 0 -26 386
Ingaende eget kapital 2020-02-29 133240 2435644 754 556 3323 440 7308 3330748
Arets resultat 283 293 283293 113 283 406
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 0 47 818 -47 818 0 0 0
Omstrukturering koncern 0 -20 -315 -335 2389 2054
Insatskapital -4911 3230 0 -1681 0 -1681
Aterbaring med mera 0 0 -34180 -34 180 0 -34 180
Omvardering av férménsbestdmda
pensionsplaner intressebolag 0 0 -5 740 -5 740 0 -5 740
Omvérderingar av formansbestamda
pensionsplaner OK EK 0 0 3949 3949 0 3949
Eget kapital 2021-02-28 128329 2486 672 953 745 3568 746 9810 3578556

I koncernens bundna reserver ingér kapitalandelsfond med 1 993 132 tkr (1 945 314),
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Moderforeningens forandring | eget kapital

Fritt eget

Insats- Bundna kapital inkl Summa
Tkr kapital reserver  arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-02-28 140 659 489 068 613 495 1243 222
Arets resultat 196 474 196 474
Aterbaring med mera 0 0 -32 652 -32 652
Insatskapital -7 419 4043 0 -3 376
Fusionsresultat 0 0 12 955 12 955
Eget kapital 2020-02-29 133 240 493 111 790 272 1416 623
Arets resultat 182918 182918
Aterbaring med mera 0 0 -34 180 -34 180
Insatskapital -4 911 3230 0 -1681
Eget kapital 2021-02-28 128 329 496 341 939 010 1563 680

Summan av medlemmarnas uppsagda insatser 2020, vilket enligt féreningslagen 4 kap skall utbetalas 2021, uppgar till 1 963 tkr (2 279).
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERFORENINGEN

20-03-01 19-03-01 20-03-01 19-03-01
Tkr Not -21-02-28  -20-02-29 -21-02-28  -20-02-29
Lopande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster 285 479 253 304 -28 498 -26 044
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet, med mera
Avskrivningar och nedskrivningar 38 466 70 281 592 685
Resultat fran andelar i koncernforetag -67 547 0 0 0
Resultatandelar fran intresseforetag -201 002 -225 070 0 0
Erlagd rénta -13 530 -19 686 -9318 -10708
Erhdlina utdelningar 0 0 152 160 156 503
Erhéllen rénta 10 239 13616 14707 16 673
Betald inkomstskatt -4 401 -8 889 370 0
Ovriga poster 36 164 315 153 947 1661 0
Kassafldde fran lopande verksamheten 212019 237 503 131674 137109
fore forandringar i rorelsekapital
Justeringar av rérelsekapital
Okning/minskning varulager 17 328 -10 874 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -14 909 83914 244 543 170 364
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder -4 902 -5 883 -5 598 -63 189
Kassafldde fran den lopande verksamheten 209 536 304 660 370619 244 284
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstiligéngar -545 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -9 806 -27 502 -187 -1343
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 4291 0 208 0
Investeringar i finansiella tillgangar -5 863 -42 510 0 -41 438
Awyttring av dotterforetag, netto likvidpéverkan 235 481 0 0 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 44 800 24 937 44000 0
Ldmnat kapitaltillskott 0 0 -5 863 -5000
Kassafldde fran investeringsverksamheten 268 358 -45 075 38 158 -47 781
Finansieringsverksamheten
Férandring medlemsinlaning -111 319 -61 920 -111 319 -61 920
Férandring Gvriga langfristiga skulder -16 234 -40 749 0 0
Utbetald terbaring och insatsranta -34179 -32 652 -34179 -32 652
Erhallet koncernbidrag 0 0 51 965 23 267
Foréndring av insatskapital och reservfond -1 681 -3376 -1 681 -3376
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -163 413 -138 697 -95 214 -74 681
Rrets kassaflode 314 481 120 888 313563 121 822
Likvida medel vid arets bérjan 749 337 628 549 733701 611879
Kursdifferenser i likvida medel 0 -100 0 0
Likvida medel vid arets slut 1063 818 749 337 1047 264 733701
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Noter, gemensamma

for moderforening och koncern

Siffror i tkr om inget annat anges.

\[0J N Redovisnings- och varderingsprinciper

OK ekonomisk forenings &rs- och koncernredovisning upprattas
med tilldmpning av &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med fore-
géende ar.

Moderforeningen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

OK ekonomisk férening upprattar koncernredovisning. Foretag dér
OK ekonomisk forening innehar majoriteten av rosterna pa bolags-
stdmman och foretag dér OK ekonomisk forening genom avtal har ett
bestdmmande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsoli-
deras i koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdr.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvérvs-
tidpunkten ar den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
vérden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade
nettotillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgdngarna
vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vérdet av minori-
tetsintresset, och vérderas initialt till anskaffningsvérdet. Mellanhavan-
den mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra ldnder upprattar sin &rsredovisning i utléandsk
valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa féretags
balans- och resultatrékningar till balansdagskurs respektive avistakurs
for den dag respektive affarshandelse dgde rum. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakurs-
differenser i koncernens eget kapital.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseforetag ar foretag dér moderforetaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar eller pa
annat satt har ett betydande inflytande. Joint venture-verksamheter
ar sadana dar OK ekonomisk forening &r part i ett avtalsreglerat
samarbete och har ett dver verksamheten gemensamt bestdmmande
inflytande med en eller flera évriga parter. Andelar i intresseféretag
som ingér i joint venture-verksamheter och vriga andelar i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,

i enlighet med forséljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt féljande:
Hyresintékter: i den period uthyrningen avser. Ldmnade hyresrabatter
redovisas som ett avdrag pa hyresintékterna och periodiseras over
hyresavtalets l&ngd. Ldmnade hyresrabatter med anledning av
covid-19, redovisas som ovan, men i den period de tillhor, enligt
BFN:s allmanna rad om vissa redovisningsfragor med anledning av
coronaviruset (BFNAR 2020:01). Rénteintakter: i enlighet med effektiv
avkastning.

Erhéllen utdelning: nar rétten att erhalla utdelning bedéms som
séker.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar
hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete
utfors och material levereras eller forbrukas.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de tempordra skillnaderna och det inte beddms sannolikt
att en aterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den utstrdckning det
ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal
rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten dr hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebér att vardering sker utifrdn anskaffningsvarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
vérdepapper, kundfordringar och évriga fordringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar OK
ekonomisk forening blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphért.
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For kortfristiga fordringar och skulder samt likvida medel beddms,
pé grund av den korta tiden till forfall, fordringarnas och skuldernas
redovisade vérden utgdra en tillforlitlig approximation av vérdet.

For dvriga finansiella instrument anges vérdet i not till respektive
balanspost.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar redovisas netto efter
avdrag for individuell beddmning av eventuellt osdkra fordringar.

Kassa & Bank
| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden. Redovisning
sker till nominellt belopp.

Leverantors- och laneskulder

Finansiella skulder i form av upplaning fran medlemmar och kredit-
institut, leverantérsskulder samt dvriga finansiella skulder redovisas till
nominellt vérde.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in/forst-utprincipen. | anskaffningsvérdet ingar forutom
avgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvérvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. For mer information om
komponentavskrivningar, se not 2.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter 1aggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge
upphov till framtida kostnader for rivning och aterstéllande av platsen.
| sdana fall gors en avséttning och anskaffningsvérdet okas med
samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgéng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Koncernens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella
tillgangar. Avskrivningar enligt plan fordelas over tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod, enligt tabellen.

/ NOTER

Koncernen Moderféreningen
Goodwill 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 &r 3-10 ar
Byggnader och markanl&ggningar 3-75 &r
Inventarier 3-15 &r 3-154ar
Hyrbilar 1-3ar

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyming klassificeras i
koncernredovisningen som forvaltningsfastigheter med undantag for
de fastigheter som till minst 20 procent anvdnds av koncernféretag.
Beddmningen baseras pa uthyrd yta till koncernforetag i forhallande
till total yta.

GOODWILL
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel i antingen det forvéarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet (forvarvsgoodwill)
eller en forvarvad rorelse (inkrdmsgoodwill). Goodwill skrivs av linjart
over den berdknade nyttjandetiden, dver 510 ar.

Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrékningen i posten
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstill-
géngar. Efter avskrivningar per 170228 sa finns inga goodwillvarden
kvar i koncernen.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nér det finns en indikation p& att en tillgéngs varde minskat, gérs en
provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett &tervinningsvarde
som 4r lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till &tervinnings-
vardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pé de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra &n goodwill, som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. | resultatrékningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dr tillgangen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att 4ga en tillgang i allt vasentligt Gverfors frén leasegivaren till
ett foretag i OK ekonomisk forenings koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respek-
tive skuld i balansrakningen. Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar
och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstér
hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar
enligt dessa avtal kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och bank.
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/ NOTER

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns séavél avgiftsbestdmda som férméansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar féretaget
faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjénas.

| formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattning till anstéllda
och fre detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten
och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de utfasta ersatt-
ningarna utbetalas. Koncernen redovisar sina formansbestdmda planer
enligt punkterna 57—-131 i den internationella redovisningsstandarden
IAS 19, erséttningar till anstéllda.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner ar nuvardet av den forméansbestdmda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pé forvaltningstill-
géngarna. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen beréknas arligen
av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sé kallade projected
unit credit method. Nuvardet av den forménsbestédmda férpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r
utfdrdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i med
|0ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande period for for-
manshestamda planer, redovisade som personalkostnader i resultat-
rékningen forutom nér de aktiveras som en del av anskaffningskost-
naden for en tillgdng, utgdrs av 6kningen av den férméanshestamda
forpliktelsen, férandringar av erséttningarna, reduceringar och
regleringar. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen. Nettordntan beréknas genom att
diskonteringsréntan tillimpas pa formansbestdmda planer och pa det
verkliga vérdet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad eller intéakt
ingdr i rantekostnader respektive ranteintakter i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt
mot fritt eget kapital under den period dé de uppstar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som andelar i koncernforetag hos givaren, i den man
nedskrivning inte erfordras.
Nedskrivningsprovning av andelar i dotter- och intressebolag gors
|opande under &ret.
Eftersom moderforeningen innehar mer an hélften av résterna for
samtliga andelar i dotterforetagen redovisas utdelning nar ratten att fa
utdelning bedéms som saker och kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrékningen. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dér féretaget &r leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leasingperioden. Foretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras
som operationell leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under
leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet — Eget kapital (efter fordelning av obeskattade reserver) och
minoritetsintressen i férhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital efter férdelning
av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

\[))”2 Vasentliga antaganden och uppskattningar

(a) Provning av nedskrivningshehov for goodwill

och dvriga immateriella tillgdngar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 1. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststalls
genom berékning av diskonterade kassafloden. For dessa berdkningar
méste ett antal vasentliga antaganden och bedémningar goras. De
mest vésentliga uppskattningar som gors dr antagande om skalig
diskonteringsrdnta samt om prognostiserade framtida kassafldden.
Beroende pé verksamhetsgren har en WACC mellan 6,5 procent och
11,4 procent anvants. Prognoser for framtida kassafloden baseras pé
bésta mdjliga beddmningar av framtida intékter och rorelsekostnader,
grundade pé historisk utveckling, allménna marknadsforutséttningar,
utveckling och prognoser fér branschen samt annan tillganglig
information.

Ovriga immateriella tillgangar avser framst dvervarden i fastigheter.
Detta testas utifran beldggningsgrad och avkastningskrav vid indika-
tion pa nedskrivning. Ingen nedskrivning har skett i ar.

(b) Aktuariella antaganden

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen
och styrelsen gora ett antal bedémningar och antaganden som paver-
kar berékningen av koncernens pensionsforpliktelser. For aktuariella
antaganden i detalj, se not 28.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa
beddémningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas.

| de fall dessa beddmningar i en framtida period dndras kommer

de uppskjutna skattefordringarna att férandras.
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(d) Komponentavskrivningar

Vid bedémningen av vad som anses vara betydande komponenter
har det utgétts ifran vad som &r en vasentlig andel i procent av en
viss investering samt vad som kan anses vara ett vasentligt belopp

i kronor. Avseende vad som &r en vésentlig andel i procent har det
gjorts bedémningen att om en komponent utgér 5 procent eller mer
av en investering anses den vara vésentlig. Vad som kan anses vara
ett vasentligt belopp i kronor anses dock kunna bestdmmas utifran
foretaget. En uppskattning behdver géras for hur stor en komponent
kan vara for att inte resultatet i foretaget ska paverkas med mer &n
5 procent per &r vid jamforelse mellan hur resultatet skulle se ut om
indelning i komponenter gors eller inte.

Om foretagets resultat av ndgon anledning inte ger en lamplig
utgéngspunkt for berdkning kommer det istéllet att anvandas balans-
omslutning eller nettoomséttning som utgangspunkt for berakning. Det
kan till exempel vara om féretaget har en valdigt lag marginal, ar ett
nystartat foretag, &r tillgdngsbaserat eller att resultatet inte avspeglar
storleken pé rorelsen. Den niva som dé kommer att utgas ifrén ar att
en komponent &r vasentlig om den paverkar foretaget med mer an
0,5 procent av balansomslutningen respektive nettoomséttningen.

Beddmningen av vad som &r en vasentlig skillnad i férbrukning &r
att om en komponent kommer att bytas ut minst en gang under hela
anlaggningens nyttjandeperiod sé &r skillnaden i forbrukning vasentlig.
Det innebdr att sdrredovisning av en komponent kommer att ske om
nyttjandeperioden for komponenten &r 50 procent eller kortare i jam-
forelse med nyttjandeperioden for huvuddelen av anldggningen.

Nyttjandeperioden for en tillgang ar den period en tillgang forvantas
vara tillganglig att anvandas for ett foretag eller det antal tillverkade
enheter eller motsvarande som forvéntas bli producerade med
tillgangen. Utgangspunkten vid bestdmmande av nyttjandeperioder ar
inom vilka intervall olika komponenter férvantas komma att bytas ut.
Har méste da dven hansyn tas till vilken slags fastighet det avser samt
om olika material etcetera har anvants till liknande komponenter i olika
byggnader eftersom det kan medfora olika nyttjandeperioder. Nagot som
aven kan paverka nyttjiandeperioden &r fastighetens geografiska lage.

For att en anldggning ska aktiveras i komponenter ska féljande
kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgér minst 5 procent av totala kostnaden for en viss
investering.

2. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r kortare &n hélften av
hela anlaggningens nyttjandeperiod.

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre ar.

/ NOTER

NOT 3 Kvittning av intdkter/kostnader
samt tillgangar/skulder

Ingen kvittning av intdkter/kostnader eller tillgdngar/skulder sker vare
sig i moderforeningen eller koncernen.

NOT 4 Inkop och forséljning mellan

koncernforetag
Moderfdreningen
2020/21 2019/20
Inkép fran koncernforetag, % 10 7
Forsaljning till koncernféretag, % 31 23

NOT 5 Nettoomsattningens férdelning
pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21  2019/20

Drivmedel- och

stationsrorelse 7150 625 8248242 0 0
Media 53728 56 552 0 0
[T-verksamhet 49 285 52133 0 0
Energi 137719 139925 0 0
Fastighetsrorelse 69 912 74150 0 0
Ovrigt 1062 444 2701 1769
Summa 7462 331 8571 446 2701 1769
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/ NOTER

\[0) % Ersittning till revisorerna Seesliggaty Koncermen
2020/21  2019/20
L Framtida minimileaseavgifter som kommer
Koncernen Moderfdreningen att erhallas avseende icke uppsagningsbara
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 leasingavtal:

PwC Forfaller till betalning inom 1 ar 62493 74189
Revisionsverksamhet utéver Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 ar 79400 113219
revisionsuppdraget 0 291 0 0 Férfaller till betalning senare &n 5 ar 7708 12074
Summa 291 Summa 149601 199 482
KPMG Under perioden erhallna variabla leasingavgifter 78 471 93 371
Revisionsuppdraget 2118 2061 1731 1533 o . . . .
P e T T | .l.«)ncelrnens redowsmnglu’[gors den operationella Ieﬂasmgen i allt

L vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pé de framtida
revisionsuppdraget 0 26 9 0 : ' 3 :

oo leasingavgifterna baseras bland annat p& utvecklingen av konsument-
Skatteradgivning 0 4 0 4 prisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per i allmanhet pa tre till fem &r
Ovriga tjanster 75 0 75 0 med mdjlighet till tre- till femériga forldngningar. Férutom hyra av loka-
Summa 2193 2091 1815 1537 ler, avser avtalen leasing av inventarier och bilar for transportdndamal.
Summa Totalt 2193 2382 1815 1537

Med revision avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sadana ovriga arbetsuppygifter. Allt
annat r andra uppdrag.

Moderforeningen har tagit merparten av dotterbolagens revisions-
arvoden.

\[)) Y4 Operationella leasingavtal

Koncernen
2020/21  2019/20

Leasingtagare

Nominella vdrdet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom 1 ar

Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 &r
Summa

343415 315888
1255919 1153 889
1599 334 1469 777

Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgér under aret till féljande:

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 330142 310176

\[0J:8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen
2020/21 2019/20
Koncernméssigt realisationsresultat
vid avyttring av koncernféretag 67 547 0
Summa 67 547 [1}
\[)JE:N Offentliga bidrag
Koncernen

Med anledning av coronapandemin har koncernen erhallit bidrag av
olika slag. Bidragen avser stdd for korttidspermittering med 739 tkr,
bidrag for ldamnade hyresrabatter med 130 tkr samt erséttning for
sjuklénekostnader med 231 tkr. Erséttningarna ingér i Ovriga rorel-
seintakter med totalt 1 100 tkr. Koncernen har dven erhallit tillfalligt
sdnkta arbetsgivaravgifter med 2 060 tkr. Dessa redovisas som ett
avdrag pa personalkostnaderna.
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Léner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen Moderforeningen

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 586 610 5) &)
Mén 529 573 4
Totalt 1115 1183
L6ner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader
L6ner och andra ersattningar 437824 450117 11627 10508
Totalt 437824 450117 11627 10508
Sociala avgifter
enligt lag och avtal 139237 146189 6334 4107
Pensionskostnader 24318 18765 573 -364
Totalt 601379 615071 18534 14251
Varav styrelse och vd
Lon 12666 11642 7 884 7137
Tantiem 399 383 0 0
Pensionskostnader 3322 3478 2095 2233

Till tidigare vd:ar och styrelseledamdter finns pensionsforpliktelser
med 44,1 mkr (45,7 mkr). Med verkstallande direktdren i moderfor-
eningen har avtal triffats om avgangsvederlag om 15 ménadsléner
och lderspension enligt KTP2-plan. Totalkostnad for &lderspension
ska vara 35 procent av aktuell manadslon. Utdver detta omfattas
verkstéllande direktoren av KTP sjukpension, premier till kollektiv
slutbetalning och premiebefrielseforsékring, tjdnstegruppliviorsakring
samt trygghetsforsakring for arbetsskada. Kostnaden for dessa ska
inte inga i totalkostnaden pa 35 procent. Pensionsalder &r 65 &r.
Rérliga 16ner forekommer inte for moderforeningens ledande befatt-
ningshavare. Inom koncernen forekommer rorliga léner som bestdms
av respektive dotterbolags resultat, dock utgar max tre méanadsloner.

/ NOTER

Styrelseledamadter och Koncernen Moderforeningen
ledande befattningshavare  5490/91 2019/20 2020/21 2019/20
Antal styrelseledaméter pa

balansdagen

Kvinnor 34 36 3 3
Mén 23 28 3]

Totalt 57 64

Antal verkstéllande

direktdrer och andra ledande

befattningshavare

Kvinnor 6 7 1 1
Mén 6 8 0 0
Totalt 12 15 1 1

Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Utdelningar frén
intresseforetag 0 0 152160 156503
Ranteintékter fran
langfristiga fordringar 0 360 0 0
Summa [1} 360 152160 156 503
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/ NOTER

\[0) P Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderfdreningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Aktuell skatt -2983 -2329 0 0
Aktuell skatt hanforligt
till tidigare &r 266 222 214 0
Uppskjuten skatt 3882 2353 1688 0
Skatt pa arets resultat 1165 246 1902 0
Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Skillnad
Redovisat resultat fore skatt 282240 247235 181016 196474
Skatt berdknad enligt gdllande
skattesats -60399 -52908 -38737 -42045
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -4972  -5659 -754 -746
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 64260 56561 40009 41938
Skatt hanforlig till tidigare ars
redovisade resultat 266 222 214 0
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 1088 3083 115 2149
Skatteeffekt av aterbaring och
ranta insatskapital -633  -1296 -633  -1296
Skatteeffekt av temporar
skillnad finansiell tillgédng 1740 0 1740 0
Skatteeffekt pga korr
uppskjuten skatt temp
skillnader avs foreg ar -49 0 0 0
Skatteeffekt uppskjuten skatt
pga andrad skattesats -146 231 -52 0
Skatteeffekt av schablonrénta
pé periodiseringsfond 10 12 0 0
Redovisad skattekostnad 1165 246 1902

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.
Skattesatsen dr 21,4 procent (21,4).

(0] EN Uppskjuten skatt

Koncernen

Moderforeningen

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Arets uppskjutna
skattekostnad/-intékt
Obeskattade reserver -279 -195 0 0
Underskott 49 42 0 0
Temporéra skillnader 4112 2507 1688 0
Summa 3882 2353 1688 [1}

Skattemassiga underskottsavdrag uppgér totalt till 648 mkr (653).
Av detta belopp har 20 mkr (19) beaktats vid berékning av uppskjuten

skattefordran.

Temporéra skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika. Temporara
skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderforeningen

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggningstillgangar 5237 5036 0 0
Finansiella skulder 7838 14558 0 0
Underskottsavdrag 4095 4046 0 0
Finansiella tillgangar 1688 0 1688 0
Summa uppskjutna 18858 23640 1688 0
skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgangar 4763 12508 0 0
Obeskattade reserver 3539 3260 0 0
Summa uppskjutna 8302 15768 0

skatteskulder
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N[0S Koncerninterna ranteintakter

2020/21  2019/20
Rénteintékter inom koncernen 9278 11553
Summa 9278 11553

Ovriga immateriella
anldggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Ingdende anskaffningsvarden 22338 23306 5496 5496
Arets aktiverade utgifter, inkdp 545 0
Férséljningar och
utrangeringar 0 -1075 0 0
Omrakningsdifferenser 0 107 0 0
Utgéende ackumulerade 22883 22338 5496 5496
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -17101 17872 -261 -225
Férséljningar och
utrangeringar 0 959 0 0
Arets avskrivningar -19 -197 0 -36
Omrékningsdifferenser 0 9 0 0
Utgaende ackumulerade -17120 -17101 -261 -261
avskrivningar
Ing&ende nedskrivningar 5234 5234 5235 5235
Utgéende ackumulerade -5234 -5234 -5235 -5235
nedskrivningar
Utgéende restvirde 529 3 0 0

enligt plan

For ytterligare information om vésentliga uppskattningar vid nedskriv-
ningsprovning av immateriella anldggningstiligangar, se not 2.

/ NOTER

([0 B[ Byggnader och mark

Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

enligt plan

Ingdende anskaffningsvarden 216 639 216 740 173 173
Inkdp 2 560 0 0 0
Forsdljningar och utrangeringar -4 047 0 0 0
Omklassificeringar -6 407 -101 -173 0
Utgaende ackumulerade 208745 216639 0 173
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar -1565 142 -147 233 -12 0
Arets avskrivningar 8412 -7909 12 -12
Omklassificeringar 6278 0 0 0
Utgaende ackumulerade -157 276 -155 142 0 -12
avskrivningar

Utgaende restvirde 51469 61497 0 161

\[(INFA Forvaltningsfastigheter

Koncernen
21-02-28 20-02-29

Moderforeningen
21-02-28 20-02-29

Verkligt varde forvaltnings-
fastigheter

Ingéende anskaffningsvarden 446 500 445 312 0 0
Férséljningar och utrangeringar  -187 935 0 0 0
Omklassificeringar 16 418 1188 0 0
Utgaende ackumulerade 274 983 446 500 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -53 443  -40721 0 0
Forséljningar och utrangeringar 28 985 0 0 0
Arets avskrivningar -10505 -12722 0 0
Omklassificeringar -6 278 0 0 0
Utgaende ackumulerade -41241 -53443 0 0
avskrivningar
Utgaende restvirde 233742 393 057 0 0
enligt plan

320595 599 627 0 0
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/ NOTER

Not 17 forts.
Do s ey | R sk neniening o st
! . VErKig varde nar beraknats entigt en mode avseende materiella anléggningstillgdngar
for avkastningsvarde ddr hénsyn tas till driftsnetto och avkastnings- ggningstifigang
krav. Vid berdkningen av driftsnetto har hénsyn tagits till normal —
W . o P K M f
beldggning. Avkastningskravet har satts med rimlig forsiktighet utifran oncernen oderfGreningen
lokalt géllande marknadsforutséttningar. Vérderingen gérs arligen av 21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
foreningen. Ingdende nedlagda kostnader 19 067 7309 0 1422
Under aret nedlagda kostnader 3076 22140 0 1342
Under &ret genomforda
omférdelningar -19953  -9126 0 -2764
. . . Under aret genomforda
\[0)EN Inventarier, verktyg och installationer e e o 0
Utgdende nedlagda 1581 19067 0
Koncernen Moderforeningen kostnader
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Ingdende anskaffningsvarden 257 660 484 485 4067 1475
Inkop 4170 19144 187 0
Forsaliningar och utrangeringar ~ -60 674 -254 009 -368 0 A . w
ndelar i koncernforeta
Omklassificeringar 9942 8039 173 2592 0T 20 9
Utgéende ackumulerade 211 098 257 660 4059 4067
anskaffningsvirden 21-02-28 20-02-29
Ingaende avskrivningar 152434 174095 -1388 751 ':ﬁ??f‘det‘i:‘s:atftﬂ(‘j”‘tfs"srlde” s 812 14‘7‘ Zgg
Férséljningar och utrangeringar 37968 71114 186 0 Flea.gar(lj Sttob Io SALBIE 0 270
Arets avskrivningar 19530 -49453 592 -637 I DR S
e Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 151819 151819
Omklassificeringar 0 0 -12 0
Utgéende ackumulerade ~ -133996 -152434 -1806 -1388 = — —
avskrivningar Ing&ende uppskrivningar/nedskrivningar -79721  -80 021
Arets forandringar
Ingdende nedskrivningar -12458  -12 458 0 0 Fusion dotterbolag 0 300
Utgéende ackumulerade -12458 -12 458 0 0 Utgdende ackumulerade uppskrivningar/ -79721 -79721
nedskrivningar nedskrivningar
Utgaende restvirde 64644 92768 2253 2679 Utgaende redovisat viirde 72098 72098
enligt plan
| koncernen finns finansiell leasing med ett utgéende anskaffnings-
varde om 44 135 tkr och under aret har avskrivningar gjorts om
11 642 tkr. Utgaende restvérde uppgar till 27 292 tkr.
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/ NOTER

Not 20 forts.
Redovisat
Kapital- Antal vérde
Org.nr. Site andel, % aktier 21-02-28
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2000
Fastighets AB Norrtull 556069-3086 Stockholm 100 3000 43 857
Laxa Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 0 0
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100 0 0
Bo Bra pa Vendelstgard AB 556722-1071 Stockholm 100 0 0
Nykvarn Omsorg AB 559077-5978 Stockholm 100 0 0
Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100 0 0
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 5022
Laxa Pellets AB 556647-9969 Laxa 100 0 0
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21219
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 0 0
OK-Férlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 0 0
Vi Bildgare AB 556022-0849 Stockholm 100 0 0
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 0 0
Summa 72 098

Inga rorelseforvary har skett under rakenskapsaret. Under aret har koncernen avyttrat Fastighetsutveckling i Sodertélje AB, Fastighetsaktiebolaget
Ekan 7 och Ekan 8 i Sédertélje samt IC Factory AB. Dessutom har Motopress AB likviderats.
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/ NOTER

\[0)f74 8 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Ingdende anskaffningsvarden 2811737 2769 611 882 352 874 843
Arets utdelning -152 160 -152 160 0 0
Arets andel av intresseftretagens resultat 201 002 225070 0 0
Aktiedgartillskott 5863 5000 5863 5000
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner -5738 -38 293 0 0
Andring andelsvérde 1315 2509 1315 2509
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 2862019 2811737 889 530 882 352
Utgaende ackumulerade uppskrivningar/nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat virde 2862 019 2811737 889 530 882 352
Under aret omvandlades en lanefordran i ett intressebolag till andelar, dérav &ndring andelsvarde.
Kapital- Antal Eget Bokfort varde
Org.nr. Site andel, % andelar/aktier kapital moderforening
0K-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 500 000 5767 035 835 338
Bra Bil Sverige AB 556627-6183 Upplands Vésby 30 80 000 373018 17 500
Charge Amps AB 556897-7192 Solna 30 286 471 19 307 36 692
Summa 889 530
NOT 22 LNginE G A OTrodn \[0)728 Andra langfristiga vardepappersinnehav
hos mtresseforetag
Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Ingdende anskaffningsvdrden 390 000 355000 390000 355 000 Ingdende anskaffningsvarden 104 551 104551 60357 60537
Tillkommande fordringar 0 40000 0 40000 Avgéende vérdepapper -3 0 0 0
Omklassificering 0 -5000 0 -5000 Utgdende ackumulerat
Amortering 40 000 0 -40 000 0 anskaffningsvérde 104548 104551 60357 60537
Utgéende anskaffnings- 350000 390 000 350 000 390 000 Ingende uppskrivningar/
virden nedskrivningar -8 001 -8000  -8001 -8 000
Forséljningar 0 -1 0 -1
Redovisat virde 350000 390000 350000 390000 Utgéende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar ~ -8001 ~ -8001  -8001 -8 001
Utgéende redovisat virde, 96547 96550 52356 52536
totalt
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([0} Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Ingdende anskaffningsvarden 2470 60638 5299 6299
Tillkommande fordringar 6510 0 6510 0
Avgéende fordringar,
amorteringar -6091 -58168 -5299  -1000
Omklassificeringar 3660 0 0 0
Utgaende ackumulerat 6 549 2470 6510 5299
anskaffningsvérde
Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Utgaende fordringar 6549 2470 6510 5299
varav nettotillgang
avseende forméansbestdmd
pensionsplan 0 -3660 0 0

Tillkommande fordringar avser kapitalférsakring. Dartill kopplad pensions-
forpliktelse, se not 29.

Tillgangar/avséttningar/skulder
som redovisas i fler &n en post

Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

Tillgdngar som redovisas
i flera poster

Kapitalforsakring 6510 0 6510 0
Skulder som redovisas

i flera poster

Avsdttning for

pensionsforpliktelse -6 510 0 -6510 0

/ NOTER

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderfdreningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

Forutbetalda leverantdrsskulder 6752 6360 663 340
Upplupna rénteintakter 125 65 125 65
Forutbetalda hyror 155 72 0 0
Forutbetalda réntekostnader 0 125 0 125
Ovriga poster 8984 10005 704 130
Summa 16016 16627 1492 660
\[)) 274 Disposition av vinst eller forlust
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen uppgar
till 953 745 516 kronor.
Till féreningsstammans forfogande star enligt moderforeningens
balansrakning 939 010 860 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa foljande satt:
Aterbéring limnas med 20 6re per liter drivmedel pa
bemannade stationer. P obemannade stationer
(OKQ8 minipris) 1dmnas 5 ore per liter drivmedel.
2,0 procent lamnas pa dvriga inkop 27 035 000
Pa medlemmarnas insatskapital
l&mnas 2,5 procent ranta 3208 221
| ny rékning balanseras 908 767 639
Totalt kronor 939 010 860

Produkter som undantages frén aterbaringen finns att lasa om pa
www.oK.se
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/ NOTER

NOT 28 Avsittningar for pensioner Koncernen
och liknande forpliktelser Forutbestamda pensionsplaner 21-02-28  20-02-29
L De belopp som redovisas i koncernens
Koncernen Moderfdreningen balansrakning har beréaknats enligt foljande:
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29 Nuvérdet av fonderade férpliktelser 368184 365906
Avsatt till pension enligt BR 0 0 0 0 Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -360 244 -362 246
Summa langfristiga skulder [1} [1} 0 0 Summa 7940 3660
a0 5 . Oredovisade aktuariella vinster (+) och
Férmansbestdmda pensionsplaner .
) ; . . ot . forluster (-) 0 0
Inom koncernen finns pensionsplaner dér anstéllda har rétt till ersétt- — —
ning efter avslutad anstélining baserad pé slutién och tjanstgéringstid. Nettoskuld/tillgang i balansrakningen 7940 3660
FloIJandf(? pep3|onsplaner forekommer dér inslag av férmansbestamda Nettobeloppet redovisas i foljande poster
planer finns: - o ) i koncernens balansrakning:
— Kooperationens tilldggspension for tjanstemén (KTP) Gvriaa IAnafristioa fordrinaar 0 3660
— Industrins och handelns tilldggspension for tjdnstemén (ITP) ,, .g i 9 ) .g 9
Ovriga langfristiga skulder 7940 0
Bada planerna &r kollektiv avtalspension for tjdnstemén som omfat- Nettoskuld/tillgang i balansrakningen 7940 3660
tar ersattningar for alderspension, kompletterande &lderspension, .
familjepension, sjukpension och premiebefrielseforsakring varav De belopp som redovisas |lkonoernens
alderspensionen &r en formansbestamd plan. resultatrakning ar f6ljande:
Kostnader avseende tjanstgoring
Koncernens foretag har féljande tryggandeformer for &lderspensionen: under innevarande &r 6145 5314
— avsdttning till en egen pensionsfond i Konsumentkooperationens Réntekostnad 4325 7553
pensionsstiftelse (&lderspension enligt KTP) Forvintad avkastning pé forvaltningsfastigheter -4 249 -8385
= avs;ittning i egen balansrakning enligt FPG/PRI (alderspension Summa 6221 4482
enligt ITP)
— genom forsékring i KP Pension & Forsékring AB och Alecta
pensionsforsakring, omsesidigt (alderspension saval enligt KTP Belopp redovisade direkt i eget kapital 21-02-28  20-02-29
som [TP). Omvarderingar:
R N o e N Aktuariella vinster (+) och férluster (- -7830  -49272
Av dessa &r den sistndmnda en férménsbestdmd plan som omfattar Skillnad mellan f k(t' )k kastni (il
flera arbetsgivare dér koncernen inte har sadan information som gor L”? - me alr.' tad'li atv as ”'”Pfc
det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. &l fe.l.s n'ﬂg.en '?“ LusleinEehia 19 803 16 040
Darfor redovisas pensionsplaner tryggade genom forsakring som RAOVAINIG IV
avgiftsbestimda pensionsplaner. Netto redovisat direkt i eget kapital 4973 -33232
Pensionskostnader 21-02-28  20-02-29
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrékning &r foljande:
Kostnader for formansbestamda planer 9177 7 965
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 6428 5548
Kostnader for Ioneskatt pa pensionspremier 3786 3178
Summa pensionskostnad 19 391 16 691
Den faktiska avkastningen pa pensions-
planernas forvaltningstillgdngar uppgick till: 17 052 24 425
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/ NOTER

Not 28 forts.
Koncernen B ey
\[0)72* Ovriga avsattningar
21-02-28  20-02-29
Specifikation av fordndring i den nettoskuld
som redovisas i koncernens balansrikning Koncernen Moderfdreningen
(-) tillgang och (+) skuld
Nettoskuld vid &rets borjan enligt faststlld _ 21-02-28 EIRURIER) 21-02-26 RIS
balansréakning 3660  -36705 Ovriga avséattningar
Pensionskostnad 6220 4482 Ingdende avséttningar 394 463 0 0
Utbetalda formaner -16 021 -16 614 Nya avséttningar 8753 0 8197 0
Tillskjutna medel frén arbetsgivare (avséttningar) 3033 2650 lanspréktaget belopp 0 -69 0 0
Redovisad aktuariell vinst/forlust i Gvrigt Utgdende dvriga avséttningar 9 147 394 8197 0
totalresultat -4973 33233
Uthetalda medel till arbetsgivare (gottgorelser) 16 021 16 614 Utgdende totala avséttningar 9147 394 8197 0
Nettoskuld/tillgan: 7940 3660 P - u e .o
uidiiligang Ovriga avséttningar avser dven avséttningar for dtaganden och
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen reklamationer i Laxa Pellets med 950 tkr, samt avsattning for pensions-
Diskonteringsrénta, % 10 12 forpliktelse och l6neskatt med 8 197 tkr i moderforeningen.
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar, % 1,0 1,2
Framtida arliga 16nedkningar, % 2,3 2,2
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,3 2,2 . o p
Inflation, % 16 5 \[0)[08 Ovriga langfristiga skulder
Livslangd FFF2007:31 FFF2007:31
Pensionsskuldens duration/Ioptid 16 16 Koncernen Moderfdreningen
Personalomséttning, % 3 3 21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Skulder till koncernforetag 0 0 2046 2046
Kinslighetsanalys Ovriga sklilder _ 8740 46 501 0 0
| nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella Summa langfristiga skulder 8740 46501 2046 2046
antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oforéndrade,
och hur dessa skulle paverka den forménsbestamda forpliktelsen. Forfallotider
Langfristiga skulder med
L o |6ptider dver 5 ar 0 0 0
Koncernen Okning Minskning Summa 0 0 0
Diskonteringsranta (0,25% féréndring) 353 631 0
Diskonteringsranta (-0,25% forandring) 0 383688 | vyaray nettoskuld avseende formansbestamd pensionsplan 7 940 tkr.
21-02-28  20-02-29
KTP KTP
Livsldngdsantaganden vid 65 &r
— pensionerade medlemmar:
Mén 19,6 19,6
Kvinnor 22,7 22,7
Livsldngdsantaganden vid 65 &r
for medlemmar som &r 40 &r:
Mén 20,3 20,3
Kvinnor 22,8 22,8
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/ NOTER

\[0IF%E Stallda sékerheter

Koncernen Moderforeningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

([0S Likvida medel

For egna avsattningar

och skulder

Tillgéngar belastade med

agarforbehall 27292 58094 0 0
Kapitalforsakring 6510 0 6510 0
Summa stillda sékerheter 33802 58094 6510 0

\[0) 728 Eventualforpliktelser

Koncernen

21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

Moderfdreningen

Eventualfdrpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller
avsdttningarna och som inte
heller har tackning i pensions-

stiftelses formdégenhet 2 547 2537 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 151505 153 905 0 0
Summa eventualforpliktelser 154 052 156 442 0 0

Vasentliga handelser efter

NOT 33 rakenskapsérets utgang

OK ekonomisk forening samt dess dotterbolag fortsatter noggrant att
félja utvecklingen avseende covid-19 samt utvérderar Iopande hur
detta kan komma att paverka koncernens verksamhet framat och vilka
atgéarder som kan komma att behovas. Tack vare de atgérder som
implementerats under aret och en storre forstaelse for pandemins
effekter ser koncernen med tillforsikt pa framtiden &ven om aterhdmt-
ning pa de olika marknaderna kommer att ta olika l&ng tid. Andrade
kundbeteenden och branschféréndringar behdver foljas upp lopande
och anpassningar kommer fortsatt att behéva géras.

Koncernen Moderféreningen
21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29
Kassamedel 16550 15632 0 0
Banktillgodohavanden 1047268 733705 1047264 733701
Likvida medel i 1063 818 749 337 1047264 733 701
kassaflodesanalysen
Upplupna kostnader och
oL PP upna Kostna
forutbetalda intakter
Koncernen Moderféreningen

21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

Upplupna semesterloner 74420 73241 0 0
Upplupna sociala avgifter 16 093 8427 3207 2844
Prenumerationsskuld 28219 28751 0 0
Upplupna och férutbetalda hyror 5109 6685 0 0
Upplupna réntekostnader 1331 1577 1331 1577
Upplupen loneskatt 9349 9091 0 0
Ovriga poster 52489 45475 2664 371
Summa 187010 173247 7202 4792

[0} [i8 Ovriga poster i kassaflodesanalys

Koncernen Moderforeningen

21-02-28 20-02-29 21-02-28 20-02-29

Erhallen utdelning intressebolag 152 160 152 160 0 0
Ovriga poster 12 155 1787 1661 0
Summa 164315 153947 1661 0
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Underskrifter

Undertecknande forsdkrar att Koncern- och arsredo- rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
visning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och moderféreningens verksamhet, stallning och
och BFNAR 2012:1 (K3) och att den ger en réittvisande resultat samt beskriver vésentliga risker och séker-
bild av koncernens och moderféreningens stallning hetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en star infor.

Stockholm den 9 april 2021

Jimmy Jansson Asa Magnusson

Ordférande Vice ordférande
Helena Leufstadius Rsa Holmander Sten-Ake Karlsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Tomas Norderheim Britt Hansson Marit Landegren
Ledamot vd Arbetstagarrepresentant
Unionen
Var revisionsberéttelse har lamnats den 9 april 2021
Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Rigemar Lars Backe
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

KPMG AB
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i OK ekonomisk férening,
org. nr 702000-1660

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for OK ekonomisk férening
for rakenskapsaret 2020-03-01-2021-02-28 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 41-47.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 35-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stéllning per den 28 februari
2021 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for rakenskapsaret enligt drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte hdllbarhetsrapporten
pé sidorna 41-47. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och balansrdkningen for
moderforeningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets
ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhéllande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller 4&ven annan informa-
tion &n drsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-34, 41-47 samt 74. Det

ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervéga
om informationen i vésentlig utstrdckning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att de ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for beddmningen av féreningens
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONSBOLAGETS ANSVAR

Vi har att utfoéra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktig-

het om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

—identifierar och bedémer vi riskerna for viasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vésent-
lig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av férening-
ens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att ut-
tala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

/ REVISIONSBERATTELSE

—utvarderar vilampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdker-
hetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en férening och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

—utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

—inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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/ REVISIONSBERATTELSE

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen och koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av féoreningens resultat och
stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for OK ekonomisk forening for rakenskapsaret
2020-03-01-2021-02-28 samt av forslaget till disposi-
tioner betréffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamadter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisions-
bolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som foreningens och koncer-

nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderféreningens och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation
och forvaltningen av foreningens angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
foreningens och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att foreningens organisation &ar utfor-
mad s att bokforingen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nddvéndiga for att féreningens bokforing ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller

- pé ndgot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa det registrerade revisionsholagets professionella
beddmning och dvriga valda revisorers bedom-
ning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser

skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens

/ REVISIONSBERATTELSE

vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 41-47 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 9 april 2021

Ingrid Hornberg Roman Lars Backe Torbjorn Rigemar
Auktoriserad Fortroendevald Fortroendevald
revisor revisor revisor
KPMG AB
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