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Valkommen till var ars- och
hallbarhetsredovisning 2022!

| Sekabs ars- och héllbarhetsredovisning far du en sammanfattning av
var verksamhet under det gangna aret. Har hittar du bade finansiella
och icke-finansiella resultat. Roster i och utanfor féretaget berattar om
satsningar, utmaningar, majligheter och hur vi skapar vdrde for vara
kunder via biobaserade kemikalier.
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Sekab BioFuels & Chemicals AB | 556263—-4088

Denna drs- och hallbarhetsredovisning for Sekab BioFuels & Chemicals, rdkenskapsar 2022, har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagens sjatte kapitel. Den ger intressenter perspektiv
pa hur vi som foretag skapar varde for vara dgare, men ocksa for det samhalle vi verkar i.
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Byggstenar for en fossilfri vardag

96 procent av allt som tillverkas behdver kemikalier. De finns i alla vardagsprodukter runt 0ss
fran malarfargen pa vaggen, till vara klader och barnens leksaker. Den absoluta merparten av de
kemikalier som anvands globalt gors idag pa fossila ravaror. Sekab erbjuder kemiindustrin gréna
alternativ pa vagen mot en helt nédvandig omstallning.

Vara kemikalier ar byggstenar som behdvs for att tillverka hallbara slutprodukter som till exempel
lacker, farger, lim, plaster, kosmetika, lakemedel, rengdringsprodukter och férpackningar.
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Sekab visar
Da vagen framat

SEKAB AR ETT GRONT kemibolag med fantastiska mdjligheter. N&r vérlden
stdller om till det grona och det fossilfria sldpar kemibranschen som helhet efter.
Kemiindustrin star for 14 procent av vdrldens industriella koldioxidutslapp. Fér de
flesta av vara konkurrenter ter sig dock vdgen bort fran det fossila mycket svar.
Det gar inte att elektrifiera bort behovet av industrikemikalier.

SEKAB VISAR PA VAGEN framat. Med var beprévade och konkurrenskraftiga
teknik visar vi vdgen till fossilfri kemiproduktion — redan idag. Detta ger oss en

mycket stark marknadsposition. Vi har under 2022 tecknat de forsta kontrakten
dar vi rent faktiskt tar betalt for den hallbarhetsnytta vara produkter bidrar med.

ALLT AR DOCK INTE gront guld som glimmar. Hésten 2022 s&g vi en tydlig
inbromsning i Europas industriella konjunktur. Detta paverkar vara kunder och
darmed ocksa oss. Anda &r det gladjande att viljan att ga gront inte mattas av
nar efterfragan viker. Aven om man producerar mindre och dirmed kdper mindre
kemikalier dr det de fornybara leveranserna man fortsatt vill ha.

2022 HAR FOR SEKAB varit ett ar av utveckling. Genom att professionalisera
och effektivisera vart arbete med kundbearbetning och produktionsplanering
fortsatter vi vara en trygg partner for vara kunder. Genom en forstdrkt organi-
sation med nya kollegor inom marknad, hallbarhet och innovation stdrker vi vart
erbjudande och hur vi férmedlar det till omvdrlden. Genom nya samarbeten med
exempelvis Polestar bygger vi var egen kunskap samtidigt som vi bidrar i ett
potentiellt paradigmskifte i bilindustrin.

NAR VI NU LAGGER 2022 till handlingarna &r vi stolta, men inte ndjda.
Det mesta dr dnnu ogjort.

EMIL KALLSTROM
VD SEKAB

U]

KAPITEL ETT
FORETAGSPRESENTATION
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Sekab dr ett kemibolag med fullt fokus pa att gora
hallbara affarer — bade bokstavligt och bildligt. Med
100 ars erfarenhet och ambitioner som en hungrig
utmanare ar vi en viktig del av den nddvandiga
omstdllningen i industrin.

I var produktionsanldggning pa High Coast Innovation Park i
Ornskéldsvik foradlar och omvandlar vi varje vecka stora
madngder bioetanol till kemikalieprodukter som acetaldehyd,
etylacetat, dttiksyra och olika blandningsprodukter. Vanligtvis
levererar vi i bulkvolymer.

Vara kemikalier dr grona byggstenar som anvands i en rad
industriella processer och produkter. Farger, lakemedel,

parfymer, rengdringsprodukter, spolarvdtska, lacker och black ﬂ\ HIGH COAST INNOVATION PARK
dar nagra exempel pa slutresultatet av var kemi.

Var forskning och utveckling dr framstaende. | det arbetet dr
demonstrationsanlaggningen Biorefinery Demo Plant en unik

och viktig tillgang, liksom var satsning pa att utveckla teknik som
gor det mojligt producera etanol fran skogliga restprodukter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 O7
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Certifierat och
verifierat bolag

Sekabs biobaserade kemikalier hjalper vara kunder
att fasa ut ohallbara produkter och processer. Viar
endelav en gronindustriell revolution somigrun-
den forandrar hur vi producerar varor och tjdnster,
Viskapar varden for agare, medarbetare, kunder
och samhalle genom att driva utvecklingen mot
ett hallbart samhalle och 6ka anvandandet av
férnybara ravaror och hallbara produkter.

NAGRA AV VARA CERTIFIKAT,
RANKINGAR OCH GRANSKNINGSPROGRAM

o

ol
2022
ecovadis

| Sustainability
Qb |Rating

SEKAB HAR TILLDELATS GULD
i EcoVadis arliga internationella ranking av
foretagens hallbarhetsledningssystem.

ARTIKEL

95+

VIFINNS PA ARTIKEL 95-LISTAN
for etanol till handsprit och ytdesinfektionsmedel.
Listan visar att vi har ldmnat in godkand
dokumentation for verksamma damnen.

SEKAB AR CERTIFIERAT ENLIGT STANDARDEN
IS0 14001 — miljéledningssystem

SEKAB VERKAR | ENLIGHET MED
ISO 9001 — kvalitetsledningssystem

N

2111

COA — Certificate of Analysis intygar att en batch eller ett parti
av produkten uppfyller alla faststdllda och msesidigt dverens-
komna specifikationer som har refererats, undertecknats och
daterats av en auktoriserad representant for kvalitetskontroll
eller av kvalitetsavdelningen.

€O. VARDE - Protokoll fér GHG-vardekedjan (GreenHouse
Gas) visar médngden utslédpp av vaxthusgaser.

KOSHER — Denna certifiering verifierar att produktionen

dverensstdmmer med standarderna for kashrut (judisk dietlag)
som anges i Shulchan Arukh, riktmadrket for religios judisk lag.
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% DE CERTIFIKAT OCH PROTOKOLL VI ERBJUDER TILL KUNDER

!

SDS — Sdkerhetsdatabladet innehaller information om

de fysiska riskerna, liksom hdlso- och miljériskerna hos
varje kemikalie. Det informerar om skyddsatgdrder och ger
sakerhetsforeskrifter for hantering, lagring och transport av
kemikalien.

HALLBARHETSCERTIFIKAT — Vara produkter &r
certifierade av ISCC+ som dr ett globalt tilldmpbart hallbarhets-
certifieringssystem.

HALAL STATEMENT — En produkt som har Halal Statement
ar acceptabeli enlighet med islamisk lag.
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Ansvar
Da alla plan

Sekabs verksamhet paverkar manniskor och miljo
genom hela vdrdekedijan; fran val av ravaror och pro-
duktion, till distribution och slutanvandning. Vi driver

verksamheten pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt.

| dialog med kunder, leverantdrer och andra berdrda
aktorer fokuserar vi pa de fragor och omraden vi kan
paverka och dar vart hallbarhetsarbete bidrar till att
gora skillnad.

GENOM VAR KOMPETENS och typ av verksamhet har vi méj-
lighet att bidra till sju av FN:s globala hallbarhetsmal. Dessa har
nummer 5, 8,9, 11,12, 13 och 14. Inom vara fyra fokusomraden for
verksamheten arbetar vi aktivt for att styra mot de hallbarhets-
mal som har baring pa respektive omrade. Se dven mdrkning pa
kommande sidor.

SEKABS FOKUSOMRADEN AR:
+ Ansvarsfulla affdrer

+ Klimat och energi

+ Samhadllsansvar

+ Medarbetare

i

5 JAMSTALLDHET

¢

Fokusomrade:
MEDARBETARE

=+ Sadker arbetsmiljo
=+ Jamstdlldhet och mangfald
+ Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

'Exempel pa mal och resultatindikatorer
] + Sdkerhetsmal
+ Sjukfranvaro

+ Personalomsadttning

=+ Utbildningstimmar / anstalld
+ Fortsatt hogt vdrde i
medarbetarundersokning

b Fokusomrade:
SAMHALLSANSVAR

+ Paverkansarbete
+ Teknikutveckling

Exempel pa mal och resultatindikatorer
+ Aktivt deltagandei

det offentliga samtalet

+ Okad synlighet fér Sekab

och dess foretrddare

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\lly
i

Fokusomrade: "
ANSVARSFULLA AFFARER

+ Kundnéjdhet
=+ Ansvar i leverantdrskedjan

Exempel pa mal och resultatindikatorer

+ Kundndjdhet

+ Arsomséttning

~+ Andel genomforda leverantdrskvalificeringar

13 i, 14 s

© o

Fokusomrade:
KLIMAT OCH ENERGI

=+ Fornybara produkter och teknik
=+ Energianvdndning

=+ Utsldpp till luft

=+ Utsldpp till vatten

Exempel pa mal och resultatindikatorer

+ 100 % biobaserade och férnybara
ravaror och insatsvaror

+ Andel fornybar energi

+ Mdngd TOC till luft respektive vatten

+ Co2-reduktion

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | /IB
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

o
Fokusomrade
Ansvarsfulla affarer

\Varje affar tar 0ss

narmare malet

Under 2022 fokuserade vi pa att hitta kunder som vill vara partners i att gora skillnad. Via
anpassningar mot certifieringar och affdrsutvecklingsprojekt ger vi kunderna majlighet
att hitta hallbara affarer. For varje steg vi tar far vi konkurrensférdelar — och for varje affar

byter vi ut det fossila mot férnybart.

SEKAB HAR SOM det grona alternativet i en fossil
bransch alltid pa ett satt fatt betalt for hallbarhet, men
under 2022 togs ett nytt, stort steg. Vi har skrivit nya
avtal ddr hallbarheten inte bara inkluderas i produktens
pris, utan ddr kunden velat ha den gréna premien tydligt
definierad. Detta da man har upplevt det som en kon-
kurrensfordel mot sin slutkund. Det dr en mycket positiv
utveckling fér branschen i stort och for Sekab.

Sdljarbetet kannetecknas av langsiktighet, uppriktighet
och respekt. Visadtter oss alltid ini den enskilda kundens
behov och férsdker na en 6msesidig forstaelse. Pa sa
sdtt kan vi ocksa férmedla mervdrdet med vara produkter
och utveckla gemensamma affarer och partnerskap. God
kundfdrstaelse avgor darmed vilka produkter och tjdnster
Sekab erbjuder pa marknaden. Det 6kar ocksa vara forut-
sattningar for att bygga langsiktiga kundrelationer, vilket
stdrker varumadrket och ger nya affarsmdjligheter.

Vihar under 2022 tagit fram och pabdrjat imple-
menteringen av ett nytt CRM-system. Syftet dr att bli dn
mer kundfokuserade och pa ett strukturerat sdtt ta oss
an kunders utmaningar — fran leveranssdkerhet till om-
stdllning till mer hallbara leveranskedijor. | systemet Lime
kommer hela foretaget, fran sdljare till kvalitetsingenjorer
och hallbarhetsansvariga, tydligare kunna delta i dialog
med kunden. Ddrigenom fordjupar vi vart partnerskap pa
ett sdtt som gynnar alla inblandade.

HOG KUNDNOJDHET

Kundnojdhet dr ett matt pa hur vara kundrelationer fun-
gerar. Vi ser hur vdl vi natt ut med vara budskap och om vi
uppnatt den kundférstaelse vi efterstrdvar. Under 2022

genomfdrdes en kundndjdhetsenkdt ddr resultatet blev
4,46 pa en femgradig skala. Med det resultatet ser vi med
stolthet en 8kning fran tidigare ar da resultatet lag pa
4,36. Viser en generellt 6kad ndjdhet och de stérsta 6k-
ningarna finns inom omradena produktkvalitet, leverans-
sakerhet och vart utbud av grona produkter. Under 2023
kommer vi att fortsdtta utveckla vara kundsamarbeten
med nya arbetssdtt och verktyg.

ANSVAR | LEVERANTORSKEDIJAN

Sekabs inkdpsarbete handlar om att g6ra hallbara affdrer
som tar ansvar for saval affarsetik och ekonomi, som for
miljd och sociala faktorer. Vid anskaffning av varor och
tjdnster anvdnder vi leverantorer som fortldpande kan
tillgodose krav, behov och forvantningar. Viktigt dr ocksa
leverantorers kompetens och vilja att samarbeta. For-
bindelserna med vara leverantorer ska bedrivas profes-
sionellt och affdrsmannamadssigt, samt kannetecknas av
Omsesidig forstaelse och respekt.

Under 2022 har Sekab antagit en Code of Conduct.
Dels i en omfattande, intern version (se mer under av-
snittet Medarbetare), dels i en extern variant som skickas
med alla vara avtal for att sdkerstdlla att samtliga leve-
rantorer delar var vdrdegrund. Nolltolerans galler givetvis
mot mutor, korruption och andra konkurrensbegransan-
de atgdrder. God affdrsetik och transparens genomsyrar
allt vi gér och genom tydlighet i vara ataganden och krav
gentemot leverantdrerna sdkerstdller vi var verksamhet.

Sekab delar in leveranttrerna i tva grupper; ravarule-
verantOrer och dvriga leverantdrer. En leverantor av ravara
ska alltid vara godkdnd enligt Sekabs leveranttrskvalifice-

e o L

446

podng av fem madjliga blev resultatet nar vara
kunder betygsatte oss under aret. Det tackar vi for!

Antal oplanerade avbrott i produktionen
som paverkat leverans till kund 2022.

ring vilket inkluderar att de foljer Sekabs miljo- och upp-
forandekrav. Under 2022 har sju leverantdrskvalificeringar
av vara ravaruleverantorer genomforts. Ingen av kvalifi-
ceringarna ledde till nagon ytterligare atgard. Under 2022
genomfdrdes tva bedomningar av Ovriga leverantorer.

LEVERANSTRYGGHET

Vigor allt for att vara kunder ska kdnna fortroende och
veta att vi alltid levererar det vi kommit Gverens om. Vi har
en driftsdker produktionsprocess som 2022, liksom alla
andra ar, gar som den ska. Vi har inte haft nagra oplane-
rade avbrott som paverkat vara kunders mdjlighet att fa
sina produkter inom utsatt tid.

Under 2022 har Sekab tagit fram ett nytt produk-
tionsplaneringssystem for att effektivt skapa den basta
balansen mellan forsaljning och produktion. En av Sekabs
stora konkurrensfordelar dr att vii fabriken kan anpassa
produktionen utifran efterfragan och marknadsforut-
sdttningar. Produktionsplaneringssystemet blir ldnken
mellan forsdljning och fabrik.

Leveranssadkerhet innebdr ocksa att vi har en omfat-
tande service kring logistik och lagerhallning. Pa drivme-

delssidan haller vi kunders lager under bevakning och ser
till att deras tankar aldrig gar tomma. For kemiprodukten
etylacetat har vi ett lager i Antwerpen som bade ger oss
ndrhet till marknaden och ser till att vi, med hjdlp av god
dialog, kan forse vara trogna kunder med kontinuerlig
volym. Vibevakar ocksa att jdrnvagstransporterna fung-
erar sa att vi kan undvika och proaktivt agera vid avbrott
och forseningar. Detta da leveranser just-in-time dr av
hdgsta prioritet for vara kunder.

Under 2022 har Sekab antagit en Code of
Conduct. Dels i en omfattande, intern version,
dels i en extern variant som skickas med alla
vdra avtal for att sakerstdlla att samtliga
leverantorer delar var vdrdegrund.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 ‘ /IS
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POLESTAR

forandrar hur bilar tillverkas
— ochviar med paresan

Projekt Polestar O ska producera en helt klimatneutral bil genom att eliminera alla utslapp av vaxthus-
gaser fran ravaruutvinning, materialtillverkning, produkttillverkning och livslangd. Projektets syfte dr att
forandra hur bilar tillverkas. Tillvagagangssattet omfattar samarbeten dver hela vardekedjan ochvi ar en
av de partners som hjdlper Polestar att kartldgga vaxthusgaserna och identifiera utraningar. Projektet
Oppnar ocksa maojligheter for 0ss att expandera var produktportfolj till nya kemikalier fran etanol.

| SAMBAND MED ETT BESOK hos 0ss pa Sekab i
december 2022 berdttade Tomas Holst, projektledare
Polestar 0, och Rachel Holland, forskningsledare Polestar,
mer om varfor de valt oss som samarbetspartner och
vad vi ska uppna tillsammans framat.

— De flesta foretag har en plan for att minska kli-
matutsldppen, men deras tidslinje dr annorlunda an var,
sdger Tomas Holst. Polestar O forsoker hitta de oldsta
problemen hdr och nu. Vi maste tanka om ndr det gdller
vara "gruvor" och varifran vi extraherar ravara. Om vi
fortsdtter slappa ut denna niva av vaxthusgaser gar vi
mot katastrof. Vi har sa lite tid kvar och behdver ta stora
steg snabbt. Tanken dr att fordndra hur bilar tillverkas och
ga kommersiellt med detta — inte bara att skapa nagra
utstdllningsexemplar.

— Vijobbar inte uppifran och ner med var vdrdeked-
ja, utan fran botten. Vi tar inte hittills vedertagna fakta
for givna och accepterar inte att man gor dessattillen
standard. | det hdr projektet dr utgangspunkten att inte
anvadnda fossil ravara. Da maste vi hitta nya sdtt och titta
pa problemet fran olika vinklar. Darfor har viinlett ett
samarbete med Sekab.

’ ’Ség en

bestandsdel
ddr kemika-
lierna fran
Sekab inte har
enroll! De finns
i plaster, lim,
fdrger, dack
och alkohol-
vatskor for att
ndmna nagot.
Kopplingen
mellan sagspan
ochvara pro-
dukter dr inte
sdldangsom
man kan tro.

— Man kan tycka att det dr unikt att vi gar ner pa kemika-
lieniva, men det handlar om hierarki och makt dver situ-
ationen. Tillverkningsfdretag och produktleverantorer vill
inte alltid att vi ska veta alla detaljer. Ofta skjuter de ocksa
problemen vidare. Utsldppen och kostnaderna dr alltid
nagon annans fel. Sekab har en kdrnforstaelse for vad vi
kan fordndra och vad vi bor fokusera pa. De jobbar med
innovativa biomaterial och vi pratar samma sprak. Hdr dr
alla vara fragor vdlkomna och genom att vi far svaren tar
vibort ursdkten for producenterna, sdger Tomas Holst.

— Detimponerade pa mig att Sekab antog utma-
ningen direkt fran start. Den férdjupade kunskapen om
kemikalier och den langa historiken av att producera
dem med skogen som kdlla gor mig vdldigt glad. Att fa se
och uppleva det pa plats har varit bade annorlunda och
fangslande, fortsdtter han.

Tomas kollega Rachel Holland tar vid:

— Jag tycker att Sekab verkar annorlunda i och med
att de satsar sa mycket pa detta. Nar en ingenjor attack-
erar en utmaning och vet att férandring dr méjlig vdcker
det nagot. Det satter ljus pa en kedja som tidigare ndstan
bara var kostnadsdriven. Var saker kommer ifran har inte

ol

Tomas Holst, projektledare Polestar 0, Michael Cromarty, forskningsledare Polestar 0,
och Rachel Holland, forskningsledare Polestar pa besok i Ornskdldsvik, december 2022.

varit tillrackligt pa agendan. Du kan ta samma molekyl, som etanol,
och vdlja om du vill ha den fossil eller inte. Vi maste sluta vdlja fossilt
ndr samma byggstenar finns biobaserade.

— Polestar 0 dr verkligen viktigt. Vi maste vara modiga, utma-
nande och 6ppnai samarbetet — det gdller dven oss sjdlva. Bara om
vi delar vara problem kan vi l6sa dem. Transparens dr ldttare i ett
forhallande. Darfor har vi gjort detta till ett gemensamt projekt dar vi
jobbar mot samma mal, sdger Holland.

Pa fragan var i bilen vi kommer att hitta kemikalier fran Sekab,
svarar Tomas Holst:

— Sdg en bestandsdel ddr kemikalierna fran Sekab inte har en roll!
De finns i plaster, lim, fdrger, ddck och alkoholvdtskor fér att ndmna
nagot. Kopplingen mellan sagspan och vara produkter dr inte sa lang
som man kan tro.

— Arets samarbete har haft tva huvudingredienser. Den ena 3r att
kartldgga vdxthusgaser och det andra dr att skapa ett bestallning-
sunderlag for chefer. Viidentifierar roten till problemet och hittar de
kemiska reaktionerna. Sedan ska vi antingen ga runt problemen eller
l6sa dem, sdger han.

— Fordonsindustrin dr van att vara kostnadseffektiv. Vi tvingar
utvecklingen att ga snabbt och skalar upp saker. Pa sa sdtt sdkerstdl-
ler viinfrastrukturen for kostnadseffektivitet. Priset ar superviktigt.

Vibehover noll vaxthuspaverkan for ett konkurrenskraftigt pris — sa
attinga ursdkter langre dr giltiga. Vi vet att det ar mdjligt att gaini
storskalig, gron etanolproduktion. Nu ska vi ocksa bevisa att det kan
goras till ett konkurrenskraftigt pris och bygga momentum.

— Viavslutar 2022 med mer teknisk kunskap om varifran vaxt-
husgaserna kommer och hur de dr kopplade till fler delar i bilen.
Ndsta ar far vi lista ut forsorjningskedjan som kommer att ta oss till
malet. Faktum dr att om alla jobbar stenhart pa sin lilla del och gor
de sma forandringarna blir det en stor skillnad tillsammans, avslutar
Tomas Holst.

TOMAS HOLST
PROJEKTLEDARE POLESTAR O
RACHEL HOLLAND
FORSKNINGSLEDARE POLESTAR

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 ‘ 17
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Som innovationsledare i det stora Polestar O-projektet
arbetar jag i vardagen med hela Sekabs produktionskedja
och med innovation bade ur ett marknads- och hallbarhets-
perspektiv. De grona kemikalier vi producerar i dag har potential
fér anvandning i produktionen av vdrldens férsta, helt klimat-
neutrala bil, men projektet 6ppnar ocksa fér mojligheten att
expandera var produktportfolj till nya kemikalier fran etanol.
Det finns sa manga olika applikationer for grona kemikalier!
Dels som ravara i exempelvis lim, farg och plast, dels som
komponent i produktionskedjorna hos andra aktorer
som vill stalla om till fossilfritt.

Polestar utmanar alla sina partners att vara helt
fossilfria i sina egna vdrdekedijor — fran bérijan till slut.
Detta utgor ett bevis pa att det finns en betalningsvilja
for hallbarhet och kommer inspirera fler att eliminera

sina fossila utsldpp. Kan Polestar kan ocksa andra!

N

MATHILDA JOHANSSON
DEVELOPMENT ENGINEER

Den hallbara
| standig utvec

Sekabs stora konkurrensférdel ar att vi erbjuder byggstenar till den omstallning som maste ske i industrin. Ke-
miindustrin star for 14 procent av industrins globala koldioxidutsldpp, sa trycket pa att paskynda alternativ till de
primadrt oliebaserade kemikalier som dominerar pa varldsmarknaden i dag dr stort. Var Head of Sales, Marketing

and Business Development, Adam Lindholm, berattar mer.

"VARJE AFFAR SEKAB GOR tranger ut fossila alternativ, vilket gor
att vi kanner ett stort ansvar for att inte bara vdaxa var befintliga affar
utan ocksa hitta nya affarsmdiligheter ddr vi kan erbjuda nya produk-
ter och lGsningar.

Kemibranschens bredd och eskalerande behov av omstadllning ar
en styrka, men ocksa en utmaning i affdrsutvecklingsarbetet. Mojlig-
heterna dr sa manga och stora att ett foretag for att skapa en hallbar
affarsutveckling behdver ordentliga system pa plats for att sdkerstdl-
la att rdtt saker gors med rdtt forutsdttningar. Under 2022 har Sekab
stdrkt sin organisation for affdrsutveckling och infort ett nytt system
for prioritering och drift av for verksamheten viktiga projekt.

Samarbetet med Polestar for att bygga vdrldens forsta klimat-
neutrala bil representerar ett nytt sdtt att arbeta tillsammans
med en partner for att utforska potentiella samarbeten. Liknande
gemensamma projekt diskuteras med andra stora aktorer som vill
eskalera takten pa sin egen omstallning och sin bransch mot att klara
klimatmalen.

Andra viktiga projekt som utvecklats under 2022 dr att vi tillsam-
mans med RISE och SCA arbetar for att skapa ett vatbestryknings-
medel for kartong. Mer hallbara foérpackningar dr ett stort potentiellt
affarsomrade och i projektet vi kallar LignoSize tas de forsta stegen.

Under dret som gatt har Sekab investerat i en ny attikstank for att
Oka produktionen av biodttika — en produkt ddr behovet pa sikt ar
omfattande och produktionen vida understiger efterfragan. Ndr nu
kapaciteten finns vidtar ett arbete for att hdja kvaliteten pa produkten
sa att den pa alla plan kan mdta sig med, och 6vergldnsa, sin fossila
konkurrent.

Tillgangen pa etanol fran cellulosa dar avgorande och mycket av
var forskning och utveckling de senaste aren har koncentrerats kring
nya tekniker for att géra etanol av rester fran skogsindustrin (tekni-
ken som kallas CelluApp), men ocksa kring att ta var expertis inom
fermentering och 6ka kapaciteten i befintlig etanolproduktion. Detta
gor vi tillsammans med var ndra samarbetspartner Domsjo Fabriker.
Tekniken CoryFee utvecklas standigt och har stor potential att 6ka
tillgangen pa skogsetanol framat.

For ett foretag som Sekab dr hallbarhet nyckeln — bade till nuva-
rande och ndsta affdr."

ADAM LINDHOLM
HEAD OF SALES
MARKETING & BUSINESS DEVELOPMENT
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12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Fokusomrade
Klimat och energi

Minskad paverkan
genom maximalt nyttjande
aVv ravara och resurser

Som en aktor som sdljer hallbarhet vilar ett stort ansvar pa 0ss att leva som vi ldr.
Vara produkter bidrar till att na kimatmalen och var egen process stravar efter

att vara resurseffektiv och fornybar.

SEKAB AR CERTIFIERAT enligt standarden 1SO 14001
och produktionen dr dven certifierad enligt det tyska
hallbarhetssystemet ISCC. Det hjdlper oss att ha kontroll
dver miljdarbetets utveckling och kontinuerligt minska
verksamhetens totala miljobelastning.

Miljoarbetet bedrivs pa alla nivaer i organisationen
och dr enintegrerad del av verksamheten. Den stdrsta
delen av miljdarbetet dr direkt kopplad till var produk-
tionsanldggning, men vi arbetar systematiskt med
miljéfragor i alla delar av verksamheten.

Sekabs ambition dr att ta ansvar for foretagets
miljdpaverkan ldngs hela vdrdekedjan. Vi fokuserar pa
att minska verksamhetens klimatpaverkan genom ett
effektivt utnyttjande av ravaror, energi, andra naturre-
surser och transporter. Foretaget utvecklar fossilfria
produkter och pa sa satt bidrar vi till en hallbar utveckling
i samhdllet.

FORNYBARA PRODUKTER OCH TEKNIK

Vi dr 6vertygade om att vdgen till en hallbar framtid gar
via férnybara alternativ. Sekab dr en av fa kemiprodu-
center i Europa som kan erbjuda kemikalier baserade pa
biobaserad ravara, som ett alternativ till de oljebaserade.
Dessutom producerar videm med foérnybar insatsenergi
som anga och el. Vi garanterar ddrmed att vara kunder far
100 procent fossilfria biokemikalier, som i tillverknings-

1909

var dret da de forsta dropparna
etanol producerades i regionen.
Det dr med drygt hundra ars
erfarenhet som vitar steget
vidare till ndsta generation av
innovativa l@sningar inom
biobaserad kemi.

processen genererar mycket
laga utsldpp till luft och vatten.

Genom att anvdnda bio-
ravara i processen har vi goda
mdjligheter att paverka CO--
belastningen i samhdllet. Vidare har
Sekab utvecklat och demonstrerat teknik
for att tillverka kemikalier fran skogsrester for
att ytterligare stdrka utvecklingen mot ett mer hallbart
samhdlle. Det gor oss till en perfekt partner for féretag
som vill minska sin klimatpaverkan.

Under aret har glddjande nog tryck, intresse och
efterfragan pa biobaserade och verifierat hallbara pro-
dukter fortsatt 6ka i rask takt. | och med kapacitetsdkning
av var tillverkning av biodttika har vi under 2022 kunnat
erbjuda fler produkter till stérre volymer. Det innebdr att
vi Okat bade marginaler och forsdljning. Da varje affar vi
gor ersatter ett fossilt alternativ dr det mycket positivt.

ENERGIANVANDNING

Sekab arbetar kontinuerligt med att minska energiftr-
brukningeninom verksamheten. | dag dr all el som an-
vdnds férnybar och 97 procent av den anga som anvdnds
i anlaggningen dr ocksa fornybar. En del av den anga
Sekab anvdnder produceras i den egna angpannan, ddr vi
tar vara pa restgaser fran produktionen.
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Energiférbrukningen foljs upp l6pande och beaktas dven
vid forandringar i processen. Under 2022 var den totala
angférbrukningen 101 855 ton och den totala elférbruk-
ningen 4158 MWh.

UTSLAPP TILL LUFT
Utsldpp till luft kommer till 8vervdgande del fran process-
avgaser fran tillverkningen, samt via avluftningar fran
lagercisterner och utlastning.
Sekabs utsldpp av NOx och TOC dr bland de ldgsta
i Sverige, kopplat mot producerad energimdngd. Under
2022 hade vi ett utsldpp av 0,6 mg TOC/m?®, vilket natur-
ligtvis innebadr att villkoren klarades med god marginal.
For att undvika onddiga emissioner har vi férsett alla
storre lagertankar med tekniska ldsningar avsedda att
minska utsldppen till luft.

UTSLAPP TILL VATTEN
Processvattnet renas i den biologiska reningsanldagg-
ning som finns pa industriomradet och leds ddrefter uti
recipienten. Den biogas som bildas i reningsanldggningen
anvands inom industriomradet fér bland annat produk-
tion av el och fidrrvdarme.

Medelvdrdet for 2022 hamnade pa 1,64 ton TOC/
dygn, vilket dr inom gdllande villkor.
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Sekab genererar bland de ldgsta

NOx- och TOC-utsldppeni Sverige,
kopplat mot producerad energimdngd.

MANGD TOC EFTER FORBRANNING | ANGPANNAN

10
Villkor 10 mg/m?

mgTOC/m?
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MANGDEN TOC SOM GAR TILL BIORENING PER DYGN
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INnvesteringar

ger miljotordelar

2022 var ett ar avinvesteringar for Sekab. Dels i en ny attikstank, dels i en forbrannings-
anldggning. Den nya attikstanken har gett forutsdttningar for en forbdttrad logistik samt
mojlighet att hantera fler kvalitéer pa ett bra satt. Dessutom skapade vien forbattrad
etylacetatprocess. Detta ger en tystare fabrik liksom forbattrade atgangstal for ravara
vid tillverkning av etylacetat. Erik Thalén, som ar ansvarig for anlaggningsutveckling och
har mer an 30 ars erfarenhet i foretaget, ger en kort dverblick,

"VAD GALLER ATTIKAN har vi hittills haft tva tankar pa 800 plus
1200 kubik dar bade ravara och fardig produkt lagrats. Nu har vi byggt
dnnu en tank pa 3200 kubik. Det gor att vi bland annat kan hantera
olika produktkvaliteter pa ett mer effektivt sdtt, samt leverera ut stor-
re fartygslaster och ddrigenom minska antalet transporter till kund
med bibehallna eller storre totalvolymer.

Utmaningen under aret var frdamst att priserna pa rostfritt materi-
alfor ror och rordelar 0kade dramatiskt, liksom att leveranstiderna pa
vissa elektronikprodukter blev avsevdrt ldngre dn de vanligtvis brukar
vara. | dvrigt flot projektet pa helt enligt plan och vi tog dttikstanken i
drifti slutet av 2022.

Vad gdller etylacetatprocessen pabdrjades ett projekt 2021, som
fardigstalldes i oktober 2022. Vi har nu exempelvis ett nytt fore-
stringskarli hoglegerat rostfritt stal som dr mer korrosionsbestdndigt
och talradande processforutsdttningar battre. Detta, tillsammans
med vissa processmekaniska forandringar, kommer att leda till for-
battrade atgangstal for ravaran vid tillverkningen av etylacetat.

| detta processteg har det tidigare varit en relativt hog ljudniva i
rorledningar och fran reglerutrustning for anga. Nu har viinstallerat en
ny typ av reglerutrustning, samt dimensionerat om rorsystem. Bada
dessa atgdrder har lett till stora ljudminskningar, bade interntinom
Sekab och dven till ndrliggande verksamheter.

Forbranningsanldggningen dr ett pagaende projekt. Var malsdtt-
ning var att bli klara i oktober 2022, men framst pa grund av brist pa
halvledare och annan elektronikutrustning har det inte varit maijligt.
Nu siktar vi pa idrifttagning under Q12023.

<— Project Manager Erik Thalén framfér den ttikstank vi tog i
drift under dret. Tanken ger oss badttre férutsdttningar att méta
kundernas efterfrdgan pa biobaserade kemikalier.

Denna investering ger bade miljo- och driftfordelar. Vibrdanner
reststrémmar fran acetaldehyd- och dttiksyratillverkningen i pannan,
enligt myndighetskrav. Sedan tidigare har vi effektiv forbranning, men
nu blir den annu bdttre. For att elda dttiksyragaser kravs stodbrdnsle
som vi till viss del kdper externt. Med nya pannan kan vi elda mer eget
stddbrdnsle i form av restfraktioner fran etylacetatprocessen som vi
annars behdvt skicka externt for destruktion. Vitar alltsa bade bort
transporterna och kan anvanda energin sjdlva.

Vara egna stodbranslen kommer ocksa kunna kompletteras med
biogas fran grannféretaget Nouryon i den nya forbranningsanldgg-
ningen. | och med detta behdver viinte kdpa in eller elda nagon ny
ravara, utan bara restfraktioner fran industriomradet i Ornskoldsvik.

Sammanfattningsvis har 2022 varit ett hektiskt ar, dar halvled-
arbristen i vdrlden orsakat forsenade leveranser av manga elektro-
nikdelar och ddr priserna pa rostfritt stal har rusat i hdjden. Nu kdnns
det fantastiskt att vara investeringar dntligen far bdra frukt i form av
minskat buller, minskad miljébelastning och en battre méjlighet att
mota den stora efterfragan pa vara biobaserade kemikalier!"

ERIK THALEN
PROJECT MANAGER
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Vi gor kartan gronare

BELGIEN NEDERLANDERNA NORGE
STORBRITANNIEN LUXEMBURG SVERIGE LETTLAND
IRLAND DANMARK FINLAND LITAUEN

SLOVENIEN POLEN
SPANIEN TYSKLAND OSTERRIKE SLOVAKIEN TURKIET
FRANKRIKE SCHWEIZ ITALIEN TIECKIEN

B Forsdljining av produkter fran Sekab har skett till dessa lander under dar 2022.

Transportplanerare Frej Agren pa plats i industrihamnen.
Hdrifran exporterar vi vara produkter via tankfartyg. Alltid
med ambitionen att halla nere antalet transporter.

Aret gav 8kade mojligheter

till kombinerade batlaster

Sekab har antagit tuffa hallbarhetsmal kring de egna transporterna, Mal vi kom ndrmare att uppfylla under
aret som gatt. Var transportplanerare Frej Agren berattar om logistikhandelser och utmaningar och vad
det rent logistiskt kommer innebdra med 6kade volymer framat tack vare den nya attikstanken.

"FRAN PRODUKTIONSANLAGGNINGEN i Ornskoldsvik skickar
Sekab grona kemikalier till kunder i hela Europa. Var produkt etylacetat
gar med bat fran vart lager i Ornskéldsvik till vart lager i Antwerpen,
Aven var [aginblandningsetanol skickas med bat och lastas om i
Antwerpen. For att uppna ekologisk och ekonomisk hallbarhet forsoker
vi alltid lasta bade etylacetat och etanol pa samma bat fran Ornskélds-

vik, eftersom vi da fyller upp batarna mer och behdver fdrre transporter.

Arets investering i en ny dttikstank ger oss dnnu béttre moilig-
heter till sadana kombinerade batlaster. Detta da vi oftare kan uppna
fulla laster om vi dven har dttika som ett alternativ att skicka med.
Kunder bli alltmer intresserade av biobaserad attika. Vi vill sa klart
mdta den efterfragan. Nu kan vi exportera storre laster med fdrre
battransporter och far 6kad flexibilitet i lager- och logistikhantering.
Vikan ddrmed erbjuda vara kunder snabbare transporter av just den
produkt de efterfragar.

Miljofoérandringarna ger oss aterkommande logistikutmaningar. Den-
na sommar var det torka som gjorde Rhen ndrmast ofarbar under en
period, vilket drabbar var produkt som lastas om till pramar och gar
uppfor floden till Basel. Dessutom uppstar brist pa pramar nar dessa
inte kan lasta lika mycket som normalt. Vi har haft liknande problem
forut — med torka, men dven med 6versvdmningar som skadar
infrastruktur och drabbar jdrnvdgstransporter. Detta sdtter verkli-
gen fingret pa att alla insatser behdvs for att bromsa den negativa
utvecklingen.”

FREJ AGREN
LOGISTICS PLANNER
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Fokusomrade
Samhillsansvar

Sekab bidrar

med nya losningar

Som en gron utmanare i en fossil bransch tar Sekab ett stort ansvar for den bredare fragan
om industrins omstallning. Vi bidrar till denna genom hela kedjan: fran samhadllsdebatten till

den enskilda affaren. Fler nya losningar behdvs.

EN HALLBARHETSREDOVISNING for tio ar sedan be-
hovde inledas med forklarande texter om ldget i varlden
och vad som blir konsekvenserna om inte klimatmalen
nas. Den punkten har vi passerat. Klimatfragan ar pa
riktigt och for ett foretag som i éver 100 ar drivit pa for
fornybara alternativ till det fossila dr det en stor méjlig-
het. Givet den storre medvetenheten dr det ocksa en ny
spelplan att férhalla sig till. Omstdllningen dr inte en moj-
lighet, den dr en verklighet och i industrin ligger nyckeln.
Det skiftar fokus i vart satt att arbeta. Fran att ha
argumenterat fér "vad" som behéver géras (byta ut fossila
produkter mot gréna alternativ), "varfor" detta ar nddvan-
digt (vi behdver rddda planeten) och "nar" (2030 ma ha latit
langt bort, men nu star det fér dorren) ldgger vi nu mycket
kraft pa att prata om "hur". Det dr i utférandet vi kom-
mer att avgéra om vara ambitioner och investeringar gor
skillnad pa riktigt. Férandring dr jobbigt. Omstallning kostar
pengar. Har finns det olika agendor och olika viljor till hur
snabbt detta bor ga. Sekab deltar aktivt i den diskussionen
med tva ingangsvdrden: regelverken maste driva omstdll-
ning pa riktigt och det maste vara ldtt att gora ratt.

VI TARETT STORT SAMHALLSANSVAR

Under 2022 har Sekab valts till ordférande i grupper som
arbetar for att ta fram hallbarhetsstandarder for kemi-
industrin som helhet. Detta arbete dr omfattande och
svart, ddr kemibranschen och évriga producenter behdver
hitta en gemensam vdg framat. Har interagerar vi med
ledande varumarken, konkurrenter och inte minst med
SIS (Svenska institutet fér standarder) som organiserar
arbetet. Vileder Biochem Europe, den biobaserade ke-
midelen av den europeiska branschorganisationen. Vihar

representation i styrelserna for IKEM och Biofuel Region.

2022 var ett valar i Sverige, men klimatfragan domi-
nerade inte valrérelsen. Daremot blev den ett stort dmne
under och efter regeringsbildningen. Klimattoppmétet
COP27iEgypten blev en besvikelse i form av brist pa nya
stora initiativ fran politiken, men ndringslivet klev fram och
visade att potential finns i samarbeten. Hallbarhet fortsat-
ter vara en av de starkaste makroekonomiska trenderna.

Hdr finns ett pedagogiskt uppdrag vi tar pa stort
allvar. Kol och olja debatteras, inte minst i elbristens 2022,
i termerna av energi. Det dr forstas viktigt, men de fossila
ravarorna i produktionen maste ocksa adresseras med
stdrre kdnsla av bradska. En helt dominerande andel av
de produkter vi anvander innehaller fossila material, inte
minst via fossilt framstallda industrikemikalier. Detta
gar inte att elektrifiera bort. Dessa molekyler innehaller
kolatomer. Fragan dr varifran dessa ska komma. Sekabs
svar dr biobaserat. Vi har god tillgang pa biomassai
Europa och den kan behdvas till betydligt fler saker dn
biodrivmedel. Tillsammans med andra likasinnade driver
vi pa for att detta perspektiv ska fa gehor, pa hemmaplan
ochiBryssel.

Vart samhdllsansvar gar ocksa bredare an var egen
bransch. Vi deltar i samhallsdebatten i fler fragor dn de
som ligger oss allra ndrmast.

-+ Vidr en del av den grona industriella utvecklingen i
Norrland och ser som andra tillgangen pa gron energi
som viktig framat. Vi deltar i de dialogerna.

+ Precis som for manga andra dr kompetensforsdrining
en utmaning for oss. Vi samarbetar med organisatio-
ner ivar region, men har ocksa ett nationellt perspek-
tiv pa fragan genom branschorganisationen IKEM

och genom att vd under 2022 valdes in i styrelsen for
Chalmers tekniska hogskola. Vi erbjuder internships
for studenter inom saval var forskning och utveckling
som andra delar av var verksamhet. Detta berikar
bade oss och de som kommer hit.

+ Som ett féretag som tillverkar i Ornskéldsvik och har
kunderna nere i Europa dr vi beroende av infrastruktur
utan flaskhalsar inte minst pa jarnvdgen. Vi har under
2022 deltagit i diskussioner bade i riksdagen och med
myndigheter om hur ett system som l&ser nuvarande
och framtida behov bdr utformas.

ORGANISATORISKA FORANDRINGAR
En viktig forandring hos Sekab under 2022 var rent organi-
satorisk. En ny avdelning for samman hallbarhetsfragorna
med paverkansarbete och kommunikation. Hallbarhets-
chefeningar nu ocksa i féretagets ledningsgrupp — enin-
tern férandring med starkt externt signalvdrde. Att dverga
till att ha en gemensam ars- och hallbarhetsredovisning
dr ocksa en fordndring som genomforts under 2022.
Sekab tar ett stort ansvar som samhadllsaktor. Det
allra stoérsta sker genom var karnverksamhet. Genom att
driva pa for lagstiftning som frdmjar omstdllning pa riktigt
och genom att fortsdtta sdlja gréna alternativ till de fossila
produkterna bidrar vi pa ett mycket konkret satt till att ut-
veckla ett samhdlle som haller for framtida generationer.

.
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okning foljare pa Linkedin

325%

6kning synlighet pa Linkedin

598%

okning engagemang pa LinkedIn

Responsible Care

Sekab deltar i kemiindustrins program for
Responsible Care. Deltagandet innebadr att

vi — utifran ett antal vdgledande principer

— arbetar med stdndiga férbattringar inom
sdkerhet, hdlsa och miljo och att vi 6ppet
informerar om de framsteg som gors. Vi
rapporterar arligen ett antal nyckelindikatorer
inom sadkerhet, hdlsa och miljo till IKEM som
sammanstdller en gemensam ldgesrapport
for kemiindustrin i Sverige.

Fossilfritt Sverige

Sekab stdder Sveriges stora miljo- och
klimatsatsning "Sverige skall bli ett fossilfritt
vdlfdrdsland senast 2045". Vi deltar ocksa i
den utmaningsdrivna plattformen Fossilfritt
Sverige dar vi antagit utmaningen om fossil-
fria transporter for att minska utsldppen

av vaxthusgaser. Utmaningen syftar till att
stdlla ominterna och externa transporter
ddr férnybara alternativ kan implementeras.
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C-topp valjer néiringslivet

Emil Kallstrom: ”Jag glllar att ga ut i fabriken och kolla laget”

Emil Kallstrom tippades bli Center-
ledare efter Annie Lo6f - men valde
niringslivet framfor politiken.

"Den omstillning politiken pratar om
sker pd riktigt i industrin®, siiger han.
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W Sekab omsdtter urigelsr 89 hetare | Lkt med att

I Sekab och Perstorp trdffar naringsminister Karl- Petter Thorwaldsson
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grona ke kaller

™ Handsprit till Ukraina. o ‘. : : “ = [~ : Al[tboﬂar'med

Sekab levererade under aret handsprit i hjdlpsandningar till krigets Ukraina. | mars publi- Var utvecklingsingenjor Mathilda Johansson talade pa konferensen "Future of Biofuels".
cerade vi dven en debattartikel i Dagens industri med anledning av den ryska invasionen och

behovet av att minska Europas olieberoende. Vibade uppvaktade och fick besok av ledande politiker under aret. Bland andra Emma

Wiesner, Europaparlamentariker (C), davarande partisekreterare Gunnar Strémmer (M),
Sekabs styrelse utsagiaugusti 2022 Emil Kdllstrom till tillférordnad vd. | december fattade och davarande naringsminister Karl-Petter Thorwaldsson (S).
styrelsen beslut om att géra honom till féretagets permanenta vd. Emil var under aret en flitigt
anlitad talare pa dmnet hallbara investeringar och ndringslivets rolli den grona omstdllningen.
Bland annat pa Grand Hotel och i Almedalen.

I november 2022 vann var hallbarhetsrapport 2021 "Allt borjar med grona kemikalier"
guld i Publishingprisets kategori rapporter med denna nominering: "For fortrdfflig farg,
form och typografi och en fullkomligt begriplig framstadllning."
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Fokusomrade
Medarbetare

Hallbart i hela Sekab

Sekabs viktigaste tillgang ar vara medarbetare. Darmed dr det avgdrande att vi attraherar nya
kollegor och bade behaller och utvecklar befintliga. Var attraktivitet bygger pa samarbete, jam-
stalldhet, mangfald och en stark vardegrund. Tre utvalda egenskaper som genomsyrar vara

Viar degiomstallning
alla pratar om

handlingar, var rekrytering och vart bemdtande ar engagemang, fortroende och kreativitet.

SEKABS HSM-POLICY AR 6vergripande for sakerhets-  forandringsarbete inklusive sékerhetsgranskningar, av-

och arbetsmiljdarbetet. Det dr vart arbetsgivaransvar att stdllning och utcheckning, samt utbildning. Under dret har

garantera en sdker arbetsplats och att hdlsa och sdkerhet  tyvdrr tva allvarliga tillbud intrdffat. Dessa har medfort att

alltid kommer i forsta hand. bolaget beslutat genomfdra en kampanj med riskutbild-
Flera medarbetare har under dret deltagit i utbild- ning och utbildning i processdkerhetens grundregler.

ningar om elsikerhet ("Instruerad person”) samt heta

arbeten och lyftarbeten i enlighet med faststillt tidsinter- JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

vall for respektive utbildningsomrade. Sekabs jamstdlldhets- och mangfaldspolicy utgar fran de
Ett systematiskt arbetsmiljparbete genomforsi grundldggande principerna enligt lag om likabehandling

samverkan mellan Sekab och medarbetarna, som repre- och icke-diskriminering oavsett kdn, alder, funktionsned-

Den samlade debatten pekar ut industrin som nyckeln till att na klimatmalen. Det talar for en grén
aktor med fardiga lOsningar att erbjuda. Den nytilltradda chefen for hallbarhet och paverkansarbete
Eva-Marie Byberg berdttar om hur omvarlden paverkar affaren.,

DET FOSSILA MASTE FASAS UT.Det maste ga
snabbt. 2030 star for hornet. Nya larmrapporter visar att
viinte gor tillrdckligt. Det ar latt att kdnna viss uppgiven-
het nar man féljer klimatdebatten.

Men det finns faktiskt ocksa anledning till optimism.

’ ’ Stral-

kastarljuset
riktas tydligt

tdnka nytt. Om bilar inte kan ga pa férbranningsmotorer:
vad kan de da drivas med?

Pa samma sdtt vet vi att industrin inte ldngre kan
anvdnda sa mycket fossila ravaror i sina processer. Men vi
vet ocksa att viinte kan sluta producera ldkemedel, bilar,

senteras av skyddsombud. Vi féljer kontinuerligt upp ar-
betsmiljdarbetet samtidigt som vi arbetar forebyggande
for att framja en god hdlsa. Arbetsmiljéledningssystemet
dr integrerat i Sekabs ledningssystem.

sdttning, sexuell ldggning, kdnsoverskridande identitet,

"Omstallningen maste ske i industrin”, &r en paroll mot fabriks- kldder och allt ddremellan. Om vi inte l&ngre kan anvinda . nOll'zar:lsati)rlsksci soctl)altarbfallt"smtl)lni, If[ad“_?d 05?‘[' 1 DET__SYSTEMA" SKA ARBETS-
som hors fran allt fler hall. Det kan forefalla lite oprecist. olvet. Det industriella kemikalier gjorda pa olja: vad kan vi da gora |nlgar 1det systema IS, a arbetsmi |oalr etetdar L{pp © ,' MILJOARBETET INGAR BLAND
T N . . g ' . ning av arbetsbelastning och arbetstid sker kontinuerligt. ANNAT:
Andra forandringar dr enklare att visualisera. “rd I kemikalier av? . )  ore e u ’
. a en o , dr dags for . ) . 0SA-ronder genomférs funktionsvis utifran fragestall-
Lat oss darfor bryta ner det. | princip all processin- Har dr det en stor fordel att vi redan vet svaret. Sekab ; . . ]
verkstad. Och ningar om samarbete, sdrbehandling, arbetsbelastning + Riskanalyser och sikerhets-

dustri anvands nagon typ av kemikalier. De allra flesta
gors av fossil ravara. Det gor att kemiindustrin star for
14 procent av industrins utsldpp av koldioxid globalt. Det
maste vi faktiskt gora nagonting at.

Politik och ndringsliv gar inte alltid i takt, men vi maste
ga at samma hall. 2022 har visat att ndr politiken har sva-

ndr alla talar
om industrins
omstadllning
talar det for

har i var fabrik gjort kemikalier pa biobaserad etanol i
decennier. Gréna kemikalier ar inte en framtidsvision, de
dr hdr och nu. Skulle det sdttas upp tydliga mal for att
minska oljeberoendet ocksa for industriproduktion skulle
effekt kunna ses snarast.

Ndr vi summerar 2022 dr det tydligt att industrin allt-

och émsesidig respekt. Sekab har under 2022 fortsatt
arbetet med OSA-ronder via diskussioner i respektive
funktion. Varens frageomraden tog upp "arbetsorgani-
sation" samt "ledarskap" och héstens frageomraden
handlade om "sdkerhet och hdlsa" och "friskfaktorer".

+ +

beddmningar

Matningar

Beddmningar av kemiska
arbetsmiljérisker och andra
arbetsmiljorisker

0ss pa Sekab. _ " . L .
rare att komma framat visar naringslivet vigen. Vi ser att P mer star i centrum fér klimatdebatten. Stralkastarljuset SSA arbetet ar en deliatt leva var vardegrund - varje + HSM-ronder
efterfrdgan pa grona alternativ 6kar och med ratt styrsig- riktas tydligt mot fabriksgolvet. Det &r dags for verkstad. ag'A ¢ dadlicen hantera brandfarlia kemikal s + OSA—“rclmlder .
naler fran politiken finns alla méjligheter att accelerera. Och nér alla talar om industrins omstillning talar det agiigen hantera brandiariga kemikalier medior + Uppfélining av tillbud och olycksfall
ett omfattande systematiskt sdkerhetsarbete. Sekab har + Medverkan i HSM-rad och

Det dr uppenbart att det gar. Det arbete som skett i
transportsektorn visar att en kombination av innovation
och politik behdvs. Hur viidag forflyttar oss dr inte hall-
bart. Det dr inte heller hallbart att tanka att [0sningen dr
att vi ska forflytta oss mindre. Slutsatsen dr att vimaste

for oss pa Sekab.

EVA-MARIE BYBERG
HEAD OF SUSTAINABILITY AND OUTREACH

en nollvision gallande arbetsolyckor. Ett fortsatt delmal dr
att minska antalet okontrollerade hdndelser som skulle
kunna leda till allvarliga kemikalieolyckor. FOr att na malet
fokuserar Sekab pa 6kad tillbudsrapportering, forbattrat

skyddskommitté
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etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.
Den tydliggdr vart arbete med jdmstdlldhet och mang-
fald. Tillsammans skapar madnniskors olika erfarenheter,
utbildning, livssituation och vdrderingar en dynamik som
tillFér nya perspektiv och idéer.

Var jdmstdlldhets- och mangfaldsplan for 2022
— 2025 syftar till att aktivt arbeta med dessa fragor.
Arbetsgivare och arbetstagarrepresentanter for de
fackliga organisationerna gar igenom gemensamt satta
aktiviteter och mal. Arligen kartldggs och analyseras &dven
l6neskillnader avseende kén. Arbetet gors gemensamt
av arbetsgivare och fackliga organisationer. | samband
med 2022 ars l&nekartldggning har ingen justering gjorts.

KOMPETENS

Sekab ska vara en attraktiv arbetsgivare med gott
ledarskap och medarbetarskap. Det vill viuppna genom
att uppmuntra till utveckling. Over tid sikerstiller vi att
bolaget har rdtt kompetens via strategiskt arbete med
kompetensforsorjningsplaner. Vid det arliga medarbe-
tarsamtalet faststdlls en utvecklings-/utbildningsplan
mellan chef och medarbetare. Parallellt kallas medarbe-
tare till utbildningar inom hdlsa och sdkerhet. Samtliga
chefer inom bolaget genomgar chefsutvecklingsprogram
som strdcker sig Over ett flertal ar.

OONSKADE HANDELSER ANTALET OONSKADE HANDELSER

Malet &r att "Minska antalet 37
okontrollerade handelser som 25
skulle kunna leda till en allvarlig 2

kemikalieolycka till hGgst en
hdndelse per femarsperiod".

15
14
05 - I
0

2020 2021 2022

PRIORITERADE MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtalen dr ett tillfdlle for medarbetaren att uttrycka sina
tankar, idéer och 6nskemal om samarbetsklimat, arbetsmilj6, kompe-
tensutveckling, arbetsuppgifter och relation till kollegor och chef. Fér
chefen dr medarbetarsamtalen en mdjlighet att st6tta, paminna och
motivera de anstdllda i arbetet mot att nd uppsatta mal. Sekab jobbar
aktivt for att alla medarbetare ska ha ett arligt medarbetarsamtal med
tillhérande utvecklingsplan.

Som en deli arbetet med kompetensforsdrjning dr Sekab
medlem i ett gemensamt och medlemsdgt utbildnings-
foretag. Syftet dr att 6ka andelen efterfragade och
kvalitativa utbildningar lokalt genom samarbete med
féretag pa orten. Samarbetet 6kar dessutom méjligheten
till lokalt ndtverkande mellan medarbetare hos olika
arbetsgivare.

Sekab har en standigt pagaende dialog med univer-
sitet och gymnasieskola. Under 2022 har bolaget tagit
emot tva praktikanter for att stotta dessa studenter i
utbildningen. Vi samarbetar dven med det kommunala
teknik- och entreprendrscentrat KOMTEK och stédjer
deras verksamhet for att vdcka intresset for kemi och
teknik hos barn och ungdomar. Detta som en del i fram-
tida kompetensfdrsdrining pa orten.

UTVECKLING

Sekab har utvecklat strategi och mali en gemensam
plattform kallad HELA Sekab (Hallbart-Effektivt-Lon-
samt-Attraktivt). Denna plattform lanserades internt
under slutet av 2021.

Under 2022 har fyra temadagar hallits for att ga
igenom varje mal och dess betydelse for var och en av
medarbetarna. Under april hdlls temadag "hallbarhet”
med féreldsning av Mattias Goldman. Under juni gick vi

SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO, %

Diagrammet visar 37
sjukfranvaron 25 A
samt sjukskrivning 2 4
ldngre dn 14 dagar
(mérkare félt). 157
1 4
SIUKFRANVARO 05 -
TOTALT 3,88 % 0.

2020 2021 2022

I bérjan av 2022 fick vi svaren pa den Culture Due Diligence-enkdt som
genomforts och som mdter skillnaden mellan vilken kultur var ledning
vill att vi ska ha och hur kulturen uppfattas av medarbetarna. Resultatet
visade ett behov av att tydliggéra uppdraget, funktionernas mal och
koppling till strategin i HELA Sekab, vilket la grunden till arets aktiviteter
for att optimera foretagskulturen. Arbetet har bland annat lett till nya
former for medarbetarsamtal genom Balanced Scorecards.

KONSFORDELNING

Sekab har en 6vervdgande andel mdn inom

KONSFORDELNINGEN, %
MELLAN OLIKA GRUPPER INOM SEKAB

Kvinnor M Mdn

arbetsgruppen kollektivanstdllda. Inom tjdnste- 100
mannagruppen dr andelen kvinnor ndgot hégre, 80
vilket utidmnar konsfordelningen totalt sett. -

40
* Inklusive styrelsen fér moderbolaget Sekab BioFuel 20
Industries AB (BFI). Styrelsearbetet fér BFl och Sekab 0

BioFuels & Chemicals sker parallellt.
P Sekab totalt

ANTALET UTBILDNINGSTIMMAR

Alternativa utvecklingskanaler 6kar och dr ett positivt komplement till den totala
kompetensutvecklingen da insatser ofta kan ske utan resande. Under 2022

har en stor andel utbildningar och sammankomster fortsatt att erbjuda andra
alternativ dn fysiska trdffar. Webbinarier och distansutbildningar har bland annat
genomfdrts inom arbetsrdtt, [6nebildning, kommunikation och vdrdebaserad
forsaljning. Utbildning pa plats har under dret hallits inom exempelvis produk-
tionsplanering och CRM — Lime. Under 2022 har tva chefer och ett skyddsombud
gatt utbildningen Béttre Arbetsmiljé (BAM).

Kollektiva  Tjanstemdn Ledningsgrupp Styrelse*

ANTALET UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

24 A
20
16 -
12
8 -

2020 2021 2022
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HELA SEKAB

igenom vad "effektivitet" betyder och i september hur vi
tolkar malet "ldnsamhet". Avslutningsvis holl bolaget en
attraktivitetsdag med fokus pa "attraktiv arbetsgivare".
Dessa temadagar syftar till att fa samtliga medarbetare
att jobba mot malen och kanna samhdrighet for dnnu
battre samarbeten och gemensam framgang.

HALSOPROFIL

Under 2022 har Sekab erbjudit alla medarbetare en
hdlsoundersdkning via féretagshdlsovarden. Resultatet
visar att vi totalt sett mar battre an rikssnittet, férutom
inom vissa riskomraden inom exempelvis nacke, skuldror,
ryggslut, hofter, knd och fotleder. Vissa funktioner har

aven identifierat lokala riskomraden som motions-,
sémn-, alkohol- och matvanor. Dessa kommer att fang-
as upp framat, med hjdlp av riktade insatser och verktyg.

Sekab férsdker som arbetsgivare ge forutsdttningar
till ett hdlsosamt arbetsliv genom friskvardsbidrag, mas-
sage pa arbetstid och att genom vara halsoinspiratorer
erbjuda aktiviteter ddr kollegor trdffas utanfor arbets-
platsen och 6ver funktionsgrdanserna for att lara kdnna
varandra bdttre. Vi tror att dessa satsningar kan vara en
bidragande orsak till vara hoga resultat ndr det galler att
medarbetare kanner sig jamstadllt behandlade och trivs
med sina kollegor och chefer.

| slutet av 2021 antog vi den strategiska plattformen HELA Sekab.
Under 2022 har denna implementerats och tagits vidare.

/.5" 5
AR ANTALET “70’137-' AR AR VAR GENOMSNITTLIGA

MEDARBETARE UNDER 2022

ETT FRAMGANGSI_!_IKT SEKAB
VILAR PA FYRA HORNSTENAR:

+ HALLBARHET

Hallbarhet ska prdgla samtliga Sekabs aktiviteter. Var
ambition dr att vara vdrldens grénaste kemibolag. Var syn
pa hallbarhet baserar sig pa FN:s globala mali Agenda
2030. Sekabs biobaserade produkter bidrar till en mer
hallbar vdrld och minskade klimatutsldpp. Sekab ska dven
verka for social hallbarhet genom att vara en god arbets-
givare och en ansvarstagande och ndrvarande aktor i vart
lokalsamhadlle.

+ EFFEKTIVITET

Sekab dr ett foretag med odndliga mdijligheter men
begransade resurser. Det dr darfor viktigt att Sekab gor
sitt yttersta for att hela tiden gemensamt prioritera det
viktigaste och vara sa effektiva som maijligt i vara arbets-
uppgifter. Ett led i detta dr att hela tiden utmana oss
sjdlva och vara arbetssadtt.

+ LONSAMHET

Sekab verkar pa en hart konkurrensutsatt marknad. For
att rusta Sekab for framtiden dr bolagets l6nsamhet

en grundldggande faktor. Lonsamhet ger majlighet till
utveckling, investeringar och att satsa framat, samtidigt
som vara dgare far avkastning pa sin investering.

+ ATTRAKTIVITET

Sekabs viktigaste tillgang dr vara medarbetare. Sekab
ska ddrfor vara en attraktiv arbetsgivare och samarbets-
partner for vara kunder och andra intressenter. Sekabs
attraktivitet bygger pa framgangsrika samarbeten och
en stark vardegrund, som bygger pa engagemang, for-
troende och kreativitet.

ANSTALLNINGSTID

FﬁiMEDARBETARE /

Vara medarbetare dr var viktigaste tillgang och att skapa
en hallbar arbetsplats en prioriterad fraga. Vi erbjuder:

+ Sjukvardsforsdkring

-+ Smorgas och frukt pa jobbet varje dag

+ Massage pa arbetsplatsen

+ Halsoframjande aktiviteter som bidrar till gemenskap

RA
[\
Y

Rt

PA TEMAT HELA SEKAB

/0%

UTNYTTJAR VART FRISKVARDSBIDRAG
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, Med stort uppdrag finns skal
/]\ Ann-Chatrin Wiklund arbetar som huvudskyddsombud till 25 procent och lika mycket som ordforande a tt ta la m e d m é n g a

for Sekabs nya, egna fackklubb inom IF Metall. Ovrig tid tjinstgér hon som processoperator.

Vi dr en central aktor inom var bransch och tar darfor ett stort ansvar
for att, i dialog med vara intressenter, utveckla Sekabs och branschens

E e n ‘ra C |_<|<lu b b bidrag till, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Asikter, kunskap
g ochinspel ar ocksa avgbrande for att vi ska forsta vilka férvantningar
g e r |<O rta re |<O nta ktvé g a r som finns pa 0ss som arbetsgivare, leverantdr och samarbetspartner.

Under 2022 bildade Sekab en egen fackklubb inom IF Metall efter att foretaget tidigare haft en gemensam
klubb med ett annat foretag inom High Coast Innovation Park. Beslutet togs pa arsmotet for IF Metall den
17 maij. | stort sett alla kollektivanstallda inom Sekab ar medlemmar. I samband med bildandet valdes

forie e

Varainterna och externa
intressenter har bidragit med
en vasentlighetsanalys, vilket har
hjalpt oss att kartldgga vilka som
dr de viktigaste fragorna for
bolaget utifran ett hallbar-
hetsperspektiv.

SEKABS PRIORITERADE INTRESSENTER dr de grupper som i stérst utstrackning
berdrs av och/eller paverkar bolagets verksamhet: medarbetare, kunder, leverantorer,
dgare och samhadllet i vrigt. Dessa huvudintressenter har sinsemellan olika forvantningar
och krav pa vart hallbarhetsarbete. Nedan listar vi vara dialogomraden per intressentgrupp.

Ann-Chatrin Wiklund till huvudskyddsombud och ordférande. DIALOGOMRADEN PER INTRESSENTGRUPP
MEDARBETARE KUNDER LEVERANTORER AGARE SAMHALLE

"FORDELEN MED EN EGEN klubb &r att viblir 3nnumer delaktigai ~ Med en egen klubb far vi snabba, upparbetade kontaktvigar och * Saker arbetsmiljo  Certifiering -Lnsam affdr *Bolagsstyrningoch - Klimatpaverkan
foretaget. Fler personer engagerar sigifragor och tar ansvar. Arethar  nirmare samarbete med fabrikschef, HR och HMSQ. Férhopp- *Positivt arbetsklimat - Kvalitet och spar- *Leveranssakerhet utveckling *Hallbar utveckling
handlat mycket om att skaffa sig kunskap via olika utbildningar. Det ningsvis och troligtvis kommer vi nu att fa annu béttre forstaelse *Vardegrund barhet -Kvalitet -Lonsamhet - Arbetstillfallen
finns mycket att sdtta sigini! fér varandras villkor och vardag. - Gott ledarskap och - Klimatpaverkan - Certifiering - Hallbar utveckling - Inhemsk produktion

Sjalv har jag dven tidigare varit skyddsombud eftersom jag kénner Min kénsla &r att attityden inom hela féretaget &r positiv och medarbetarskap Tillverkningsprocess - Klimatpdverkan *Ansvarsfullt agerande  av kemikalier och
att det &r viktigt med hilsa och sikerhet. Ingen ska behdva géraillasig  att allatycker det har ska blibra." *Jdmstdlldhet och *Lénsam affdr * Arbetsmiljo biodrivmedel
eller komma i klém pa en arbetsplats. Folk ska ma bra! Jag kommer nu mangfald ‘Leveranssakerhet - Ansvarsfulla affdrer
att vara pa plats fran 7-16, vilket gor att jag har tid att se helheten och - Attraktiv arbetsgivare - Uppftérandekod
alla avdelningar. Det ger fordelar till hela foretaget. Kanske snapparjag ~ ANN-CHATRIN WIKLUND -Kompetensforsdrining
upp nagot positivt som sker inom andra avdelningar och somvikanin-  ORDFORANDE FACKKLUBBEN IF METALL - Kompetensutveckling

fora pa fler stdllen. Kanske upptdcker jag risker som behdver atgdrdas.  OCH HUVUDSKYDDSOMBUD
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 ‘ 37
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Medvetenhet om vara risker
ger hog leveranssakerhet

For en leverantor i denindustriella vdrdekedjan dr det avgGrande att vara en trygg partner. Vart strukturerade
arbete med att analysera och hantera risker dr darfGr en prioriterad fraga i verksamheten.

EN VIKTIG DEL AV verksamhetsstyrningen dr att [6pande analysera
och hantera de risker som kan medftra negativ paverkan pa Sekab. En
god forstaelse for riskerna och uppféljning av férandringar i riskbilden
ger férutsattningar for vdlgrundade beslut. Beslut som i sin tur bidrar
till att skapa mdjligheter och uppfyllelse av bolagets strategiska mal.

For att sdkerstdlla en god dversikt av de risker som verksamheten
dr exponerad for arbetar vi strukturerat med att identifiera, analy-
sera, vardera och hantera risker. Dessutom genomfdrs riskanalyser
lopande i samband med projekt, investeringar och verksamhetsfor-
dndringar. Den drliga strategiska riskprocessen resulterar i ett antal
identifierade risker med olika prioriteringsgrad. Riskerna grupperas
enligt finansiell, operativ eller strategisk risk.

Finansiella risker har en potentiell paverkan pa Sekabs resultat och
finansiella stdllning. Vi kan vara exponerade for ranterisk, valutarisk,
kreditrisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk.

Operativa risker kan direkt hdanforas till Sekabs affdrsverksamhet
med potentiell paverkan pa hallbarhet, resultat och finansiell stdllning.

Strategiska risker kan medfora langsiktiga konsekvenser for Sekabs
affdrsverksamhet. Det kan vara férandringar i omvdrlden med poten-
tiellt betydande effekter pa oss i flera led.

Vararisker inom hallbarhetsomradet dr framst operativa. De dr ndra
kopplade till vara fokusomraden. Har féljer en redovisning av dessa.

IT-RISKER

Att IT-miljon fungerar tillfredsstdllande, dr sdker och val skyddad, dr
en forutsdttning for Sekabs verksamhet. Identifierade riskomraden ar
IT-attacker och bristande underhall som kan leda till direkta drift-
stopp for verksamheten. Vibedriver darfor ett systematiskt IT-sdker-
hetsarbete som bestar av kartldggning av IT-risker, omvarldsbevak-
ning och lBpande underhall.

Fokusomrade: Ansvarsfulla affdrer

ARBETSMILJORISKER

Sekabs verksamhet innebdr hantering av stora mdngder brandfarliga
varor. En processolycka i kemianldaggningen kan innebdra allvarliga
skador pa mdnniskor, miljé och egendom. Juridiskt kan en allvarlig
arbetsmiljdolycka leda till boter eller andra juridiska sanktioner. For
att forebygga tillbud och olyckor pa arbetsplatsen arbetar Sekab sys-
tematiskt med arbetsmiljo-, sakerhets- och brandskyddsfragor.
Fokusomrdde: Medarbetare

MILIORISKER

Sekabs verksamhet innebdr hantering av stora mangder kemikalier.
Ett storre utslapp skulle paverka ndrmiljon och kunna leda till juridiska
sanktioner, men dven till ett skadat varumadrke. Hansyn till den yttre

miljon ar alltid hogt prioriterad i Sekabs verksamhet. Som en del av
vart miljoarbete kontrollerar och utvarderar vildpande var verksam-
het ur ett miljoperspektiv for att forebygga oavsiktliga utsldpp.
Fokusomrade: Klimat och energi

RISKER REGULATORISKA FORANDRINGAR

Lagar, regelverk och styrmedel for etanol, drivmedel och kemikalier
kan paverka produktionsférutsattningar och lonsamhet. Darfor dr
aktiv bevakning av férandringar och anpassningar av verksamheten
utifran dessa viktiga. Genom att aktivt delta i debatten och i beslu-
tande grupperingar kan Sekab verka for goda forutsdttningar for
biobaserade kemikalier och drivmedel.

Fokusomrade: Samhadllsansvar

INFRASTRUKTURRISKER

Sekabs produkter levereras i dag primdrt genom sj6- och jdrnvdgs-
transporter. Sdkra leveranser i rdtt tid dr hog prioritet hos vara kunder.
Genom att ha mdjlighet att leverera via olika alternativ gor vi oss
mindre beroende av ett trafikslag. Vidare arbetar vi aktivt med att
deltaiforum, informera och féra dialog med beslutsfattare for att
sdkerstdlla att infrastrukturfragor relaterade till var verksamhet har
hog prioritet i samhdllet.

Fokusomrade: Ansvarsfulla affdrer

ETISKA RISKER

Etiska risker kan innebdra att Sekabs medarbetare inte agerar i enlig-
het med bolagets uppférandekod. Risker kan dven vara forknippade
med etiska 6vertrddelser i leverantdrskedjan. Detta kan leda till béter,
juridiska sanktioner och ett skadat varumdrke. God affdrsetik och
transparens ska genomsyra allt vi gor. En tydlig uppférandekod och
kontinuerliga leverantdrskontroller férebygger etiska risker.
Fokusomrade: Ansvarsfulla affdrer

RISKER RELATERADE TILL LEVERANTORER

Om leverantdrer agerar i strid med gdllande lagar, konventioner och
avtalade villkor kan detta leda till kvalitetsbrister, leveransforseningar
och produktionsavbrott, vilka kan ha negativ paverkan pa Sekabs l6n-
samhet och varumdrke. Sekabs miljo- och uppférandekod kommuni-
ceras alltid till leverant&ren, vilket tydliggdr vara férvdntningar. Genom
leverantdrsbeddmningar far vi en kvalitativ beddmning av vara storre
leverantorer.

Fokusomrade: Ansvarsfulla affdrer

KOMPETENSRISKER

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare dr avgo-
rande for konkurrenskraft pa bade kort och lang sikt. Vi uppmuntrar
till kompetensutveckling och sdkerstdller att bolaget har rdtt kompe-
tens genom strategiskt arbete med kompetensfdrsorjningsplaner.
Fokusomrade: Medarbetare
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Arsredovisning

FOR RAKENSKAPSARET
2022-01-01 — 2022-12-31

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
SEKAB BioFuels & Chemicals AB
avger hdrmed foljande arsredovisning.

STYRELSENS SATE:
Ornskoldsvik

FORETAGETS REDOVISNINGSVALUTA:
Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat anges,

i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Sekab BioFuels & Chemicals AB tillverkar och sdljer etanolbaserade
kemikalier och biodrivmedel. Sekab ar ledande producent i Europa av
acetaldehyd, dttiksyra och etylacetat med bioetanol som bas. Ett starkt
fokus ligger pa att utveckla produktion och marknad for bioetanolbase-
rade och fornybara kemikalier. Detta beskrivs narmare i denna kombine-
rade ars- och hallbarhetsredovisning.

VERKSAMHET UNDER ARET
Verksamheten under aret beskrivs i detalj utifran vara fokusomraden
kopplade till FN:s globala mali Agenda 2030 pa sidorna 12 och framat.

Tydligt under 2022 dr den starka rérelsen mot hallbara l6sningar som
Okar efterfragan och betalningsviljan for vara gréna alternativ till fossila
kemikalier. | den svagare konjunktur som prdglade slutet av verksam-
hetsaret fanns trots allt en vilja att prioritera Sekab som leverantor,
vilket visar pa styrkan i vart erbjudande.

Den prisuppgang pa Sekabs ravara etanol som pabdrjades under

2021 har fortsatt under 2022. Kriget i Ukraina har paverkat de redan
hdga priserna pa majs och vete, vilket gjort etanolproduktion dyrare.
Sockerpriserna har legat mer stabilt vilket gjort att ravara fran Brasilien
varit konkurrenskraftig. Aven prisnivan pa attika har varit hog da olika
storningar avlost varandra och paverkat tillgangen. Har dr dock priserna
sedan hosten 2022 sjunkande. En styrka for Sekab har varit att sjdlv
kunna tillverka attiksyra.

Sekab redovisar for 2022 ett rérelseresultat om 49 Mkr (100 Mkr) med
omsattningen 1095 Mkr (844 Mkr). Soliditeten i bolaget &r fortsatt stark.

Viktiga foretagshandelser under 2022 dr tillsattningen av ny vd, en for-
stdrkt organisation med strategiska rekryteringar, nya system for pro-
duktionsplanering och kundbearbetning, nya samarbeten med externa
parter och implementerandet av var strategiska plattform. Investeringar
i 6kad produktionskapacitet genom ny dttikstank samt ny panna har
pagatt under aret.

RISKER

Normalt dr den storsta riskexponeringen for bolaget prisrisk pa ravara.

| stdrsta mojliga man minimeras risken genom back-to-back avtal
med kunder. Ddr risken for ravaran inte kan lasas exponeras bolaget for
prisfluktuationer i framforallt etanol, dttiksyra och etylacetat. Bolaget
paverkas dven av valutavariationer, framst i euro och dollar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Efterfragan pa hallbara produkter inom industrin 6kar och marknads-
férutsdttningarna for Sekabs erbjudande inom biobaserade kemikalier
och brdnslen beddms som mycket goda, trots en vid ingangen av 2023
pagaende lagkonjunktur. Mer om detta finns att ldsa i vd:s referat dver
aret som gatt pa sidan 4, aret som kommer pa sidan 54 samt i avsnittet
om fokusomradet ansvarsfulla affarer med start pa sidan 14.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,
dgardirektivet, samt av styrelsens arbetsordning. Styrelsen har under
kalenderaret 2022 haft 9 styrelsemdten inklusive konstituerande mote.
VD och ekonomichefen dr permanent adjungerade till styrelsen. Sty-
relsearbetet sker parallellt med styrelsearbetet i moderbolaget Sekab
BioFuel Industries AB.

Vid varje sammantrdde har VD rapporterat om aktuellt ldge fér bolaget,
bolagets ekonomiska stdllning, kassaflode och kvalitetsldge. Darutover
har foljande omraden behandlats: foretagets policys, internkontroll,
allman riskbeddmning och forsakringsfragor, produkt- och processut-
veckling, uppféljning av investeringar, personalutveckling, uppféljning av
GDPR, strategidversyn samt ettars- och trearsplan for foretaget. Samt-
liga dessa omraden har forberetts och dokumenterats av féretagsled-
ningen och styrelsens Gvervdganden har noterats i styrelsens protokoll.

MILIOPAVERKAN

Sekab BioFuels & Chemicals AB bedriver tillstandspliktig verksamhet i
Ornskoldsvik genom tillverkning och hantering av organiska produkter
som paverkar den yttre miljon genom utsldpp till luft och vatten. Verk-
samheten genererar visst buller. Storleken pa verksamheten samt den
typ av produkter foretaget hanterar medfor ocksa att bolaget omfattas
av Lag om brandfarliga och explosiva varor samt den hdgre kravnivani
Sevesolagstiftningen. Bolaget ar certifierat enligt miljostandarden SS-
ISO 14001.

Miljgdomstolen har ldmnat Bolaget tillstand enligt miljobalken till en
produktion av 155 000 ton etanolderivat med ratt att inom denna ram
framstadlla valfri mangd acetaldehyd, dttiksyra och etylacetat. Sekab far
arligen rena 310 000 ton etanol samt blanda 200 000 ton motorbrans-
len.

Foretaget har ocksa hanteringstillstand att bedriva verksamhet enligt
Lag om brandfarliga och explosiva varor. Sakerhetsrapport gdllande
verksamheten har enligt Sevesolagstiftningen inldmnats till myndig-
heterna. Mer utforlig beskrivning kring Sekabs miljopaverkan finns i
avsnittet om fokusomrade Klimat och energi pa sidan 20.

Sekab Biofuels & Chemicals omfattas av kravet att upprdtta en hallbar-

hetsrapport och gor i ar detta i en samlad ars- och hallbarhetsredovis-
ning.
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RESULTATRAKNING

Forandring av eget kapital

Resultatrakning

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 2000 18 000 364238 321 384559
Overforing resultat foregaende ar 321 -321
Arets resultat -2952 -2952
Utgaende balans 2022-12-31 2000 18 000 364 559 -2952 381607
Agarforhallanden
Bolaget dgs till 100 procent av Sekab Holding AB, somii sin tur ags till 90,1 procent av Sekab BioFuel Industries AB.
Moderbolag fér hela koncernen dr Norrlands Etanolkraft AB (556303-6986).
Flerarsoversikt
Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning (tkr) 1094503 844286 791948 818712
Resultat efter finansiella poster (tkr) 46359 95727 24363 40700
Rérelsemarginal (%) 4,5% 11,8% 3,8% 54%
Avkastning pé eget kapital (%) 121% 24,9% 6,3% 10,6%
Balansomslutning (tkr) 471964 471546 461590 479394
Soliditet (%) 80,9% 81,6% 832% 80,3%
Antal anstdllda 69 65 63 61
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet:
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster dividerat med justerat eget kapital.
Rorelsemarginal:
Rorelseresultat dividerat med rdrelsens intakter.
Forslag till resultatdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Balanserat resultat 364559 262
Arets resultat -2952 084
361607178
Disponeras sa att i ny rakning overfores 361607178

Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 3 1094503 844286
Forandring av lager av varor under tillverkning, fardiga varor 3705 38309
Ovriga rorelseintékter 17619 7068
1115828 889662
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -827 444 -594 416
Ovriga externa kostnader 4,5 -137971 -14519
Personalkostnader 6 -70192 -63134
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -13406 -13168
Ovriga rérelsekostnader -17 482 -4576
-1066 494 -789 812
Rorelseresultat 7 49333 99 850

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 4334 2533
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7309 -6 656
-2974 -4123
Resultat efter finansiella poster 46359 95727
Bokslutsdispositioner -49311 -95405
Resultat fore skatt -2952 321
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat -2952 321
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark n 530 565
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 122327 100340
Inventarier, verktyg och installationer 13 2904 3900
Pagaende nyanldggningar 14 48383 23959
174143 128 765
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernfdretag 15 25517 41278
25517 41278
Summa anldggningstillgangar 199 660 170 043
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 87205 64 514
Fardiga varor och handelsvaror N2144 108 439
199 349 172 953
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67301 82539
Fordringar hos koncernfdretag 0 366
Aktuell skattefordran 93 0
Ovriga fordringar 2295 518
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3266 4490
72955 87913
Kassa och bank 17 0 40636
Summa omsattningstillgangar 272305 301503
SUMMA TILLGANGAR 471964 471546

Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 2000 2000
Reservfond 18000 18 000
20000 20000
Fritt eget kapital 19
Balanserat resultat 364559 364 238
Arets resultat -2952 321
361608 364559
Summa eget kapital 381608 384559
Avsattningar
Ovriga avsittningar 20 950
950 0
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder 795 962
795 962
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 22 23227 0
Leverantdrsskulder 48141 71850
Aktuella skatteskulder 0 46
Ovriga skulder 2356 5948
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 14 887 8181
88612 86 025
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 471964 471546
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 49333 99 850
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Avskrivningar 13406 13168
Fordndringar i avsdttningar 950 -2509

63689 110508

Erhallen ranta 107 1417
Erlagd ranta -7308 -6 656
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 56 489 105 269
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -26396 -69 942
Forandring av rorelsefordringar 14592 -3135
Forandring av rérelseskulder -20284 13320
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 401 45512
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -58784 -27257
Forandring av fordran/skuld koncernforetag 16127 -1036
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 657 -28293
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -493M 0
Amortering av lan -523 -1175
Fordndring av checkrakningskredit 23227 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 607 -1175
Arets kassaflode -44 863 16 044
Likvida medel vid arets borjan 40636 23 477
Kursdifferens i likvida medel 4227 1116
Likvida medel vid arets slut 0 40636

Noter

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3):

Viktiga bedomningar och uppskattningar

Foretaget har ingen uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade
skattemadssiga underskottsavdrag. Foretagsledningen har gjort bedém-
ningen att koncernens totalt redovisade underskottsavdrag kommer

att utnyttjas inom de ndrmaste fem aren. Denna beddmning baseras

pa aktuella budgets och prognoser fér Sekabkoncernen samt den
moijlighet som erbjuds att, genom koncernbidrag, 6verfdra framtida
skattepliktiga resultat mellan olika foretag i koncernen.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kom-
mer att fa. Det innebdr att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om féretaget far erséttning i likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag gors for ldmnade rabatter. Vid forsdlining av va-
ror redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vdsentliga formaner
och risker som dr forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran
foretaget till kdparen.

Ersdttning i form av rdnta eller utdelning redovisas som intakt ndr det dr
sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen och ndr inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intdkt enligt den s k. effektivrdnte-
metoden.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom ndr skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall re-
dovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. De skattesatser och skatte-
lagar som tilldmpas for att berdkna beloppet dr de som dr antagna eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrak-
ningsmetoden for tempordra skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemdssiga och redovisningsmdssiga varden. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas for alla avdragsgilla tempordra differenser, ddribland
underskottsavdrag, i den man det dr troligt att en beskattningsbar vinst
kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla tempordra diffe-
renserna kan anvands. Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall
beddmas pa varje balansdag och justeras i den man det inte langre dr
troligt att tillrdcklig med vinst kommer att genereras, sa att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder faststalls till de skattesatser som gdller for
den period da tillgangen realiseras eller skulden betalas, utifran skatte-
satser (och lagstiftning) som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kort-
fristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten dr hanforlig till samma
enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag mellan ett moderforetag och ett heldgt dotterforetag
regleras enligt 35 kap. 3 S IL.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savdl finansiella som opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjdrt dver leasingperioden. Se vidare not 5.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgifts-
bestamda planer klassificeras planer ddr faststdllda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstdllda utfor de tjdnster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mate-
riella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter
ndr komponenterna har vdsentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett
berdknat restvdrde om detta dr vasentligt. Avskrivning sker linjart Gver

den forvantade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Varulager

Varulagret har vdrderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och
dess nettofdrsdljningsvdrde pa balansdagen. Med nettoforsadljningsvdr-
det avses varornas berdknade forsdljningspris vid normala férhallanden,
med avdrag for kostnader som krdvs for att genomfora forsdljningen.
Den valda varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vdrderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelse-
skulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursfér-
luster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.
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NOTER

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det ldgsta
av dess anskaffningsvdrde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vdrderas efter
det forsta varderingstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga
skulder varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.

NOT 2

KONCERNTILLHORIGHET

Foretaget ar helégt dotterbolag till Sekab Holding AB (org.nr. 556670~
2527) med site i Ornskoldsvik. Moderbolaget for hela koncernen dr
Norrlands Etanolkraft AB (org.nr. 556303-6986) med sate i Skelleftea.
Norrlands Etanolkraft AB dr det enda foretaget som upprdttar en kon-
cernredovisning ddr bolaget inkluderas.

NOT 3
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2022 2021

Kemi 767900 700130
Biodrivmedel 326 603 144156
1094503 844286

Nettoomsadttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

NOT 6
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstadllda 2022 2021
Man 46 43
Kvinnor 23 22
69 65

Loner och andra ersdttningar 2022 2021
Styrelse och verkstdllande direktor * 2772 2561
Ovriga anstallda 42728 37966
45500 40527

Tantiem till styrelse och verkstdllande
direktdr ingar med 0 0

Pensions- och 6vriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och

verkstallande direktor * 547 666
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 6168 5941
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 15479 14 071

22194 20678
Villkor fér VD

Uppsdgningstiden dr 6 manader, bade fran bolaget och VD:s sida. Vid
Uppsdgning fran Sekabs sida dr VD berdttigad till ett avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsloner.

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare 2022-12-31 2021-12-31

2022 2021 Andel kvinnor i styrelsen 50% 0%
Sverige 366 639 292560 Andelmadnistyrelsen 50% 100%
Ovriga Norden 11700 15381  Andel kvinnor bland 6vriga ledande
Ovriga Europa 716135 536345  befattningshavare 57% 57%
Lander utanfor Europa 29 0  Andel mdnbland 6vriga ledande
1094503 844286 befattnigshavare 43% 43%
NOT 4 NOT 7

ARVODE TILL REVISORER

Byra Ernst & Young 2022 2021
Revisionsuppdraget 181 125

181 125
NOT 5

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2022 2021

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 13 957 14 980

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett
fran andra foretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av arets totala forsdljning som skett
till andra foretag inom koncernen 0,2% 0,4%
NOT 8

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Framtida minimileaseavgifter avseende ej 2022 2021
uppsdgningsbara operationella leasingavtal: Rdnteintakter fran koncernféretag 0 1359
Ska betalas inom 1ar 12762 12693 Rdnteintakter 107 58
Ska betalas mellan1-5 ar 17 005 10040 Kursdifferenser 4227 1116

4334 2533

Foretaget har ingatt foljande vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationella leasingavtal:

Hyra for kontorslokaler, kontorsmoduler, fordon, vagnshyra, cisternhyra,
biorening och hamnomraden.

NOT 9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 12
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Rdntekostnader till koncernféretag -5951 -5402 Ingdende anskaffningsvdrden 294 277 274141
Rantekostnader -1301 -1067  Avrets anskaffningar 26166 1397
Ovriga finansiella kostnader -55 -187  Omklassificeringar 8194 18739
-7308 -6 656 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 328 637 294277
NOT 10
q p Ingaende avskrivningar -186 326 -173 997
SKATT PA ARETS RESULTAT Arets avskrivningar -12374 -12329
2022 2021 Utgaende ackumulerade avskrivningar -198 699 -186 326
Jt{s,t"enn‘g avseende t.|d|gare or 0 0 Ingaende nedskrivningar -761 -7611
Forandring av uppskjuten skattefordran . A
e ore ot e 0 0 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -761 -761
= 9 Utgdende redovisat vdrde 122327 100 340
Summa redovisad skatt 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats - -
NOT 13

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -2952 321
Skatt pa redovisat resultat enligt gdllande

skattesats (20,6%, f.g ar 21,4%): 608 -66
Skatteeffekt av:

Bokféringsmdssiga avskrivningar pa byggnader =7 =1
Negativt rantenetto -515 0
Ejavdragsgill ranta = 0
Ej avdragsgill avsdttning -23 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -78 -42
Aterférd ejavdragsgill avsittning 0 99
Skattemdssiga avskrivningar pa byggnader 17 17
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Redovisad skatt som nyttjats mot

underskottsavdrag 0 0
NOT 11

BYGGNADER OCH MARK

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvdrden 13472 13472
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13472 13472
Ingaende avskrivningar -12907 -12 872
Arets avskrivningar -35 -35
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 942 -12907
Utgdende redovisat varde 530 565

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2022-12-31  2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 17 872 16528
Arets anskaffningar 0 1344
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 872 17872
Ingaende avskrivningar -13972 -13168
Arets avskrivningar -997 -803
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 968 -13 972
Utgaende redovisat varde 2904 3900
NOT 14

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvdrden 23959 18182
Arets anskaffningar 32618 24516
Omeklassificeringar -8194 -18 739
Redovisat vdrde 48383 23959
NOT 15

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 41278 135 648
Tillkommande fordringar 0 0
Avgadende fordringar -15762 -94 369
Redovisat varde 25517 41278

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 ‘ 49



SO ‘ SEKAB | FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
NOTER

NOT 16

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 21
LANGFRISTIGA SKULDER

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter fraktstod 321 855 Forfaller mellan 10ch S ar efter balansdagen
Forutbetalda hyror och abonnemang 2075 2838  Ovriga skulder 795 836
Forutbetalda forsakringspremier 413 360 795 836
Ovriga forutbetalda kostnader 457 437
3266 4490 Forfaller senare @n S ar efter balansdagen
Ovriga skulder 0 125
Forutbetald inom 13ar 1775 2005 0 125
Forutbetald mellan 2-5 ar 1170 1630
NOT 22
NOT 17 CHECKRAKNINGSKREDIT
KASSA OCH BANK
2022-12-31 2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31 Beviljad kredit 90000 70000
Disponibla tillgodohavanden 0 40636 Utnyttjad kredit 23227 0
0 40636
NOT 23
NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
EGET KAPITAL
2022-12-31 2021-12-31
Aktiekapital 2022-12-31 2021-12-31 Upplupna loner 1051 1195
20 000 A-aktier, med kvotvdrde 100 kr 2000 2000 Upplupnasemesterloner 7027 5030
2000 2000 Upplupna sociala avgifter 2538 1878
Ovriga upplupna kostnader 4271 78
14 887 8181
NOT 19
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
NOT 24
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel STALLDA SAKERHETER
Balanserat resultat 364 559
Arets resultat -2952 2022-12-31 2021-12-31
361608 Sadkerheter stdllda for egna skulder
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 361608 till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 175000 183000
Fastighetsinteckningar 0 60 000
NOT 20 175000 243000
AVSATTNINGAR
Stdllda sdkerheter avser checkrakningskredit, se not 21, samt eventuellt
2022-12-31 2021-12-31 utnyttjande av Gvriga limiter hos kreditgivare som t ex valutaterminer.
Vid arets borjan 0 2509 Perden 31december 2022 utnyttjas inga dvriga limiter.
Tillkommande avsdttningar 950 0
Aterférda avsattningar 0 -2509
Summa avsattningar 950 0

Avsadttningen avser utbetalningar efter rdkenskapsaret i form av lon,

pension och sociala avgifter for tidigare anstalld.

Ornskoldsvik

(Feniar (Dlrfsson

Gunnar Olofsson
Ordférande

e Cofion

Kristina Safsten

St [t

Emil Kallstrom
Verkstdllande direktor
Var revisionsberdttelse har [dmnats
Ernst & Young AB

Tl (frovdin

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SEKAB BIOFUELS & CHEMICALS AB, ORG.NR 556263-4088

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for SEKAB BioFuels &
Chemicals AB for rdkenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 39-51i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvi-
sande bild av SEKAB BioFuels & Chemicals ABs finansiella stdllning per
den 31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststadller resultatrdkningen
och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till SEKAB BioFuels & Chemicals AB enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-38 och 54-55. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte dennain-
formation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dvervdaga om infor-
mationen i vdsentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat un-
der revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvdndig for att upp-
rdtta en arsredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Varamal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr
en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en vdsentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gdrder som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprdttan-
det av arsredovisningen.

Vidrar ocksa en slutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmadrksamheten pa upplys-
ningarnaiarsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och Inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forordningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning for SEKAB
BioFuels & Chemicals AB for rakenskapsaret 2022-01-01:2022-12-
31samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdl-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i foérhallande till SEKAB BioFuels & Chemicals AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skdta den l[6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sdtt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersdtt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som dr vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den 3 mars 2023
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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SEKAB
SLUTORD

Clit

Nu bygger viTor nasta niva

lingangen av 2023 star mycket och vager. Vi ar i en global lagkonjunktur vars [dngd och djup
ingen idag med sakerhet dverblickar. Det geopolitiska laget i vart ndromrade ar anstrangt.

SEDAN EN TID TILLBAKA genomlever vi en tydlig
trend bort fran den stdndigt 6kande frihandel och
Oppenhet som prdglat vdrlden sedan Berlinmurens
fall. Rysslands krigftring i Ukraina har skapat en ny,
ekonomisk jdrnrida. Samtidigt 6kar spanningen mellan
primdrt Kina och USA. Flertalet foretag i vast forsoker
minska beroendet av kinesiska intressen och foretag.

VAD SOM VAXER FRAM i stillet for globaliseringens
tidevarv dr for tidigt att sdga. Fragetecknen dr manga,
men nagra saker star klara: for lander och allianser som
vill dga sitt 6de handlar det om kontroll. Kontroll 6ver
vardekedior, kontroll ver energiproduktion och kontroll
dver naturresurser.

FOR 0SS PA SEKAB innebdr detta flera saker. Vi &r
en europeisk aktdr med europeiska kunder. | ett ldge
ndr fler féretag vill stdrka sina geografiskt ndrliggande
vdrdekedjor gynnar det oss.

EMIL KALLSTROM
VD SEKAB

POTENTIALEN I VAR biobaserade affér blir allt
stdrre. Vi har ett viktigt jobb i att peka pa vad mycket
mer vi kan g6ra av gréna ravaror. Strommen fran
cellulosa tillindustrikemikalier via etanol bar pa manga
fossilfria [6sningar.

VAR STYRKA SOM ETT producerande industrifére-
taginorra Sverige har ibland genom dren setts som en

utmaning for oss. Idag dr det en av vara storsta styrkor.

UNDER KOMMANDE AR ska vi kraftigt 6ka produk-
tionen i fabriken i Ornskéldsvik. Vi fortsatter stirka var
organisation for att ta vara pa affdrsmojligheter som
uppkommer. Allt for att fortsdtta forse Europa med de
gréna industrikemikalier som dr en forutsdttning for
omstdllningen.

KAPITEL FYRA
SLUTORD
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