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VD har ordet

En varld i forandring

fter en period av hog inflation och

snabbt stigande réntor har vi sett

en vandning under aret, dar infla-

tionen har sjunkit och Riksbanken
har péborjat en mer expansiv penning-
politik med sénkta styrrantor. Samtidigt
kvarstar utmaningar med en avvaktande
konsumtion, hog arbetsloshet, en oséker
global konjunktur och kraftiga politiska
spanningar.

Drivmedelspriserna har fortsatt nedat
samtidigt som efterfrdgan pé el och
fornybara energikallor fortsatter att 6ka.
Utbyggnaden av laddinfrastruktur och
investeringar i fossilfria alternativ har
intensifierats, men marknaden préglas
ocksé av osakerhet kring regelverk
och subventioner.

UNDER VERKSAMHETSARET 2024/25
har OKQ8 fortsatt forandringsresan —
fran traditionellt drivmedelsbolag till ett
bolag som tillhandahaller framtidens
energi- och mobilitetslésningar. Genom
fortsatta investeringar i laddinfrastruktur,
fornybara drivmedel och innovativa
tjanster skapas varde for medlemmar,
kunder och samhéllet. Omstaliningen
handlar inte bara om teknik — den kraver
ocksé samverkan. Tillsammans med
Skellefted Kraft bygger OKQ8 en hallbar
mobilitet fér framtida generationer, och
under aret fortsatte utbyggnaden av
supersnabbladdare i rask takt fran norr
till soder. OKQ8 blev &rets flitigaste
laddoperator 2024, sett bade till antalet
6ppnade platser och antalet ladduttag,
narmare bestamt 120 platser och 346
CCS-kontakter under aret.

2024 tilldelades OKQ8 EcoVadis
guldmedalj for sitt héllbarhetsarbete
vilket bekraftar att OKQ8:s insatser gor
skillnad. EcoVadis utvarderar féretags
héllbarhetsarbete inom miljopaverkan,
arbetsratt och méanskliga rattigheter

”Grunden for OK ekonomisk
forening ar medlemmarna.
Darfor ar det extra roligt
att vi ser en fortsatt 6kning
av medlemsantalet.”

samt etik och héllbara upphandlings-
metoder. Gladjande att OKQ8 nu ar
bland de fem procent basta foretagen
globalt som utvérderas av EcoVadis. Det
ar ytterligare ett bevis pé att ratt fokus
finns for framtiden.

Laxa Pellets har paverkats mycket
negativt av den osdkra marknaden, dar
okade ravarukostnader, sjunkande for-
séljningspriser och pressade marginaler
har utgjort utmaningar. For att anpassa
sig till marknadslaget har verksamheten
breddats fran enbart pelletsproduktion
till att dven inkludera produktion av
kutterspén, vilket ska starka bolagets
affar och skapa nya mojligheter. Under
2024 markeras en milstolpe da Laxa
Pellets firar 20 &r i branschen.

Fastighetsbolagens utveckling de
senaste aren har varit 6ver forvantan.
Trots en utmanande marknad med tuffa
hyresférhandlingar har bolagen haft en

bra resultatutveckling och hog beldgg-
ningsgrad pa samtliga fastigheter vilket
gor att bolagen har en bra och stabil
ekonomisk situation.

OK-Forlaget fortsatter paverkas nega-
tivt av lagre annonsintakter och kostnader
for produktion och distribution som 6kat
snabbare &n intakterna i den hart utsatta
mediabranschen, dar speciellt tryckt
media drabbats hart. For att sékerstélla
en ekonomisk balans pagar planering av
l&angsiktiga och strukturella férandringar
for OK-Forlaget.

2024 var dven ett utmanande &r for
Charge Amps. Marknaden for elbils-
laddare minskade med ca 40 procent
under aret. Detta péaverkade férsaljningen
mycket negativt vilket har medfort att
stora besparingsprogram har genomforts.

SOM FORETAG har féreningen unika
styrkor — arbetet sker langsiktigt, har
finansiell stabilitet och star darmed
stadigt dven i turbulenta tider. Det gér
att foreningen kan fortsatta agera for
medlemmarnas béasta. Grunden fér OK
ekonomisk férening ar medlemmarna.
Féreningens agare, det vill siga medlem-
marna, ska vara med och dela pa 6ver-
skottet fran verksamheten. Darfor ar det
extra roligt att vi ser en fortsatt kning av
medlemsantalet och att styrelsen féreslar
till stamman att dubblera &terbaringen
for elbilsladdningen fran 10 6re/kWh till
20 ore/kWh samt att inféra hojd ater-
béring for HVO100 till 50 6re.

Med innovation, ansvarstagande och
samverkan som ledstjarnor fortsatter vi att
skapa varde och ta fortsatta steg i omstall-
ningen — for medlemmarna, kunderna och
samhillet i stort. Tillsammans driver vi
utvecklingen mot en mer héllbar framtid!

Britt Hansson
vd och koncernchef
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Tillsammans for
ett hallbart samhalle

Den strategiska grunden foér vad vi goér och varfor.

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hallbart samhalle. Vi gér det genom
att skapa forutsattningar for smarta I6sningar inom mobilitet och energi.

VISION AFFARSIDE VARDERINGAR MEDLEMSNYTTA
OK mojliggor Med sunda Vi ager tillsammans. Ekonomiska
héllbar mobilitet investeringar skapas Vi delar pa dverskottet. férdelar och
och energi forutsattningar for Vi agerar ansvarsfullt. tillfredsstallelsen
for alla. b&de samhéllsnytta av att bidra
och langsiktig till ett battre
ekonomisk nytta for sambhalle.

véra medlemmar
och kunder.

POSITION

Den framéatblickande dgaren engagerad i bolag
verksamma inom hallbar mobilitet och energi.
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Det I6nar sig
att vara medlem

Aterbiring
till medlemmar

38 mkr

Styrelsens forslag
till aterbaring

25 10 20 2 50 20
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medel pa medel pa elbilsladdning koép i OKQ8:s HVO100 pa HVO100 pa
bemannade obemannade pa OKQ8- butiker bemannade obemannade
OKQ8- OKQ8- stationer OKQ8- OKQ8-
stationer stationer stationer stationer
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Forvaltningsberattelse

2024/25

Styrelsen och verkstéllande direktéren

i OK ekonomisk férening, org nr 702000-1660,
med sate i Stockholm, uppréattar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024-03-01-2025-02-28.
Moderféreningens resultat- och balansriakning
bredvid koncernens resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa ordinarie

foreningsstamma.

Resultat

KONCERNENS RESULTAT
Koncernens intakter for verksamhetsaret
uppgér till 9 498 mkr (10 840), vilket &r
lagre an foregdende ar framst pa grund
av lagre drivmedelspriser i OK Detalj-
handel AB.
Rorelseresultatet for koncernen &r
211 mkr (175). Denna 6kning jamfért
med féregéende &r beror huvudsakligen
pé en hogre resultatandel fran OKQ8-
koncernen, som uppgar till 230 mkr (131).
Det forbattrade resultatet for OKQ8-
koncernen beror till stor del pa battre
drivmedelsmarginaler an féregdende
ar. Samtidigt har resultaten fran 6vriga
dotterbolag minskat nadgot jamfért med
foregdende ar. For mer information om
dotterbolagens resultatutveckling, se av-
snittet "Verksamheter" pé sidorna 17-24.
Koncernens finansnetto uppgar till
78 mkr (72) och bestér av rénta for
utlaning till intressebolag minskat med
rantan féor medlemmarnas inlénade kapi-
tal, ranta frdn bankerna pé insatt kapital
samt utdelning och réanta pa placerat
kapital. Koncernens resultat efter skatt
uppgér till 287 mkr (241).

MODERFORENINGENS RESULTAT
Moderféreningens resultat efter skatt
uppgér till 224 mkr (231). Det lagre resul-
tatet jamfort med féregaende ar beror
bland annat pa hogre nedskrivningar av
aktier i intressebolaget Charge Amps AB,
-71 mkr (-60) samt lagre koncernbidrag
frén dotterbolagen, 76 mkr (105). Precis
som féregéende ar har moderféreningen
erhallit utdelning fran OK-Q8 AB om

150 mkr (150).
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Agarforhallanden

OK ekonomisk férening ags av cirka 910 000
aktiva medlemmar och verksamheten bedrivs
inom dotter- och intressebolag. Det storsta
dotterbolaget &r OK Detaljhandel AB, som
verkar inom drivmedels- och stationsrorelse
under OK-Q8 AB:s varumarke. OK ekonomisk
férening ager 50 procent av OK-Q8 AB.
Ovriga bolag inom koncernen ar verksamma
inom omrédden som media, energi, greentech,
fastigheter, IT-konsultverksamhet och forvalt-
ning. | moderféreningen forvaltas medlem-
marnas inlaning, som utgér en viktig del av
foéreningens finansiering. For mer information
om de olika verksamheterna, se sidorna 17—-24.
OK ekonomisk férenings inlaningsverksam-
het &r registrerad hos Finansinspektionen enligt
lagen om inlaningsverksamhet (2004:299).
Trots att lagen upphdrde att gélla 2021 har OK
ekonomisk forening, enligt riksdagsbeslut fran
18 november 2020, ratt att fortsatta verksam-
heten som om lagen fortfarande vore i kraft.

STATIONSRORELSE

OKQ8 SCANDINAVIA:

Férsaljning av drivmedel, biltillbehor
och livsmedel samt biltvatt, bilservice
och biluthyrning. Férsaljning och
installation av solenergilésningar.
Infrastruktur for laddning av batteri-
drivna fordon fér personbil och tunga
transportfordon.

® OK-Q8 AB (50 %)

® OK Detaljhandel AB (100 %)

IT-KONSULT
OCH FORVALTNING:

Implementering och forvaltning

av affars- och butiksdatasystem.
® Bedege AB (86,9 %)

GREENTECH:

Utveckling och forséljning av grén
teknik for laddningsbara bilar.

® Charge Amps AB (42,4 %)

MEDIA:

Férlagsverksamhet med bil- och
motortidningar samt webbportaler
for motorintresserade.

® OK-Forlaget AB (86,9 %)

FASTIGHETER:

Férvaltning av kontors-, butiks-,
vérd- och industrifastigheter.
@ Fastighets AB Norrtull (100 %)

ENERGI:

Produktion av pellets och strobalar.
@ Laxa Pellets AB (100 %)

Tillverkning av biobaserade kemikalier
och etanol.
@ SEKAB Holding AB (9,9 %)
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Forvaltningsberittelse

Vasentliga
handelser under
rakenskapsaret

UNDER VERKSAMHETSARET har arbete
bland annat genomforts kopplat till OK
ekonomisk forenings strategiska platt-
form och medlemsdemokrati. Styrelsen
beslutade under 2024 att en parlamen-
tarisk utredning ska genomféras, med
malet att starka féreningens medlems-
demokrati och sakerstalla foreningens
framtida utveckling. Arbetet kommer att
péga i tva ar och utredningens forslag ska
presenteras pa féreningsstamman 2026.
Under &ret har arbetsméten genomforts
|6pande och vid arets tva dialogtraffar
med foreningens fértroendevalda har
fokus legat pa dialog kring féreningens
strategi i relation till den parlamentariska
utredningen. Vardefull input fran de for-
troendevalda har inkommit till utredning-
ens arbete under dessa tillfallen.

ARBETET MED ATT utveckla medlem-
skapet och medlemsnyttan har fortsatt,
dé& medlemmen &r grunden fér OK ekono-

.

Drive-in-bio for ungdcm'ér
med EPA-traktorer dr en av
flera medlemsaktiviteter som
genomforts under aret.

misk férening och viktig for OK-Q8 AB:s
verksamhet. Féreningens drygt 910000
aktiva medlemmar bidrar med stort vérde
i form av engagemang, lojalitet, kund-
insikter och intakter. Under hosten 2023
implementerades stora delar av det nya
medlemsprogram som féreningen arbetat
fram tillsammans med OK-Q8 AB. Arbetet
med programmet har fortsatt under detta
rakenskapsar och gjort stora framsteg.
Strategin for automatiserad och personlig
kommunikation har gett mycket fint re-
sultat. Med en 6ppningsfrekvens pa hela
54 procent (jamfért med branschsnittet pé
20-25 procent) &r det tydligt att medlem-
marna uppskattar relevanta och person-
liga erbjudanden. Mer &n 400 000 med-
lemmar har &ven laddat ned och anvénder
OKQ8-appen, som nu varit aktiv i dver ett
ar. Framstegen i medlemsprogrammet
ger koncernen kraft att fortsatt utveckla
programmet och erbjuda dnnu fler anpas-
sade formaner och kommunikation som
méter medlemmarnas behov. Siffror visar
att medlemmar ar mer lojala och bidrar i
hogre grad till 6kad omséattning och re-
sultat. Antalet aktiva medlemmar har 6kat
dven under detta rakenskapsar, fran cirka
850 000 till drygt 910 000.

Over 400000

medlemmar
har laddat ned
OKQ8-appen.

UNDER ARET HAR medlemsdagar
genomférts pé stationerna dar medlem-
marna har haft mojlighet att tréffa sina
dgarombud. P4 flera platser i Sverige
har dven drive-in-bio for ungdomar med
EPA-traktorer och en familjebiofére-
stéllning arrangerats i samarbete med
Folkets hus och parker. Andra medlems-
aktiviteter ar bland annat webbinarier
om vinterdéck och bilvard, som dven
finns tillgangliga p&d OK:s hemsida. | flera
regioner har medlemsmoten genomforts
kring aktuella fragor sdsom framtidens
station, féreningens utveckling samt
hallbar mobilitet och energi.

For att starka kunskapen om férening-
en och dess verksamhet har flera utbild-
ningar for fértroendevalda arrangerats,
bland annat webbinarier om OK-Q8
AB:s sommarkampanj och OK-Q8 AB:s
bilpool.

UNDER HOSTEN GENOMFORDES nomi-
nering av dgarombud, vilket resulterade
147 kandidater, varav 37 nya. Av de 147
nominerade kandidaterna &r 109 man och
38 kvinnor. Valet av nya &garombud sker
i mars 2025. For forsta gdngen kommer
valet att genomforas samtidigt i fyra av
de sex OK-féreningarna, vilket mojliggor
en samordning av kommunikationen infor
nominerings- och valperioden samt en
gemensam valplattform.
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FOR TRE AR SEDAN antog féreningen
den kooperativa koden "Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag”. Styrelsens arbete med koden
redovisas separat i verksamhetsstyr-
ningsrapporten.

FN:S GENERALFORSAMLING har utsett
2025 till kooperationens ar. Med bud-
skapet "Kooperation bygger en béttre
varld” uppmanar FN medlemsstaterna att
framja kooperativt foretagande och lyfta
fram den globalt framgéngsrika affars-
modellen. | januari 2025 invigde Svensk
Kooperation aret och kommer under
2025 att sprida kunskap om kooperativt
foretagande.

UNDER ARET HAR nyemission genomférts
i intressebolaget Charge Amps AB, vilket
har 6kat OK ekonomisk férenings andel

i bolaget till 42,4 procent (30,2 procent).
OK ekonomisk férening &r darmed fort-
satt den storsta aktiedgaren i bolaget. Pa
grund av en fortsatt utmanande marknad
och ett vikande resultat i intressebolaget
har féreningen skrivit ned sina aktier i
Charge Amps AB med -71 mkr (-60 mkr).
Foér mer information om Charge Amps
AB, se sidan 24.

Framtida
utveckling

DEN PAGAENDE omstillningen till ett
mer héllbart samhalle ar en betydande
omvarldsférandring som kommer att
paverka koncernens verksamheter i stor
utstréackning framover. For att sakerstalla
en framtida stabil intjaningsférméaga &r
anpassningar till nya férutsattningar och
krav avgorande. En stabil och vinstdri-
vande affarsverksamhet utgér grunden
for att sékra féreningens langsiktiga
fortlevnad.

OK EKONOMISK FORENING har histo-
riskt varit ledande inom utveckling och
fornyelse, ndgot som féreningen fortsatt

ska vara genom att bland annat investera
i innovativa bolag med tydlig héllbar-
hetsambition déar fokus pa verksamhet

ar inom mobilitet och energi samt stotta
och uppmuntra den innovativa utveck-
ling som sker i befintliga bolag.

MEDLEMMARNA, som ocks3 &r férening-
ens agare, utgor basen i OK ekonomisk
férening. Utan medlemmar finns det ing-
en férening. For att lyckas i omstallnings-
arbetet ar det avgérande att inte bara
behélla dagens medlemmar utan dven
att attrahera och engagera nya. Detta
ska bland annat uppnés genom attraktiva
medlemserbjudanden och aterbaring
samt genom att tydliggoéra medlem-
marnas mojlighet att aktivt péverka och
forbattra det samhélle vi lever och verkar
i, genom engagemang i féreningsarbetet.

AR 2026 FIRAR FORENINGEN 100 AR. P&
resan for ytterligare 100 framgéngsrika

ar ska OK ekonomisk forening starka

sin position som den engagerade och
langsiktiga dgaren och mojliggora héllbar
mobilitet och energi for alla, aven for
kommande generationer. Arbete kring
foéreningens strategi och handlingsplaner
kommer darfor standigt att fortga.

Vasentliga
handelser efter
rakenskapsarets
utgang

INGA VASENTLIGA HANDELSER har skett
efter rakenskapsarets utgang.

Miljopaverkan

OK EKONOMISK FORENING bedriver ge-
nom sina dotterbolag verksamheter som
aranmalningspliktiga enligt miljobalken.
OK Detaljhandel AB &r anmalnings-
pliktigt enligt miljobalken 9 kap 6 § och

Forvaltningsberittelse

21§ férordning (2013:251) om miljéfarlig
verksamhet. Laxa Pellets AB &r ocksa
anmalningspliktigt enligt miljobalken

9 kap 6 §, da bolaget bedriver verk-
samhet med tillverkning av trébaserat
bransle. Laxa Pellets AB &r sparbarhets-
certifierad for FSC och har dessutom ett
hallbarhetsbesked fran Energimyndig-
heten. Fér mer information om miljépa-
verkan fran dotterbolagen hanvisas till
respektive arsredovisning.

Risker

OK EKONOMISK FORENING samt dess
dotterbolag exponeras for en rad olika
risker och arbete pagar kontinuerligt med
att identifiera, vardera och hantera dessa.
Féreningens riskhantering analyseras
och faststalls av styrelsen minst en géng
per ar.

OK EKONOMISK FORENINGS storsta
innehav vad avser varde och risk ar
intressebolaget OK-Q8 AB. OK-Q8 AB
ar verksam inom flera branscher som alla
paverkas mer eller mindre av faktorer
sdsom allman konjunkturutveckling, poli-
tisk situation och beslut i Sverige liksom i
dvriga vérlden, inflation samt réntenivaer.
Aktuell geopolitisk instabilitet paverkar
tillgédngen pa produkter och har sedan en
tid aktualiserat fragan om beredskapsfor-
méga. OK-Q8 AB har som samhallsviktig
verksamhet ett ansvar att sékerstélla

en fungerande drivmedelsforsérjning i
handelse av kris eller krig, en férméga
bolaget utvecklar i samarbete med
berérda myndigheter. OK-Q8 AB arbetar
darfor systematiskt med en mappning av
risker och tillser proaktivt att &tgardspla-
ner finns for att reducera dem.

SVERIGE HAR IDAG hdginblandade
flytande biobranslen undantagna fran
beskattning. Energibeskattningen och re-
duktionsplikten ar viktiga verktyg for att
minska klimatpéverkan fran transportsek-
torn genom att sékerstélla inblandning av
fornybara drivmedel i bensin och diesel.
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Forvaltningsberittelse

EU-kommissionen godkande i december
2022 ett fortsatt statsstod i Sverige for
skattebefrielse for hoginblandade bio-
drivmedel fram till och med 2026. Den
1januari 2024 sénktes reduktionsplikten
till 6 procent, men foreslas hojas till
10 procent fran den 1juli 2025. Samtidigt
kommer prispaslaget att kompenseras
genom skattesénkningar fran den
1januari 2025 samt den 1juli 2026.
Dessa relativt frekventa andringar
skapar osédkerhet kring vilka regler som
kommer att galla pé lang sikt fér den
svenska reduktionsplikten och energi-
beskattningen, vilket medfér utmaningar
for OK-Q8 AB i att planera fér optimal
produktférsérining och resurshallning.
Osékerheten om regelverken innebér
aven risker med eventuella finansiella
och héllbarhetsméssiga konsekvenser.
Forandringar i reduktionsplikten medfor
omstallningskostnader och kan paverka

bolagets resultat samt géra det svarare att
na transportsektorns hallbarhetsmaél for
utslappsminskning béade i Sverige och EU.

OKAD DIGITALISERING medfér en

Okad risk for cyberattacker och drifts-
storningar, vilket kan paverka bade
verksamhet och kundrelationer negativt.
For att motverka detta arbetar OK-Q8 AB
|6pande med att forstarka I T-sékerheten.
Bolaget har infort ledningssystem for
informationssékerhet (LIS), en informa-
tionssakerhetspolicy och sakerhetskrav

i sina informationssystem. Under 2024
lanserades dven en internutbildning

for att 6ka medarbetarnas kunskap om
IT-sékerhet och darmed stérka verksam-
hetens skydd mot potentiella hot.

OK-Q8 AB:S RESULTAT och finansiella
stallning paverkas till stor del av de note-
rade priserna pa raffinerade petroleum-

OKQ@8 AB har satt som
mal att na nettonoll-
utslapp till 2035.

”Under 2024 lanserades
en internutbildning for
att oka medarbetarnas
kunskap om IT-sdkerhet
och darmed starka
verksamhetens skydd.”

produkter och utvecklingen av valuta-
kurser. Priset samt valutans utveckling
péa petroleumprodukter har stor paverkan
pa varulagervérdet.

Ink&p av petroleumprodukter sker
till stor del i dollar, medan férséljning
till slutkund sker i svenska eller danska
kronor. Denna transaktionsexponering
innebér risker som kan paverka bolagets
verksamhet. For att hantera dessa risker
anvander bolaget valutaterminer for att
sadkra mot ogynnsamma valutakursfor-
andringar. Syftet ar att betala inkop av
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drivmedel i samma valutakurs som an-
vands for prissattningen mot kund, vilket
i sin tur skyddar bolaget fran negativa
valutakursférandringar.

OK-Q8 AB OCH DESS dotterbolag utsétts
aven for kreditrisker, vilket innebéar risken
att en kredittagare inte kan fullgora sina
betalningar. Fér att minimera kreditrisken
genomfors I6pande bevakning av utesta-
ende fordringar och stora exponeringar.
Aldersanalyser pa kundstockarna samt
analyser av kundernas betalningsfor-
maga genomfors regelbundet. Bolaget
har ocksé effektiva processer for kredit-
givning samt inkasso for att hantera ute-
stdende transaktioner. Kreditprévnings-
modellen som anvands &r val beprovad.

RANTERISK &r ocksé en faktor som
paverkar OK-Q8 AB:s verksamhet.
Rénterisk ar risk for forluster vid plotsliga
forandringar i rantelaget. For att minska
denna risk har bolaget rérliga rantor bade
pa in- och utléning.

AVEN LIKVIDITETS- SAMT REFINANSIE-
RINGSRISKER foreligger. Likviditetsrisk
innebér risken att drabbas av 6kade kost-
nader pa grund av brist pé likviditet och
att inte kunna uppfylla sina betalnings-
skyldigheter. Refinansieringsrisk &r risken
for att marknadssituationen vid tillféllet
for refinansiering gér uppléningen dyrare
an beréknat, eller inte tillganglig alls. For
att hantera dessa risker arbetar OK-Q8
AB I6pande med kassaflédesprognoser
och anvénder s kallade cash pools for
att optimera anvandningen av koncer-
nens overskottslikviditet och minimera
uppléningsbehovet. Under rakenskaps-
&ret fornyades/forlangdes OKQ8 AB:s
kreditfaciliteter.

OK-Q8 AB AR val medvetna om de kli-
matrelaterade risker som péaverkar bade
samhallet och verksamheten. Samtidigt
som bolaget fortsatter att erbjuda den
samhallsviktiga verksamhet som krévs,
arbetar man aktivt for att minska sin

negativa klimatpaverkan. Bolaget har
satt som mal att na nettonollutslapp till
2035 genom att minska utslappen av
CO.e med minst 90 procent, bland annat
genom att ersatta fossila bréanslen med
férnybara alternativ sdésom HVO100, el,
vatgas, solpaneler och batterier.

MODERFORENINGENS rantekostnader
paverkas av marknadsmassiga réante-
nivaer, dd moderféreningen forvaltar
medlemmarnas inlaning. Utéver inla-
ningen frdn medlemmarna har féren-
ingen inga 6vriga lan. Dotterbolagen
ska i princip inte ha egna rantebarande

tillgdngar och skulder férutom med andra
koncern- och intressebolag. Moder-
foreningen hanterar likviditetsrisker med
forsiktighet och sakerstaller att tillrack-
liga likvida medel finns for att técka
eventuella fluktuationer i finansierings-
behovet. Eftersom dotterbolagen ingéri
koncernstrukturen anses likviditetsrisken
i huvudsak vara begrénsad.

Moderforeningen har en del av sina
rantebarande tillgdngar hos intresse-
bolaget OK-Q8 AB. OK-Q8 AB bedéms
ha en hog kreditvardighet. Dotter-
bolagen bedéms inte ha vasentlig
koncentration av risker.
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Verksamheter

OK ekonomisk férening ska vara den
framatblickande dgaren engagerad i
bolag verksamma inom hallbar mobilitet
och energi. Med sunda investeringar
skapas forutsattningar for bade samhalls-
nytta och langsiktig ekonomisk nytta for
foreningens medlemmar och kunder.
Drivmedels- och stationsrorelse ar en
central del i OK ekonomisk forenings
affarsverksamhet som under aren har
breddats med nya affarsverksamheter
inom digitalisering, energi och grén
teknik. Tillsammans mojliggor bolagen
hallbar mobilitet och energi for alla.
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Forvaltningsberittelse

DRIVMEDELS-
OCH STATIONSRORELSE

Investeringar
for framtidens
mobilitet

Drivmedelsférsialjning med till-
hoérande stationsverksamhet har
varit en central del i OK ekonomisk
férening sedan starten. OK-Q8 AB ar
ett av Sveriges storsta drivmedels-
bolag och &gs till hilften av OK
ekonomisk férening och till hilften
av Kuwait Petroleum International.
En av de fundamentala grunderna for
féreningens status som ekonomisk
férening ar samhandel med OK:s
medlemmar, vilket gérs i OK ekono-
misk férenings heldgda dotterbolag
OK Detaljhandel AB. Verksamheten
skots under OK-Q8 AB:s varumaérke
och drift.

Nyckeltal*, mkr 2024/25 2023/24

Nettoomsattning 68479 64753
Rorelseresultat 681 381
Resultat efter finansnetto 661 358
Eget kapital 6781 6 634

Medelantal anstéllda 2239 2 251

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller garandel.

Resultatutveckling

Stark tillvaxt av branslemarginalen har
bidragit positivt till resultatet samtidigt
som féréandringarna i marknadspriset
pa olja och CO.e paverkat resultatet
negativt. Totalt ar resultatandelen frén
OKQ8-koncernen hogre an féregédende
&r, 230 mkr (131 mkr).

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret
Rakenskapséaret har praglats av en volatil
omvérld med fortsatt krig i Ukraina,
hoga réantor, inflation och en svag svensk
krona. Detta har tyngt ned hushallens
konsumtion och paverkat bolagets kost-
nader, marginal och likviditet. Samtidigt
har stora sankningar av reduktionsplikten
resulterat i att priset pa traditionella
drivmedel minskat markant, vilket lett
till 6kade utslapp inom
transportsektorn.
Forandringar inom
reduktionsplikten
kommer &terigen
att ske under
2025, men denna
gang Okar kravet
pé inblandning
av biodrivmedel.
Snabba férandringar
inom regelverk leder till en
upplevd osdkerhet kring vilka regler som
kommer att galla pa lang sikt for reduk-
tionsplikten och energibeskattningen
i Sverige.

Aktuell geopolitisk instabilitet kan
paverka tillgdngen av produkter och

En ny servicestation
vid Bromma flygplats
uppfyller de senaste
miljéstandarderna

har sedan en tid aktualiserat fragan om
beredskapsféorméaga. OK-Q8 AB har som
samhallsviktig verksamhet ett ansvar att
sékerstalla en fungerande drivmedels-
forsorjning i handelse av kris eller krig,
en férmaga bolaget utvecklar i sam-
arbete med berérda myndigheter.

OK-Q8 AB har haft stort fokus pa
bolagets omstéllning, vilket gor bolaget
val rustat for att anpassa sig till nya
forutsattningar och samtidigt ta vara
pa nya mojligheter som uppstar.
Under rakenskapséaret har
OK-Q8 AB darfor fortsatt att
investera i framtidens

energi- och mobilitetslosning-
ar. | juni 2024 6ppnades en ny
modern och hallbar service-
station vid Bromma flygplats i
Stockholm. Stationen erbjuder
elbilsuthyrning, supersnabbladd-

ning och biltvatt och ar byggd enligt

de senaste miljostandarderna. Under &ret
har dven fyra vatgasstationer byggts som
kommer att 6ppna under 2025. OK-Q8
AB har ocksa installerat fler snabblad-
dare for elfordon @n n&dgon annan aktor
pé marknaden och tagit stora steg inom
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elektrifiering av tunga transporter i sam-
arbete med Skellefted Kraft och Volvo
Lastvagnar. OK-Q8 AB har ockséa haft en
stark utveckling av biltvattsaffaren med
&tta nya lagen samt ménga nya tecknade
biltvattsabonnemang.

Solcellsaffaren har fortsatt att vaxa,
med en ny solcellspark i Lund och

en pagaende byggnation i Borlange i
samarbete med SunStreet Energy. Den
nya solcellsparken i Borlange kommer
att producera cirka 4 250 MWh éarligen,
vilket motsvarar elférbrukningen for
cirka 160 villor.

Under 2024 tilldelades OK-Q8 AB Eco-
Vadis guldmedal;j fér sitt hallbarhets-
arbete, vilket placerar bolaget bland de
5 procent basta foretagen globalt som
utvarderas av EcoVadis. EcoVadis har
varit ett viktigt verktyg for att hantera
och utvardera héllbarhetsarbete inom
omraden som miljopéverkan, arbetsratt

och ménskliga rattigheter, etik och hall-
bara upphandlingsmetoder.

Under det gédngna aret har OK-Q8 AB
uppdaterat sin strategi under parollen
"Ett starkare OKQ8”. Syftet med upp-

elektrifiering av—
tunga transporter.

¥ Foratt mota
framtidens krav och
mojligheter har OKQS8
uppdaterat sin

'strategi — "Ett starkare
OKQ8”.

dateringen &r att skapa &nnu battre
forutsattningar for omvandlingen av
bolaget frén ett traditionellt drivmedels-
bolag till ett foretag som ar rustat for
framtidens krav och mgjligheter. Den nya
strategin ska hjalpa OK-Q8 AB att méta
de féréandringar och utmaningar som
kommer med digitalisering och héllbar-
het samt att starka bolagets position pa
marknaden.

Framtida utveckling

OK-Q8 AB verkar i en omvarld och
bransch som &r i snabb férandring med
framfér allt tva externa drivkrafter:
digitaliseringen och det héllbara samhal-
let. OK-Q8 AB:s framtida utveckling &r
beroende av att bolaget lyckas utveckla
verksamheten avseende héllbarhet och
digitalisering varfér bolaget kommer
fortsatta att satsa betydande resurser
pa dessa omréden samtidigt som kund-
och medlemserbjudandet utvecklas och
forbattras.
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Forvaltningsberittelse

MEDIA

Utmanande
arienbransch
i forandring

OK-Forlaget AB med dotterbolag
bedriver forlagsverksamhet med
fokus pa bil- och motortidningar
samt webbportaler for motorintres-
serade. Under aret har man gett ut
produkter med varuméarken som Vi
Bildgare, Husbil & Husvagn, Klassiker,
Moped och Saab Cars Magazine.

—
\ www.vibilagare.se

4 “TEBET g

Vi Bilagare

har lyckats etablera
en stark narvaro

i digitala kanaler och

lockat nya och yngre

malgrupper.

Nyckeltal*, mkr 2024/25 2023/24

Nettoomséattning 50,6 51,7
Rorelseresultat -5,6 -6,7
Resultat efter finansnetto -4,8 -5,9
Eget kapital 7,0 71
Medelantal anstallda 21 20

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens érsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

En fortsatt vikande annonsmarknad har
paverkat bolaget negativt under aret med
minskade annonsintékter som féljd. Detta
i kombination med radande konjunktur-

férandringar, som resulterat i minskade
mediainvesteringar inom alla branscher,
ar en fortsatt utmaning fér verksamheten.
De negativa effekterna och transforma-
tionen fran printprodukter till digitala
produkter samt 6kade produktions- och
distributionskostnader har resulterat i att
mediaverksamheten levererar ett nega-
tivt rérelseresultat, -5,6 mkr (-6,7).

Viasentliga handelser

under rakenskapsaret

Under aret har bolaget fortsatt paverkats
av den vikande annonsmarknaden, kon-
junkturférandringar och den pagéende
transformationen inom print. Kostnader-
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na har fortsatt att 6ka snabbare &n
intédkterna bland annat pa grund av 6ka-
de produktions- och distributionskost-
nader, vilket har lett till att 6vergripande
analyser av verksamheten genomférts.
For att sékerstélla en ekonomisk balans
har planering av langsiktiga och struktu-
rella férandringar pabdrjats.

Trots utmaningar har insatser som
gjorts de senaste aren lett till fler digitala
anvandare och 6kade lasarintakter fran
betalvaggar. Framfér allt Vi Bilagare
har lyckats etablera en stark narvaro
i digitala kanaler och lockat nya och
yngre maélgrupper. Vi Bilagare var ocksé
den mest lasta tidningen pé den digitala
plattformen Readly inom segmentet
"bilar och motor” under 2024, och Husbil
& Husvagn var den mest lasta tidningen
inom segmentet "resetidningar”.

Framtida utveckling

OK-Forlaget AB féljer noggrant utveck-
lingen pa marknaden och utvérderar
|6pande hur konjunkturférandringar

och strukturomvandlingar i mediebran-
schen péverkar verksamheten samt vilka
&tgarder som behdver vidtas. De senaste
&rens férandring av mediabranschen har
medfort att OK-Forlaget AB undersoker
olika mojligheter till forandring framover
for en langsiktig héllbar I6nsamhet.

ViBildgare — den mest lasta
biltidningen pa Readly 2024.

FASTIGHETER

Fint resultat trots
tuff marknad

Fastighets AB Norrtull erbjuder
moderna och trivsamma lokaler fér
diverse verksamheter, sasom kontor,
industri, vard och logistikparker.
Foretaget, inklusive dess dotterbolag,
dger och driver atta fastigheteri
Stockholm, Milardalen och Laxa.

Nyckeltal*, mkr 2024/25 2023/24

Nettoomsattning 85,4 79,5
Rorelseresultat 36,0 40,2
Resultat efter finansnetto 24.8 24,9
Eget kapital 49,4 52,6
Medelantal anstallda 0 0

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling
Fastighetsbolagens utveckling de
senaste aren har varit 6ver férvantan.
Bra resultatutveckling och hég belagg-
ningsgrad pa samtliga fastigheter gér att
bolagen har en bra och stabil ekonomisk
situation. Arets resultat ar nagot lagre
an foregéende ar pé grund av kostnader
av engangskaraktar. Fastighetsverk-
samhetens rorelseresultat uppgar till

36 mkr (40).

Viasentliga hdndelser
under rakenskapsaret
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess
dotterbolag har under rakenskapséaret
fortsatt arbetet med att utveckla fastig-
heterna i koncernen. Renoveringen av
garaget i bolagets stdrsta fastighet pa
Sveavégen 155 i Stockholm &r till stor del
slutford, kvarstar gér malning av garaget.
Hyresgastanpassningar i fastigheten i
Laxa har dven paborjats.

Under é&ret har fastighetsbolagen ocksé
fortsatt arbetet med att forlanga och

Forvaltningsberittelse

Koncernens
fastighet i Nykvarn.

omforhandla flera hyresavtal, vilket lett
till 6kade hyresintékter. Detta arbete
kommer att fortsatta &ven kommande
rakenskapsar.

Ekonomisk osakerhet i omvarlden har
lett till att det finns fler lediga lokaler pa
marknaden, vilket ger hyresgaster fler
alternativ och utmanar hyresnivéerna.
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess
dotterbolag féljer noggrant utveckling pa
marknaden och de férandrade férhallan-
dena. Trots den tuffare marknadssituatio-
nen ar belaggningsgraden fortsatt hog
i koncernens fastighetsbolag.

Framtida utveckling
Fastighetsbolagen férvéantas fortsatt

ha en bra I6nsamhet och fokus &r att
fortsatta utveckla det befintliga fastig-
hetsbestdndet, men dven att titta pé
eventuella forvéarv. Viktigt &r dock att
félja de marknadssvangningar som finns
da dessa kan komma att paverka fastig-
hetsmarknaden och fastighetsbolagens
hyresgéster.
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Forvaltningsberittelse

IT-KONSULT
OCH FORVALTNING

Forandringar
skapar nya
mojligheter

Bedege AB erbjuder mjukvaru-
I6sningar for affars-, butiksdata-
och e-handelssystem, fraimstinom
detaljhandeln, men dven for hotell
ochrestaurang. Bolaget dr verksamt
i Sverige, men finns dven utomlands
med Norge som vaxande marknad.

Nyckeltal*, mkr 2024/25 2023/24

Nettoomsattning 64,3 68,8
Rorelseresultat 4.6 8,8
Resultat efter finansnetto 5,9 10,2
Eget kapital 30,2 28,5
Medelantal anstallda 36 38

*Nyckeltal visar summerat belopp fran
bolagens arsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

Under é&ret har IT-konsult- och férvalt-
ningsverksamheten presterat ett lagre
resultat, 4,6 mkr, jamfort med fore-
gdende &r (8,8). Detta beror framst pé
en avvaktande marknad med lagre in-
tékter som foljd. Trots dessa utmaningar
har Bedege AB fortsatt att befasta sin
position som en ledande aktor pa den
svenska och norska marknaden, dven
om den ekonomiska osédkerheten har
paverkat marknaden.

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Bolaget har under aret genomfort flera
strategiska och operativa atgarder som
stéarkt bolagets position pd marknaden
och skapat nya affarsmajligheter. En
omfattande forstudie har initierats for
ett langsiktigt projekt tillsammans med
en potentiell ny kund, vilket har 6ppnat
dorrarna for framtida samarbeten och
tillvaxt. Dessutom har en omfattande
uppgradering genomforts hos en av
Bedeges mest langvariga och vardefulla
kunder, vilket fordjupat partnerskapet

ytterligare. Bedege har dven tagit ett
stort steg framéat pa den globala betal-
|6sningsmarknaden genom att utveckla
en koppling for Vipps — den norska
motsvarigheten till Swish. Detta gor att
Bedege nu kan erbjuda sina kunder en
framtidssékrad betalningslésning som
stréacker sig over landsgranserna. For att
ytterligare stérka bolagets marknads-
position har Bedege pabdrjat ett omfat-
tande arbete med att utveckla sin sélj-
och marknadsstrategi. Detta inkluderar
bland annat en ny och modern hemsida
samt implementering av Al-verktyg for
att effektivisera och accelerera forsalj-
ningsprocessen.

Bedege har dven under &ret erhallit
utmaérkelsen Diamond Partner fran
LS Retail, en bekraftelse pa bolagets
engagemang och expertis inom detalj-
handelslésningar.

Framtida utveckling

Bedege AB har en lang erfarenhet och
ett tydligt erbjudande inom kassa- och
affarssystem for detaljhandeln. Mark-
naden for detaljhandel genomgér en
betydande transformation dar fysisk
butik och webb integreras allt mer.
Digitaliseringens acceleration och det
bkade fokuset pa e-handel har omfor-
mat marknadslandskapet, vilket gor att
aktorer pa marknaden i allt hégre grad
beh&ver anpassa sina affarsmodeller och
strategier for att mota den nya verk-
ligheten. Efter ett par &r med avvaktan
frén kunderna ser Bedege nu en 6kning
av forfragningar och nya affarsmoijlig-
heter pad marknaden. Bolaget ser flera
potentiella nya kunder bade i Sverige
och utanfér landets grénser, sarskilt i de
nordiska grannléanderna.

Bedege AB fortsatter sin tillvéxt- och
foréandringsresa och &r redo att hjélpa
sina kunder med de utmaningar som en
marknad med krav pa ny teknologisk
utveckling och dndrade kundbeteenden
for med sig.
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ENERGI

Firar 20 ar
och lanserar
nya produkter

Inom energi utgor Laxa Pellets AB
huvuddelen av verksamheten vilket
omfattar tillverkning och férséljning av
trapellets primért for uppvarmning av
villor, men ocksa stropellets till stall.
Under éret har dven tillverkning och
forsiljning av strobalar tillkommit.

Nyckeltal*, mkr 2024/25 2023/24

Nettoomsattning 195,0 256,3
Rorelseresultat -14,8 36,8
Resultat efter finansnetto -17,2 34,5
Eget kapital 36,2 54,0
Medelantal anstallda 22 23

*Nyckeltal visar summerat belopp frén
bolagens érsredovisningar till 100 %. Hansyn ej
tagen till koncernelimineringar eller agarandel.

Resultatutveckling

Rakenskapsaret inleddes med bra for-
saljning av pellets och en framgangsrik
sommarkampanj. Under andra halvaret
sjonk dock férsaljningen kraftigt pa grund
av de varma host- och vintermanaderna
samt en underliggande nedgéng i pellets-
konsumtionen. Detta resulterade i fallan-
de forsaljningsvolymer och lagre forsalj-
ningspriser, vilket paverkade resultatet

De nya
stroprodukterna
Laxa Kutterspan och
Laxa Finspan lanserades
i november 2024
och ar unika pa
marknaden.

negativt. Overskott i rvarulager, bade
volym- och prismassigt, samt férandrade
priser resulterade i en nedskrivning av
ravarulagret med -15 mkr. Detta innebéar
att rorelseresultatet fér energiverksam-
heten inte nar upp till féregédende &rs fina
resultat, -14,8 mkr (37 mkr).

Vasentliga hiandelser

under rakenskapsaret

En stor del av privatmarknaden har kon-
verterat till andra varmekallor pa grund
av fallande elpriser och tidigare héga
pelletspriser. En svagare pelletsmark-
nad pa privatsidan har medfért att Laxa
Pellets undersokt alternativ att balansera
upp resultatet med och minska riskerna.
Detta resulterade i en investering av

en produktionslinje for strébalar, da

Laxa Pellets identifierade ett behov pa
stromarknaden. Investeringen slutférdes
under aret och de nya produkterna, Laxa
Kutterspén och Laxa Finspéan, lanserades
i november 2024. Produkterna ar unika
pé& marknaden dé& balarna dr mindre

an standard, vilket gor dem lattare att
hantera och darmed bidrar till en béattre

arbetsmiljo for dem som arbetar i stall
och inom jordbruk. Produkterna séljs
bland annat via Jula i Sverige, Norge,
Finland och Polen och har fatt ett fint
mottagande av kunderna. P4 sikt har de
nya produkterna potential att bli stérre
an pellets for Laxa Pellets.

Laxa Pellets bildades 2004 och firade
darmed 20 ar under 2024. | samband
med jubileet fick pelletssdckarna ett nytt
utseende, i linje med designen for de nya
strobalarna.

Framtida utveckling

| Sverige ar marknaden for pellets
relativt stabil, d& den ar valutvecklad
vad galler bioenergi. Dock 6kar andelen
industriell férbrukning samtidigt som
privatmarknaden minskar.

En 6kande andel av bolagets omsétt-
ning kommer framéver att komma fran
forsaljning av stréprodukter. Marknaden
for stroprodukter ar inte temperatur-
beroende pa samma satt som for tra-
pellets, vilket &ar positivt, dock paverkas
efterfrdgan sédsongsvis beroende pa skor-
deférhallandena fér bland annat halm.

OK ekonomisk férening, &rsredovisning 2024/25 23



Forvaltningsberittelse

OVRIGA INTRESSEBOLAG
CHARGE AMPS

Utmanande
ar med stora
forandringar

Charge Amps ér ett svenskt
tillvixtbolag som utvecklar och
tillverkar smarta, anvandarvinliga
laddlésningar med design i framkant
for eldrivna fordon.

2024 var ett utmanande ar fér Charge
Amps. Den svenska marknaden for
elbilsladdare minskade med cirka 40 pro-
cent och flera av bolagets storsta kunder
stotte pé finansiella problem, vilket pé-
verkade forsaljningen negativt. Tekniska
utmaningar ledde till minskad kundngjd-
het och samre forséljning samtidigt som

Charge Amps
lanserade
hemmaladdaren
Luna 2024.

returhanteringen 6kade pé grund av att
bolaget tog beslut om att [amna Stor-
britannien, Spanien och Nederlanderna
foér att koncentrera sig p& den nordiska
marknaden. For att védnda den negativa
utvecklingen genomférde Charge Amps
kostnadsbesparingsprogram samtidigt
som stort fokus lades pé att |6sa de tek-
niska utmaningarna. Arets resultat

blev darmed péverkat av kostnader av
engangskaraktar. Under &ret genomfor-
des aven forandringar i ledningen och
styrelsen, dar Christoffer Svanberg utségs
till ny verkstéllande direktor i oktober
2024. Trots de tuffa forutsattningarna
lanserade Charge Amps den nya hemma-
laddaren Luna och deltog i flera upphand-
lingar. Bolaget forvantar sig en férbattrad
efterfrdgan pa marknaden under 2025
och har en stark marknadsposition. Fokus
ligger nu pa att bygga en stabil grund-
affar och fortsatta driva utvecklingen
inom elbilsladdning framat.

SEKAB

Vaxande fokus
pa fossilfri
produktion

Sekab tillverkar biobaserade
kemikalier samt driver forskning och
utveckling av teknik fér nya hallbara
produktméjligheter.

Europeisk kemiindustri har haft en svag
konjunkturutveckling de senaste aren
och Sekab har paverkats med mins-
kade forsaljningsvolymer samt laga
marknadspriser som foljd. Samtidigt
sker en rérelse mot 6kad héllbarhet och
fossilfria I6sningar i kemibranschen.
Denna utveckling drivs delvis av att allt
fler bolag satter klimatmal enligt Science
Based Targets, en metod for foretag att
satta vetenskapligt férankrade klimatmal
i linje med Parisavtalet. Detta innebar
att foretag maste inventera sina utslapp
i hela vardekedjan och investera i 16s-
ningar som framjar en héllbar framtid.
Sekabs grona profil blir ddrmed alltmer
affarsdrivande. Under 2024 6vergick
Sekab till helt fossilfri produktion av
industrikemikalier och utvecklingen av
nya produkter inriktas nu p& framtidens
groéna kemikalier. Bolaget har ocksa gatt
in som huvudpartner i Mission O House,
ett samarbete for att skapa helt fossilfria

”Under 2024 6vergick Sekab
till helt fossilfri produktion
av industrikemikalier.”

vardekedjor, tillsammans med andra
aktorer som Polestar, SSAB, Boliden

och Volvo Cars. Sekab har dessutom
fatt erkdnnande som en klimatledare av
Financial Times, vilket ytterligare starker
bolagets stallning inom héllbara 16s-
ningar. Bolagets satsning pé framtidens
gréna kemikalier fortsatter och forvantas
spela en central roll i den globala om-
stallningen till en mer héllbar industri.
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Flerarsjamforelse

Koncernen 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomséttning, tkr 9 436 436 10 758 162 11 322 426 9 396 237 7 462 331
Resultat efter finansiella poster, tkr 288 342 246 141 120 957 557 384 282 240
Soliditet, % 80,7 794 76,3 73,0 69,6
Avkastning pa totalt kapital, % 54 4.8 2.4 10,6 5,8
Avkastning pé eget kapital, % 6,2 5,6 2,9 14,5 8,2
Antal &rsanstallda, st 1057 1188 1176 1089 115
Moderféreningen

Nettoomséttning, tkr 2872 4 971 2736 2 586 2701
Resultat efter finansiella poster, tkr 148 123 125 323 153 748 154 916 129 051
Soliditet, % 74 70 65 59 56,0
Avkastning pé totalt kapital, % 52 4.6 55 57 5,0
Avkastning pé eget kapital, % 6,6 6,1 8,3 9.4 8,7
Antal &rsanstallda, st 6 6 7 7 9

Koncernens och féreningens ekonomiska utveckling i ssmmandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forslag till disposition av

moderféreningens vinst eller forlust
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen

uppgar till 1329 432 000 kr (1 309 715 000).

Till foreningsstammans forfogande stér enligt moder-
féreningens balansrakning 1712 306 370 kr (1529 141 541).
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att dessa

vinstmedel disponeras pa féljande satt:

P& bemannade OKQ8-stationer lamnas aterbaring med
25 ore per liter drivmedel och 50 ére per liter HVO100.
P& obemannade OKQ8-stationer lamnas 10 &re per liter
drivmedel och 20 ére per liter HVO100. P4 el-laddning
lamnas 20 6re/kWh och 2% lamnas pa évriga inkdp.

P& medlemmarnas insatskapital Iamnas 2,5% ranta

I ny rakning balanseras

38100 000
3 031461
1671174 909

Totalt kr

1712 306 370

Produkter som undantages fran aterbaringen finns att ldsa om
pé www.ok.se.

Betraffande koncernens och moderféreningens resultat och
stallning hanvisas till efterfoljande resultat och balansrakning
samt kassaflodesanalyser. Om inte annat anges redovisas alla
belopp i tusental kronor.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

24-03-01 23-03-01
Tkr Not -25-02-28 -24-02-29
Rérelsens intakter
Nettoomséattning 5,7 9436 436 10 758 162
Ovriga rorelseintakter 8 61592 81567
Summa intakter 9498028 10839729
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -7 871055 -9 201554
Ovriga externa kostnader 6,7 -862 519 -848 578
Personalkostnader -712 751 -696 434
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgadngar 14,15,16,17 -19 082 -18 455
Ovriga rorelsekostnader -312 -434
Rorelseresultat innan andel i intresseféretag 32309 74 274
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 10 178 225 100 355
Rorelseresultat 210 534 174 629
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 103 054 97 399
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 246 -25 887
Resultat efter finansiella poster 288 342 246 141
Resultat fére skatt 288 342 246 141
Skatt pa &rets resultat 1 -1446 -4 846
Arets resultat 286 896 241295
Minoritetens andel av arets resultat 48 417
Hanforligt till moderféreningens agare 286 848 240 878
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Finansiella rapporter

Koncernens balansréakning

TILLGANGAR, tkr Not 25-02-28 24-02-29

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 14 548 964

Summa immateriella anldaggningstillgdngar 548 964

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 61937 47 767
Forvaltningsfastigheter 16 202 362 208 600
Inventarier, verktyg och installationer 17 51644 31429
Pagéende nyanlaggningar och

férskott avseende materiella anlaggningstillgéngar 18 16 899 21753
Summa materiella anlaggningstillgangar 332842 309 549

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 3189 363 3157 706
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 204 395 200 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 44 018 44 018
Uppskjuten skattefordran 12 14 374 13 587
Andra langfristiga fordringar 23,27 72195 71530
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3524 345 3486 841
Summa anlaggningstillgdngar 3857735 3797 354

Omsittningstillgangar

Varulager med mera

Révaror och fornédenheter 35 327 23 090
Fardiga varor och handelsvaror 290 868 302 494
Summa omsittningstillgangar 326 195 325 584

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37 341 49 853
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 96 635 2 419
Skattefordringar 51139 46 802
Ovriga fordringar 50 758 54 385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 29 681 31170
Summa kortfristiga fordringar 265 554 184 629
Kortfristiga placeringar 820 142 515 438
Kassa och bank HY 634 683 877 425
Summa omsittningstillgdngar 2046 574 1903 076
SUMMA TILLGANGAR 5904309 5700430
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 25-02-28 24-02-29
Eget kapital

Insatskapital 121258 118 034
Ovrigt tillskjutet kapital 503 809 504 960
Balanserat resultat inkl. drets resultat 26 4133 457 3895 241
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 4758 524 4 518 235
Innehav utan bestdammande inflytande 717 7122
Summa eget kapital 4765 695 4 525 357
Avsittningar 27

Uppskjutna skatter 12 17 265 17782
Ovriga avsattningar 28 18 672 16 016
Summa avséattningar 35937 33798
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 29 807 507
Summa langfristiga skulder 807 507
Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 687 838 755 876
Forskott fran kunder 7148 4 664
Leverantdrsskulder 154 431 132 591
Ovriga kortfristiga skulder 37 095 28 230
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 215 358 219 407
Summa kortfristiga skulder 1101870 1140 768
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5904309 5700430
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Finansiella rapporter

Koncernens férandring i eget kapital

» Balanse-
Ovrigt  Kapital- rad vinst Summa
Inbetalda tillskjutet  andels- inkl. arets eget
Tkr insatser kapital fond resultat Summa Minoritet kapital
Ingdende eget kapital 2023-03-01 118229 504 243 2455833 1250996 4 329 301 6706 4336007
Avrets resultat 0 0 0 240 878 240 878 417 241295
Forandring av kapitalandelsfond 0 0 129 693 -129 693 0 0 0
Insatskapital -195 7 0 0 522 0 522
Aterbaring med mera 0 0 0 -36 774 -36 774 0 -36 774
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 -1037 -1037 0 -1037
Omvardering av forménsbestamda
pensionsplaner OK ek 0 0 0 -14 655 -14 655 0 -14 655
Utgéende eget kapital 2024-02-29 118034 504960 2585526 1309715 4 518 235 7123 4525357
Ingéende eget kapital 2024-03-01 118 034 504960 2585526 1309715 4 518 235 7123 4525357
Arets resultat (0] 0 (0] 286 848 286 848 48 286 896
Forandring av kapitalandelsfond 0 0 218 500 -218 500 0 0 0
Insatskapital 3 224 -1151 0 2073 0 2073
Aterbaring med mera 0 0 0 -41191 -41191 0 -41191
Omvérdering av formansbestamda
pensionsplaner intressebolag 0 0 0 -11130 -11130 0 -11130
Omvardering av férménsbestamda
pensionsplaner OK ek 0 0 0 3690 3690 0 3690
Utgéende eget kapital 2025-02-28 121258 503 809 2804 026 1329 432 4758 524 7171 4765 695
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Tkr Not 25-02-28 24-02-29
Lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 210 534 174 629
Avskrivningar och nedskrivningar 19 082 18 455
Resultatandelar fran intresseféretag -178 225 -100 355
Erlagd rénta -25 246 -25 887
Erhéllna utdelningar 150 000 150 000
Erhéllen ranta 103 054 97 399
Betald inkomstskatt -7 414 -4 569
Ovriga poster 35 22 713 -11036
Kassafléde fran I6pande verksamheten 294 498 298 636
fore forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager -15 611 -5 235
Okning/minskning kortfristiga fordringar -381292 -150 855
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder 29141 -22 325
Kassaflode fran Iopande verksamheten -73 264 120 221
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -43 988 -17 294
Avyttrade materiella anlaggningstillgdngar 2332 2 316
Investeringar i finansiella tillgdngar -20 966 -41786
Kassafléde fran investeringsverksamheten -62 622 -56 764
Finansieringsverksamheten

Férandring medlemsinlaning -68 038 -160 520
Forandring 6vriga langfristiga skulder 300 -152
Utbetald &terbaring och insatsranta -41191 -36 774
Forandring av insatskapital och reservfond 2073 522
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -106 856 -196 924
Arets kassafiode -242 742 -133 466
Likvida medel vid arets bérjan 877 425 1010 891
Likvida medel vid arets slut 634 683 877 425
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Moderféreningens resultatrakning

Finansiella rapporter

24-03-01 23-03-01
Tkr Not -25-02-28 -24-02-29
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4,5 2872 4971
Ovriga rorelseintakter 8 27 082 3144
Summa intékter 29 954 8115
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,6 -16 157 -16 905
Personalkostnader -18 994 -19 915
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgédngar 17 -615 -654
Rorelseresultat -5 812 -29 359
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 78 768 90 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 87 581 79 045
Rantekostnader och liknande resultatposter -12 414 -14 363
Resultat efter finansiella poster 148 123 125 323
Erhallna koncernbidrag 75 620 105 003
Resultat fore skatt 223743 230 326
Skatt pa arets resultat 1,12 612 592
Arets resultat 224 355 230 918
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Finansiella rapporter

Moderféreningens balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 25-02-28 24-02-29
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande rattigheter 14 - -
Summa immateriella anldggningstillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 1848 217
Summa materiella anlaggningstillgangar 1848 2117
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 72 118 72 098
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 835 338 892 008
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 200 000 200 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 7 7
Uppskjutna skattefordringar 12 3739 3127
Ovriga l&ngfristiga fordringar 23 13 732 11681
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1124 934 1178 921
Summa anlaggningstillgangar 1126 782 1181038
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 465 309 420 957
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 93 748 42 399
Aktuell skattefordran 864 864
Ovriga kortfristiga fordringar 22 965 22 067
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 6 638 8120
Summa kortfristiga fordringar 589 524 494 407
Kortfristiga placeringar 820 142 515 438
Kassa och bank HY 624 477 866 838
Summa omsittningstillgdngar 2 034143 1876 683
SUMMA TILLGANGAR 3160 925 3 057 721
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Finansiella rapporter

Moderféreningens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 25-02-28 24-02-29
Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 121258 118 034
Reservfond 503 809 504 960
Summa 625 067 622994
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1487 951 1298 224
Arets resultat 26 224 355 230 918
Summa 1712 306 1529 142

Summa eget kapital

Avsiattningar

2337373 2152136

Ovriga avsattningar 28 17 924 14 955
Summa avséattningar 17 924 14 955
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 29 2 046 2 046
Summa langfristiga skulder 2 046 2 046
Kortfristiga skulder

Medlemmars sparkonto 687 838 755 876
Leverantorsskulder 1122 1037
Skulder till koncernféretag 100 508 116 348
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 1944 537
Ovriga kortfristiga skulder 968 775
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 11202 14 0N

Summa kortfristiga skulder

803 582 888 584

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3160 925 3057721
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Finansiella rapporter

Moderféreningens forandring i eget kapital

Fritt eget

Insats- Bundna kapital inkl. Summa
Tkr kapital reserver arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-03-01 118 229 504 243 1334 998 1957 470
Arets resultat 0 0 230 918 230 918
Aterbaring med mera 0 0 -36 774 -36 774
Insatskapital -195 7 0 522
Utgéende eget kapital 2024-02-29 118 034 504 960 1529 142 2152136
Ingéende eget kapital 2024-03-01 118 034 504 960 1529 142 2152 136
Arets resultat 0 0 224 355 224 355
Aterbaring med mera 0 0 -41191 -41191
Insatskapital 3224 -1151 0 2073
Utgéende eget kapital 2025-02-28 121258 503 809 1712 306 2 337 373
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Moderféreningens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

24-03-01 23-03-01
Tkr Not -25-02-28 -24-02-29
Lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -5 812 -29 359
Avskrivningar och nedskrivningar 615 654
Erlagd rénta -12 414 -14 363
Erhallna utdelningar 150 000 150 000
Erhéllen ranta 87 581 79 045
Betald inkomstskatt = =
Ovriga poster 35 2633 2533
Kassafléde fran Iopande verksamheten 222 603 188 510
fore forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -429 204 -168 835
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -16 964 -6 889
Kassaflode fran Iopande verksamheten -223 565 12786
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -794 -713
Avyttrade materiella anlaggningstillgdngar 784 245
Investeringar i finansiella tillgdngar -16 633 -41786
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -16 643 -42 254
Finansieringsverksamheten
Forandring medlemsinlaning -68 038 -160 520
Utbetald &terbaring och insatsranta -41191 -36 774
Erhéllet/lamnat koncernbidrag 105 003 94 354
Forandring av insatskapital och reservfond 2073 522
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2153 -102 418
Arets kassafiode -242 361 -131886
Likvida medel vid &rets borjan 866 838 998 724
Likvida medel vid arets slut 624 477 866 838
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Noter, gemensamma

for moderférening och koncern

Belopp i tkr om inget annat anges.

eyl Redovisnings- och
varderingsprinciper

OK ekonomisk forenings ars- och koncernredovisning uppréat-
tas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med
féregéende ar.

Moderféreningen tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under stycket
Moderbolagets redovisningsprinciper.

KONCERNREDOVISNING

OK ekonomisk férening uppréattar koncernredovisning. Foretag
déar OK ekonomisk férening innehar majoriteten av rosterna
pa bolagsstamman och féretag dar OK ekonomisk férening
genom avtal har ett bestémmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestammande inflytandet upphar.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt dé det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder var-
deras inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Innehav utan bestammande inflytande véarderas till verkligt
varde baserat pa andel av de forvarvade nettotillgdngarna.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Intresseforetag ar foretag dar moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar
eller p& annat satt har ett betydande inflytande. Joint venture-
verksamheter ar sddana dar OK ekonomisk forening &r part i
ett avtalsreglerat samarbete och har ett Gver verksamheten
gemensamt bestdmmande inflytande med en eller flera 6vriga
parter. Andelar i intresseféretag som ingér i joint venture-
verksamheter och 6vriga andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

UTLANDSKA VALUTOR

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kun-
den, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning

i utlandsk valuta. | koncernredovisningen elimineras koncern-
intern forsaljning. Ovriga intakter som intjanats intaktsredo-
visas enligt foljande:

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser. Lémnade
hyresrabatter redovisas som ett avdrag pé hyresintdkterna och
periodiseras dver hyresavtalets langd. Ranteintékter: i enlighet
med effektiv avkastning. Erhéllen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker. For tjansteuppdrag pa
|6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett
utfort tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

OFFENTLIGA BIDRAG

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pé
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
fé bidraget ar uppfyllda. Om bidraget ar forenat med krav pé
framtida prestation, redovisas det som intakt nar prestationen
utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for intékts-
redovisning ar uppfyllda, ska det redovisas som en skuld.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som géller p& balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redo-
visas inte i koncernredovisningen dd moderféretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skill-
naderna och det inte bedéms sannolikt att en &terféring sker
inom overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning. Aktuell skatt, liksom foréandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
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balansrakningen néar OK ekonomisk forening blir part i instru-
mentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrakningen nér ratten att erhélla kassafléden frén instru-
mentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort

i stort sett alla risker och férméaner som ar férknippade med
aganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas
netto efter avdrag for individuell bedémning av eventuellt
osakra fordringar.

Kassa & Bank

| posten Kassa & Bank redovisas banktillgodohavanden.
Redovisning sker till nominellt belopp.

Leverantdrs- och laneskulder

Finansiella skulder i form av uppléning frdn medlemmar och
kreditinstitut, leverantérsskulder samt 6vriga finansiella skulder
redovisas till nominellt varde.

VARULAGER

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in/forst-utprincipen. | anskaffningsvardet
ingar forutom avgifter for inkdp aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Fér mer infor-
mation om komponentavskrivningar, se not 2. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunk-
ten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. | samband med fastighetsforvary bedéoms om
fastigheten vantas ge upphouv till framtida kostnader for rivning
och éaterstéllande av platsen. | sadana fall gors en avsattning
och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp. Realisations-
vinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlagg-
ningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive
Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Nar tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
férekommande fall tillgadngens restvarde.Koncernens mark har

obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.
Avskrivningar enligt plan fordelas 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod, enligt tabellen.

Koncernen Moderféreningen
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 &r 3-10 &r
Byggnader och markanlaggningar 3-75 &r -
Inventarier 3-15 &r 3-15 ar
Hyrbilar 1-3 ar =

Fastigheter som innehas for l&ngsiktig uthyrning klassifice-
ras i koncernredovisningen som férvaltningsfastigheter med
undantag for de fastigheter som till minst 20 procent anvands
av koncernféretag. Bedomningen baseras pa uthyrd yta till
koncernféretag i férhallande till total yta.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&dngar som foérvarvats av féretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nér det finns en indikation pé att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
&tervinningsvarde som é&r lagre 4n det redovisade vardet, skrivs
den ner till &tervinningsvardet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivéer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgéngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras. | resultatrakningen redovisas nedskrivningar och ater-
féringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
férdelarna med att dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till ett foretag i OK ekonomisk férenings
koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter
och skyldigheter redovisas som tillgéng respektive skuld i
balansrakningen. Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar
och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstér hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar enligt dessa avtal kostnadsférs linjart Gver leasing-
perioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel definieras
kassa och bank.

Noter
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Noter

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns s&val avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férménerna intjénas.

| forménsbestamda pensionsplaner utgér ersattning till
anstallda och fére detta anstallda baserat pa 16n vid pensione-
ringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for
att de utfasta ersattningarna utbetalas. Koncernen redovisar
sina formansbestamda planer enligt punkterna 57-131i den
internationella redovisningsstandarden IAS 19, ers&ttningar till
anstallda.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestdamda pen-
sionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den s& kallade projected unit credit method.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av réantesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period
fér forménsbestéamda planer, redovisade som personal-
kostnader i resultatrakningen férutom nér de aktiveras som
en del av anskaffningskostnaden for en tillgang, utgors av
okningen av den formansbestamda forpliktelsen, forandringar
av ersattningarna, reduceringar och regleringar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen. Nettordntan berdknas genom att
diskonteringsréantan tillampas pa formansbestamda planer och
pa det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar. Denna kostnad
eller intakt ingar i rantekostnader respektive ranteintakter i
resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsba-
serade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas direkt mot fritt eget kapital under den period da de
uppstar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i dotter- och intressebolag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden med beaktande av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras som andelar i koncernforetag
hos givaren, i den mén nedskrivning inte erfordras. Nedskriv-
ningsprovning av andelar i dotter- och intressebolag gors
|6pande under &ret. Eftersom moderféreningen innehar mer

an halften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetagen
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Féretagets uthyrning
av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintékterna redovisas linjart under leasingperioden.

PENSION

| moderféreningen redovisas de férméansbestamda planerna
enligt forenklingsreglerna i BENAR 2012:1.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital (efter férdelning av obeskattade
reserver) och minoritetsintressen i forhéllande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital — Resultat fére bokslutsdisposi-
tioner och skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital
efter fordelning av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat fore finansiella
kostnader i forhéllande till genomsnittligt totalt kapital.

Vasentliga antaganden

NOT2 och uppskattningar

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér évriga
immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar avser framst 6vervarden i fastig-
heter. Detta testas utifran belaggningsgrad och avkastnings-
krav vid indikation pa nedskrivning. Ingen nedskrivning har
skett i ar.

(b) Aktuariella antaganden

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gora ett antal bedémningar och anta-
ganden som péverkar berékningen av koncernens pensions-
forpliktelser. For aktuariella antaganden i detalj, se not 27.
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(c) Uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar baserat pa
beddémningen att underskottsavdrag kommer att kunna utnytt-
jas. | de fall dessa bedémningar i en framtida period andras
kommer de uppskjutna skattefordringarna att férandras.

(d) Komponentavskrivningar

Vid bedémningen av vad som anses vara betydande kom-
ponenter har det utgatts ifran vad som ar en vasentlig andel i
procent av en viss investering samt vad som kan anses vara ett
vasentligt belopp i kronor. Avseende vad som &r en vasentlig
andel i procent har det gjorts bedémningen att om en kom-
ponent utgor 5 procent eller mer av en investering anses den
vara vasentlig. Vad som kan anses vara ett vasentligt belopp i
kronor anses dock kunna bestammas utifrén foretaget.

En uppskattning behoéver goras for hur stor en komponent
kan vara for att inte resultatet i foretaget ska paverkas med
mer an 5 procent per ar vid jamforelse mellan hur resultatet
skulle se ut om indelning i komponenter gors eller inte.

Om féretagets resultat av ndgon anledning inte ger en lamp-
lig utgéngspunkt for berakning kommer det istallet att anvan-
das balansomslutning eller nettoomsattning som utgangspunkt
for berakning. Det kan till exempel vara om foretaget har en
valdigt lag marginal, ar ett nystartat foretag, ar tillgangsbaserat
eller att resultatet inte avspeglar storleken pa rérelsen. Den
niva som da kommer att utgas ifran ar att en komponent ar
vasentlig om den paverkar foretaget med mer an 0,5 procent
av balansomslutningen respektive nettoomsattningen. Bedom-
ningen av vad som ar en vasentlig skillnad i forbrukning ar att
om en komponent kommer att bytas ut minst en gdng under
hela anlaggningens nyttjandeperiod s &r skillnaden i forbruk-
ning vasentlig. Det innebar att sarredovisning av en komponent
kommer att ske om nyttjandeperioden fér komponenten ar
50 procent eller kortare i jamforelse med nyttjandeperioden
for huvuddelen av anlaggningen.

Nyttjandeperioden for en tillgdng ar den period en tillgdng
forvantas vara tillganglig att anvandas for ett foretag eller det
antal tillverkade enheter eller motsvarande som férvantas bli
producerade med tillgdngen. Utgéngspunkten vid bestam-
mande av nyttjandeperioder &r inom vilka intervall olika
komponenter férvantas komma att bytas ut. Har maste da &ven
hansyn tas till vilken slags fastighet det avser samt om olika
material etcetera har anvants till liknande komponenter i olika
byggnader eftersom det kan medféra olika nyttjandeperioder.
Négot som aven kan paverka nyttjandeperioden &r fastig-
hetens geografiska lage.

For att en anlaggning ska aktiveras i komponenter

ska foljande kriterier uppfyllas:

1. Komponenten utgor minst 5 procent av totala kostnaden
for en viss investering.

2. Komponenten har en nyttjandeperiod som é&r kortare
an halften av hela anlaggningens nyttjandeperiod.

3. Komponenten har en nyttjandeperiod som &r minst tre ar.

Kvittning av intékter/kostnader
NOT3 Sl o
samt tillgangar/skulder
Finns inga vésentliga kvittningar av intakter/kostnader eller till-

géngar/skulder som behdver goras i vare sig moderféreningen
eller koncernen.

Inkdp och férsiljning mellan
koncernforetag

Moderféreningen

2024/25 2023/24
Inkép fran koncernféretag, % 10 9
Forsaljning till koncernféretag, % 92 98

Nettoomsattningens fordelning
NOT 5 o
pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderféreningen
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Drivmedel- och

stationsrorelse 9054751 10 312946 0 0
Media 47 739 48 876 0 0
[t-verksamhet 64 297 68 855 0 0
Energi 195 445 256 313 0 0
Fastighetsrorelse 73 554 710 82 0 0
Ovrigt 650 920 2872 4971
Summa 9436436 10758162 2872 4971

Noter
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Noter

Ersattning for revisionsuppdrag

Koncernen Moderféreningen
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

KPMG

Revisionsuppdraget 1908 1814 11373 1276
Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 25 0 25 0
Ovriga tjanster 0 232 0 232
Summa 1933 2046 1398 1508

Med revision avses granskningen av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Moderféreningen har tagit merparten av dotterbolagens
arvoden.

Operationella leasingavtal

Koncernen
Leasetagare 2024/25 2023/24
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom 1 &r 460 626 482101
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 &r 1552 693 1675715

Summa 2013319 2157 816

Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgéar under ret till foljande:

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 464 595 472 646

Koncernen
Leasegivare 2024/25 2023/24
Framtida minimileaseavgifter som kommer
att erhéllas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 &r 85 794 79 471
Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 &r 99 687 141100
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 1330 2242
Summa 186810 222813
Under perioden erhélina variabla leasingavgifter 102 478 105 807

Leasetagare:

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av hyrda lokaler. Storleken pé de framtida lea-
singavgifterna baseras bland annat pé utvecklingen av konsu-
mentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler I6per i allménhet pa
tre till fem &r med mojlighet till tre- till femariga forlangningar.
Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av inventarier
och bilar fér transportandamal.

Leasegivare:

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras bland annat pa utveck-
lingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler [6per
i allménhet pa tre till fem ar med mojlighet till tre- till femariga
forlangningar.

Offentliga bidrag

Koncernen har erhéllit bidrag avseende elstéd O tkr (20 000),
installation av laddstolpar O tkr (538), ersattning fér sjukléne-
kostnader 280 (0) tkr, omstallningsstéd 731 tkr (0). Ersattning-
arna ingar i Ovriga rorelseintakter med totalt 1 011 tkr (20 538).

Moderféreningen har erhéllit bidrag avseende omstéllnings-
stod 23 tkr (0), elstod O tkr (6). Ersattningarna ingdr i Ovriga
rérelseintakter med totalt 23 tkr (6).
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NOT 9 Loner, a‘ndra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen Moderféreningen

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Medelantalet anstallda

Kvinnor 553 639 4 3
Mén 504 549 2
Totalt 1057 1188 6

Loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och andra
ersattningar 508294 493136 13 355 13 464

Totalt 508294 493136 13355 13464

Sociala avgifter
enligt lag och avtal 168490 165728 4968 4551
Pensionskostnader 35267 34510 484 1229

Totalt 712051 693374 18807 19244

Varav styrelse och vd

Lon 13 584 13176 8207 8 096
Tantiem - 429 = =
Pensionskostnader 4 450 4178 2 606 2416
Totalt 18 034 17 783 10 813 10 512

Till tidigare vd:ar och styrelseledamoter finns pensions-
forpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse med 46,8 mkr
(48,2 mkr). Med verkstallande direktéren i moderféreningen
har avtal traffats om avgéngsvederlag om 15 ménadsléner
och alderspension enligt KTP2- och premiebestamd plan.
Totalkostnad for alderspension ska vara 35 procent av aktuell
manadslon. Utdver detta omfattas verkstéllande direktoren
av KTP sjukpension, premier till kollektiv slutbetalning och
premiebefrielseforsékring, tjdnstegrupplivforsakring samt
trygghetsforsékring for arbetsskada.

Kostnaden for dessa ska inte ingé i totalkostnaden pa
35 procent. Pensionsélder ar 65 ar. Rorliga loner forekommer
inte for moderféreningens ledande befattningshavare. Inom
koncernen forekommer rorliga l[6ner som bestams av respek-
tive dotterbolags resultat, dock utgér max tre manadsléner.

Koncernen Moderféreningen

Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Antal styrelseledamoter
pa balansdagen

Kvinnor 28 27 5
Mén 21 21 3
Totalt 49 48 8

Antal verkstéllande
direktérer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor 5 5 1 1
Mén 6 6 0 0
Totalt 1 1 1

Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen Moderféreningen

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Utdelningar frén

intresseféretag 0 0 150 000 150 000
Nedskrivning av

intressebolagsandelar 0 0 -71232 -60000
Andel i intresseféretags

resultat 178 225 100 355 0 0
Summa 178225 100355 78768 90000

Noter
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Noter

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktuell skatt -3014 -2 961 0 0 Obeskattade reserver 238 -962 = =
Aktuell skatt hanforligt Underskott = = = =
till tidigare ar 263 1070 0 0 Temporira skillnader 1067  -1993 612 592
Upips v et 1305 EeaEas G 592 Summa 1305 -2955 612 592
Skatt pa arets resultat -1446 -4846 612 592 . .
Skattemassiga underskottsavdrag uppgér till 377 mkr (467).
Koncernen Moderfsreningen Av detta belopp har O mkr (0) anvants vid berékning av upp-

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Skillnad

Redovisat resultat fore skatt 288342 246141 223743 230 326
Skatt berégknad enligt

géllande skattesats -59398 -50705 -46091 -47 447
Skatteeffekt av ej avdrags-

gilla kostnader -5522 14254 -15483 -9788
Skatteeffekt av ej skatte-

pliktiga intakter 39461 35858 33568 30906
Skatt hanférlig till tidigare

ars redovisade resultat 263 1070 0 0
Forandring av underskotts-

avdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -3 247 0 0 0
Utnyttjade ej aktiverade

underskottsavdrag 18 668 18 301 18 665 18 301
Utnyttjade skattereduktioner

pé inkdpta inventarier 2021 0 0 0 0
Skatteeffekt av &terbaring

och rénta insatskapital 9 341 8028 9 341 8028
Skatteeffekt av temporar

skillnad finansiell tillgang -888 -3 010 612 592
Skatteffekt korrigering

uppskjuten skatt temporéra

skillnader avseende

féregdende ar. 0 20 0 (¢}
Skatteeffekt uppskjuten skatt

pga andrad skattesats 0 0 0 0
Skatteeffekt av schablonranta

pé periodiseringsfond -94 -154 0 0
Redovisad skattekostnad -1446 -4846 612 592

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i
koncernen. Skattesatsen &r 20,6 procent (20,6).

skjuten skatt. Utvardering av uppskjuten skatt vid underskotts-
avdrag gors arligen.

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller
skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika.
Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat
i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderféreningen

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggnings-
tillgdngar 10 636 7 404 0 0
Finansiella skulder 0 3056 0 0
Underskottsavdrag 0 0 0 0
Finansiella tillgéngar 3738 3127 3739 3127
Summa uppskjutna
skattefordringar 14374 13587 3739 3127
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 4 491 4729 0 0
Ovriga temporira skillnader 12774 13053 0 0
Summa uppskjutna
skatteskulder 17265 17782 0 0

Koncerninterna rénteintakter
NOT 13 e A
moderféreningen
2024/25 2023/24

Rénteintakter inom koncernen 12 110 15180
Summa 12110 15180
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Koncernen

Koncessioner, patent, licenser,
varumaérken samt liknande rattigheter

Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Byggnader och mark

Koncernen

Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Ingdende anskaffningsvarden 24 377 24 377 5496 5496
Arets aktiverade

utgifter, inkdp 0 0 0 0
Forséljningar och

utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 24377 24377 5496 5496
Ingéende avskrivningar -18179  -17 769 -261 -261
Forséljningar

och utrangeringar 0 0 0 ()
Arets avskrivningar -416 -410 0 0
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -18595 -18179 -261 -261
Ingéende nedskrivningar -5234 -5234 -5235 -5235
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -5234 -5234 -5235 -5235
Utgdende restvirde

enligt plan 548 964 (o] (0]

For ytterligare information om vésentliga uppskattningar vid
nedskrivningsprévning av immateriella anlaggningstillgéngar,

se not 2.

Ingdende anskaffningsvarden 224 540 223 612 0 0
Inkop 874 (0] 0] 0
Forséaliningar och

utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 18 738 928 0 0
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 244152 224540 (o} o
Ing&ende avskrivningar 176 773 172 049 0 0
Avrets avskrivningar - 5442 -4 724 0 0
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -182215 -176 773 o o]}
Utgéende restvirde

enligt plan 61937 47767 0o o

Noter
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Noter

i Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29
Ingdende anskaffningsvarden 270 580 270 657 0 0 Ingdende anskaffningsvarden 177527 169 193 5 362 4 831
Inkép o o o 0 Inkép 28302 4885 794 713
Forséljningar Forséljningar och
och utrangeringar 0 0 0 0 utrangeringar -8 474 -3 243 1042 182
Omklassificeringar 201 77 0 0 Omeklassificeringar 728 6 692 0 0
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 270781 270 580 (] (] anskaffningsvarden 198 083 177 527 5114 5362
Ingéende avskrivningar -61980 -55 464 0 0 Ingdende avskrivningar 130708 -125160 -3245 -2646
Forsaljningar Forsaljningar och
och utrangeringar 0 0 0 0 utrangeringar 6 444 1256 594 55
Arets avskrivningar 6439 -6516 0 0 Arets avskrivning -6785 -6804 -615 -654
Utgdende ackumulerade Utgéende ackumulerade
avskrivningar -68419 -61980 0 0 avskrivningar 131049 -130708 -3266 -3245
Utgéende planenligt Ingdende nedskrivningar 415390  -15390 0 0
restvéarde 202 362 208 600 (o] (o] Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
Verkligt varde nedskrivningar -15390 -15390 o] (0]
forvaltningsfastigheter 381234 351460 0 0
.. q 2 . N B Utgaende restvarde
Forvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgar pa balans- eleg 51644 31420 1848 2117

dagen till 381234 tkr (351 460). Verkligt vérde har beraknats
enligt en modell for avkastningsvarde dar hansyn tas till
driftsnetto och avkastningskrav. Vid berékningen av driftsnetto
har hansyn tagits till normal belaggning. Avkastningskravet har
satts med rimlig forsiktighet utifran lokalt gallande marknads-
férutsattningar. Varderingen gors arligen av féreningen.

NOT 18

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Ingéende nedlagda

kostnader 21753 16 819 0 0
Under aret nedlagda

kostnader 14 813 12 475 0 0
Under éret genomférda

omférdelningar -19 667 -7 541 0 0
Utgéende nedlagda

kostnader 16 899 21753 o 0
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Andelari koncernféretag

25-02-28 24-02-29
Ingédende anskaffningsvarden 155 460 155 460
Aktieagartillskott dotterbolag 20 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 155480 155460
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar -83 362 -83 362
Utgdende ackumulerade uppskrivningar/
nedskrivningar -83362 -83362
Utgéende redovisat virde 72118 72098
Redovisat
Kapital- Antal virde
Org.nr. Sate andel, % aktier 2025-02-28
OK Detaljhandel AB 556029-4588 Stockholm 100 20 000 2 000
Fastighetsaktiebolaget Norrtulll 556069-3086 Stockholm 100 3000 43 857
Laxd Logistikpark AB 556740-9593 Stockholm 100 -
Fastighetsholding 1 Norrtull 559065-2029 Stockholm 100 -
Bobra pa Vendelsogérd AB 556722-1071 Stockholm 100 -
Nykvarn Omsorg AB 559077-5978 Stockholm 100 -
Fastighetsholding 2 Norrtull 559051-3254 Stockholm 100 =
Norrtull Energi AB 556025-6280 Stockholm 100 50 000 5042
Lax& Pellets AB 556647-9969 Lax& 100 -
OK Marknadsservice AB 556028-2856 Stockholm 87 43 427 21219
Bedege AB 556252-4644 Stockholm 100 -
OK-Forlaget AB 556040-1472 Stockholm 100 -
Anfor Kommunikation AB 556252-8348 Stockholm 100 -
Summa 72118

Inga rorelseforvarv eller avyttringar har skett under rakenskapsaret.

Noter
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Noter

NOT 20 Andelari |ntresseforetag“
och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29
Ingéende anskaffningsvarden 3157 706 3168 499 952 008 912 19
Arets utdelning -150 000 -150 000 0 0
Arets andel av intresseforetagens resultat 178 225 100 355 0 0
Aktieagartillskott/nyemission 14 562 39 889 14 562 39 889
Omvardering av forménsbestdmda pensionsplaner -11130 1037 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3189 363 3157 706 966 570 952 008
Ing&ende ackumulerade upp/nedskrivningar 0 0 -60 000 0
Nedskrivning andelsvarde 0 0 71232 -60 000
Utgéende ackumulerade upp/nedskrivningar 0 2] -131232 -60 000
Redovisat varde vid arets slut 3189 363 3157 706 835338 892 008

Kapital-

Kapital- andelens varde Antal Eget Bokfért varde

Org.nr. Siate andel, % i koncernen andelar/aktier kapital moderférening
OK-Q8 AB 556027-3244 Stockholm 50 3189 363 500 000 6762 117 835 338
Charge Amps AB 556897-7192 Solna 42 - 78 846 956 65 049 =
Summa 3189 363 835 338

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29
Ingdende Ingdende anskaffningsvarden 44018 44018 7 7
anskaffningsvérden 200 000 200 000 200 000 200 000 Avgdende vardepapper 0 0 0 0
Tlllkomrr.mande fordringar 4395 0 0 0 Utgaends ackumulerat
Amortering 0 0 0 0 anskaffningsvérde 44018 44018 7 7
Utgdende Ingdende uppskrivningar/
anskaffningsvirden 204 395 200 000 200 000 200 000 nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat virde 204395 200000 200 000 200 000 Forsaljningar 0 0 0
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar/
nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat
vérde totalt 44018 44018 7 7
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Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Ingéende anskaffningsvarden 71530 73872 11681 9784
Tillkommande fordringar 2 051 1897 2 051 1897
Avgéende fordringar,

amorteringar -42 0 0 0
Omvardering av formans-

bestamda pensionsplaner 1344  -4239 0 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 72195 71530 13732 11681

Tillkommande fordringar avser kapitalférsakring. Dartill kopp-
lad pensionsforpliktelse, se not 28. Ovrig fordran avseende
férmansbestamd pensionsplan enligt IAS19, se not 27.

Tillgangar/avsattningar/skulder
NOT 24 . 2 RS
som redovisas i fler an en post

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Tillgangar som
redovisas i flera poster

Kapitalférsakring 13732 11681 13732 11681

Skulder som
redovisas i flera poster

Avsattning for

pensionsforpliktelse 13732 11681 -13732  -11681

Noter

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

T 25

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Férutbetalda kostnader 16 900 16 481 436 0
Upplupna rénteintakter 5326 6890 5326 6890
Foérutbetalda hyror 0 313 (0] (0]
Foérutbetalda réantekostnader 0 125 0 125
Ovriga poster 7 455 7 361 876 1105
Summa 29 681 31170 6 638 8120

Disposition av vinst eller férlust

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 1329 432 000 kr (1 309 715 000).
Till féreningsstammans forfogande stér enligt moder-
féreningens balansrakning 1712 306 370 kr (1529 141 541).
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar att dessa
vinstmedel disponeras pé foljande satt:

P& bemannade OKQ8-stationer Iamnas aterbaring
med 25 ére per liter drivmedel och 50 ére per liter
HVO100. P& obemannade OKQ8-stationer lamnas

10 dre per liter drivmedel och 20 6re per liter HVO100.
P4 el-laddning lamnas 20 ére/Kwh och 2 procent

lamnas p& dvriga inkop. 38100 000
P& medlemmarnas insatskapital

lamnas 2,5 procent ranta 3 031461
| ny rakning balanseras 1671174 909
Totalt kronor 1712 306 370

Produkter som undantages fran aterbaringen finns att lasa om
pa www.ok.se.
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Noter

Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser
Férmansbestidmda pensionsplaner
Inom koncernen finns pensionsplaner dar anstallda har ratt
till ersattning efter avslutad anstéllining baserad pa slutlon
och tjanstgoringstid. Foljande pensionsplaner forekommer
dér inslag av formansbestamda planer finns:
— Kooperationens tillaggspension fér tjansteman (KTP)
— Industrins och handelns tilliggspension fér tjansteman (ITP)

Béda planerna éar kollektiv avtalspension for tjansteman som
omfattar ersattningar for dlderspension, kompletterande
alderspension, familjepension, sjukpension och premie-
befrielseforsakring varav alderspensionen &r en formans-
bestamd plan.

Koncernens foretag har foljande tryggandeformer for

alderspensionen:

— avsattning till en egen pensionsfond i Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse (&lderspension enligt KTP)

— avsattning i egen balansrakning enligt FPG/PRI
(8lderspension enligt ITP)

— genom forsakring i KP Pension & Forsékring AB och Alecta
pensionsférsakring, dmsesidigt (8lderspension séaval enligt
KPT som ITP)

Av dessa ar den sistnamnda en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare dar koncernen inte har sddan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Darfoér redovisas pensionsplaner tryg-
gade genom forsakring som avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernen
Férménsbestamda pensionsplaner 25-02-28  24-02-29
De belopp som redovisas i koncernens
balansrakning har beraknats enligt féljande:
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 304 481 294 824
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -362 944 -354 631
Summa -58463 -59 807
Oredovisade aktuariella vinster (+)
och férluster (-) 0 0
Nettoskuld/tillgéng i balansrikningen -58463 -59 807
Nettobeloppet redovisas i féljande
poster i koncernens balansrakning:
Ovriga langfristiga fordringar -58 463  -59 807
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Nettoskuld/tillgéng i balansridkningen -58463 -59 807
De belopp som redovisas i koncernens
resultatrékning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande &r 3499 2964
Réantekostnad 10 072 10 994
Forvantad avkastning pa forvaltningsfastigheter -12 272 13 832
Summa 1299 126
Belopp redovisade direkt i eget kapital 25-02-28  24-02-29
Omvérderingar:
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 13337  -28735
Skillnad mellan faktisk avkastning och
avkastning enligt diskonteringsrantan
pé forvaltningstillgdngarna 17 027 10 279
Netto redovisat direkt i eget kapital 3690 -18456
Pensionskostnader 25-02-28  24-02-29
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrakning &r foljande:
Kostnader for férménsbestdamda planer 7234 1379
Kostnader for avgiftsbestamda planer 12 720 16 002
Kostnader for [6neskatt pa pensionspremier 4 841 1122
Summa pensionskostnad 24795 5745
Den faktiska avkastningen pa pensions-
planernas forvaltningstillgdngar uppgick till: 29 299 24 110

48

OK ekonomisk férening, &rsredovisning 2024/25



Not 27 forts.
Koncernen
25-02-28 24-02-29
Specifikation av forandring i den
nettoskuld som redovisas i koncernens
balansrékning (-) tillgdng och (+) skuld
Nettoskuld vid arets bérjan
enligt faststalld balansrakning -59 807 -64 046
Pensionskostnad 1299 127
Utbetalda férméner -17 250 -16 741
Tillskjutna medel frén arbetsgivare
(avsattningar) 3736 -14 345
Redovisad aktuariell vinst/forlust
i Gvrigt totalresultat -3 691 18 456
Utbetalda medel till arbetsgivare
(gottgorelser) 17 250 16 741
Nettoskuld/tillgédng -58 463 -59 808
Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen
Diskonteringsranta, % 3,2 3,5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, % 3,2 3,5
Framtida arliga I6nedkningar, % 2,4 2,3
Framtida arliga pensionsokningar, % 24 2,3
Inflation, % 17 1,6
Livslangd DUS23 DUS14
Tjanste- Tjanste-
man man
Pensionsskuldens duration/I6ptid 13 13
Personalomsattning, % 3 3
Kanslighetsanalys
| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den férménsbestamda forpliktelsen.
Koncernen Okning  Minskning
Diskonteringsrénta (0,25% férandring) 294 823
Diskonteringsrénta (-0,25% férandring) 314 670
25-02-28 24-02-29
KTP KTP
Livslangdsantaganden vid 65 &r
— pensionerade medlemmar:
Mén 227 211
Kvinnor 24,3 23,5
Livslangdsantaganden vid 65 &r
for medlemmar som &r 40 ar:
Mén 247 23,9
Kvinnor 257 257

Ovriga avsittningar

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Ovriga avsattningar

Ingdende avséttningar 16016 13464 14955 12304
Nya avséttningar 2969 2651 2969 2651
lanspraktaget belopp -313 -99 0 0
Utgéende 6vriga

avsattningar 18672 16016 17924 14955
Utgéende totala

avsittningar 18672 16016 17924 14955

Ovriga avsattningar avser avsattning for pensionsforpliktelse
och léneskatt gallande kapitalforsékring samt avsattning for
&taganden och reklamationer i Lax4 Pellets AB.

Langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Skulder till koncernforetag 0 0 2 046 2 046
Ovriga skulder 807 507 0 0
Summa langfristiga skulder 807 507 2 046 2 046
Forfallotider

Langfristiga skulder

med léptider éver 5 &r 0 0 0
Summa 0 o o

Noter
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Stillda sikerheter

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Weieh e

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

For egna avséttningar

och skulder

Tillgédngar belastade

med dgarforbehall 0 0 0 0
Kapitalforsakring 13732 1681 13732 11681
Summa stéllda sékerheter 13732 1681 13732 11681

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféreningen

Kassamedel 9960 10 410 0] (0]
Banktillgodohavanden 624723 867015 624477 866838
Likvida medel i

kassaflodesanalysen 634 683 877425 624477 866838

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Upplupna semesterloner 90104 75361 4188 3878
25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29 Upplupna sociala avgifter 14 749 21637 655 560
Eventualforpliktelser Prenumerationsskuld 24 697 25689 0 0
Pensionsforpliktelser som inte Upplupna kostnader
upp.tag!ts bland skuldern_a eller och férutbetalda hyror 6005 6 864 0 0
avsattningarna och som inte .
heller har tackning i pensions- Upplupna réntekostnader 1976 2323 1976 2323
stiftelses formégenhet 3022 2905 0 0 Upplupen loneskatt 16 274 16 500 5 5
Borgen 200 200 0 0 Ovriga poster 61553 71033 4378 7245
Summa eventualférpliktelser 3222 3105 (¢] (¢] Summa 215358 219407 11202 14011

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsarets
utgang.

Ovriga poster i kassaflédesanalys

Koncernen Moderféreningen

25-02-28 24-02-29 25-02-28 24-02-29

Nedskrivning av

omséttningstillgéngar 15 000 0 0 0
Realisationsresultat -303 -399 -336 -118
Avséttningar 2 656 2552 2 969 2 651
Omvérdering av formansbe-

stamda pensionsplaner 5360 -13189 0 0
Summa 22713 -11036 2633 2533
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Underskrifter

Undertecknande forsakrar att Koncern- och érsredo-
visning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3) och att den ger en rattvisande bild av
koncernens och moderféreningens stallning och resultat
samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande

oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
féreningens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och sékerhetsfaktorer som
de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 23 april 2025.

Jimmy Jansson Britt Hansson Helena Leufstadius
Styrelseordférande Verkstéllande direktor Vice ordférande
Asa Holmander Marit Landegren Ibrahim Baylan
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot
Unionen

Maryam Yazdanfar

Agneta Olsson Tomas Norderheim
Ledamot Ledamot Ledamot
Var revisionsberattelse har [amnats den 23 april 2025.
Tomas Mathiesen AnnSofie Andersson Torbjoérn Rigemar
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

KPMG AB

Noter
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av érsredovisningen for OK
ekonomisk forening for rakenskapsaret 2024-03-01-
2025-02-28. Foreningens arsredovisning ingar
pé sidorna 8—51i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 28 februari 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafiode for rakenskapséaret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med érsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

GRUND FORUTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt
Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag
har fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-7. Det &r styrelsen och verkstallande

direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det é&r styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av foreningens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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DET REGISTRERADE REVISIONS-

BOLAGETS ANSVAR

Vi har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart mél ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhadmtar revisionsbevis som ar tillréackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én
fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féren-
ingens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Revisionsberattelse

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns

nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana

handelser eller forhéallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pé upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-

ningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis

som inhamtas fram till datumet for revisionsberéat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-

landen gora att en forening inte langre kan fortsatta

verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och

handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.
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Revisionsberittelse

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utoéver vér revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for OK ekonomisk férening for rakenskaps-
aret 2024-03-01-2025-02-28 samt av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foren-
ingen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-

doémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
férvaltningen av féreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma forening-
ens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angelédgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &ar nodvandiga for att
féreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pé det registrerade revisionsbo-

Revisionsberattelse

lagets professionella bedémning och 6évriga valda reviso-
rers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen péa sédana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
fér verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhéllanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Stockholm den 23 april 2025.

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
KPMG AB

Torbjorn Rigemar
Fortroendevald revisor

AnnSofie Andersson
Fortroendevald revisor
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Revisionsherattelse

Till féreningsstdmman i OK ekonomisk férening, org. nr 702000-1660

Denna revisionsberittelse ersétter var tidigare avidmnade revisionsberéttelse med samma datering. Anledningen till att ny revisionsberéttelse
avldmnas &r att behov av komplettering med koncernuttalanden enligt standardutformning uppmérksammats. Uttalandena som tillkommit i den
nya revisionsberéttelsen féredrogs vid arsstdmman.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér OK ekonomisk forening for rakenskapsaret 2024-03-01—2025-02-
28. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stallning per den 28 februari 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-

cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-

kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-

heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att ut-
gobra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn el-
ler, om s&dana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att en férening och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansi-
ella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncer-
nen som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for OK ekonomisk férening for rakenskapsaret 2024-03-01—2025-02-28 samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens

vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderfor-
eningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att foreningens bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-

ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och foérhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den 23 april 2025

KPMG AB
Tomas Mathiesen Torbjorn Rigemar
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

AnnSofie Andersson

Fortroendevald revisor
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"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”
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Undertecknare
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Serienummer: e632b39504098d(. ..]f8ec5e71b8b0c ",
2025-05-26 13:54:20 UTC
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verktyg for digitala signaturer.
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