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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bedege ar ett innovativt och framstadende IT-bolag som har etablerat sig som en ledande aktor
inom sin nisch, med ett primért fokus pé detaljhandeln. Bolaget har ocksé utvecklat starka
kompetensomraden inom restaurang- och hotellbranschen, vilket har breddat vér marknad och
gjort oss till en mangsidig och anpassningsbar partner for foretag inom flera sektorer. Var
expertis och var forstielse for olika branschers unika behov gor att vi kan leverera 16sningar som
ar skriddarsydda for varje kund.

Bedege erbjuder ett brett utbud av tjdnster, med sdrskilt fokus pé forsiljning och implementering
av affarssystem, butiksdatasystem och e-handelssystem. Bland de produkter vi levererar finns
marknadsledande plattformar som Microsoft Dynamics 365 Business Central och den
specialiserade detaljhandelsmodulen LS Central. Dessa system dr designade for att optimera och
effektivisera affarsverksamheter, och vi har lang erfarenhet av att anpassa dem for att méta véra
kunders specifika krav och behov. Genom att leverera bade tekniska l6sningar och strategisk
raddgivning, hjélper vi vara kunder att ta ett digitalt helhetsgrepp och driva sin verksamhet framét
i en stindigt fordndrande marknad.

Var organisation bestér av ett team av hogkvalificerade och certifierade verksamhetskonsulter,
utvecklare, supporttekniker, servicepersonal och projektledare. Alla vdra medarbetare har
gedigen erfarenhet och djupgiende forstaelse for detaljhandelssektorn, vilket gor oss vél rustade
att leverera losningar som inte bara &r tekniskt avancerade utan ocksa praktiskt genomforbara och
anpassade till vara kunders specifika utmaningar och mélsittningar. Var styrka ligger 1 var
forméga att arbeta néra vara kunder, forsta deras affarsbehov och utveckla 16sningar som hjélper
dem att véxa och bli mer effektiva i sina verksamheter.

Sammanfattningsvis dr Bedege ett IT-bolag som kombinerar innovativa 16sningar med ldng
erfarenhet och djup branschkompetens. Genom vart engagemang for kvalitet och kundanpassning

har vi blivit en betrodd partner for detaljhandelsforetag, restauranger och hotell, bade pa den
svenska och internationella marknaden.

Koncernstruktur

Bedege AB ir ett heldgt dotterbolag till OK Marknadsservice AB, 556028-2856, som ingér 1
koncernen OK ekonomisk forening, 702000-1660.

Verksamheten under rikenskapsaret

Under det gdngna rdkenskapsaret har Bedege fortsatt att befédsta sin position som en ledande
aktor pa bade den svenska och norska marknaden. Aret har priglats av flera framgangar,
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déribland den viktiga affdren att sdkra en stor ny kund. Fér denna kund genomfordes en
omfattande forstudie for ett betydande huvudprojekt, vilket markerar ett viktigt steg framat for
bolaget. Trots att projektet har blivit ndgot fordrojt, ser vi detta som en betydande milstolpe som
bade stirker vart kundfortroende och ldgger en solid grund for fortsatt tillvéxt. Detta projekt dr en
viktig del av var strategi for att bygga ldngsiktiga relationer med stora och strategiskt viktiga
kunder.

Marknaden som helhet har varit utmanande, och detta har méarkts dven i vara relationer med
befintliga kunder. Viss forsiktighet har priglat beslutsfattandet, vilket initialt ledde till en viss
fordrojning 1 uppstarten av flera projekt. Trots detta har alla projekt nu kommit igang och vi ser
ett tydligt momentum framat. Detta vittnar om den stabilitet och det fortroende som kunderna har
for Bedege som en ldngsiktig och strategisk partner. Véar formaga att snabbt anpassa oss och
leverera enligt kundernas behov gor oss till en palitlig aktdr dven i osdkra tider.

Under éret har vi ocksd genomfort fordjupningar inom flera viktiga omraden, sasom
automatiserade lagerlosningar och e-handelsoptimering. Dessa insatser har visat sig vara mycket
uppskattade av vara kunder och har bidragit till att starka var marknadsposition. Genom att
erbjuda skraddarsydda och effektiva 16sningar har vi kunnat skapa mervirde for vara kunder,
vilket 1 sin tur gynnar vér langsiktiga utveckling.

Norge har fortsatt att vara en stark tillvixtmarknad for Bedege, med god 16nsamhet och ett
Okande antal framgangsrika projekt. Vart arbete med att driva kundernas digitalisering har varit
en viktig del av var framgéng pa denna marknad, och vi ser ett fortsatt stort behov av véra
tjdnster inom omraden som digital transformation, automation och effektivisering.
Organisationen har ocksé gjort stora framsteg genom att implementera nya tekniska ldsningar,
sarskilt inom omraden som Al och molnplattformar. Dessa teknologiska framsteg forstirker inte
bara var konkurrenskraft utan gor ocksa att vi kan erbjuda vara kunder innovativa 16sningar som
ligger i framkant pa marknaden.

Sammanfattningsvis har Bedege under éret stérkt sin position genom framgéngsrika leveranser,
strategiska satsningar och fortsatt fokus pé innovation och kundanpassade 16sningar. Detta har
varit avgdrande for att upprétthalla var konkurrenskraft och 14ngsiktiga tillvéxt.

Marknad

Under det gdngna aret har marknaden préglats av en viss forsiktighet, vilket i1 stor utstrackning
kan tillskrivas den 6kande ekonomiska osdkerheten, som har varit ett resultat av flera faktorer.
Den hoga inflationen har skapat oro, och den globala geopolitiken har ytterligare forstirkt denna
osidkerhet. Den globala volatiliteten har lett till en 6kad avvaktan bland bade befintliga och
potentiella kunder, vilket har paverkat affarsaktiviteten pa ett sdtt som kan beskrivas som mer
aterhallsam an tidigare. Manga har visat en viss forsiktighet i sina beslut, vilket har medfort en
avvaktande hallning nér det géller nya investeringar och storre affarsengagemang.

Samtidigt ser vi att detaljhandeln genomgar en anpassning till den pagidende transformationen
inom branschen, som dels drivs av det pagdende paradigmskiftet, dels av de fordndrade
kopbeteenden som konsumenterna har utvecklat de senaste dren. Digitaliseringens acceleration
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och ett 0kat fokus pa e-handel har omformat landskapet, vilket gor att aktorer pa marknaden i allt
hogre grad behdver anpassa sina affirsmodeller och strategier for att méta den nya verkligheten.
Detta skifte innebér att foretag inte bara méste omvirdera sina produktutbud och
marknadsforingsstrategier, utan dven sina interna processer for att kunna svara snabbare och mer
flexibelt pa konsumenternas fordndrade behov och forvéntningar.

Trots dessa utmaningar anser vi att det finns langsiktiga mojligheter i marknaden, for de aktorer
som dr beredda att anpassa sig och utvecklas i takt med forandringarna. Vi ser ett fortsatt behov
av innovation och anpassning, och de foretag som framgéangsrikt kan navigera denna
fordndringsprocess kommer sannolikt att stirka sina positioner pa lang sikt.

Kompetens och kapacitet

Under det gdngna rikenskapséret har Bedege gjort betydande framsteg nir det géller att stirka sin
leveranskapacitet, vilket har varit avgérande for bolagets ldngsiktiga tillvixt och utveckling.
Genom ett antal strategiska rekryteringar har foretaget tillfort nya kompetenser och erfarenheter
till organisationen, vilket har bidragit till en 6kad dynamik och energi. Dessa rekryteringar har
ocksa mojliggjort en breddning av bolagets kompetensportfolj, vilket starker var formaga att
mota framtidens krav och utmaningar.

Siljavdelningen har under aret haft ett starkt fokus pa att bade bredda kundbasen och fordjupa
relationerna med befintliga samarbetspartners. Genom att aktivt arbeta med stérre upphandlingar
och langsiktiga affarsrelationer har vi skapat en stabil grund for fortsatt tillviaxt. En viktig del av
detta arbete har varit implementeringen av en uppdaterad och mer malinriktad marknadsplan,
som har syftat till att ytterligare stirka vir nérvaro pa nyckelmarknader och identifiera nya
affarsmojligheter. Detta har resulterat i ett 6kat intresse fran bade nya och befintliga kunder,
vilket vi ser som ett positivt steg for bolagets fortsatta utveckling.

En annan viktig satsning har varit integrationen av Al-teknologi i var verksamhet. Genom att
introducera avancerade Al-verktyg har vi inte bara effektiviserat flera interna processer, utan
dven forbattrat var formaga att anpassa véra tjanster till kundernas specifika behov. De tidiga
resultaten har varit mycket lovande och har redan gett oss mojlighet att leverera mer
skrdddarsydda losningar, vilket stirker var konkurrensformaga och skapar langsiktiga
kundrelationer.

Inom forvaltning har vért fokus varit att sdkerstilla att organisationen dr bdde dynamisk och
kompetent, med en sténdig strdvan efter att utveckla och anpassa vér interna struktur till nya krav
och forutséttningar. Vi har genomfort en omfattande dversyn av véara interna processer och
stodsystem, med malet att identifiera och eliminera ineffektiviteter. Genom dessa forbéttringar
har vi skapat en mer flexibel och robust organisation som &r béttre rustad att mota framtidens
utmaningar och leverera hogkvalitativa tjdnster till vara kunder.

Sammanfattningsvis har aret priaglats av en stark satsning pa badde kompetensutveckling och
teknologiska investeringar, vilket kommer att bidra till att stdrka Bedege som en langsiktig och
konkurrenskraftig aktor pd marknaden.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rikenskapsaret har Bedege genomfort en rad strategiska och operativa framsteg som
stirker bolagets position pa marknaden och skapar nya affirsmojligheter. En omfattande
forstudie har initierats for ett langsiktigt projekt tillsammans med en potentiell ny kund, vilket
Oppnar dorrarna for framtida samarbete och tillvdxt. Dessutom har vi genomfort en omfattande
uppgradering hos en av vara mest langvariga och vérdefulla kunder, vilket ytterligare férdjupar
vart partnerskap.

Bedege har ocksa tagit ett stort steg framat pa den globala betallosningsmarknaden genom att
utveckla en koppling f6r Vipps den norska motsvarigheten till Swish. Denna innovation innebér
att vdra kunder nu far tillgang till en framtidssékrad betalningslosning som stricker sig 6ver
landsgrénser, vilket starker var konkurrenskraft.

En av de mest prestigefyllda prestationerna under aret var att Bedege erhdll utmérkelsen
Diamond Partner fran LS Retail, en bekréftelse pa vart engagemang och vér expertis inom
detaljhandelsldsningar.

For att ytterligare stirka var marknadsposition har vi paborjat ett omfattande arbete med att
utveckla var silj- och marknadsstrategi. Detta inkluderar bland annat en ny och modern hemsida
samt inforandet av Al-verktyg som ska effektivisera och accelerera vér forséljningsprocess. Detta
initiativ dr en del av var langsiktiga vision att vara en ledande aktor inom var bransch.

For att skapa en mer dynamisk och inspirerande arbetsmiljo for vira kunder och medarbetare har
bolaget ocksa genomfort en totalrenovering av vara lokaler. Detta har resulterat i en modern,
kreativ och funktionell fysisk samarbetsplats som fradmjar bdde innovation och samarbeten.

Sammanfattningsvis har aret varit en period av bade innovation och fornyelse, dir Bedege har
tagit viktiga steg mot att stirka sitt varumarke och sin affarsstrategi for att mota framtidens krav.

Forséljning

Forséljningen uppgar till 64 297 tkr. Jaimforelse med tidigare &r framgér av flerrsoversikten
nedan.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021722 2020/21
Nettoomsittning 64 297 68 838 68 030 53396 49 399
Resultat efter finansiella poster 5940 10 200 16 046 7415 2 466
Balansomslutning 64 381 63 436 50 949 42 225 35520
Antal anstéllda, st 36 38 34 34 39
Soliditet, % 58 59 58 40 48

For definitioner av nyckeltal, se not 1, Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Resultat och stillning
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 5 940 049 kr.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stdllningen vid rdkenskapsarets utgang
framgdr 1 6vrigt av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stir foljande medel:

balanserad vinst 26978 714
arets vinst 1737 638
28 716 352

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital overfors i1 ny rdkning 28 716 352
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Resultatrakning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror mm
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Riénteintidkter och 0vr finansiella intakter
Rintekostnader och 6vr finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2024-03-01
-2025-02-28

64 297 354
175 824
64473 178

-12 028 619

-9 168 016

5 -38 390 436
-327 234

-59 914 305

4 558 873

1 400 763

-19 587
1381176
5940 049

-3456 605
2483 444

-745 806
1737 638

6 (14)

2023-03-01
-2024-02-29

68 837 580
594 243
69 431 823

-15 655 391
-7 300 041
-37 582 546
-97 832

-60 635 810
8796 013

1 409 680
-5939
1403 741
10 199 754

-2 893 197
7 306 557

-1 677 896
5628 661
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier

Summa anliggningstillgingar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-02-28

4 1 899 059
1 899 059

1 899 059

156 865
156 865

5988 720
42 630 998
3013 557
3255701
1717078
5719 040
62 325 094

62 481 959

64 381 018

7(14)

2024-02-29

128 460
128 460

128 460

184 167
184 167

7 860 131
45109 140
2283124
248 723

1 839 765
5782 505
63 123 388

63 307 555

63 436 015
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till intresseforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-02-28

300 000
1 250 000
1550 000

26978 714

1737 638
28 716 352
30 266 352

9305 801

1 135075
5012775
2959323
1350 058
14 351 634
24 808 865

64 381 018

8 (14)

2024-02-29

300 000
1250 000
1550 000

21350 053

5628 661
26978 714
28 528 714

10 861 971

4 084 496
293 197

2 852261
1480 950
15 334 426
24 045 330

63 436 015
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ingiende eget kapital 2023-03-01
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-02-29

Ingdende eget kapital 2024-03-01
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-02-28

Bundet eget kapital
Aktie- Bundna
kapital reserver

300 000 1250 000

300 000 1250 000

300 000 1250 000

300 000 1250 000

9 (14)
Fritt eget kapital
Fritt eget Summa
kapital eget kapital

21 350 053 22900 053

5628 661 5628 661

26978 714 28 528 714

26978 714 28 528 714
1737 638 1737 638
28 716 352 30 266 352
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jaimfort med foregaende ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges
nedan.

Anléiggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in 1 tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader niar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjirt 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt
restvérde. Foljande nyttjandeperiod tillimpas:

Maskiner och inventarier 3-5ar

Nedskrivningar - materiella anléiggningstillgdngar

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs vérde ar lagre &n
dess redovisade viarde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt viirde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafloden
som tillgdngen véntas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvinds dr fore skatt och aterspeglar marknadsmaissiga
beddmningar av pengars tidsvédrde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leaseingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Leasegivare
Alla Leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsviardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut-principen. [
anskaffningsvéardet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Ersattning till anstiillda

Férmansbestimda planer

Foretaget har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Planer for vilka
pensionspremier som betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebér att avgifterna
kostnadsfors i resultatrdkningen.

Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sirredovisas
inte uppskjuten skatt hdanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansriakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for mgjligheten att i framtiden anvinda skatteméssiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgdng
eller skuld forvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregeler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberédknats.
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Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen
rakning redovisas som intikt. Intékter vérderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsdljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Rinta
Rénta redovisas som intédkt enligt effektivitetsmetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldimnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
Det erhallna/ldimnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra eget-kapitalinstrument
erhallits 1 utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: (Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas drsstimman 2025-06-10 for faststillelse.
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Not 2 Koncernuppgifter

13 (14)

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingér och som upprittar koncernredovisning ar
OK Marknadsservice AB med organisationsnummer 556028-2856 med site 1 Stockholm.

Not 3 Stillda séikerheter och eventualforpliktelser

Foretagsinteckning
Andra stillda sdkerheter

Not 4 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 5 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

2025-02-28

o O

2025-02-28

1376570
2097 833

-450 123
3024 280

-1248 110
450 123
-327 234

-1 125 221

1 899 059

2024-03-01
-2025-02-28

13
23
36

2024-02-29

o O

2024-02-29

1376 570
0
0
1376 570

-1 150 278
0

-97 832
-1248 110

128 460

2023-03-01
-2024-02-29

11
27
38
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Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hdndelser har intréffat efter rdkenskapets slut.

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Stockholm den 26 mars

Britt Hansson Bernt Karlsson
Ordforande

Roland Bogyo
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den

KPMG AB

Anna Harju
Auktoriserad revisor



