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Vi har inlett en transformativ resa for att anpassa var verksamhet till en framtid

OM RAPPORTEN med l&ga eller inga koldioxidutsl@pp. Det innebdr att vi tar ansvar fér — och stcindigt
Om rapporten forbattrar — var prestanda inom miljo, samhdllsansvar och bolagsstyrning (ESG) i
GRI-index hela vér vardekedja. Vart dGtagande gar ut pé att utveckla en portfélj med innovativa
produkter och tjanster som ar utformade for att tillhandahalla mobilitets- och
energildésningar med Iégre klimatpdaverkan, samtidigt som vi scikerstdller ansvarsfullt
foretagande i varje steg av vardekedjan. Pé sa satt bidrar vi med vérde inte bara for
vara medarbetare, kunder och medlemmar, utan for samhadallet i stort.

Extern granskning
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Vi ar OKQ8 Scandinavia

Vé&r ambition dr att bidra till och arbeta
for en framtid med ldga eller inga
koldioxidutslapp. Det gor vigenom

att erbjuda kunder och medlemmar
mobilitets- och energilésningar med
Idgre klimatpdverkan, samtidigt som

vi forbdttrar ESG-prestandan i vér
vardekedja.

0OKQ8 Scandinavia vill spela en aktiv roll fér en battre
framtid. Vi &r medvetna om den globala klimatkrisen
och har utformat vara klimatmal med hansyn tagen
till det brédskande Icge vi befinner oss i. Till ar 2035
ska OKQ8 Scandinavia ha nétt nettonollutsldapp
av vaxthusgaser (CO,e) i hela var vardekedja, med
delmadlet netto noll i egen drift senast 2025.

Sa arbetar vi

OK-Q8 AB dgs av OK Ekonomisk Férening och Kuwait
Petroleum Europe BV. OK Ekonomisk Férening, med
1,3 miljoner medlemmar i Sverige, innehar 50 % av
aktierna. Kuwait Petroleum Europe BV, som verkar under
varumdrket Q8, innehar resterande 50 % av aktierna.
OK-Q8 AB forvarvade under 2012 Q8 Danmark A/S.
Fortsattningsvis forvaltas verksamheten i OK-Q8 AB
och Q8 Danmark A/S gemensamt under namnet OKQ8
Scandinavia. Den svenska delen av verksamheten
bendmns "OKQ8", Q8 Danmark A/S bendmns "Q8” och
organisationen som helhet "OKQ8 Scandinavia”. Pa
sidan 58 finns en ndrmare beskrivning av hur OKQ8
Scandinavia och dess dotterbolag samt samarbets- och
franchiseavtal ingdr i denna rapport.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Vad vi erbjuder

0KQ8 Scandinavia @r en omfattande organisation
som driver fler @n 1 000 servicestationer och 11
drivmedelsterminaler. Vart engagemang i att paskynda
omstdllningen till elektrifierad mobilitet framgdr tydligt av
vart arbete med att etablera Skandinaviens stérsta ndtverk
av supersnabbladdare (HPC) for privata elfordon, liksom
var satsning pa att tillhandahalla strategisk infrastruktur for
eldrivna langdistansfordon med fornybar el som energikdlla.
Sedan 2023 har vi satsat pd vatgasstationer eftersom vi
ser vdtgas som ett drivmedelsalternativ, sdrskilt for tunga
l&ngdistanstransporter. Dessutom har OKQ8 ett av Sveriges
storsta ndtverk av servicestationer med biodiesel och biogas,
och vi &@r en av Nordens storsta grossister och installatérer av
solpaneler, laddningslésningar och energilagringsldsningar.
For att ytterligare komplettera dessa erbjudanden har véra
butiker en varierad matmeny med ekologiska, vegetariska
och vaxtbaserade alternativ bade i Danmark och Sverige.
Dessutom prioriterar OKQ8 Scandinavia vattendtervinning
i v@ra automatiska biltvdttar och arbetar for att
ytterligare utdka vart natverk av biltvattar med biologiska
reningssystem. Vi strdvar efter att erbjuda en helhetslosning
for resendrer genom ett brett utbud av mobilitetsprodukter
pa olika platser och kompletterande tjanster i vara butiker.
I de foljande avsnitten presenterar vi ndgra héjdpunkter
i var utveckling under det senaste rdkenskapsaret. Till
dessa hor resultaten av var utveckling och uppdateringar
kring vara mobilitetsprodukter som drivmedel och
elektrifieringstjénster, utbudet av produkter som sdljs i véra
butiker men ocksd hur vi kontinuerligt utvecklar och anpassar
vara arbetssatt for att uppna vart omstdallningsmdl.

Det har ar OKQ8 Scandinavia
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Viktiga hojdpunkter under aret

Ny vd och ett starkare OKQ8 Scandinavia

I bérjan av 2024 valkomnade OKQ8 Scandinavia vér nya
vd Karin Eriksson. Karin har introducerat en ny strategi med
titeln "Ett starkare OKQ8 Scandinavia”. Denna strategiska vision
fokuserar p& att driva tillvaxten, 6ka innovationen och starka
var position pd marknaden. "Ett starkare OKQ8 Scandinavia”
ska framover vdgleda véart arbete med att bygga en mer
motstdndskraftig och framtidssdker organisation, med betoning
pd operativ effektivitet, hallbarhet och kundcentrerade 16sningar.
Vi ser fram emot ndsta avsnitt i var historia under ledning av
Karin Eriksson, som kommer att driva oss mot fortsatt framgang.

Guldmedalj fran EcoVadis

EcoVadis har varit vart verktyg for hantering av
leverantdrskedjan sedan 2021. EcoVadis beddmer féretagens
héllbarhetsarbete inom miljopdverkan, arbetsrdtt och
madnskliga rattigheter, etik och hdllbara inkdpsmetoder. Under
rdkenskapsdret forbdttrade vi vart betyg, vilket ledde till att
0OKQ8 Scandinavia tilldelades en guldmedalj dd vi tillhér de bdsta
fem procenten bland de féretag som utvdrderats av EcoVadis.
0KQ8 Scandinavia satsar pd sténdiga forbdattringar och deltog
ocksd i EcoVadis World Tour 2024, dar vi presenterade vart
hallbarhetsarbete.

Fler supersnabbladdare for tunga transporter

Under 2024-2025 har vi utékat antalet supersnabbladdare
(HPC) for tunga fordon. Som en del av det gemensamma
initiativet mellan OKQ8, Skellefted Kraft och Volvo Lastvagnar
har vi 6ppnat 36 HPC-laddstationer under aret. Vi fortsdtter att
arbeta for att stdlla om var verksamhet frén fossila drivmedel
genom att investera i elektrisk vagtransportinfrastruktur och
ddrigenom 6ka flexibiliteten fér &kare och féretag som investerar
i tunga fordon med eldrift.

Q8:s ungdomsministerium vinner pris
Ungdomsministeriet (Ungeministeriet) tilldelades "Best in
Class” 2024 av danska Arbejdslyst Alliancen for sin positiva
inverkan pd arbetstillfredsstéllelse. Programmet lanserades
2023 som en tvdrfunktionell satsning for att forbattra
arbetsupplevelsen for yngre anstdllda pa vara stationer i

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Danmark. Programmet bestdr av 10—12 ungdomsministrar i fem
distrikt och framjar en stark kdnsla av gemenskap, samarbete och
inspiration genom kvartalsvisa méten. Ministeriet har blivit en
viktig del av féretagskulturen och driver kontinuerlig utveckling av
initiativ med fokus pd unga medarbetares valbefinnande.

OKQ8:s storsta solcellspark i Sverige

OKQ8 har ingdtt avtal med Sydvatten om att bygga en
solcellspark intill Vombverket i Lunds kommun. Parken dr pa
4,6 MWp och ska sté fardig i mitten av 2025. Den kommer d&
att tacka tre hektar och generera 4,2 miljoner kWh per ér, vilket
tillgodoser ndstan 25 % av Vombverkets &rliga energibehov.
Detta blir OKQS8: s storsta solcellspark i Sverige s@ har langt.

Minskade utslapp fran den egna verksamheten

En viktig milstolpe p& vagen mot vart nettonollmdl ar att
minska CO,e-utsldppen frén vér egen verksamhet med 90 % till
rakenskapsdret 2025-2026. Sedan 2020-2021 har vi minskar
utsldppen inom Scope 1 och 2 med 82 % enligt marknadsbaserad
metod. Detta har uppndtts genom att ersdtta fossildrivna
tjanstevilar med el. och laddhybridbilar, byta ut uttrustning sdsom
kylar, belysning samt olje- och gasbrdnnare pé vara stationer till
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alternativ med Idgre CO,e-utslGpp, samt genom kontinuerliga
inkdép av ursprungsgarantier.

Okade utslapp fran vardekedjan och salda produkter

Fran och med 1 Januari 2024 sénktes reduktionsplikten
i Sverige, vilket har lett till 6kade CO,e-utslapp fér OKQ8
Scandinavia, vara kunder och transportsektorn i stort under 2024-
2025. OKQ8 Scandinavia:s Scope 3-utslépp har under 2024-2025
okat med 11 % jamfort med baséret 2020-2021.

Partnerskap for vixtbaserade alternativ och minskat
matsvinn

Tack vare vart samarbete med Too Good To Go har OKQ8
Scandinavia rdddat 435 335 kg mat frén servicestationerna
under aret. Under 2024-2025 introducerade Q8 vixtbaserade
alternativ i samarbete med Peas of Heaven och Easyfood. Utéver
detta har vi fortsatt att utveckla vért utbud av véxtbaserade
burgare, vilket har medfort att 18 % av var totala forsdljning av
burgare utgors av vixtbaserade alternativ. Under 2024 inledde
OKQ8 dven ett samarbete med den svenska restaurangkedjan
Taco Bar. Samarbetet innebdr att vi kan erbjuda véra kunder en
bredare meny med méjlighet att vélja véxtbaserade varianter.
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Framsteg inom hallbarhet

/?’g Erbjuda hdllbara

R produkter och tjénster

Guldmedalj fran EcoVadis

1 Top 5%

ecovadis

g Vi har férbattrat var
EcoVadis-podng med 56 %
sedan forsta podngen 2020-
2021.Viblev inte betygsatta
2021-2022.

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Bronze 54/100 Silver 69/100 Gold 78/100

Vaxtbaserade matrdtter

I Sverige var 32 % av all sald mat
vaxtbaserad eller vegetarisk. I
Danmark var andelen 42 %. Bada

Supersnabbladdare pa servicestationerna

842 438 234

2024-2025 2023-2024 2022-2023

@ Antalet snabbladdare med hég

~  effekt pdstationer i Danmark
— och Sverige uppgick till totalt 842
5 under 2024-2025, vilket motsvarar

/ en arlig 6kning pd 1 905 %
sedan vi installerade den férsta
snabbladdaren 2021-2022.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

siffrorna inkluderar bageriprodukter.

7\
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Ackumulerad solenergikapacitet

Den dgde, sélda och installerade
solkraftskapaciteten har 6kat sedan
2021-2022. Under 2024-2025
nadde vi en kapacitet pa 376 MW.*
*Under 2024-2025 dndrades detta
nyckeltal fran producerad energi till
installerad kapacitet for att battre
spegla vdrainsatser.

2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Mojliggora for hallbara
mdnniskor och samhdllen

Konsfordelning, alla anstdllda

‘ & & ‘ ‘ ‘ & & ‘ ‘ Konsfordelning pé

i i i i i i i i i i ledningsnivé
222 222 40/60

A ‘ ‘ Kvinnor/mén ‘ & & Kvinnor/Mdn
PP 5149 FPUW Y

222 & & & Sedanbastret 2020-2021 harvi.
A A & & & & & & A & gpprattﬂhalllt en jamn kopsfordglnlng
2222222223 (oo

‘ ‘ & ‘ & ‘ & & & ‘ verkstdllande ledningen, vilket stodjer

vdrt kontinuerliga engagemang for
jamstalldhet i ledarskap.

Undersokningen om
medarbetarengagemang (1-5)

Sedan lanseringen 2021-2022 har vi
konsekvent haft ett hogt resultat i var
medarbetarundersékning Engaged
Employee Survey, som mdter centrala
faktorer sésom valmaende och
engagemang pd arbetsplatsen.

Q8:s ungdomsministerium dr bast i
klassen

Ungeministeriet utsdgs

till "Best in Class” 2024 av
Arbetsglddjealliansen (Arbejdslyst
Alliancen) for sitt positiva bidrag till
arbetsgladje och trivsel.
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Kommentar fran var vd
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Vi befinner oss p& en spdnnande resa. Med
en tydlig riktning framat har vi under aret som
gdtt gjort betydande framsteg, trots en omvdrld
praglad av I&gkonjunktur och geopolitiska
utmaningar. Under éret har vi uppdaterat var
strategi under bendmningen "Ett Starkare OKQ8
Scandinavia”. I och med detta fortydligas vart
vi &dr pa vag, vilka aktiviteter som ska ta oss dit
och hur var organisation ska se ut fér att méta
morgondagens utmaningar. Syftet dr att skapa
battre forutsattningar fér omvandlingen frén
traditionellt drivmedelsbolag till den ledande
helhetsleverantéren av mer hdllbara energi- och
mobilitetsldsningar. Behovet av att forflytta
mdnniskor och varor bestar och vi dr fast beslutna
att leda utvecklingen mot hallbara I6sningar.
Rakenskapséret 2024-25 har varit ett &r d@ vi har
fortsatt att investera i framtidens energi- och
mobilitetsldsningar. Vara supersnabbladdare Idngs
svenska och danska végar &r ett exempel pd hur
vi gor det enklare och snabbare fér kunder och
medlemmar att ladda sina elfordon. Med 788 HPC
laddningspunkter pd 215 stationer @r vi en god bit
pd vag mot vart mal om 1 100 laddningspunkter
ar 2026 — en milstolpe som stérker vart 16fte om
hdllbar mobilitet for alla.

Var satsning pd elektrifiering av tunga
transporter har tagit stora kliv framat. Tillsammans
med Skellefted Kraft och Volvo Lastvagnar har
vi dppnat 34 laddningspunkter for tung trafik i
Sverige och véra forsta tvé laddare i Danmark. Vi
bygger ett av Sveriges stérsta ndtverk av publika
laddstationer fér tunga transporter och méter en
vaxande efterfragan pa batterielektriska fordon,
som @r avgorande for att néd malet om en fossilfri
transportsektor. Samtidigt har stora séinkningar av
reduktionsplikten medfort att priset pd traditionella

drivmedel minskat markant, vilket Gven fatt till foljd
att transportsektorns utslapp okat. Foréndringar
inom reduktionsplikten kommer Gterigen att ske
under 2025, men denna géng 6kar kravet pa
inblandning av biodrivmedel. Den hdr typen av
snabba férdndringar leder till en upplevd osdkerhet
kring vilka regler som kommer att gdlla pd Iang sikt.

Vi &r stolta 6ver var vixande solcellsaffr,
ddr nya projekt som solcellsparkerna i Borldnge
och Lund visar att vi bidrar till Sveriges
energiomstdlining pa flera fronter. Att vi ar
2024 tilldelades EcoVadis guldmedalj for vart
hallbarhetsarbete bekraftar att vara insatser
gor skillnad — vi dr nu bland de 5 % bdsta
foretagen globalt som utvdrderas av EcoVadis.
EcoVadis har varit vart verktyg for hantering av
vardekedjor sedan 2021. EcoVadis utvérderar
foretags hallbarhetsarbete inom miljépéverkan,
arbets- och manskliga rattigheter, etik och hallbara
upphandlingsmetoder. I mars 2025 rankades
0KQ8 aven som det mest hdllbara varumarket
i var bransch av svenska konsumenter, enligt
Sustainability Brand Index. Utmdrkelsen &r
ett kvitto pd att vara insatser inom hallbarhet
uppmdrksammas och uppskattas och att vart
langsiktiga engagemang fér en mer hdllbar framtid
uppfattas som trovdrdigt och i linje med véar
overgripande strategi. Sustainable Brand Index™
dr Europas storsta varumdrkesundersékning inom
hallbarhet och mater konsumenters uppfattning
om varumdrkens hdllbarhetsarbete.

Stationerna &r och forblir centrala destinationer
och vara nya matkoncept och stationskampanjer
har tagits emot med stor uppskattning. Vi
fortsdtter att utveckla vart biltvattskoncept och
erbjuder dven véra kunder tvattabonnemang och
mojlighet att sjdlva tvdtta sin bil. I juni dppnade vi

Det har ar OKQ8 Scandinavia

var ny station, Bromma Flygplats, som erbjuder
bland annat en biltvatt som bade gor bilen
skinande ren och som dessutom tar hand om
spillvattnet med biologiskt reningsverk. Stationen
dr utrustad med supersnabbladdare under tak
som gor kundupplevelsen for véra elbilskunder
badttre.

Vi ser ocksa att vara bilpooler hjdlper bade
foretag och privatpersoner att stdlla om till delad
mobilitet. Att gora héllbarhet tillgénglig for fler
ar var drivkraft. Med Sveriges storsta natverk
av Neste MY Foérnybar Diesel (HVO100) och
samarbeten som avtalet med Gasum skapar vi
|6sningar som gor skillnad hér och nu, samtidigt
som vi bygger en stark grund for framtiden.

Aktuell geopolitisk instabilitet kan paverka
tillgdngen av produkter och har sedan en tid
aktualiserat frdgan om beredskapsférmaga.
0OKQ8 har som samhadllsviktig verksamhet
ett ansvar att scikerstdlla en fungerande
drivmedelsforsorjning i hdndelse av kris eller
krig, en formdga vi utvecklar i samarbete med
berérda myndigheter.

Genom mdngfald, innovation och samarbete
moter vi framtiden med styrka och optimism.
Var resa mot mer héllbar mobilitet &r bara
i borjan, och vi &@r dvertygade om att vara
satsningar kommer att géra stor skillnad fér vara
medlemmar och kunder — nu och i generationer
framdt.

Valkommen att félja med pé& resan!

Karin Eriksson, VD
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Var vision och affarsmodell

Skapa varde genom mer hallbara transporter

Vi strdvar efter att bli marknadsledande inom service pd vdgen och
att hjélpa vara kunder att stdlla om till mer hé&llbara transportalternativ.
Vi utvecklar vara centrala tillg@ngar, ddribland vért stationsndtverk och
samarbetet med vara kunder, medlemmar, partners och leverantorer,
med syftet att bli den ledande leverantéren av hdllbara energi- och
mobilitetslésningar.

Denna vision stdds av vér kundcentrerade service och vara
engagerade medarbetare, som var och en bidrar med sina unika
fardigheter. Vi bemoter vara kunder, medlemmar och partners med
personlig service som skapar upplevelser och gér resorna roligare.

Var affarsmodell

Som ett av Nordens stérsta energi- och drivmedelsféretag star vi infor
den stora utmaningen att minska vért beroende av fossila drivmedel och
stdlla om till att leverera produkter och tjanster inom férnybar energi och
alternativa drivmedel.

Mer an bara drivmedel

Aven om vér verksamhet traditionellt sett har kretsat kring
drivmedel fokuserar OKQ8 Scandinavia idag pa att diversifiera
produktportféljen for att géra det enkelt och prisvart fér kunderna att
valja transportalternativ med Iégre koldioxidutslépp. Vi utokar ocksé
vart utbud av produkter och tjanster som inte ror drivmedel, till exempel
biltvatt, hyrbilar och hyrsl@p, bilpooler och bildelningstjanster, mat och
dryck pa vagen, solenergilosningar och férnybar el fér hushall. Med
dessa satsningar strdvar vi efter att erbjuda en heltdckande och hallbar
mobilitetsupplevelse for alla.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025
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Varlden runtomkring oss

Anpassning till ny EU-lagstiftning

[ och med att EU infor viktig ny
lagstiftning, som direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) inkl. European
Sustainability Reporting Standard (ESRS), EU:s
taxonomi och direktivet om tillbérlig aktsamhet
for foretag i frdga om héllbarhet (CSDDD),
fortsdtter efterfrégan p& hallbara I6sningar
att dka. Vi inser vikten av samarbete inom
hela féretaget, och vi arbetar i intersektionella
team for att sdkerstdlla att vi tar oss an dessa
utmaningar med ett heltdckande perspektiv. Vi
kombinerar expertis inom hdllbarhet, ekonomi,
juridik och andra nyckelomraden for att starka
var formdaga att uppfylla EU:s krav och mdl.

EU:s taxonomi

EU:s taxonomi inférdes 2020. I nuldget
dr endast ett fatal av de verksamheter som
ingdr i EU:s taxonomi relevanta fér OKQ8
Scandinavia. Kraven dvervakas noggrant av en
intern arbetsgrupp som arbetar fér att upptdcka
eventuella férandringar som kan paverka
bedémningen, bade i var verksamhet och i
lagstiftningen.

Sa paverkas vi av direktivet om
brdnslekvalitet

EU:s direktiv om brdnslekvalitet ar
centralt for arbetet med att minska
vaxthusgasutsldppen fran transportsektorn.
Direktivet stdller krav p& drivmedelsleverantdrer
att minska utsl@ppen av vaxthusgaser frdn sina
drivmedel utifrdn en livscykelstrategi. OKQ8
Scandinavia har framgdangsrikt uppfyllt dessa
krav i Sverige och Danmark, vilket bidrar till
utslédppsminskningsmalen inom hela EU.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Svenska lagdndringar och dess effekter
Utdver direktivet om brénslekvalitet inférde
Sverige reduktionspliktslagen for drivmedel
2018. Syftet dr att landet ska minska sina
utsldpp fran inrikestransporter med 70 %
till 2030. Lagen féreskriver minskning av
vdxthusgasutslappen frdn diesel och bensin
genom inblandning av férnybara rématerial.
Fran och med den 1 januari 2024 sdnktes dock
reduktionsplikten i Sverige till 6 % frén 2023 ars
nivéer, som var 7,8 % for bensin och 30,5 % for
diesel.

Denna vasentliga séinkning av
reduktionsplikten har resulterat i hégre CO,e-
utslépp for OKQ8 Scandinavia, vara kunder och
transportindustrin som helhet under 2024—
2025. Fler forandringar i reduktionsplikten
foresl@s under 2025, men d& med dkade krav
pd inblandning av biodrivmedel. Vi p& OKQ8
Scandinavia gor vart bdsta for att hantera
osdkerheten gdllande stabila och l&ngsiktiga
villkor. Oscikerheten kan bli en utmaning ndr det
gdller att planera var verksamhet for optimal
produktférsérjning och resurshantering och kan
ddrmed komma att paverka vart arbete med att
uppnd vara héllbarhetsmdl.

Forberedelser infor direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering

Som forberedelse infor direktivet
om féretagens hallbarhetsrapportering
(ESRS) slutforde vi var forsta dubbla
vdsentlighetsanalys under detta rdkenskapsar.
Under den processen identifierade vi viktiga
hdllbarhetsfragor och kommer att inforliva
dessa i vdra strategiska mal. Analysen kommer
att ligga till grund for véra framtida rapporter

och sakerstdlla att vi uppfyller lagkraven. Vara
pagdende insatser for att forbattra vara due
diligence- och 6vervakningsprocesser i hela
leverantodrskedjan kommer att ytterligare
stdrka transparensen och ansvarsskyldigheten
ndr vi arbetar for att uppnd véra langsiktiga
miljdmdssiga och sociala mal.

Fluktuationer pd marknaden fér solenergi
Under 2024 péverkades Europas
solcellsmarknad avsevdrt av spénda
handelsrelationer mellan USA och Kina. Detta
har resulterat i ett 6verskott av solpaneler vilket
omedelbart satter press pd mindre leverantorer.
Samtidigt har detta marknadsfléde
banat vdg fér mer kostnadseffektiva och
motst&ndskraftiga fornybara I6sningar. For
OKQ8 Scandinavia kastar utvecklingen ljus 6ver
behovet av att diversifiera véra inkdp och stdrka

Det har ar OKQ8 Scandinavia

vara partnerskap for att scékerstdlla en stabil
forsorjning av solenergi. Vi évervakar de globala
trenderna och bibehdller engagemanget i

var omstallningsagenda med fokus pé vart
langsiktiga dtagande att erbjuda produkter
med ldgre koldioxidutslapp.
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Hallbarhetsstrategi

[

Vér héllbarhetsstrategi bygger pé tre
fokusomraden som speglar hur vi paverkar
varlden.

Fokusomraden for hallbarhet:

e Erbjuda mer héllbara produkter och tjanster
e Bekdmpa klimatférandringarna
e Mojliggora for hallbara manniskor och samhdllen

De produkter vi sdljer har en inverkan pd ménniskor och
miljo. Darfor fokuserar vi pa att utdka vart sortiment av mer
hdllbara produkter och tjdnster. Var ambition @r att réra oss
bort frén en fossilbaserad produktportfélj genom att ha en
ansvarsfull inkdpspraxis och stélla krav pé véra leverantorer,
samarbeta med partners som investerar i utfasning av fossila
drivmedel och proaktivt erbjuda vara kunder produkter med lagre
koldioxidavtryck.

Genom att uppdatera vart produktsortiment minskar vi
vara CO,e-utsldpp 6ver tid och bidrar ddrmed till att motverka
klimatférandringarna. Eftersom 98,6 % av vara CO,e-utsldpp
harror fran de fossila drivmedelsprodukter som vi kdper och sdljer,
stdr det klart att klimatet &r en av de absolut viktigaste frdgorna
for OKQ8 Scandinavia att fokusera pa. Eftersom ekosystemen
dr beroende av varandra innebdr det att vi mdste hantera flera
vdsentliga fragor for att framgdngsrikt kunna bidra till att mildra
och vénda klimatféréndringarna. Vi har darfor satt upp mél som
dven omfattar biologisk méangfald och féroreningar samt vatten-,
energi- och avfallshantering. Mdlen gdller inte bara de produkter
vi erbjuder utan dven vdar egen drift.

P& samma satt som vér verksamhet och véra produkter
pdverkar miljon dr vi ocksé ansvariga for vélbefinnandet hos de

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

madnniskor och samhdllen vi har kontakt med. Darfor fokuserar vi
pd hur vi kan géra det majligt fér manniskor och samhdllen att
arbeta, samarbeta och géra affdrer med oss pd ett sdkert och
transparent sdtt.

Vér hdllbarhetsstrategi bygger pd intressentdialog och en
omfattande analys som genomférdes 2020-2021. Under
2024-2025 genomforde vi var forsta dubbla vésentlighetsanalys
(Double Materiality Assessment, DMA) for att kunna rapportera
enligt CSRD under de kommande dren, samt for att sdkerstdlla
att véra vasentliga héllbarhetsfragor éverensstdmmer med
intressenternas férvantningar och krav.

Det har ar OKQ8 Scandinavia

Vara fokus- och pdverkansomré&den har stdmts av mot FN:s
mal for hallbar utveckling, héllbarhetsredovisningsramarna GRI,
SASB och FN:s Global Compact for att se till att v@ra omréden
dr heltdckande. Vi konstaterar att 12 av 17 av FN:s globala
héllbarhetsmal finns invavda i var strategi och fungerar som
riktmdrken for vart arbete p& omradet. Sedan 2014 dar OKQ8
Scandinavia anslutet till FN:s Global Compact. Vi utvérderas ocksa
drligen av EcoVadis och dven CDP.

10
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Det har ar OKQ8 Scandinavia

Fokusomraden for hallbarhet och malen for
hallbar utveckling

Fokusomraden Péaverkansomréaden Mal och delmal Koppling till FN:s héllbarhetsmal

e 1100 supersnabbladdare férdelade p& 400 stationer

@ Vért erbiudand senast 2026. 9 v I 11T 12 5, [ 13 2
= art erbjucande  Alternativa drivmedel (inklusive laddare fér elfordon) p& & ﬁE& O ©

alla stationer senast 2035.
\I . e 90 % minskning av utsldppen i scope 1 och 2 till &r 2025. T3 S
CO, Klimat e Nettonollutslapp av CO,e i scope 1, 2 och 3 till & 2035. COf &

/\1 (7
(]
“gﬂ
R— e Utvdrdering av hogriskleverantorer i EcoVadis.

Erbjuda mer hu‘l.!buru . Bfkfimp.a % Vardekedja e 50 % &tervunnet avfall pé stationerna senast 2025.
produkter och tjanster klimatfordndringarna e Minskning av matsvinnet med 50 % till 2030 jamfért med 2020.

FOKUSOMRADEN

e 20 % av all mat och dryck ska vara miljomdarkt eller certifierad
senast 2025.

6 oS 12 Goihwnon 13 i " 15 e
m Oo% Ekosystem e Lokala initiativ for biologisk mangfald pd relevanta fastigheter E _i
W senast 2030. —
('l

e Vattenbesparande dtgdarder i alla biltvattar senast 2030.

Majliggéra for hallbara

méinniskor och samhllen e Kontinuerligt forbattrad resultat i undersdkningen om

medarbetarengagemang.
o R N 3 Wowiam 5 G 8 Coowaom [ 13 o
@ Anstéllda e  Sjukfr@nvaro under branschgenomsnittet (IGng och kort). —"'\/' @u »/'-
e Minska antalet olyckor med férlorad arbetstid till noll. L

e Jamstalldhet i ledande befattningar (50:50).

e Branschledande i Sustainable Brand Index (topp 3). — . _—

g § Intressenter o Etablera ett DEI-ramverk till 2028, baserat pd Diversit ] P
i i d ool ®

Charter Sweden och DI:s Diversity Pledge.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025
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Mal och resultat

Vistravar efter att forbattra véra kunders tillgdng till koldioxidsnéla
transporter. Samtidigt ska vi fortsétta att vara ett attraktivt stopp pd
vagen for resendrer genom att erbjuda en varierad meny med ekologiska,
vegetariska och vaxtbaserade alternativ. Vé&rt engagemang visar sig i
satsningar som utbyggnaden av vart néitverk av supersnabbladdare,
infrastruktur for alternativa drivmedel, var bildelningsflotta och den
fortlopande utvecklingen av solcellsparker i Skandinavien.

Resultatindikatorer/
resultatmatt

Antalet servicestationer som erbjuder alternativa

drivmedel.

Framsteg 2024-2025

6,2 % okning av antalet stationer som erbjuder
alternativa drivmedel sedan forra aret.

842

Antal HPC-laddstationer for elfordon

2,9

Andel av totala korstrackan med
eldrivna hyrbilar

Status

533 stationer erbjuder idag alternativa drivmedel
(laddning av elfordon, etanol, HYO100 och/

eller biogas). Totalt erbjuder 65 % av stationerna
fornybara drivmedel.

8,7«

av den totala drivsmedelsférsdljningen
var alternativa drivmedel.

533

Antalet servicestationer som erbjuder
alternativa drivmedel

Nasta steg

Under det kommande aret planerar vi att utéka vart
ndtverk av stationer med alternativa drivmedel med
bland annat ytterligare tva vatgasstationer.

Antal supersnabbladdare (HPC) pa
servicestationerna.

368 nya HPC-laddstationer
36 nya HPC-laddstationer for tunga fordon.

842 HPC-laddstationer pa 238 platser®, vilket
motsvarar 19 % av stationsndatverket.

Vart mal ér att installera HPC-laddare pa ca 400
platser i Danmark och Sverige, plus 46 planerade
HPC-stationer for tunga transporter.

Andelen salda alternativa drivmedel.

Minskning med 6,6 % av andelen alternativa
drivmedel jamfort med foregaende ar (raknat
pa energiinnehall), framst pa grund av att
reduktionsplikten i Sverige scinkts till 6 % i 2024.

Berdknat pd energiinnehdll kom 8,7 % av drivmedlet
som saldes under 2024-2025 fran alternativa
energikdllor, daribland el fér laddning av elfordon,
etanol och HVO100.

Vi kommer att fortsatta att informera vara kunder
om alternativa drivmedel som HVO for att 6ka var

forsaljning av dessa jamfort med konventionella
fossila drivmedel.

Sald och installerad solenergikapacitet.

25 % okning av den totala salda och installerade
solenergikapaciteten sedan forra aret (ackumulerade
MW sedan 2021-2022).

376 MW solenergikapacitet har sélts och installerats
sedan 2021-2022.

Vi fortsatter att expandera var verksamhet inom
solenergi.

% sald vaxtbaserad eller vegetarisk mat.

I Sverige har vi sett en minskning av férsdljningen av
vaxtbaserad eller vegetarisk mat med 0,2 % sedan
forra aret. I Danmark dr siffran densamma som
foregaende ar.

I Sverige var 32 % av den salda maten vaxtbaserad
eller vegetarisk. I Danmark var 42 % av den salda
maten vaxtbaserad eller vegetarisk. Bada inkluderar
bageriprodukter.

Trots minskningen under detta rakenskapsar
fortsatter vi att fokusera pa att ta fram en
valsmakande véixtbaserad och vegetarisk meny.

Eldriven uthyrningsflotta.

Antalet kilometer som kordes i eldrivna hyrbilar
minskade med 1,6 % jamfort med forra aret.

1,6 miljoner kilometer kordes i eldrivna hyrbilar, vilket
motsvarar 2,9 % av hela uthyrningsflottans totala
korstracka.

Vi fortsatter att erbjuda hyrbilar pa 109 platser
runtom i Sverige via Move About.

*Platserna dr laddstationer och publika utrymmen som inte alltid ligger vid en servicestation.



Meny

DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA
Vi dr OKQ8 Scandinavia
Viktiga hojdpunkter under aret
Kommentar fran var vd

Var vision och affarsmodell
Varlden runtomkring oss
Hallbarhetsstrategi

e Vart erbjudande

Klimat

Vardekedja

Ekosystem

Anstdllda

Intressenter

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER
Vdsentlighets- och riskanalys

Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och
ledning

Hallbarhetsresultat

OM RAPPORTEN
Om rapporten
GRI-index

Extern granskning

O© o0 N v o~ W

10
12
16
19
22
25
28

32
33

38
45

58
58
59
64

Framsteg under 2024-2025 och nasta steg

Vi paskyndar elektrifieringen med
supersnabbladdare

Som en del i vart dtagande att paskynda
elektrifieringen och minimera miljop&verkan
frén vagtransporter utékar OKQ8 Scandinavia
aktivt vart natverk av supersnabbladdare (HPC)
i samarbete med Skellefted Kraft. Med fokus
pd 6kad tillgéng till supersnabbladdare har vi
antagit en strategi som gdr ut pd att driftsatta
over 1 100 laddstationer, som ska leverera en
effekt pd minst 150 kW fér snabb laddning
med férnybar energi, pd cirka 400 platser i hela
Skandinavien senast 2026. Under 2024-2025
har vi installerat 368 supersnabbladdare p&
totalt 238 platser.

Laddning av tunga fordon

Under 2024-2025 har vi 6ppnat fler
laddstationer for eldrivna tunga fordon. Var
ambition &r att skapa Sveriges stdrsta natverk
av publika laddstationer fér tunga fordon
och ddrmed pdskynda elektrifieringen av
vdgtransporterna. Under 2024-2025 har vi
darfor installerat 17 nya laddstationer fér tunga
fordon. Varje station &r utrustad med tva till
fyra laddare med en kontinuerlig effekt pd
300-400 kW vardera.

Solenergilésningar for foretag

Under 2024 har OKQ8 Scandinavia gjort
ytterligare framsteg i sitt arbete med férnybar
energi. Vi har integrerat vart solenergivarumdarke
SunDay med OKQ8 Scandinavias avdelning for
sol- och energiteknik, i syfte att kunna erbjuda
vara befintliga och nya féretagskunder en mer
sammanhédngande energildsning.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Affarsenheten fortsdtter att vaxa,
sdrskilt inom segmenten solcellsparker och
batterilagring. Under &ret har vi bérjat bygga
tre solcellsparker i Finland med en kapacitet pd
totalt 70 MWp. I Sverige dr en park pd 4 MWp
under uppbyggnad i Borlé@nge.

OKQ8 har ingatt tva nya avtal fér etablering

av solparker. Det forsta avtalet &r med
Sydvatten och det andra med Turn Energy,
ett svenskt foretag specialiserat p& férnybar

energi och byggnation av solparker. Samarbetet

med Turn Energy omfattar etablering av tva
solparker med en sammanlagd kapacitet

p& 18 MWop. Vi har dessutom installerat en
mindre solanldggning med en kapacitet

pd@ 4 kWp hos var kund Weland Stdl. Trots
makroekonomiska utmaningar pé& den
europeiska solenergimarknaden fortsatter
0KQ8 Skandinavien att mé&lmedvetet
utveckla afférsomradet férnybar energi, med
ambitionen att bidra till omstdllningen till en
mer hallbar framtid.

Ett av Sveriges storsta natverk av stationer
med HVO100

OKQ8 Scandinavia har ett strategiskt
partnerskap med Neste, vérldens ledande
producent av HVO100. Genom detta
samarbete har vi etablerat ett av Sveriges
mest omfattande ndtverk av stationer som
erbjuder HYO100. Nestes HVO100 uppfyller
strikta krav som sdkerstdller sparbarhet
genom hela leverantérskedjan, och foretaget
berdknar CO,e-utsléppsminskningen for varje
tillverkningssats. HVO100 dr kompatibelt med
alla motorer som &r godkdnda fér XTL. Det ar
ett sdtt att minska utsldppen av véxthusgaser

Det har ar OKQ8 Scandinavia 14

&

fran fordon med forbranningsmotorer i vantan
pd att annan teknik utvecklas. HYO100 finns
nu pd 367 stationer i Sverige och 10 stationer i
Danmark.

Vatgasinfrastruktur pa vég

Vatgas héller pa att etablera sig som
ett alternativt drivmedel, framfor allt for
tunga l&ngdistanstransporter. Tillsammans
med vdra partners Skellefted Kraft och OK
Vdsterbotten hade vi planerat att lansera
vara tva forsta anlaggningar i Sverige, i Umed
respektive Storuman, under varen 2024, samt
ytterligare tva anlaggningar i Géteborg under
sensommaren 2024. Tyvdrr har anldggningarna
inte kunnat 6ppna dnnu pd grund av forsenade
hardvaruleveranser. Istdllet réknar vi med att
oppna de fyra anldggningarna i bérjan av véren
2025.

Utveckling inom komprimerad och flytande
gas

Pa Q8 i Danmark erbjuder vi vara kunder
mojlighet att tanka tunga fordon med
flytande fossil gas (naturgas, LNG). Genom
att nyttja befintlig infrastruktur for flytande
fossil gas dr planen att framover introducera
flytande biogas (LBG) vid dessa stationer,
ett mer hdllbart energialternativ eftersom
den produceras av organiskt material sGsom
jordbruksavfall.
I Sverige erbjuder vi komprimerad biogas (CBG)
i tv@ varianter: Biogas Bas och Biogas100,
genom vart samarbete med ST1 Nordic
Oy. Vara kunder kan tanka CBG vid 26 av
OKQ8:s egna stationer och ytterligare cirka 50
partnerstationer via kortacceptans, vilket totalt
ger omkring 80 tankningspunkter.
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Framsteg under 2024-2025 och nésta steg

Vaxtbaserade materbjudanden pa Q8:s servicestationer
Sausage Horn dr en av vara mest sd@lda produkter

i Danmark. Under 2024-2025 introducerade vi den

viixtbaserade versionen Green Horn i samarbete med Peas

of Heaven och Easyfood. Green Horn fick dock ett ljummet

mottagande, vilket ledde till att vi nylanserade produkten

med starkare betoning pd smak under namnet Spicy Horn.

Nylanseringen har lett till en vasentligt dkad férséljning

dar 8 % av alla sélda Sausage Horn-produkter nu @r

véixtbaserade.

Vi har aven fortsatt att utveckla vért utbud av
vaxtbaserade burgare med olika smaker, vilket har medfort
att 18 % av var totala forsdljning av burgare utgérs av
vdxtbaserade alternativ.

Danska korvar med djurskyddsmdrkning

Under rdkenskapsdret har Q8 bytt ut hela sitt
korvsortiment och erbjuder frdn och med nu enbart
korvar som ar markta med tvd hjartan, enligt det danska
livsmedelsverkets markningssystem med ett till tre hjartan.
Hjartmarkningssystemet anger nivén av djurskydd i tre
kategorier med ett till tre hjdrtan. Produkter med ett hjdarta dr
framstdllda med starkare djurskydd @n vad lagen kraver. Tva
hjdartan innebdr ytterligare starkt djurskydd, exempelvis att
hons far vistas utomhus och att nétkreatur fér stérre utrymme
och mer stré. Markningen med tre hjdrtan innebdr starkast
mojliga djurskydd, som att alla nétkreatur fé&r beta grds,
medan hons fér vistas utomhus och fér stérre utrymme och
mer stro.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Dessutom experimenterar Q8 med korvrecept med en
stdrre andel gronsaker i korvarna. Det har lett till att vi har
lanserat en chilikorv som innehdller 15 % gronsaker.

Nya partnerskap och utokade viaxtbaserade menyer i
Sverige

Under 2024 inledde vi ett samarbete med den svenska
restaurangkedjan Taco Bar. Vi har implementerat deras
koncept pa var station i Nykvarn och planerar att utdka detta
till fler av vdra svenska stationer under 2025. Samarbetet
innebdr att vi kan erbjuda véra kunder en bredare meny
med mojlighet att vdlja véxtbaserade varianter av olika
ratter. Partnerskapet utokar ocksa vart utbud av glutenfria
alternativ.

Ekologiskt produktsortiment i Sverige

Vi arbetar aktivt med att 6ka mdngden svenska och
ekologiska produkter i vart befintliga livsmedelssortiment.
For nérvarande dr 65 % av kdttprodukterna av svenskt
ursprung och 5,6 % av vara produkter dr ekologiska. Vart
mdl ar att 6ka dessa procentsatser under rdkenskapsdret
2025-2026 och framét.

Det har ar OKQ8 Scandinavia
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Det har ar OKQ8 Scandinavia

Klimat o

Parisavtalet slér fast att vérlden maste stalla om till en ekonomi
med laga eller inga koldioxidutslapp for att hdlla den globala
uppvarmningen under 2 °C, med 1,5 *Csom mdl. Vi vet att vér
bransch dr en del av problemet, och vi vet att den fossilbaserade
delen av var verksamhet mdste foréndras. Vi ar fast beslutna att
blien del av I6sningen. Vi vill vara med och leda omstdllningen i
var bransch, fasa ut var fossila verksamhet, minska utsldppen av
vaxthusgaser och nd netto noll till &r 2035.

Mal

e Minska CO,e-utsldppen i Scopes 1 och 2 med 90 % till 2025.

e Minska CO0,e-utsldppen i Scopes 1, 2 och 3 med 90 % till 2035.
 Okad produktion, anvéndning och férsdljning av férnybar energi.
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA Mal och resultat

Vi ar OKQ8 Scandinavia

Viktiga héjdpunkter under dret

Kommentar frén var vd

Var vision och afférsmodell Véra utslapp inom Scope 1 och 2 har minskat jamfért med féregdende 8 2
Véirlden runtomkring oss rakenskapsar. Detta beror pé energieffektiviseringar i verksamheten, laddning av el- %

Hallbarhetsstrategi och hybridtjanstebilar samt fortsatt inkop av el med ursprungsgarantier. Minskade CO,e-utslapp
i scope 1 och 2 jamfort mé

Vé&ra utslépp inom Scope 3 har 6kat med 11 % sedan baséret 2020-2021. 2020-2021
Okningen beror p& hégre férsdljningsvolymer av drivmedel under 2024-2025 samt
11«

Vart erbjudande
e Klimat

Vérdeked
ardekecja pd regel@ndringar i reduktionsplikten i Sverige.

Ekosystem
Anstdllda Okade CO,e-utsldpp

Intressenter i scope 3 jamfort med 2020-
20217*

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER
Vasentlighets- och riskanalys

. ; Resultatindikatorer/ =
IeI(;llrc:ilInbgarhetsrelaterad bolagsstyrning och resultatmétt Framsteg 2024-2025 Status Ndasta steg

CO,e-utslapp i scope 1 och 2 Minskat med 82 % jamfort med basaret 2020-2021*. Vi féljer upp véra CO,e
kvartalsvis och fortsatt

minskar CO,e-utslépp

Hallbarhetsresultat

OM RAPPORTEN CO,e-utslapp i scope 3 Okat med 11 % jamfort med baséret 2020-2021. Okningen av Scope 3-
forsaljningsvolym av d
Om rapporten att reduktionsplikten i

GRI-index 2024.

CO,e-utslapp i scope 1,2 och 3 Okat med 11 % jamfort med baséret 2020-2021". Vi har satt upp ett net

Extern granskning utsléppen med 90 % t

Vi har utrustat elva bemannade servicestationer med Totalt har 83 av vara b
solpaneler under 2024-2025: fyra i Danmark och sju i (52 %) installerade sol
Sverige. pé 3,9 GWh. Totalt har

stationer i Danmark (6
med en total effekt pa

Servicestationer med solpaneler installerade

*Marknadsbaserad metod

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025
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Framsteg under 2024-2025 och nasta steg

Okade utslapp fran vardekedjan

For att uppnd vart mal att minska
koldioxidutslappen i egen drift och i var
vdrdekedja foljer vi berékningsmetoden i GHG-
protokollet. Vart mdl bestar av delmdl fér scope
1 och 2, det vill sdga utsldppen fran var egen
drift, och ett delmdl fér scope 3 som avser var
vardekedja. OKQ8 Scandinavia har satt som mdl
att n@ netto noll till 2035, vilket innebdr att vi
ska minska vara CO,e-utsldpp med minst 90 %
i scope 1, 2 och 3 jamfort med vart basér 2020.
Vi kommer att kompensera for de dterstéende
CO,e-utsldppen (max 10 %) i enlighet med
Science Based Target-initiativet (SBTi).

Ar 2020 beslot OKQ8 Scandinavia att anséka
om att f& véra klimatmal godkanda av Science
Based Targets-initiativet. Vi vantar fortfarande
pd att SBTi ska publicera sin metod for olje-
och gassektorn, som fortfarande &r under
utveckling. Under tiden fortsatter vi vart arbete.
Scope 3 stod for 99,9 % av OKQ8 Scandinavias
CO,e-utslapp 2024-2025, medan drivmedel
och oljor i sin tur stod fér 98,6 % av scope
3-utsléppen. Under 2024-2025 har vi 6kat véra
CO,e-utslapp i scope 3 med 11,1 % till foljd av
en 6kning av brdnsleférsdljningen i kombination
med de regulatoriska féréndringarna i Sverige.

Minskade utslépp frén var egen drift
Scope 1 omfattar COe-utsldpp som
genereras vid vdra anléaggningar och av vara
foretagsfordon. For att minska utsldppen
fran scope 1 har vi investerat i att ersdtta
kylar, belysning och olje- och gaspannor

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

med utrustning som sldpper ut mindre COe.
Sedan 2020 har vi arbetat pa att byta ut
foretagsbilar med férbrdnningsmotorer mot
el- och hybridfordon, vilket bidrar till att minska
utsldppen i scope 1.

Scope 2 ar CO,e-utslépp som genereras
av den el, vérme och kyla vi koper in frén
leverantorer till vara egna anldggningar. For att
minska utsldppen i scope 2 kdper viin fornybar
energi och har installerat solpaneler pd flera
servicestationer.

Vdgen till netto noll

For att nd vart mal om nettonollutslépp
arbetar vi med att successivt fasa ut fossila
branslen. Vi fokuserar pd att utveckla och
expandera var fossilfria verksamhet genom
okad satsning pé férnybar energi och
alternativa drivmedel som HVO100, el, vatgas
och biogas. Den snabba elektrifieringen av
transportsektorn, tillsammans med EU:s Green
Deal och Fit for 55-paket, dr centrala drivkrafter
i omstdlliningen. Vi fortsdtter att bredda vért
erbjudande av produkter och tjdnster med Iagt
eller inget koldioxidavtryck.

Under 2024-2025 har vi utvecklat ett
nettonollstrategiverktyg som stod i vart
klimatarbete. Verktyget hjdlper oss att
analysera och férutse hur férandringar
i regelverk, teknikutveckling och
marknadsférhdllanden paverkar vér forméga
att n& klimatmalen och minska utsldppen i hela
vdrdekedjan.

Det har ar OKQ8 Scandinavia
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Vardekedja i

Vi arbetar tillsammans med vdra medarbetare, leverantorer
och kunder for att hantera och minska var pdverkan i hela
vardekedjan. Vi arbetar stdndigt med att forbdttra véara digitala
system och ledningssystem for att underldtta redovisning

av ESG-relaterade uppgifter (miljo, samhdllsansvar och
bolagsstyrning) i vardekedjan och sdkerstdlla sparbarhet och
transparens. Uppgifterna gor det majligt for oss att identifiera
och mildra ESG-risker i vardekedjan och sjclva forbdttra

vara héllbarhetsresultat som leverantér. Genom dialog och
samarbete kan vi bli battre pé att hjélpa véra medarbetare,
leverantorer och kunder att fatta beslut som kan bidra till en
Idgre negativ ESG-péverkan i vdrdekedjan.

Mal

 Oka vér transparens som leverantér.

e Framja etiska och socialt ansvarsfulla inkdpsmetoder.
e Beddma och utveckla vara leverantdrers ESG-resultat.
o Oka antalet héllbara val som véra kunder gér.

e Implementera cirkul@ra I6sningar dar det ar mojligt.
Minimera méngden avfall.

'DEGENT WORK AND 1 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH FORTHEGOALS
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Mal och resultat

Utvecklingen under aret

Vihar tilldelats guldmedalj och tillhér de basta 5 % av alla féretag som
utvérderats av EcoVadis. Under detta rékenskapsar har vi fortsatt att
utvérdera vara storsta och viktigaste leverantorers héllbarhetsresultat i
EcoVadis, vért verktyg for hantering av leverantdrskedjan. Vi har ocksd

forbattrat véra egna prestationer som leverantér och stravar efter att
fortsatta forbattra resultaten i var vardekedja.

Resultatindikatorer/
resultatmatt

Alternativa drivmedel i
drivmedelsdistributionen

Framsteg 2024-2025

Andelen alternativa drivmedel som anvands for
distribution av drivmedel har 6kat med 25 % jamfort
med féregaende ar.

Status

Ar2024-2025 utgjorde alternativa drivmedel 83 %
av det drivmedel som anvéndes for distribution av
drivmedel baserat pa volym.

Bland de basta 5%

av de leverantorer som
utvarderats av EcoVadis

Vi ska utc
omfatta
drivmed

Utvdrdering av leverantérer med
EcoVadis

Vi har 6kat antalet leverantérer som utvdrderas av
EcoVadis. I januari 2025 utékade OKQ8 daven sitt
samarbete med EcoVadis genom att implementera
verktyget IQ+ som ett komplement for att bedéma och
overvaka riskleverantorer.

I nulaget har 53 % av vdra riskleverantérer utvarderats i
EcoVadis.

OKQ8 ha
aktsamh
har vi et

med sdrs
som inte

Transparens hos leverantérer

0KQ8 Scandinavia har gatt fran silvermedal; till
guldmedalj.

0KQ8 Scandinavias guldmedalj innebdar att vi tillhor
de basta fem procenten bland de leverant6rer som har
utvdrderats av EcoVadis.

Vi fortsa
vart bety.

Minskat matsvinn

I Sverige har vi raddat 60 % mer mat an féregaende ar
genom vart samarbete med Too Good to Go (TGTG). I
Danmark var siffran 13,5 %.

6,5 % matsvinn (avskrivningar) har sparats in i Sverige.
324 334 kg mat har rdddats i samarbete med TGTG. I

Danmark sparade viin 13,3 % matsvinn (avskrivningar).

Vart samarbete med TGTG har hjdlpt oss att radda
111 001 kg mat.

Vi fortsa
erbjudan
hélla ma

Avfallsatervinning

Vi foljer svensk och dansk avfallslagstiftning och har
system for avfallssortering pa alla vara bemannade
stationer.

33 % av dllt avfall pa vara servicestationer sorterades
och skickades till atervinning under 2024-2025.

Vi under:
statione

Atervinning av plastavfall

67 % 6kning av mangden plastavfall som skickas till
atervinning jamfort med foregaende ar, tack vare
forbattrade sorteringssystem.

209 ton plastavfall fran vara stationer skickades till
materialatervinning under 2024-2025.

Vi komm
anvandn
forbattr

o
53«

av vara hogriskleverantérer har
utvdrderats i EcoVadis

Nasta steg
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Framsteg under 2024-2025 och nasta steg

Utvérdering av leverantérernas héllbarhetsresultat med
EcoVadis

EcoVadis dr som tidigare ndmnts vart verktyg for hantering
av leverantdrskedjan. Det hjdlper oss att beddma hur véra
leverantorer féljer OKQ8 Scandinavias partneruppférandekod.
Sedan 2021 har vi registrerat leverantdrer i EcoVadis och
implementerat tillhdrande processer inom OKQ8 Scandinavia.

Under 2024-2025 har vi arbetat med befintliga leverantérer
och med introduktion av nya leverantérer. Vi fokuserar pa
hogriskleverantérer i féljande kategorier: logistik, flytande
drivmedel, solpaneler, fardigmat och torrvaror i butikerna pa véra
servicestationer. Dessutom utvecklar och férbdttrar vi vér due
diligence-process for att dvervaka och utvdrdera leverantdrer som
inte ingdr i EcoVadis. Till stéd fér denna utveckling genomfor
vi utbildningar for vara interna leverantérsansvariga, och vi har
dven en styrningsstruktur dar drenden granskas och behandlas av
en upphandlingsndmnd.

OKQ8 Scandinavia uppgraderade till guldmedalj

Ar 2024 tilldelades OKQ8 Scandinavia en guldmedalj,
vilket innebdr att vi tillhér de bésta fem procenten bland de
leverantérer som har utvérderats av EcoVadis globalt.

Arets betyg dterspeglar betydande forbéttringar inom
samtliga omraden som utvdrderas. I synnerhet sticker kategorin
miljo ut som ett starkt omréde. Framstegen visar tydligt att vi har
ett starkt engagemang i att forbdattra vara resultat inom omrdden
som miljo, etik och samhadllsansvar. Vi vill se till att vi har en
ansvarsfull och transparent vardekedja ddr vi levererar l&ngsiktigt
varde.

Krav pa tillbérlig aktsamhet fér féretag i friga om
hallbarhet

I'juli 2024 klubbades Corporate Sustainability Due Diligence-
Direktivet (CSDDD) igenom och ska implementeras i svensk och
dansk lag. Till foljd av detta har vi pdbérjat vardering av vart
arbete med att integrera principer for tillborlig aktsamhet for

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

manskliga rattigheter i hela var vardekedja. Var metod bygger
pd bdsta praxis och branschstandarder som @r under utveckling.
Under 2024-2025 fokuserar vi pd att bilda tvarfunktionella team
med dmnesexperter inom hallbarhet och upphandling. Deras
uppgift blir att beddma och férfina de nuvarande processerna
och identifiera eventuella luckor. Dessa samlade insatser blir

ett avgorande steg i arbetet med att utveckla ett omfattande
system for dvervakning av tillborlig aktsamhet i var leverantors-
och vérdekedja for att sakerstdlla full dverensstdmmelse med
de nya CSDDD-kraven. Framéver planerar vi att stérka vart
tvarfunktionella samarbete ytterligare.

Inga ryska réoljeleverantérer
OKQ8 Scandinavia képer inte in rysk rdolja och handlar inte
med ryska leverantorer. Vara leverantérer har fasat ut all rysk

Det har ar OKQ8 Scandinavia 21

rdolja fran de drivmedel vi sdljer. Vi har en 6ppen dialog med vara
drivmedelsleverantoérer och dr fortsatt tydliga med att ingen rysk
réolja far anvéndas i de produkter vi sdljer.

Intermodala jarnvagstransporter

Var primdra transport av forpackade oljeprodukter frdn OKQ8
blandningsanldggning i Belgien till lager i Sverige sker ndstan
helt med intermodala transporter. Sedan 2024 har en tredjedel
av dessa transporter bedrivits via intermodala jarnvégslésningar.
Eftersom intermodala transporter dr mer brédnsleeffektiva an
lastbilar kommer vi att fortsdtta att utveckla denna form av ékeri.
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Var vision och affarsmodell 8 samhdllen, ekonomier och féretag. Tyvdrr dr manniskans
Varlden runtomkring oss o konsumtion av resurser hdgre dn vad vér planet klarar av, och
el el o el e i dventyrar darmed de ekosystem som vi alla behéver for att
Vért erbjudande 12 overleva. Vi pd OKQ8 Scandinavia har ett starkt fokus pd hur
Klimat 16 vi kan bidra till en positiv inverkan pé& ekosystemen genom att
Vérdekedja 19 minska miljop&verkan frén vara produkter och tjcnster.

® Ekosystem 22
Anstdllda 25 Mél
Intressenter 28

o Tillampa miljokriterier for inkop.

 Oka andelen ekologiska produkter som sdljs i butikerna.
 Oka andelen vixtbaserade livsmedel som erbjuds och sdljs.
e Minimera féroreningar av vatten och mark.

e Optimera vattenanvandningen.

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32
Vasentlighets- och riskanalys 33

Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och

ledning 38
Hallbarhetsresultat 45 e Tafram en helhetsstrategi for biologisk mé&ngfald.
e Genomfora lokala initiativ for biologisk mé&ngfald vid

servicestationerna.
OM RAPPORTEN 58
Om rapporten 58

. ) I . T A, e - CLEAN WATER 13 cuwne

GRI-index 59 { - " ‘ . : AND SANTTATION ACTION

Extern granskning 64
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Mal och resultat

Utvecklingen under aret

Vi har experimenterat med olika metoder for att 6ka den biologiska
méngfalden lokalt runt vara stationer. Vi fortsatter att utveckla
systemen for vattenrening i véra automatiska biltvattar for att minska
vattenforbrukningen och motverka féroreningar av ekosystemen.

Resultatindikatorer/
resultatmatt

Ekologiska livsmedel och drycker

Stationer med lokala initiativ for biologisk mangfald

Rening och recirkulation av avloppsvatten i
automatiska biltvattar

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Framsteg 2024-2025

9 % minskning av andelen ekologiska livsmedel som
sdljs inom segmenten snabbmat och bageriprodukter
i Danmark. 0,1 % minskning av andelen ekologiska
livsmedel och drycker som képs in av OKQ8 i Sverige.

Nya lokala initiativ for biologisk mangfald pa 6
servicestationer.

Antalet spill till miljon 6kade med 140 % jamfort med
foregaende ar. Antalet spill pa harda ytor minskade
med2 %.

Vihar installerat sex nya biltvattar med biologiska
reningsverk som kan ateranvanda vatten: fyra i
Sverige och tva i Danmark. Vi har ocksa forsett en
befintlig biltvatt med ett biologiskt reningsverk.

81«

ekologiska bageriprodukter

i Danmark

Det har ar OKQ8 Scandinavia

Ndsta steg

Sammanlagt ar
och bageriprod
bageriprodukteri
vart samarbete
dryckerna i Dan
5,6 % avden mo
ekologisk.

Lokala initiativ fc

12 spill till miljo
(> 5 liter).

Nudr14 % av ve
och 19 % av vart
utrustade med b
recirkulation.
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Framsteg under 2024-2025 och nasta steg

Biologisk mangfald fortsdtter att vara ett
fokusomréade for OKQ8

Under de senaste tvd aren har vi testat
olika metoder i var strdvan efter att hitta satt
att bidra till lokal biologisk mé&ngfald. En av
satsningarna gar ut pa att I&ta den lokala
floran vaxa fritt runt utvalda servicestationer,
vilket har bidragit till mer grénska kring véra
stationer. Vi har ocksd kartlagt omréden pd vara
servicestationer som har potential att frdmja
den lokala biologiska mangfalden i Danmark.
Totalt motsvarar dessa omrdden ungefar 11
fotbollsplaner.

I den pdgdende utbyggnaden av
laddstationer med supersnabbladdare och
tillhérande utomhuslounger strévar vi efter att
forbattra lokala livsmiljéer och lokal flora och
samtidigt skapa en inbjudande utomhusmiljo
for vara kunder.

Under 2024 identifierade vi foljande
dmnen fran de europeiska standarderna for
héllbarhetsrapportering (ESRS) som vésentliga
inom biologisk méangfald: E4.1: Direkta
paverkansfaktorer som leder till forlust av
biologisk méngfald, E4.2: Konsekvenser for
arters tillstdnd och E4.3: Konsekvenser for
ekosystems omfattning och tillstdnd. Vi planerar
att granska och ta fram mer specifika mdl,
tydliga definitioner och tilldmpningsomraden
for rapportering som en del av OKQ8
Scandinavias strategi for biologisk mangfald
inom var egen drift samt i hela vardekedjan.

Minska fororening av vatten i biltvéttar

Vi pd OKQ8 Scandinavia inser att var
biltvattsverksamhet medfér en betydande

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

vattenforbrukning. Den inverkar pa lokal
vattentillgdng, och det avloppsvatten som
genereras fran biltvattsanlaggningarna
innehdller skadliga &mnen som oljor,
tungmetaller, asfalt, dackrester och kemikalier
frén bilv@rdsprodukter. Detta kan utgéra ett hot
mot lokala ekosystem.

Det finns olika vattenreningsmetoder
for recirkulation i automatiska biltvattar. Vi
testar olika alternativ, bland annat att tillsdtta

kemikalier som probiotika i avloppsvattnet.
Under 2024-2025 har OKQ8 Scandinavia
dessutom Sppnat sex nya automatiska
biltvattar med biologisk vattenrening: fyra i
Sverige och tvé i Danmark. Vi har ocksé férsett
en befintlig biltvatt med biologisk vattenrening.
Via olika kanaler férsoker vi att informera

vara kunder och medlemmar i Sverige om de
negativa miljdeffekterna av att tvdtta bilen
hemma. Syftet dr att fa alla att anvanda
servicestationernas biltvéttsanldggningar,

Det har ar OKQ8 Scandinavia 24

eftersom de &r utformade for att minska
vattenfdrbrukning och féroreningar.
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Mal och resultat

Utvecklingen under aret

Under dret har OKQ8 Scandinavia initierat olika program fér utveckling
av kompetens och fardigheter. Syftet ar att kontinuerligt stodja vara
medarbetare och se till att de har de verktyg som krdvs for att stdlla om

4,4

podng i undersdkningen om
medarbetarengagemang

OKQ8 Scandinavia. Samtidigt fortsatter vi att fokusera pd att forbattra
vara medarbetares vdlbefinnande for att sdkerstdlla att OKQ8 Scandinavia

forblir en attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare.

Resultatindikatorer/
resultatmatt

Undersokning om
medarbetarengagemang

Framsteg 2024-2025

Var undersékning om
medarbetarengagemang omfattar hela
OKQ8 Scandinavia.

3047

safetywalks har genomforts

Status

Vi arbetar kontinuerli
handlingsplaner utifr
som ett extra verktyg

Var podng fran den senaste undersokningen om
medarbetarengagemang ar 4,4.

Antal olyckor med forlorad arbetstid (Lost
workday cases, LWC)

Antalet LWC-fall har minskat med 27 %
sedan féregaende ar.

For att minska antale
anstdllda om sékerhe

19 LWC-fall har registrerats.

Skador

Antalet personskador har minskat med
2,7 % sedan forra aret.

For att minska antale
bland de anstdllda o

219 personskador har registrerats.

Safetywalks

Antalet safetywalks har 6kat med 27 %
sedan forra dret.

Vi kommer att fortsat
och utbyta kunskap i

3 047 safetywalks har genomforts.

Konsfordelning och fokus pd mangfald
bland nuvarande och framtida anstallda

0OKQ8 Scandinavia fortséatter att ha en
hog andel kvinnor i ledande befattningar
och en balanserad kénsférdelning i hela
organisationen.

Alla lediga tjansteri
mojligheter for alla k
och inkludering pa all
vidtar vi atgarder for
mangfald i personals
annat att vi aktivt v

Executive Management Team: 40 % kvinnor,
60 % man. Férdelningen bland samtliga anstdllda
ar51 % kvinnor och 49 % man.

interna kandidaturval

aterspeglar ett bredal
ar nodvandigt for var

Visselbl@sning

Under 2024-2025 rapporterades 7 nya
visselblasarfall.

Totalt 12 6ppna visselbldsarfall 2024-2025, varav. Vi fortsdtter att vervi

7 ar nya.

@
27 «

minskning av antalet LWC-fall

49751

Kénsfordelning (mdn/kvinnor)

Nasta steg
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Framsteg under 2024-2025 och nasta steg

Traineeprogram

Under 2024 valkomnade vi tv@ nya trainees till OKQ8
Scandinavia:s ettdriga traineeprogram. Syftet med programmet
dr att forbdattra var expertis inom omstdlining genom att vara
trainees bidrar med de senaste kunskaperna och resurserna.
Darfor fér vara trainees jobba med olika affarsomréden for att
fa en bredare forstéelse for organisationen och vagledning i
sin framtida karridrutveckling. Alla trainees paras ihop med en
mentor som ger dem stéd under hela aret.

Satsningar pa ledarskap

0KQ8 Scandinavia strdvar efter att utveckla enastéende
ledare som méter kundernas behov och driver pa var omstdlining.
For att stodja och starka nya ledare pd vart huvudkontor har vi
skapat ett ledarskapsprogram med sex moduler som ska utrusta
vara ledare med de fardigheter som behdvs for var omstdlining.
I programmet ingdr fordndringsledning, strategiskt ledarskap,
sjdlvledarskap, affdrsutveckling med mera.

Cheferna kommer ocksé att fé& tillgang till den
ledarskapsplattform som vi nyligen har infért. Plattformen visar
var vision i linje med véra varderingar och innehdller information
om vdra ledarskapsinitiativ.

0OKQ8 Scandinavia erbjuder ledarskapsutbildningar for chefer
och bitrddande chefer pd véra stationer. Programmen @r inriktade
pd att coacha medarbetare och hjdlpa dem med omstdliningen
till rollen som stationschef eller bitrddande stationschef. Inom
Q8 firade vi nyligen den 20:e kullen i vart utbildningsprogram for
ledarskap. Inom OKQ8 har programmet nu utékats med nya spdr
for bitrddande stationschefer och nya stationschefer.

Trygg pa jobbet

Under 2024 inledde Q8 ett samarbete med pensionsbolaget
PFA. Arbetet fokuserar pd att forbdttra sdkerhetsatgérderna for
medarbetarna pd véra stationer. I ar testar vi ett program pé en
av vdra stationer i Kdpenhamn, som ligger i ett utsatt omréade
med hogre risk for brottslighet. Lardomarna fran programmet

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

kommer att implementeras i Trygg pd jobbet-modulerna i vart
ledarskapsutbildningsprogram fér stationschefer och bitrddande
chefer. Ddrmed blir de utrustade med verktyg for att hantera
olika situationer pd sina egna stationer.

Q8:s ungdomsministerium ar bést i klassen

Q8:s ungdomsministerium (Ungeministeriet) tilldelades
Best-in-Class 2024 av danska Arbejdslyst Alliancen. Vart
ungdomsministerium lanserades 2023 som en tvarfunktionell
satsning for att 6ka arbetsglddjen bland yngre medarbetare
pd vara servicestationer i Danmark. Programmet &r nu en viktig
del av var organisationskultur. Ministeriet bestdr av 10-12
ungdomsministrar i fem distrikt, som samlas varje kvartal fér att
framja en stark kdnsla av gemenskap och inspiration. Att vi nu
far ta emot utmdarkelsen Best-in-Class for var positiva inverkan
pd arbetstillfredsstdllelsen ar darfor en stor kalla till glddje och
stolthet, och ett bevis pa vart engagemang for att skapa en
positiv arbetsmiljo.

Index for medarbetarengagemang

Vi genomfor arligen en undersékning om
medarbetarengagemang, med halvarsvisa uppfoljningar for att
beddma framstegen med handlingsplaner och forbattringar.
Undersokningen ger cheferna aterkoppling som de kan anvdnda
for att forbattra medarbetarndjdheten inom omraden som
engagemang, ledarskap, samarbete och utveckling.

Lika I6n-unders6kningen

I november 2024 genomfdérde vi en undersékning om lika
|6n i ndra samarbete med véra fackliga partners. Vi anvande
oss av ett index for lika I6n som mdter 16neklyftan mellan kénen
baserat pd genomsnittsloner. Ett resultat under 100 indikerar
att kvinnor tj@nar mindre dn mdn, medan ett resultat éver 100
betyder att kvinnor tjanar mer. Ju ndrmare 100 resultatet ligger,
desto mer jamlika @r I6nerna. Enligt Medlingsinstitutet &r det
nationella genomsnittet 95,2. P& OKQ8 dr likaldneindex for
kunskapsarbetare 98,1 och i Danmark 98,8. 0KQ8 Scandinavia
fortsdtter att arbeta for att sakerstdlla lika I6n mellan kénen.

Det har ar OKQ8 Scandinavia

STARBUCKS

o

Stdrka medarbetarnas engagemang

Under 2024-2025 lanserade OKQ8 Scandinavia ett nytt
koncept for att starka vart varumdrke som arbetsgivare: "Ditt
livs viktigaste jobb. P& riktigt.” Initiativet syftar till att stdrka
medarbetarnas engagemang och locka nya talanger. Konceptet
bygger pd omfattande data fran bland annat workshops med
medarbetare i kontors- och stationsroller samt ledarskapsteam,
djupintervjuer och en féretagsomfattande undersékning med
frdgor som: Vad definierar var kultur? Vad gor att OKQ8 skiljer ut
sig frén konkurrenterna? Hur kan vi bli battre som arbetsgivare?
Utifrén resultaten har vi utvecklat det nya konceptet for att starka
vart varumdrke som arbetsgivare. Konceptet kommer att rullas ut
bdde internt och externt, integreras i medarbetarresan och 6ka
0OKQ8 Scandinavias synlighet i sociala medier i syfte att engagera
madlgrupper i bdde stations- och kontorsroller.

27
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Framsteg under 2024-2025 och nasta steg

Verka fér méangfald, jamlikhet, inkludering och
tillhérighet

Under detta rékenskapsar anslot sig OKQ8
Scandinavia till Diversity Charter Sweden, en EU-baserad
organisation med stora féretag som medlemmar.
Genom detta ndtverk avser vi att forvérva basta praxis
for att organisera och stédja vart mangfaldsarbete.
Evenemang som anordnas av Diversity Charter Sweden
kommer att vara 6ppna for véra anstdllda sa att de far
tillfalle att utforska hur olika perspektiv gynnar bade
organisationen och samhdillet i stort. Dessutom har vi
undertecknat Dansk Industris mangfaldslofte, vilket
innebdr att vi har en skyldighet att arbeta systematiskt
med mdngfald, jamstdlldhet, inkludering och tillhérighet
(DEIB). Genom mangfaldsloftet far vi konkreta verktyg,
mallar och guider for att frdmja och implementera DEIB-
principer i var dagliga verksamhet, vilket sdkerstdller
att vi fortsatter att engagera vara medarbetare, fatta
vdlgrundade beslut och locka ny kompetens.

FN:s Global Compact och mdnskliga rattigheter
Under bérjan av 2025 och fram till och med
2026 kommer vi att delta i FN:s Global Compacts
acceleratorprogram fér féretag och ménskliga
rattigheter. Programmet ska ge 6kad insikt om manskliga
rattigheter i relation till ansvarsfullt féretagande. Det
kommer ocksd att hjdlpa oss att vidareutveckla vér
efterlevnad av direktivet om tillborlig aktsamhet for
foretag i frdga om héllbarhet (CSDDD), sdkerstdlla
etiska affarsmetoder och starka OKQ8 Scandinavias
engagemang i ansvarsfullt féretagande.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Medverkan i natverk fér biologisk mangfald i
Danmark

Under 2024 har Q8 varit en del av ett nétverk som
drivs av Dansk Industri (DI) med fokus pé& att inforliva
biologisk mdngfald i strategier, rapportering och
operativa metoder. Genom ndtverket Iér vi oss av andra
foretag (bade danska och internationella) och utbildar
nyckelpersoner i utveckling av standarder, ramar och
metoder for biologisk mé&ngfald.

Forskning som ska 6ka anvdndningen av delade
mobilitetstjédnster

Delade mobilitetstjdnster har stor potential att
minska vagtransporternas klimatpdverkan, men
utnyttjas inte i tillrGckligt hdg grad. For att komma till
ratta med problemet har OKQ8 ingdtt ett partnerskap
med Chalmers Industriteknik, Nordic Behavior Group
och sex svenska bostadsbolag for att genomféra ett
forskningsprojekt. Syftet med projektet dr att ka
utnyttjandet av bildelningstjénster.

er for hallbara
etstjanster

Effekt for Sverige — vart bidrag till omstéllningen
Sedan 2021 har Skellefted Kraft och OKQ8
samarbetat for att framja en hdllbar framtid for
Sverige. Under rékenskapsaret lanserade vi tillsammans
"Effekt for Sverige”, en gemensam ldngsiktig
kommunikationssatsning for att 6ka medvetenheten
om var laddinfrastruktur for elfordon i syfte att bidra
till att padskynda omstdliningen. Genom att visa p&
kraften i sektorsévergripande samarbeten vill vi inspirera
till gransoverskridande deltagande och visa hur tva
organisationer frén olika branscher kan driva fram
meningsfull férandring. Vi ser samverkan som en viktig
drivkraft for att uppné Sveriges hallbarhetsmdl och géra
framsteg mot en framtid med ldgre koldioxidutslapp.

Det har ar OKQ8 Scandinavia
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E-Charge framjar eldrivna
langdistanstransporter

E-Charge d@r ett samarbetsinitiativ
ddr 14 partnerorganisationer, bland
dem OKQ8, tillsammans ska verka for
fler l&ngdistanstransporter med eldrivna
lastbilar. Genom samarbetet utforskar vi
skalbara systemldsningar som bidrar till att
pdskynda utvecklingen av mer koldioxidsndla
transportmetoder. Lastbilarna planeras starta
sina rutter och ladda p&d OKQ8-stationen i
Odeshég i borjan av vért nésta ridkenskapsar
2025.

Laddningspartner pa eComExpo

Under hosten 2024 hade Q8 rollen som
officiell laddningspartner fér eComExpo,
den storsta elbilsmdssan i norra Europa.
Under evenemanget fick Q8 mojlighet att
lyfta fram sitt engagemang i en utbyggd
laddningsinfrastruktur for eldrivna tunga
fordon, och visade upp I6sningar for framtidens
héllbara transporter, exempelvis depaladdning.

Medverkan i Aimedalen

Under detta rdkenskapsdr deltog OKQ8
aterigen i Almedalsveckan, varldens storsta
demokratiska sammankomst for politisk dialog.
I samarbete med Skellefted Kraft arrangerade
vi ett seminarium med fokus pd& elektrifiering av
fordon och utforskade hur denna omstdllning
kan péskyndas genom politiskt stod.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

OKQ8 Scandinavias medlemskap i
branschorganisationer

0KQ8 Scandinavia ar medlem i Drivkraft
Sverige och Drivkraft Danmark, som &r
paraplyorganisationer for drivmedels-
och energisektorn i Sverige respektive
Danmark. Verkstdllande direktoren for Q8
dr styrelseordférande i Dansk Industris
(DI:s) branschorganisation for féretag inom
forsaljning, marknadsféring, kundupplevelser
och e-handel.

OKQ8 deltar i initiativet Hallbar biltvatt
Hallbar biltvatt dr ett svenskt branschinitiativ

som syftar till att f& fler att tvatta bilen pa

en servicestation, ddr tvattanldggningarna

dr utrustade med vattenrening i flera steg.

Vattenreningssystemen filtrerar effektivt bort

fororeningar som tungmetaller och olja fran

avrinningsvattnet. Att tvdtta bilen utomhus,

hemma eller ndgon annanstans kan istdllet

resultera i utsldpp av skadliga féroreningar och

miljogifter — bland annat tungmetaller och

oljor — i dagvattenavlopp, som sa smaningom

riskerar att hamna i sjéar och andra vattendrag.

Medlem i svenska 2030-sekretariatet

OKQ8 har varit medlem i det svenska
2030-sekretariatet sedan hosten 2022.
Sekretariatets uppdrag dr att hjdlpa Sverige
att n& sitt klimatmal fér den nationella
transportsektorn till 2030, vilket inkluderar en
70-procentig minskning av CO,e-utsldppen.
Ett Gttiotal partners deltar i initiativet, inklusive
branschorganisationer och privata och
offentliga bolag.

Det har ar OKQ8 Scandinavia
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GRI-index = d

Vara hallbarhetsredogorelset

Vara hallbarhetsredogorelser beskriver de vasentliga omréden som vi fokuserar pd, vart
forhdliningssatt och de framsteg vi har gjort hittills.

Extern granskning
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Vasentlighets- och riskanalys

Genom att engagera oss i intressentdialoger kan vi battre bedéma
och forbdttra vara héllbarhetsresultat och anpassa verksamheten till

intressenternas behov.

Dialog med intressenter som del av véar
omstdallning

Genom att féra en dialog med viktiga
intressenter far vi en évergripande bild av var
organisation ur deras perspektiv, vilket hjdlper
oss att beddma och foérbattra véra resultat
inom miljo, samhdllsansvar och bolagsstyrning
(ESG). Detta bidrar till en forstdelse av vara
intressenters behov och krav inom olika
hallbarhetsfrdgor som dr viktiga for olika
intressenter ndr de bedémer vart foretag.

Visentlighet och dubbel
vasentlighetsanalys

Riskbedémningen i denna rapport baseras
pa den vasentlighetsanalys som genomfordes
2020-2021. Under 2024-2025 genomfoérde
vi var forsta dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) som en forberedelse for ESRS. Analysen
resulterade i att nya vasentliga dmnen, risker
och mgjligheter identifierades. Dessa kommer
att redovisas i framtida rapportering i enlighet
med ESRS.

Var process for att faststdlla visentliga

fragor 2020-2021

1. Analys av externa faktorer och
sektorsspecifika frdgor som hérror
fr@n politiska och juridiska ramverk. I
analysen beaktades ocksd insikter frén
intressentdialoger for att identifiera
relevanta hallbarhetsfragor.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

2. Utvardering av faktisk och potentiell
inverkan av olika ESG-fragor.

Vid utvdrderingen beaktades
hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter
med stdd i jamforelser med mélen for
hdllbar utveckling.

3. Prioritering av olika frégor utifrén deras
faktiska och potentiella inverkan, savdal
negativ som positiv, pd ekonomi, miljo,
mdnniskor och mdnskliga rdttigheter.

4. Dialog med externa experter och
intressenter for att bedéma och rangordna
de olika vasentliga frdgorna och identifiera
de kritiska omré&den som vi bor koncentrera
0ss pd.

Avslutande granskning av utvdrderingen for
att sdkerstdlla anpassning till GRI-standarden
2021.

Var vasentlighetsanalys och
hallbarhetsstrategi

Vi har utvecklat hallbarhetsstrategins
centrala fokusomréden och tillhérande
paverkningsomraden utifr&n var
vésentlighetsanalys, som identifierar de
mest vésentliga dmnena for var verksamhet.
Hallbarhetsstrategin végleder oss i att
hantera de risker som dr kopplade till var
affdrsverksamhet och som identifierats i vér
vdsentlighetsbedémning. Den utgdr ocksd
grunden for att satta mdl, férdela resurser,

Oversikt 6ver var vasentlighetsanalys 2020-2021

Betydelse for intressenter

Betydande paverkan pé vér verksamhet

Miljofaktorer Sociala faktorer Ekonomiska faktorer

0 CO,e-utslapp

e Fossila och férnybara drivmedel

e Fornybar energi

o Hallbar livsmedelsproduktion

o Rent vatten

o Kemikalier och féroreningar

e Social réttvisa pa lokal och global nivé @ B ay EEe

@ Etisk handel

Q Hallbara produktionssystem

o Arbetstagares rdttigheter och villkor

‘l:, Sund livsstil

m Tillgang till prisvéirda transportmedel Investeringar i forskning och

utveckling

@ Hallbar tillgéngsforvaltning

@ Partnerskap

@ Mangfald och inkludering

G Jamlikhet

Biologisk mangfald, bevarande av 0 Psykiskt viilbefinnande

natur och ekosystem

En sammanfattad Sversikt ver risker,
mojligheter, kontroller och riskreducerande
atgdrder inom vart och ett av de sex
paverkningsomrddena finns pd sidorna 34-37.

vidta atgdrder och félja upp vara framsteg.
Regelbunden uppfoéljning av prestationer ar
etablerad for vissa mdl och delmdl, men ar

i dagslaget inte mojlig for alla. Resultaten

frén var vasentlighetsanalys har legat till

grund for de tre fokusomré&dena och de sex
pdverkningsomradena i var hallbarhetsstrategi.
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DETHAR AR OKQS SCANDINAVIA 3 OKQ8 Scandinavias hallbarhetsrisker
= Vi ar OKQ8 Scandinavia 4
« Viktiga hojdpunkter under aret 5
P Hallbarhetsrisker [ tabellen nedan beskrivs de hallbarhetsrisker som identifierades i vésentlighetsanalysen
- LR e L e J Héllbarhetsrisker hanteras ocksé inom OKQ8 Scandinavias ramverk fér hantering 2020-2021 och som har jamférts mot bolagets verksamhet under 2024-2025. Tabellen
= V&r vision och affdrsmodell 8 av foretagsrisker. Processen overvakas av de risk- och kontrollansvariga frén respektive innehdller dven information om motsvarande kontroller och motverkande atgérder fér
. ) avdelning och leds av bolagets Risk Manager. riskerna. Dessa dr uppdelade enligt vdra sex paverkansomr@den inom hdllbarhet.
« Varlden runtomkring oss 9
 Hallbarhetsstrategi 10
- Vart erbjudande 12 Paverkansomraden Potentiellt Beskrivning av potentiella risker Kontroller och begrdnsningsatgdrder
riskomrade
» Klimat 16 | = N . . e _ . |
Vart erbjudande Okade kostnader for Om kostnaden fér ramaterial 6kar, 6kar vara direkta kostnader. Tillgang till Vi dvervakar marknadsférhallandena noga och bibehdller ett d:
o Vdrdekedja 19 ramaterial biodrivmedel av hdg kvalitet ar nédvandigt for att méta marknadens efterfragan pa samarbeten och [6pande dialoger med viktiga leverantérer, liks
@ biodrivmedel. branschen.
* Ekosystem 22 =3
Foérandringar i efterfragan Forandringar i efterfragan pa véra karnprodukter och -tjénster kan uppstd som en Att fasa ut fossila drivmedel och ersatta dem med alternativa d
« Anstallda 25 pa vara karnprodukter och foljd av andrade lagar och forordningar. Efterfragan pé flera av vara nuvarande omstdllningen till ett samhdalle med Iaga eller inga koldioxiduts|
-tjénster karnprodukter kommer att fordndras, exempelvis férvantas efterfragan pa fossil att nd netto noll till & 2035. Vi raknar med — och verkar for — att
« Intressenter 28 bensin och diesel minska. av alternativa drivmedel som el, HVO100 och vatgas. Vi foljer
utvecklingen och anpassar vara investeringar i alternativa drivi
° VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 Lagdndringar och nya Eftersom vi tillhandahéller drivmedelsprodukter for transporter inom béade B2B- och Viidentifierar regelbundet kommande lagandringar och utvard
regelverk B2C-sektorn &r visom foretag en viktig méjliggorare av koldioxidsnala transporter. verksamhet. Nar lagandringar som paverkar var verksamhet ar
e Vdsentlighets- och riskanalys 33 Férandringar i géllande lagar och nytillkommande regelverk péverkar efterfragan péa verksamhetsomrédena kring detta fér att implementera férand
och méjligheten att sdlja fornybara och fossila drivmedel. Ett exempel ar féréndringen
 Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och av reduktionsplikten i Sverige 2024, som paverkade OKQ8:s blandning av fossila och
ledning 38 férnybara drivmedel.
« Hallbarhetsresultat 45 Klimatférandringarna Var verksamhet och vérdekedja har en negativ miljopaverkan. Det gdller i synnerhet Vi har som mal att nd nettonollutsléapp av CO,e till ar 2035. Vis|
utslapp av vaxthusgaser, dar huvuddelen kommer fran de fossila drivmedel som vi utslappen med minst 90 % genom att fasa ut férsdljningen av
forser marknaden med. HVO100, el, vatgas, solpaneler och batterier, samtidigt som vi e
lagre klimatpaverkan. Vi registrerar vara CO,e-utslapp i olika ka
- OM RAPPORTEN 58
Vardekedja Tillgang till viktiga resurser,  Var verksamhet inom solenergi véixer i en ldngsammare takt dn tidigare och star Viarbetar for att mota de 6kande kraven pa marknaden i néra
= Om rapporten 58 produkter, komponenter, infor vissa utmaningar. Dessutom kan utvidgningen av vért segment for laddning av leverantorer. Vi har ocksé kontakt med andra aktorer i bransche
- GRI-ind 59 kompetenser och tjanster elfordon komma att hindras av svarigheter att sakerstdlla tillrdcklig elforsérjning pa utmaningar som kan hindra vara ambitioner att genomféra en
RRICEX installationsplatserna. En annan liknande risk ér tillgangen till sarskilda resurser och energi, elektrifiering och alternativa drivmedel. Som svar pa des
- Extern granskning 64 ravaror, till exempel att se till att det biodrivmedel vi levererar dr tillverkat av ravaror nya direktiv inriktar vi oss annu mer pa att ha ett ndra samarbe!

Korruption och oetisk
affdrspraxis

Tillgang till data om
produkternas och
organisationens ESG-
prestanda

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

som foljer strikta krav fér att undvika negativ indirekt hallbarhetspaverkan som indirekt
andring av markanvédndning (ILUC).

Om korruption eller oetisk affdrspraxis forekommer kan det skada samhdllen och
manniskor och allvarligt skada vart anseende.

Spdrbarhet och transparens fér data dr grundléggande for att redovisa och mildra
ESG-relaterade inverkningar. Potentiell risk att forlora kunder, tappa i anseende,
drabbas av sanktioner eller férlora allmé@nhetens acceptans for var verksamhet till foljd
av bristande efterlevnad av rapporteringslagstiftningen, om vi skulle vara of6rmogna
att pd ett snabbt och transparent satt forse vara intressenter med data om exempelvis
vara produkters klimatavtryck.

att starka var leverantorskedja.

Bekampning av korruption dr en viktig del av var partneruppfor
maste folja och som ingdr i alla avtal vi skriver under. Vi utvarde
vilket tillfor ytterligare ett 6vervakningssteg.

Viarbetar fér ndrvarande med att kartldgga och granska vara i
for att sakerstdlla sparbara och tillférlitliga data. Vidare strava
begrénsa manskliga fel och bli mer effektiva i att leverera infori
intressenter.
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Beskrivning av potentiella risker

Varje produkt som vi slapper ut pd marknaden paverkar ekosystemen och den biologiska
mangfalden.

Okad forekomst av extremvdder till foljd av klimatférdandringarna, bland annat kraftiga regn,
stormar och extrem varme eller kyla, utgor en risk for var infrastruktur och vara tjanster. Om
var infrastruktur skadas kan det fa allvarliga konsekvenser fér de samhdllen dar vi har var
verksamhet.

Det finns risk fér kemikalieolyckor, spill eller brand pé drivmedelsdepaerna, under distribution
och pé servicestationerna. Om sadana intraffar kan det medféra allvarliga féroreningar av
omgivningen samt fara fér hdlsa och sékerhet.

En arbetsmiljé kan potentiellt innebdra risk for olyckor och ohdlsa pa arbetsplatsen, vilket i sin
tur kan fa konsekvenser for individen pa kortare eller langre sikt.

Andrat konsumentbeteende kan leda till minskade intékter till fljd av minskad efterfrégan
pa nya, okonventionella produkter och tjanster. Om kundernas efterfragan pa fossila
produkter haller i sig utgér det ocksa en risk for att vi inte kan na vart nettonollklimatmal till ar
2035. Det kan i sin tur paverka vart anseende, var tillgang till finansiering, kundlojaliteten och
allmanhetens acceptans for var verksamhet.

Véra primdra produkter ar fortfarande fossila drivmedel, men vi hdller pa att stalla om till
alternativa drivmedel, férnybar energi och mobilitetstjanster till forman for ett koldioxidsnalt
samhdille. Allmdnhetens uppfattning om vart hallbarhetsarbete, sarskilt nar det galler
klimatforandringarna, ar avgérande for vart varumérke och anseende. Om vi inte lyckas
kommunicera férdelarna med vdra satsningar pa bland annat minskade utslapp kan

detta utgora en betydande risk, eftersom det kan leda till férséljningstapp och uteblivha
mojligheter att minska koldioxidutslappen. Vi ar dock Gven pa var vakt mot att vilseleda
kunderna med otydliga eller icke-transparenta ESG-budskap.

Med vart breda utbud av produkter féljer cven en bred exponering for risk for brott mot
madnskliga rattigheter uppstroms i var leverantorskedja.

Var uppforandekod dr ett satt att skydda manniskor och milj, och vi ser mycket allvarligt
pa overtradelser. Om en medarbetare eller partner bryter mot koden kan det skada vart
anseende och leda till forlorade affdrstillfallen och allvarliga konsekvenser for alla inblandade.

Vara hallbarhetsredogérelser

Kontroller och begrdnsningsatgdrder

Genom att implementera lokala initiativ for biologisk mé
lokala ekosystemen och 6ka medvetenheten om biologis
Vi ar medvetna om att var storsta paverkan pa ekosystet
samarbetar vi med experter for att tillampa bdsta praxis
paverkan och ta fram korrigerande handlingsplaner.

35

I den fortlopande utvarderingen av vér infrastruktur och
ror hur dessa kan paverkas av extremvéder pa kort och lai

Visanerar fororeningar i enlighet med lagkrav och i dialo
rutiner for att hantera incidenter samt atgarder for att be
ett sdkerhetsledningssystem for att minska risken for ke

riskbedémningar genomfors pa drivmedelsdepaerna for
minimal risk for incidenter. Vi har arsplaner fér underhall
tillstand, lagar och internationella krav. Personalen utbild
beredda pad incidenter. Safetywalks genomférs regelbunc

For att identifiera arbetsrelaterade faror och bedémaris|
sakerhetsrundor och kontrollprogram drligen, kvartalsvis,
olyckstillbud registreras, f6ljs upp och rapporteras i vart i
medarbetare kan rapportera incidenter i systemet, som

Vi genomfér djupgaende analyser av utvalda fragor flera
konsumenterna évergar fran forbranningsmotordrivna b
till forbranningsmotordrivna bilar och utveckling av andr
presenteras for styrelsen fér kdnnedom och som besluts

Under 2024-2025 har vi arbetat, och fortsatter att arbe
fordelar och budskap (miljépastdenden) om vart foretag
att vi foljer lokal lagstiftning och det kommande EU-dire
omvandlingen av vart foretag pa ett forstaeligt satt. Vi v
vi undviker att vilseleda vara kunder. Det ligger bade i va
konkurrens och transparent kommunikation av miljopast

Manskliga rattigheter dr en viktig del av var partneruppfi
maste folja, och som ingdr i alla avtal vi skriver under. Vi
for leverantérer som inte ingdr i EcoVadis, med en fast sti
Utvarderingen av vara viktigaste leverantérer i EcoVadis
transparens och kontroll, liksom véra kontakter med and
gemensamt.

Alla medarbetare maste félja var uppférandekod. For att
genomféra en utbildning i uppférandekoden. Alla levera
uppférandekod. Eventuella brott mot uppférandekoden
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Hallbarhetsrelaterade mojligheter

Att utveckla de hallbarhetsrelaterade méjligheter som stédjer var verksamhet @r en naturlig del av
OKQ8 Scandinavias foretagsstrategi. I enlighet med CSRD-férordningen utférde vi var férsta dubbla
vésentlighetsanalys under rdkenskapséret 2024-2025. De viktigaste resultaten presenteras i tabellen

nedan, som ett komplement till forra @rets redovisning.

Paverkansomrade Majlighetsomrade

Energiutbud och energihantering

Vart erbjudande

&
=2

Helhetslosningar for energi: KP och OKQ8 SunDay

Utveckling och/eller utvidgat utbud av varor och tjanster — elektrifiering
av transportsektorn

Utveckling av varor och tjanster — mobilitet

Konsulttjénster inom omstdlining

Utveckling av ett vaxtbaserat livsmedelsutbud

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Beskrivning

En véxande del av var verksamhet @r inriktad pa att tillhandahall
energi och energihanteringssystem till vara kunder, till exempel
solpaneler, energilagringslésningar och laddningslésningar for el
tunga fordon. Vi képer in férnybar energi for att tillgodose den st
som bygger pd sol-, vind- och vattenkraft.

Under 2024 har OKQ8 Scandinavia gjort ytterligare framsteg i si
energi. Vi har integrerat vart solenergivarumérke SunDay med O
att kunna erbjuda véra befintliga och nya féretagskunder en me
energilosning, nu under varumdarket OKQ8 Sol- och energiteknik.
Dessutom kan vi dra nytta av befintliga affarsomraden for att til
energilésningar som energiképsavtal i framtiden.

Vihar ingétt ett partnerskap med Skelleftea Kraft som leveranto
installera supersnabbladdare (HPC) f6r elfordon pa alla servicesti
Danmark och pa 300 stationer i Sverige. Vi samarbetar Gven mec
SK for att elektrifiera fjarrtransporter med ett nétverk av supersn
lastbilar. OKQ8 Scandinavia och SK hade planerat att 6ppna tva
Umed och Storuman under varen 2024. Stationerna ar avsedda
anpassade for extrema vinterforhallanden. Pa grund av hardvar
tva stationerna dock att kunna 6ppna férst i bérjan av vart ndsta
da tillsammans med ytterligare tva stationer i Géteborg.

Vi har férvarvat Move About, ett féretag som erbjuder appbaserc
for privatpersoner, féretag, kommuner och organisationer. Geno
var férmaga att tillhandahdlla mobilitet som en tjanst. Vi samark
att inratta mobilitetshubbar i parkeringshus och andra byggnad
produkter, bland annat elektrifierade mobilitetstjcnster som hyrk
kommer dven att tillhandahalla elektrifierade bilpooler for foreta
laddstationer. I detta initiativ ingar ocksa att underlatta for kons
bilpooler genom byggherrar och fastighetsagare.

Vikan erbjuda véra kunder heltackande tjanster som stodjer derc
kan besta av energilésningar, radgivning och rapportering.

Genom att utoka vart livsmedelsutbud med fler vaxtbaserade alt:
locka framtida kunder som vill ha en god maltid samtidigt som d:
pa vdra stationer.

Vara héllbarhetsredogorelser

Fortsdttning pd nasta sida

%
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Méjlighetsomrade

Anvéandning av férnybar energi i stationsnatverket

Utbud av alternativa drivmedel

Ansvarsfull hantering av leverantérskedjan

Biltvatt

Locka och bibehalla en kompetent personalstyrka

En attraktiv féretagspartner

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Beskrivning

Genom att installera férnybara energilésningar som solpaneler i va
vi 6ka anvandningen av férnybar el och dven sdlja den till elnatet foi
tillgangen till fornybar el samtidigt som vi minskar vara vaxthusgas

Genom att erbjuda biodiesel, vatgas och laddningslésningar for elfo
kunder att minska sina CO,e-utsldpp samtidigt som vi minskar vara
scope 3.

Genom att ha ett ndra samarbete med vara leverantérer kan vi mot:
battre resultat i hallbarhetsfragor och verka for forandringar i vardel

Vikan utoka vart utbud av energieffektiva biltvattar som ocksa ater
anvdnder Svanenmdarkta kemikalier, som @r mindre skadliga. Det ka
miljépaverkan och locka kunder som satter varde pa en mer miljoval

For att lyckas med var omstdlining behéver vi attrahera och behalla
kompetens och instdllning for att kunna skala upp och implementer
har vi under 2024-2025 lanserat Employer Branding-konceptet “Dit
Pariktigt." Initiativet syftar till att stdrka medarbetarengagemange
talanger.

Genom att spela en aktiv roll i samhdillets omstdlining, delta i debatt
och utveckla vart utbud av tjanster och produkter och darmed bidra
vivara en attraktiv partner for andra privata och icke-privata organi
drivande i omstdllningen.

Vara héllbarhetsredogorelser
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Vara hallbarhetsredogérelser

Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och ledning

Med hjdlp av policyer och ledningssystem driver vi vér verksamhet i linje
med internationella och nationella lagar, globala ramverk och standarder
for basta praxis. VArt system och var styrningsstruktur sdkerstdller att vi
styr och redovisar vara hdllbarhetsresultat i enlighet med intressenternas

krav och férvantningar.

For att mojliggdra systematisk integrering av
vara ataganden, mdl och riskhanteringsmetoder
inom hela organisationen har vi integrerat
omstdliningsagendan i var évergripande
bolagsstyrningsstruktur.

Styrningsstruktur och sammansdéttning
Styrelsen bestar av sex ledaméter
inklusive styrelsens ordférande. Dessa vdiljs
vid bolagsstamman tillsammans med tvd
arbetstagarrepresentanter, varav en ordinarie
och en suppleant. Under 2023 6vertog
styrelsens ordférande tillfdlligt ansvaret fran
OKQ8 Scandinavias verkstdllande direktor. Den
1 mars 2024 befriades styrelseordféranden fran
detta tillfdlliga ansvar, dad OKQ8 Scandinavias
nya vd tilltrédde.

Nominering och val av styrelseledaméter
Styrelseledamé&terna nomineras av
aktiedgarna och vdljs vid bolagsstdmman.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas darligen.
Processen skots av ersattningsutskottet
som bestdr av ordféranden och vice
ordfdéranden, enligt styrelsens instruktion till
ersdttningsutskottet.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Styrelsens hallbarhetsataganden

Styrelsen har ansvaret for vara framsteg
och resultat inom hdllbarhetsomrédet. Det
operativa ansvaret delegeras till OKQ8:s
Executive Management Team (EMT), som
rapporterar till styrelsen kvartalsvis, men
styrelsens ledaméter ser till att halla sig
informerade och uppdaterade for att kunna
granska utvecklingen och resultaten inom
héllbarhetsomradet. Under 2024-2025
Overvakade styrelsen arbetet med att
forbereda och genomféra OKQ8 Scandinavias
forsta dubbla vasentlighetsanalys. Analysen
genomfoérdes for att vi ska kunna rapportera i
enlighet med ESRS i framtiden.

Vasentliga avvikelser eller problem
som lyfts till EMT rapporteras till styrelsen.
Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for att
upprdtta och pd ett 6vergripande plan
utveckla héllbarhetsrapporten. De enas
ocks& om bolagets hdllbarhetsstrategi,
paverkansomrdden, vasentlighetsanalys,
hdllbarhetsmal och héllbarhetspolicy samt
uppférandekod. EMT presenterar resultaten av
bolagets hallbarhetsarbete for styrelsen och
belyser framsteg, effektivitet och férandringar i
var inverkan pé& intressenter.

Hallbarhetsansvaret inom Executive
Management Team

Vart Executive Management Team (EMT)
har det operativa ansvaret for bolagets

framsteg och resultat inom hdllbarhetsomradet.

Vd ansvarar for implementering av bolagets
uppférandekod och hdllbarhetspolicy. EMT
héller regelbundna méten for att se dver
framstegen inom hallbarhetsomradet och
planera framat. Rapportering till styrelsen
om framsteg inom héllbarhetsomrédet sker
darligen eller vid behov. Eventuella vasentliga
avvikelser och problem rapporteras till EMT.
Rapporterade problem utreds och korrigerande
atgdarder vidtas vid behov. Styrelsen och EMT
uppdaterar och utvecklar kontinuerligt sina
hallbarhetsrelaterade fardigheter.

Inférlivande av hallbarhet i verksamheten
For att uppna véra hallbarhetsmal krévs
en helhetssyn som involverar alla i féretaget,
oavsett position. Varje division och avdelning
har ansvar for att implementera véra
hdllbarhetsmdl och évervaka framstegen med
relevanta nyckeltal. Resultaten utvarderas

drligen i en granskning av féretaget som helhet.

I Executive Management Team har
direktdren for Sustainability, People &
Communications héllbarhetsansvaret.
Dessutom har OKQ8 Scandinavia ett team
av héllbarhetsspecialister som stodjer
alla divisioner i hela organisationen. De
fungerar som férdndringsagenter som ska
leda den hallbara omstdllningen och félja
upp framstegen. Personalavdelningen och
avdelningen foér miljo, hdlsa och sdkerhet
(EHS) sckerstdller hélsa, valbefinnande och
sdkerhet for alla medarbetare. Den svenska
personalavdelningen rapporterar till OKQ8
Scandinavias direktdr for Sustainability,
People & Communications, och den danska
personalavdelningen rapporterar till
verkstdllande direktoren for Q8 i Danmark.
Det danska EHS-teamet rapporterar till
personalchefen p& Q8 i Danmark och det
svenska EHS-teamet rapporterar till direktoren
for Supply Chain & Asset Development (SCAD)
p& OKQ8. SCAD ansvarar for inkdp, lagring,
hantering och distribution av drivmedel och
hanterar operativa risker relaterade till miljo,
kvalitet, hdlsa och sdkerhet samt 6évriga
drivmedelsspecifika fragor.

38



Meny

DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA
Vi dr OKQ8 Scandinavia
Viktiga hojdpunkter under aret
Kommentar fran var vd

Var vision och affarsmodell
Varlden runtomkring oss
Hallbarhetsstrategi

Vart erbjudande

Klimat

Vardekedja

Ekosystem

Anstdllda

Intressenter

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER
Vasentlighets- och riskanalys

e Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och
ledning

Hallbarhetsresultat

OM RAPPORTEN
Om rapporten
GRI-index

Extern granskning

© 0 N v o~ W

10
12
16
19
22
25
28

32
33

38
45

58
58
59
64

Utvalda exempel pa ramverk
som ligger till grund fér vart
hallbarhetsarbete framaver:

e European Sustainability Reporting
Standards (ESRS, under CSRD)

e EU:s avskogningsférordning (EUDR)

e Direktivet om tillborlig aktsamhet
for foretag i frdga om hdllbarhet
(CSDDD)

e Batterienergilagringssystem (BESS)

o Diversity Charter Sweden

e Dansk Industris mangfaldslofte

e FN:s globala mdl for héllbar utveckling

e Science Based Targets-initiativet
(SBTi)

o Vdarldsekonomiskt forums Global Risk
Report 2022

e EU:s gréna givoch 55 %-paketet

e EU:s CO,e-utsl@ppsmal for
biltillverkare

e EU:s paket for cirkuldr ekonomi
e Nationella klimatlagar

o Fossilfritt Sveriges fardplaner for 22
sektorer inklusive drivmedelsindustrin

o Danmarks lag om hdllbara
biodrivmedel och Sveriges férordning
om reduktion av véxthusgasutslapp

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Uppforandekod

Hdlsa, valbefinnande och sdkerhet for alla
vara medarbetare @r av yttersta vikt. OKQ8
Scandinavia arbetar med en uppférandekod
som bygger pd principerna i FN:s Global
Compact. Inom vér inflytandesfar lovar vi
att uppratthalla dessa principer och se till att
varje medarbetare far obligatorisk utbildning
for att forsta principerna i var uppférandekod.
Var Corporate Compliance Officer ansvarar
for att dvervaka etablering, implementering
och uppdatering av interna regler for att
sdkerstdlla att medarbetarna enkelt kan félja
uppférandekoden. Det finns ingen nivd inom
0OKQ8 Scandinavia som d@r undantagen frén
att félja uppférandekoden. Antikorruption ér
en central del av var uppférandekod. OKQ8
Scandinavia har en skyldighet att férebygga
korruption och konkurrensbegrdnsande
beteende pd alla nivaer. OKQ8 Scandinavia
stravar efter att f6lja Naringslivskoden som
utfardas av Institutet mot mutor. Vi har ocksa
en partneruppférandekod som vara leverantérer
och partners maste folja och som ingdr i alla
avtal vi skriver under. Partneruppférandekoden
bygger ocksa pd de 10 principerna i FN:s Global
Compact. Under verksamhetsaret har OKQ8
Scandinavia vidareutvecklat sina processer
for tillborlig aktsamhet inom inkdp. Arbetet
omfattar en éversyn och 6kad anvéndning av sé
kallade Sustainability Assurance Questionnaires
(SAQ) for att starka transparens och sparbarhet
i leverantdrskedjan.
OKQ8 Bank AB har ett sarskilt fokus pa
korruption och har etablerade processer for
att upptdcka misstdnkta fall av penningtvdtt,
i enlighet med gdllande lagstiftning och
myndighetskrav.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn beskriver OKQ8
Scandinavias synsdtt pa hallbarhet. Policyn
innehdller interna regler och riktlinjer,
ansvarsférdelning samt rutiner fér uppféljning
och kontroll. Policyn granskas arligen av
styrelsen.

Riskhantering och ISO-certifieringar

OKQ8 Scandinavia har ett omfattande
system for foretagsovergripande riskhantering
(Enterprise Risk Management, ERM) som
omfattar miljo-, halso- och sdkerhetsrisker inom
organisationen. Vara svenska terminaler ar
certifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001.

Vara hallbarhetsredogérelser

Q8 Oils i Danmark dr certifierade enligt ISO
14001, ISO 45001 och ISO 9001.

Etiska Radet

Vi har ett etiska rdd som behandlar alla
rapporter om avvikelser fran var uppférandekod
och andra relevanta policyer. Syftet med
vart etiska rdd dr att det ska vara ett forum
for initiativ, analys och utvdrdering av hur
vi proaktivt ska hantera etiska fragor, samt
fungera som stéd for hela organisationen.
Etiska radet agerar som en r@dgivande och
stédjande part for vd och OKQ8 Scandinavia i
etiska fragor och vid misstanke om brott mot
uppférandekoden eller andra relevanta krav.
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Etiska rddet kan rekommendera dtgarder

men har inget delegerat beslutsmandat. Det
mandatet foljer attesteringsordningen. Hur
drenden hanteras varierar fran fall till fall.
Etikrddet sammantrdder vid behov. Etikradet far
dndra métesfrekvensen s@ att den bdttre passar
dess syfte. EtikrGdet bestar av var Corporate
Compliance Officer (sammankallande),
chefsjuristen och direktoren fér Sustainability,
People & Communications. Vi fokuserar pd att
folja alla tillémpliga lagar och férordningar till
fullo.

Visselblasning

Alla anstdllda och konsulter kan rapportera
brott mot uppférandekoden utan rdadsla for
repressalier frén foretaget. Vi har en anonym
visselblasartjanst ddr anstdllda och konsulter
enkelt kan ta upp farhagor och géra sina roster
horda. Etikr&ddet behandlar alla misstdnkta brott
mot uppférandekoden, inklusive misstdnkta
fall av korruption. Alla uppgifter om sadana
drenden behandlas konfidentiellt, och fallen
registreras och foljs upp pa lampligt sdtt.

Revisionsutskott och internrevision

Det dr av yttersta vikt att varje gren av
0KQ8 Scandinavia foljer lokala lagar och
regler. Internrevisionsteamet rapporterar
direkt till styrelsens revisionsutskott. Dess
roll dr att stédja styrelsen i att fullgéra sitt
tillsynsansvar ndr det gdller den finansiella
rapporteringsprocessen, systemen for intern
kontroll, revisionsprocessen och féretagets
process for att 6vervaka efterlevnaden av
lagar och férordningar. Revisionsutskottet
har inrdttats for att ge styrelsen ytterligare
férsdkran om kvaliteten och tillforlitligheten i

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

OKQ8 Scandinavias interna kontrollarrangemang,
for att skapa ett forum for hantering av problem
och frégor som roér intern kontroll och for att ge
revisionsfunktionen férsdkran om oberoende. I
praktiken har internrevisionen mandat att granska
varje enskild aktivitet inom OKQ8 Scandinavia och
foretagets affdrsenheter, inklusive all verksamhet
inom joint ventures dar OKQ8 Scandinavia eller
vara afférsenheter ingar.

Inkop

Att erbjuda produkter och tjanster med ldgre
koldioxidavtryck samt sdkerstdlla ansvarsfullt
foretagande utgor grunden fér OKQ8 Scandinavias
hdllbarhetsstrategi, som dven omfattar hela vér
vardekedja. Vi férvéntar oss att véra leverantdrer
foljer vé&r uppférandekod for partners. Vid
upphandlingar som &verstiger 1 miljon SEK
kraver vi att leverantérer undertecknar vér
uppforandekod. Som en del av var uppférandekod
for partners har vi tagit fram en policy kopplad
till en riskmatris. Matrisen definierar risknivéer
for olika typer av produkter och tjénster, samt
ndr och hur leverantorer ska bedémas. Denna
matris uppdateras och justeras kontinuerligt i
takt med att vart produktutbud utvecklas. Policyn
omfattar aktiviteter sésom krav p& undertecknande
av var uppférandekod samt identifiering av
vilka leverantdrer som ska genomga ytterligare
beddmning i vart leverantérsbedémningsverktyg,
EcoVadis. OKQ8 Scandinavia verkar som
aterforsaljare av bade fossila och icke-fossila
flytande drivmedel. Vi upphandlar fossila brdnslen,
biodrivmedel och alternativa drivmedel fran
raffinaderier och leverantdrer med vilka vi har
ldngvariga och stabila relationer. Denna position
gor det mojligt for oss att fora djupgdende dialoger
kring hallbarhet och efterlevnad av kommande
regelverkskrav.

Vara hallbarhetsredogérelser

Verktyg for leverantorsutvardering

OKQ8 Scandinavia anvander EcoVadis som strategiskt verktyg for leverantdrsutvardering.
Det gor det mojligt for oss att bedéma och folja upp véra leverantorers hdllbarhetsresultat
utifran 21 olika kriterier inom fem huvudomraden: miljo, arbetsrdtt, manskliga rattigheter,
etik och hdllbara inkop. Vi uppmuntrar vdra leverantérer att bli medlemmar i EcoVadis for
utvardering. [ annat fall 6vervakar vi huruvida de granskas av och/eller &r medlemmar i andra
utvdrderingsorganisationer eller certifierade av transparenta institutioner.

Bedomningen baseras pd internationella standarder for foretagens sociala ansvar,
ddribland Global Reporting Initiative (GRI), FN:s Global Compact och ISO 26000.
Utvdarderingen av leverantdrerna genomfors av oberoende hdllbarhetsexperter pa EcoVadis.
Bedoémningen vdger in leverantérernas sektor, storlek och geografiska ldge.
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Varlden runtomkring oss 9 viktigt verktyg for att bedéma leverantdrernas efterlevnad av var

. . partneruppforandekod. Mellan 2024 och 2025 har vi arbetat med
Hallbarhetsstrategi 10 att forbattra vara due diligence-processer for leverantdrer som
Vart erbjudande 12 inte ingdr i EcoVadis. I arbetet ingdr bland annat utbildning av

) interna leverantérsansvariga och granskningar som utférs av var
Slima 16 upphandlingsnamnd.
Vdardekedja 19
Ekosystem 22 Standarder och certifieringar for biodrivmedel

De biodrivmedel som OKQ8 Scandinavia erbjuder sina kunder
Anstallda 25 &r tillverkade av avfallsprodukter frén jordbruk och material som
animaliska fetter, vegetabiliska oljor och begagnad matolja.

Intressenter 28
Merparten kdps in frén europeiska leverantérer med globala
. ) . leverantorskedjor. Biodrivmedel dr strikt reglerade genom
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 lagstadgade héllbarhetskrav. For att inkdpen ska kvalificeras som
Viisentlighets- och riskanalys 33 héllbara scikerstéller vi féljande:

e Hdllbarhetsrelaterad bolagsstyrning och

e Drivmedlen maste framstdllas pd ett satt som inte bryter mot
ledning 38

mdanskliga rdttigheter.

Hallbarhetsresultat 45 e Leverantdrer och partner foljs upp for att kontrollera att de
foljer lagen om hdllbarhetskriterier for biodrivmedel och
biobranslen (2010:598) samt var partneruppférandekod.
Syftet med lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel

OM RAPPORTEN 58 och biobrdnslen (2010:598) dr att skydda omrédden med hog

Om rapporten 58 biologisk mdngfald och minska koldioxidutslédppen jamfort

med fossila alternativ.

e Biodrivmedel hanteras genom tredjepartscertifiering,

Extern granskning 64 ddribland ISCC (International Sustainability and Carbon

Certification), tillsammans med krav pd full spdrbarhet.

Certifikaten frén vara leverantérer granskas och valideras vid

tredjepartsrevisioner och rapporteras arligen till de behériga

myndigheterna i Danmark och Sverige.

GRI-index 59

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025



Meny

DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA
Vi dr OKQ8 Scandinavia
Viktiga hojdpunkter under aret
Kommentar fran var vd

Var vision och affarsmodell
Varlden runtomkring oss
Hallbarhetsstrategi

Vart erbjudande

Klimat

Vardekedja

Ekosystem

Anstdllda

Intressenter

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER
Vasentlighets- och riskanalys

e Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och
ledning

Hallbarhetsresultat

OM RAPPORTEN
Om rapporten
GRI-index

Extern granskning

© 0 N v o~ W

10
12
16
19
22
25
28

32
33

38
45

58
58
59
64

Miljétillstand

Vissa delar av OKQ8 Scandinavias
verksamhet kraver tillstdnd, och ansékningar
ldmnas in i enlighet med miljobalken. Den
huvudsakliga miljopaverkan fran OKQ8:s
verksamhet sker framst genom féroreningar
till vatten och mark. Drivmedelsterminalerne
i Sverige ddr OKQ8 bedriver verksamhet har
tillstand enligt 9 kap. 6 § i miljobalken samt
overgdangsbestdmmelserna for hantering
av petroleumprodukter i SFS 1998:899.
Foretaget har dessutom tillstédnd for en
bergrumsanldggning avsedd for lager. Enligt 9
kap. 6 § i miljobalken och 21 § i férordningen
om miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd
(1998:899) ska alla foérsdljningsstdllen med
en forsdljningsvolym pa minst 1000 m?
motorbrdnsle per dr och/eller med kapacitet att
utféra minst 5 000 biltvdttar per &r ldmnain
ansokan till behérig myndighet.

Markféroreningar

Den potentiella férekomsten av
markféroreningar har under tidigare ar i
allmanhet kartlagts pa vara servicestationer
och pé alla terminaler som dr i drift. OKQ8
Scandinavia sanerar féroreningar i enlighet med
lagkrav och i dialog med tillsynsmyndigheterna.
0KQ8 Scandinavia anlitar &rligen ett externt
foretag for att utféra markundersékningar dar
markféroreningar har upptdckts eller missténks.

Forebyggande av fororeningar

Vid depderna och stationerna arbetar man
kontinuerligt med att hantera pdverkan fran
féroreningar p& hdlsa, sékerhet och miljo.
Drivmedelsdepderna har ett valdokumenterat
sdkerhetsledningssystem for att minska riskerna

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

for kemikalieolyckor, spill och brand. Infér stérre
eller mindre férdndringar i driften genomfors
riskanalyser och riskbedémningar pa depderna
for att sakerstdlla att verksamheten kan
bedrivas med minimal risk fér incidenter. Arliga
underhdllsplaner tas fram och inspektioner
utférs i enlighet med faststdllda villkor, lagar
och interna krav. Personalen utbildas och
genomfoér évningar for att alla ska vara beredda
vid eventuella incidenter. Depderna dr utrustade
med bdde férebyggande skyddsanordningar
och utrustning fér hantering av incidenter. Alla
incidenter rapporteras och utreds och Igrdomar
fran incidenterna delas inom verksamheten for
att &stadkomma kontinuerliga forbattringar.

Spill

Vid spill ska omedelbara atgdrder vidtas
for att avhjdlpa och férhindra spridning av
fororeningen. Vi klassificerar spill beroende
p& om det sker pd harda ytor, dar spill Iatt kan
begransas, eller till miljén, inklusive mark och
vatten, dar det krdvs mer omfattande insatser
for att hantera och avhjdlpa spill. Under dret
forekom 12 spill till miljon med en total volym
pd 6 019 liter, varav det storsta enskilda spillet
var 2 738 liter. Det forekom dven spill pa harda
ytor. Alla spill har hanterats, dtgardats och
rapporterats till myndigheterna i enlighet med
tillstdnden.

Vara hallbarhetsredogérelser
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Ledningssystem for miljo6, hdlsa och
sakerhet

OKQ8 Scandinavia har centrala
ledningssystem som hanterar risker relaterade
till milj6, hélsa och sdkerhet. Vi ar skyldiga
att gora detta enligt svensk och dansk
arbetsmiljolagstiftning. Syftet med systemet
for miljo, hdlsa och sdkerhet (EHS) dr att
identifiera risker i vart dagliga arbete och
arbeta for en sdker och hdllbar arbetsplats
for alla medarbetare. EHS-ledningssystemet
bestdr av 14 delar som omfattar krishantering,
riskbedémningar och hantering av leverantérer,
miljo, hdlsa och sdkerhet i arbetet. Varje
process inbegriper relevanta rutiner, mallar
och instruktioner. Samtliga medarbetare och
arbetsplatser inom OKQ8 Scandinavia omfattas
av EHS-ledningssystemet. Detta innefattar
bland annat véra anstdllda pa stationer, kontor
och i solenergiverksamheten.

Rutiner for att eliminera eller minimera
arbetsrelaterade skador och ohdlsa

OKQ8 Scandinavia erbjuder
foretagshdlsovard och en formansportal
dar anstdllda kan fé tillgang till vardbidrag
och rabatter pa hdlsovardstjdénster som inte
ingdr i foretagshdlsovarden. Vi prioriterar
medarbetarnas vélbefinnande genom
omfattande utbildning om hdlsa och sdkerhet
i arbetet (OHS), bland annat utbildning for
"Sakra anstdllda” och "Hallbara anstdllda”,
systematisk OHS, utbildning i hantering av
hogriskincidenter och sdrskild utbildning om
hdlsa i arbetet pé respektive avdelning. Alla
chefer méste genomga systematisk hdlso- och
sdkerhetsutbildning for att sdkerstdlla att de
kan upprdtthdlla en sdker arbetsmiljo.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

For att identifiera arbetsrelaterade
faror och bedéma riskerna genomfor vi sa
kallade safetywalks, sékerhetsrundor och
kontrollprogram drligen, kvartalsvis, ménadsvis
och dagligen. Alla olyckor och incidenter
registreras, foljs upp och rapporteras via vart
interna incidentrapporteringssystem, som
finns tillgdngligt for bdde chefer och anstdllda
via vart intrandt. For varje incident utses en
incidentansvarig som genomfdr utredningen,
med underlag frén relevanta avdelningar vid
behov. Mdlet med att rapportera incidenter och
tillbud &r att identifiera grundorsakerna och
genomfdéra forebyggande atgarder.

Var vision @r att sakerstdlla att alla
arbetsmiljoer ar fria frén skador och ohdlsa.
Om en medarbetare anser att en situation
dr osdker uppmuntrar vi vederbérande att
rapportera detta till sin chef eller till EHS-teamet
for riskbeddmning och handlingsplanering. Alla
anstdllda dr enligt lag skyddade frén repressalier
ndr de rapporterar sdkerhetsproblem. Vi framjar
en sdkerhetskultur och uppmuntrar 6ppen
rapportering for att minimera risken fér skada
eller ohdlsa.

EHS-ledningssystem

Att forbattra vart EHS-ledningssystem ar
en fortlépande prioritet for att sdkerstdlla
kvaliteten pa vara rutiner och véra
medarbetares expertis. Resultaten utvdrderas,
analyseras och granskas regelbundet vid EHS-
ledningsmd&ten och styrelseméten. Dessutom
genomgdr systemet formella interna EHS-
revisioner for att sdkerstdlla kontinuerliga
forbattringar.

Forbattringar av systemet ingdr i vara
ledningsmdl, och statistik rapporteras
kvartalsvis till véra dgare, styrelsen och
EMT. OKQ8 Scandinavia har ocksd enskilda

moten och gruppméten med medarbetarna,

vid sidan av drliga undersékningar och
utvarderingskommittéer, i syfte att
involvera och samrdda med medarbetarna
och arbetsmiljérepresentanterna nér det
gdller utvecklingen, implementeringen

och utvdrderingen av EHS-systemet. Tva
gdnger om dret samlas representanter for

Vara hallbarhetsredogérelser

personalavdelningen och EHS, fackliga
representanter och arbetsmiljérepresentanter
i en formell gemensam arbetsmiljokommitté
med bdde chefer och anstdllda.
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Fokusomrade

(&

Erbjuda mer
hdllbara
produkter och
tjanster

Bekdmpa klimat-

fordndringarna

Maéjliggora for
hallbara
manniskor och
samhdllen

Inverkan - faktisk och
potentiell, negativ eller
positiv

o Direkt och indirekt negativ
paverkan pa klimatet,
ekosystemen och den biologiska
mangfalden fran produktion
(leverantoérer) och konsumtion
av produkter och tjénster.

Vi hjalper kunderna att géra
val som ger mindre inverkan
pé de ovan namnda omradena
till foljd av de produkter och
tjdnster vi erbjuder.

Storre tillgang till
mobilitetslosningar med lagre
klimatpaverkan.

Direkt och indirekt negativ
paverkan pd miljon fran de
produkter och tjanster som vi
erbjuder.

Satt som mal att na
nettonollutslapp till ar 2035.
82 % minskning av CO,e-
utsldppen i scope 1 och 2 sedan
2020-2021 (marknadsbaserad
metod)

11 % 6kning av CO,e-
utsldppen i scope 3 sedan
2020-2021(marknadsbaserad
metod).

Utbildning, utveckling av
fardigheter och personlig
utveckling.

Trygga och attraktiva
arbetsplatser.

Jamstdllda och inkluderande
arbetsplatser som préglas av
mangfald.

Féra fram var
omstdllningsagenda i
partnerskap.

Att erbjuda tjanster och
produkter som méjliggér
mobilitet till ett rattvist pris.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Negativa effekter till

foljd av verksamhet och

affarsforbindelser

o Effekter pa klimatet,
ekosystemen och den
biologiska mangfalden frén
produktion (leverantérer) och
konsumtion av produkter och
tjanster.

e CO.e-utslapp fran produktion
(leverantérer) och
konsumtion av produkter och
tjanster.

e Ohdlsa bland anstdllda till
foljd av stress.

 Arbetsskador.

 Social ordttvisa pa lokal
och global niva i var
leverantdrskedja.

« Kréinkningar av ménskliga
rattigheter och arbetsratt i
var leverantorskedja.

Styrning av OKQ8 Scandinavias vésentliga fragor

Policyer och Gtaganden

o Mal att utveckla koldioxidsndla,
resurseffektiva produkter och tjanster.

« Oka andelen sélda produkter som
dr certifierade, ekologiska och
vaxtbaserade.

 Hallbarhetsstrategi.

« Uppforandekod.

 Partneruppférandekod.

« Utvdrdering av leverantérer med
EcoVadis.

« Oka andelen alternativa drivmedel.

o Minst 90 % minskning av direkta och
indirekta CO,e-utslapp till 2035

» 100 % fornybar el i den egna
verksamheten till 2025

« Hallbarhetsstrategi

o Certifierade ledningssystem och
sakerhetsledningssystem

» Uppforandekod for OKQ8 Scandinavia

« Uppforandekod for
samarbetspartners

o EcoVadis-utvarderingar av
leverantdrer

* Mdl att ka
medarbetarengagemanget och
minska sjukfranvaro samt antal
forlorade arbetsdagar.

e Visselblasarsystem.

o Hallbarhetsstrategi.

o Certifierade EHS-system.

 Internt incidentrapporteringssystem.

« Uppforandekod.

« Uppforandekod for
samarbetspartners.

o Etikrad.

 ISO-certifieringar.

Atgérder for att hantera
inverkningar

o Stadlla om var portf6lj fran fossila till
alternativa drivmedel och energi.

o Mer vixtbaserade livsmedel, fler
ekologiska produkter och stérre fokus
pa tjanster snarare an produkter.

« Mobility as a Service (MaaS) som en
tjdnst.

« Tillhandahalla tjanster som
hjdlper kunderna att optimera sin
elanvandning.

e Utveckla och genomféra lokala
initiativ for biologisk mangfald pa
stationerna.

« Hallbarhetskrav for de alternativa
och fossila branslena (inkl. ILUC,
ramaterial, risklander, certifieringar,
arbets- och manskliga rattigheter).

o Ersatta fossila drivmedel med
energikdllor som HVO100, el, vatgas,
solpaneler och batterier.

« Medarbetarutbildning inom
arbetsmilj6 och sdkerhet

o Sdkerhetsronder

 Kontrollprogram pé arlig, kvartalsvis,
manadsvis och daglig basis

o Utdkning av erbjudandet av mer
héllbara produkter och tjanster

o Utveckling av ett system for tillborlig
aktsamhet med tvarfunktionellt
samarbete for att dvervaka
leverantorskedjan

» Utveckling av ramverk fér mangfald,

likhet och inkludering (DEI)

Vara hallbarhetsredogérelser

Uppfodljning av
aktiviteternas effektivitet

Sa informeras
intressenter
om effekten av
genomforda atgarder

o Leverantorsutva

o Kvartalsvis uppfc
framsteg, intern

« Arlig hallbarhets
utvdrderingar.

 Kvartalsvis uppft
framsteg, intern

« Arlig hallbarhets
utvarderingar.

« Uppfoljning av rt
incidenter

« Uppfoljning avi
visselblasardren

« Kvartalsvisa upp
framsteg, intern

« Arlig hallbarhets
utvdrderingar
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Hallbarhetsresultat

Att mata vara hallbarhetsresultat

hjdlper oss att se till att vi
agerar i enlighet med véar
héallbarhetsstrategi — att vi gor
framsteg, hanterar risker och
utvecklar mojligheter.

Detta kapitel ger en 6versikt dver vart
hallbarhetsarbete. Kapitlet ar uppdelat
utifran de paverkningsomréden som ingdr
i var hdllbarhetsstrategi. Mer information

om var hallbarhetsstrategi finns pa sidorna

10-31, ddr du aven kan Iadsa om vara mdl,
framsteg och ndsta steg.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Klimat

0OKQ8 Scandinavia anvander operational control approach (driftskontrollmetoden) som organisatorisk avgrdnsning for var
klimatrapportering. Ddrmed redovisar OKQ8 Scandinavia 100 % av tillampliga utslépp frén koncernbolag, systerbolag och dotterbolag i
Sverige och Danmark. Vi inkluderar inte utslépp frén franchiseenheter och medlemsdgda servicestationer. Vi rapporterar enligt Scope 1, 2
och 3 i enlighet med Greenhouse Gas Protocol.

For att berdkna vart koldioxidavtryck anvdnder vi det webbaserade systemet CEMAsys. CEMAsys har utvecklats utifrdn Greenhouse
Gas Protocol-standarden och bygger pa emissionsfaktorer som dr erkdnda i bade Danmark och Sverige. Emissionsfaktorerna uppdateras

automatiskt av systemdgaren.

Energiférbrukning i egen drift (drivmedel, el och varme)

2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021

Forbrukning Fomybara Forbrukning et\ir:z;);ll:tcill:gr Forbrukning
MWh)
%) (

Fornybara . . Fornybara
(MWh) energikdllor (MWh) Forbrukning
(%)

5 . Fornybara
energikiillor FORMNING  energikllor  FO{IINg
% b

energikdllor
(MWh) ©)

Direkt energi
(primarkdllor)

Stationdr forbranning

Eldningsolja 43 0% 326 0% 424 0% 1128 0% 1490 0%
Naturgas* (fossil) 237 0% 343 0% 345 0% 326 0% 307 0%
Transport™
Diesel 771 6 % 1176 20 % 1839 17 % 2659 18 % 2870 17 %
HVO 95 100 % 271 100 % 565 100 % 692 100 % 0 100 %
Bensin 1947 6 % 1979 8% 1114 55% 1267 6,3% 529 51%
MGO (marin
dieselbrannolja) 79 0% 84 0% 84 0% 48 0% 76 0%
B 609 72% 155 Ok
Total direkt energi 3817 19 % 4334 18 % 4371 22 % 6120 21 % 5271 10 %
Indirekt energi
(inkopt energi)
El 75568 72 % 85022 77 % 86872 75 % 86909 78 % 85131 74 %
_ Ramame 18587 4% 21199 47% 19910 45% 22033 43% 20738 40%
Total indirekt energi 94155 67 % 106222 71 % 106 782 69 % 108 942 71 % 105 868 67 %
Total energiforbrukning 97972 65 % 110 555 69% 111153 68% 115062 68% 111 140 65%

*Under 2024-2025 kopte OKQ8 aven Biogas 100 (36 MWh, 100 % fornybart), utéver naturgas. Biogasen har inkluderats i den totala energianvandningen i tabellen ovan.

**Se kommentar under tabellen for CO,e-utsldpp inom scope 1 och 2 i kapitlet Klimat i denna rapport.
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Energiintensitet

Energiintensitet (MWh/MSEK) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Direkt energi 0,51 0,53 0,57 0,87 0,97
Indirekt energi 13 13 14 16 20
Total energi 13,2 13,5 14,4 16,4 20,5
Féréindring mot baslinjen -36 % -34% -30% -20%

Energiintensitetskvoten beréknas med hjdlp av den érliga bruttovinsten for OKQ8 Scandinavia, inklusive OK Detaljhandel AB.

CO.e-utslépp i scope 1 och 2 (egen drift) — platsbaserad metod

Utslapp (tCOze) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 (direkta utslapp)
Stationar férbrénning 46 136 162 334 427
,,,,, Tamsport &9 764 8 &8 83
Totalt scope 1 705 899 850 1222 1250
Scope 2 (indirekta utslapp)
El 4177 4557 5118 5139 6482
Jhamarme 875 1 268 NS 1283 1258 .
Totalt scope 2 5052 5525 6034 6382 7740
(T:;::;fi‘;f)e 1+2 5757 6424 6884 7604 8990
Férdndring mot baslinjen -36 % -29% -23% -15% =

Utslappen inom scope 1 minskade med 545 tCO.e jamfort med basdret 2020-2021. Minskningen av utslépp fran stationdr
forbranning beror pa utbyte av oljebrénnare. Minskningen av transportrelaterade utsldpp jamfért med basaret 2020-2021 beror pa
elektrifiering av fordonsflottan.

Utslappen inom scope 2 minskade med 2 668 tCO,e jamfort med baséret. Minskade utslapp frén elférbrukning kan tillskrivas
bdade lagre elférbrukning till foljd av elbesparande atgdrder samt ldgre emissionsfaktorer jamfort med féregdende ar.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Vara hallbarhetsredogérelser
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 CO.e-utsldpp i scope 1 och 2 (egen drift) - marknadsbaserad metod
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4 Utslépp (tCO.e) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Viktiga héjdpunkter under dret 5 Scope 1 (direkta utslépp)
Kommentar fran vér vd 7 Stationdr férbranning 46 136 162 334 427
- Lo Tansport 69 . 764 688 888 823
Var vision och affirsmodell . Totalt scope 1 705 899 850 1222 1250
Varlden runtomkring oss 9 Scope 2 (indirekta utslapp)
Hallbarhetsstrategi 10 e 17 2 0 0 6482
Banarme 875 %8 s 1263 1258
Vart erbjudande 12 Totalt scope 2 892 970 915 1243 7740
Klimat 16 ol seopelits 1597 1869 1765 2465 8990
(egen drift)
Vardekedja 19 Féréndring mot baslinjen -82 % -79% -80 % -73% =
Ekosystem 22 Sedan 2021-2022 har ursprungsgarantier (GoO) kopts in for att sdkerstdlla att hela elférbrukningen tacks av férnybara kdllor. Enligt
Anstiillda 25 den marknadsbaserade metoden har utslGppen inom scope 1 och 2 minskat med 7 393 tCO_e jamfért med basdret.
Intressenter 28
CO.e-utsldpp i scope 3 (vardekedja)
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 Utslépp (tCO.e) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Vésentlighets- och riskanalys 33 Scope 3 (utsldpp i tidigare led)
. . Kat. 1: Inkdpta varor och tjanster 2087961 1846795 1895118 1951087 1879 549
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och Kat. 3: Drivmedels- och energirelaterad
ledning 38 verksamhet 3820 4583 2153 3852 2912
e Hallbarhetsresultat 45 Kct.l AE-TronspQrt och distribution i tidigare 2503 3968 6808 10754 14,498
led i vardekedjan
Kat. 5: Avfall 1204 1728 1998 2049 2056
. Kateipfiaisieson 214 . e (CEN N M
OM RAPPORTEN 58 Totala utslapp i tidigare led i virdekedjan 2095701 1857233 1906 223 1967792 1899 045
Om rapporten 58 Scope 3 (utsldpp i senare led)
Kat. 11: Anvdndning av salda produkter 7625083 6 600092 6748024 7240732 6842655
GRI-index 59 Kat. 13: Leasade tillgangar i senare led i
o 12 e 9ang 17432 16413 16003 21516 15259
Extern granskning 64 var
Totala utsldpp i senare led i vardekedjan 7642515 6616 505 6764027 7262248 6857915
Totalt scope 3 (hela vardekedjan) 9738216 8473738 8670250 9230040 8756 960
Féréndring mot baslinjen +11.2 % -32 % -1,0 % +54 %

Utslappen inom scope 3 6kade med 981 256 tCO e, vilket motsvarar en 6kning med 11,2 % jamfort med baséret 2020-2021.
Okningen kan framst tillskrivas att Reduktionsplikten i Sverige i januari 2024 sdnktes fran 7,8 % till 6 % for bensin och frén 30,5
% till 6 % for diesel. De betydande sénkningarna av Reduktionsplikten har lett till hdgre CO,e-utslapp fér OKQ8 Scandinavia, vara
kunder och transportsektorn i stort under 2024-2025. Samtidigt minskade utslédppen frén uppstréms transporter med 83 % under
samma period, vilket beror pd en 6kad anvandning av HVO100.

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025
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CO,e-utslépp i samtliga scope - platsbaserad metod

Utslapp (tCOze) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 705 899 850 1222 1250
Scope 2 5052 5525 6034 6382 7740
Scope 3 9738216 8473738 8670250 9230038 8756960
Totalt alla scope 9743973 8480162 8677 133 9237 642 8765950
Férdndring mot baslinjen +11.2% -33% -1,0% +54%

CO.e-utslépp i samtliga scope — marknadsbaserad metod
Utslapp (tCO2e) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 705 899 850 1222 1250
Scope 2 892 970 915 1243 7740
Scope 3 9738216 8473738 8670250 9230038 8756960
Totalt alla scope 9739813 8475607 8672015 9232503 8765950
Féréindring mot baslinjen +11,1 % -33% -11% +53%
Biogena utsldpp (tCO.e) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 64 134 214 N/A N/A
Scope 2 0 0 0 N/A N/A
Scope 3 668 140 1116640 1259554 N/A N/A
Totalt alla scope 668 204 1116773 1259768 N/A N/A
NO,-utsléipp (tNO,) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 1,5 3.4 3,7 N/A N/A
Scope 2 0 0 0 N/A N/A
Scope 3 31952 29699 29665 N/A N/A
Totalt alla scope 31954 29702 29 669 N/A N/A
SO,-utslépp (tSO,) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 0,01 0,02 0,02 N/A N/A
Scope 2 0 0 0 N/A N/A
Scope 3 206 175 191 N/A N/A
Totalt alla scope 206 175 191 N/A N/A

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Vara hallbarhetsredogérelser
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Utslappsintensitet

Vi ér OKQ8 Scandinavia 4 &tssggpsmte“s‘tet (tCOze/ 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021

Viktiga héjdpunkter under dret 5 Scope 1 0,09 0,11 011 017 023

Kommentar frén var vd 7 Scope 2 0,12 0,12 0,12 018 1.4

Vi visi b aff dell 8 Scope 3 131 1036 1122 1314 1613
arvision och afiarsmocde Totalt alla scope 1312 1037 1122 1314 1615

Vdrlden runtomkring oss 9 Féréndring mot baslinjen -19 % -36% -29% -19%

Hallbarhetsstrategi 10 Utslappsintensiteten berdknas med hjdlp av den d@rliga bruttovinsten for OKQ8 Scandinavia, inklusive OK Detaljhandel AB, och anvdnda
. . marknadsbaserade utslapp.

Vart erbjudande 12

Klimat 16

Vardekedja 19

Ekosystem 22

Anstdllda 25

Intressenter 28

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32

Vasentlighets- och riskanalys 33
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och

ledning 38

o Hallbarhetsresultat 45
OM RAPPORTEN 58
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GRI-index 59
Extern granskning 64
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Vdrdeked-a
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4 J
Viktiga hojdpunkter under aret 5 Avfallsgenerering och avfallshantering
Kommentar frén var vd 7 Genererat avfall (ton) 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Var vision och afférsmodell 8 Farligt avfall
Varld tormkri 9 Material@tervinning 7.4 6,9 8,1 9,5 6,0
ariden runtomring 0ss __Energidtervinning 38 2,1 0,6 0,8 1,2

Hallbarhetsstrategi 10 Total méngd farligt avfall 11,2 9,0 838 10,3 7.2
Vart erbjudande 12 Icke-farligt avfall

Materialdtervinning 1160 987 889 840 826
Klimat 16 _ Energidtevirning 3044 3106 3943 4046 4061
Vardekedja 19 Total mdngd icke-farligt avfall 4205 4093 4832 4887 4887

Total méngd avfall

Ekosystem 22 ota mf:nog °f'°f

Materialdtervinning 1168 994 897 850 832
Anstdllda 25 Energidtervinning 3048 3108 3944 4047 4062
Tl Esames 28 Total méngd avfall 4216 4102 4841 4 897 4894

Den totala mangden avfall som genereras pa stationerna har minskat sedan 2023-2024. Andelen avfall som skickas

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 _ e bt gl el e : o .
till material@tervinning har ékat till féljd av forbattrade avfallssorteringssystem som infordes pé stationerna under

Vasentlighets- och riskanalys 33 2022-2023. Hantering av oljeslam ingér inte, p& grund av brist pd data.
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och
ledning 38
e Hdllbarhetsresultat 45
OM RAPPORTEN 58 Spill
Om rapporten 58 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
GRI-index 59 Mindre spill (5-50 liter) till miljon 7 4 4 9
Extern granskning 64 Storre spill (50-159 liter) till miljon
Storre spill (> 159 liter) till miljon 3 1 0 2
Mindre spill (5-159 liter) pa harda ytor 49 47 42 45
Storre spill (> 159 liter) pa harda ytor 1 4 4 6

Uppgifterna ar hamtade frén det interna incidenthanteringssystemet. Alla spill utreds och korrigerande/férebyggande
atgdrder foljs upp tills drendet ar avslutat. Data for 2020-2021 dr inte tillampliga eftersom incidenthanteringssystemet
uppdaterades.
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Medarbetare och intressenter

Medarbetare 2024-2025
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Danmark
. i . . Anstdllda Anstdllningsavtal Anstdllningstyp Anstdllda* Chefer Snittdlder
Redovisade data avseende arbetsmiljé omfattar alla OKQ8 Scandinavias egna (antal) (fordelning %) (fordelning %) (fordelning %) (fordelning %) (ar)
aktiviteter och medarbetare. Tabellerna avseende EMI, EHS-ledningssystem, Tillsvidareanstdllda Visstidsanstdllda  Heltid Deltid Kvinnor  Mén Kvinnor  Man
skadqr, |r‘1C|d?nter Qch -LWC"-fall inkluderar OKQ8 Scoclndlnawa samF franchisetagare Kontor*™ inkl. 208 84 % 16 % 30 % 20 % 8% 61% 2% 78% 46
och distributdrer. Distributérer som transporterar véra produkter till kunder och terminaler
servicestationer ar ocks@ medréknade i denna rapport. Stationschefer 107 100 % 0% 100% 0% 0% 50% 50% 50% 43
Stationspersonal™* 1501 19 % 81 % 17 % 83 % 48 % 52 % N/A N/A 28
Vissa uppgifter om vart EHS-system inkluderar inte historiska uppgifter fére Totalt 1709 27 % 73 % 24% 76 % 47 % 53 % 43%  57% 30
2022-2023 pa grund av en systemuppdatering (detta pdpekas dven under de berérda
tabellerna). .
Sverige
Anstdllda Anstdllningsavtal Anstdllningstyp Anstdllda Chefer Snittdlder
(antal) (fordelning %) (fordelning %) (fordelning %) (fordelning %) (ar)
o . . . ) Tillsvi dllda Visstid: dlld Heltid Deltid Kvinnor Man Kvinnor Man
Genomsnittlig anstdllningstid och personalomsdttning 2024-2025 p—
Kontor™ inkl. 535 94 % 6% 96 % 4% 4t % 56%  36%  64% 44
terminaler
el Az Stationschefer 153 100 % 0% 98 % 2% 50 % 50%  50% 50% 47
Kontorinkl.  Stations- Stations- Kontor inkl. Stations- Stations- Stations- 2042 50 % 50 % 23 % 77 % 55 % 45 % N/A N/A 32
terminaler chefer personal terminaler chefer personal personal™*
Gengmgnittlig . 123 125 31 95 200 6.5 Totalt 2577 59 % 41 % 38% 62 % 53 % 47 % L4 % 56 % 34
anstdllningstid (&r) ) B , o ) o
T *Densista 1 % i 'kontor inkl. terminaler’ kategoriseras som '6vriga’.
Personalomsattmng 87 % 11,7 % 48,4 % 18,8 % 45 % 31,8 % ** Exklusive koncernledningen och styrelsen, eftersom dessa siffror anges i ledningstabellen nedan.

(%)

*** Antalet stationschefer ingér ocksa i totalen for stationspersonal.

Personal i solenergiverksamheten har inkluderats i siffrorna fér svenska kontorsanstéllda.

Genomsnittlig anstdliningstid berdknas pa tillsvidareanstallda.

Personalomsdttningen pé Stations Personal (Danmark och Sverige) omfattar bade

tillsvidareanstdllda och visstidsanstdllda. Personalomsdttningen for kontor (inkl. terminaler)

omfattar endast fast anstdllda (ej tillfalligt anstallda).

OKQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

Personal i solenergiverksamheten har inkluderats i siffrorna fér svenska kontorsanstdllda. Alla anstdllda i Sverige
som arbetar i hundraprocentigt OKQ8 Scandinavia-dgda bolag har kollektivavtal. I Danmark har 88,13 % av de
anstdllda (stationer och terminaler) kollektivavtal. Resten av de anstéllda i Danmark omfattas av lagen om anstdllda
(Funktionzerloven) och har féreningsfrihet. Minsta uppsa@gningstid dverensstdmmer med kraven i kollektivavtalen och

foljer lokal praxis.

Ledning 2024-2025

Ledning i Danmark och Sverige

Chefer Anstdllningsavtal Anstdllningstyp Kon Snittalder
(antal) (fordelning %) (fordelning %) (fordelning %) (r)
Tillsvidareanstdllda Visstidsanstdllda Heltid Deltid Kvinnor Man
0OKQ8:s styrelse 12 N/A N/A N/A N/A 33% 67 % 59
Koncernledning 10 100 % 0% 100 % 0% 40 % 60 % 54
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Undersokning om medarbetarengagemang
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2024-2025 2023-2024 2022-2023
Kontor inkl. Kontor inkl. Kontor inkl.
;g;ﬁzigg\%ﬁ termisr:gIEer DK Stationer DK Stationer SE ;g;ﬁﬁigg\%i termisr:gIEer DK Stationer DK Stationer SE gggﬁlsigs\?ii termjsr:cslIEer DK  Stationer DK Stationer SE
Svarsfrekvens (% ) 82% 95% 91% 75% 87% 90% 87 % 85% 88% 90% 94% 88%
Engagerade medarbetare 4,4 4,5 4,2 4.4 44 4,4 43 44 4,4 45 43 44
Mitt arbete Gr meningsfullt 4,2 4,4 4,1 4,2 4,2 4,4 4,1 4,2 43 4,4 4,1 4,2
Jag hgrl en bra balans mellan arbete 40 41 41 39 40 39 41 40 4,0 39 41 39
och fritid
Jutg sl el e 3,9 4,0 38 38 39 40 38 39 39 40 38 39
fortbildning och utveckling
Mina utmaningar i arbetet
motsvarar 38 4,0 37 38 38 4,0 3,7 39 38 39 3,7 39
mina fardigheter och ambitioner
Ledarskapsindex 42 43 4,2 4,2 43 42 42 43 43 4.2 4,2 43

Siffrorna i undersokningen om medarbetarengagemang for Sverige omfattar alla typer av dgande (féretagsdgt, franchisedgt och medlemsagt).
Undersokningen tillampar en skala frén 1 till 5 dar 1 @r lagsta podng (hdller inte alls med) och 5 ar hégsta podng (haller helt med).

Diskriminering och trakasserier

2024-2025

2023-2024

2022-2023

Totalt OKQ8 Scandinavia
(stationer och kontor)

Totalt OKQ8 Scandinavia
(stationer och kontor)

Totalt OKQ8

Scandinavia

(stationer och kontor)

Mobbning 3.4% 29% 3%
Trakasserier eller andra verbala 6vergrepp 129% 11.6% 12%
O6nskad sexuell uppmarksamhet 73% 6.4% 6%
Hot om vald 5.7% 51% 6%
Fysiskt véld 1.0% 0.7% 1%

Redovisningen av diskriminering och trakasserier &r baserad pa svar fran den medarbetarundersékning som utfors inom OKQ8 Scandinavia.
Antalet svar dr 3806. Av integritetsskdl har vi valt att redovisa procentsatser och inte enskilda fall.
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Arliga utvérderingssamtal 2024-2025
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4 Danmark Sverige
Viktiga héjdpunkter under dret 5
Antal medarbetare m Antal medarbetare "
o o e Antal genomférda o = oy Antal genomforda o =
Kommentar frén var vd 7 u:\(/)tril:dbej::gg:;grg:lcxl utvéirderingssamtal % genomforda u:\?g:dtg:ligg:slgr:t”al utvérderingssamtal % genomforda
Var vision och affarsmodell 8
Kontor inkl. terminaler 155 120 77 % 472 405 86 %
Varlden runtomkring oss 9 Stationschefer 168 126 75 % 197 183 93 %
Hallbarhetsstrategi 10 Stationspersonal 655 290 44 % 1414 927 66 %
Vart erbjudande 12 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for halsa och scdkerhet i arbetet (OHSMS)
Klimat 16
Danmark
Vdardekedja 19
Ekosystem 29 2024-2025 2023-2024 2022-2023
Anstdllda 25 Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda
Kontor Stationer Distribt{tion Kontor Stationer Distribn{tion Kontor Stationer Distribu.tion
Intressenter 28 och terminaler och terminaler och terminaler
Antal arbetstagare som omfattas av OHSMS 189 1501 19 31 180 1397 19 47 181 1466 19 37
q a .. Antal anstallda som omfattas av
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 internreviderat OHSMS 189 1501 19 31 180 1397 19 47 181 1466 19 37
Vasentlighets- och riskanalys 33 Antal anstdllda som omfattas av externt
e . reviderat eller certifierat OHSMS 0 0 19 0 v v e v g g & g
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och Totalt antal anstéllda 189 1501 19 31 180 1397 19 47 181 1466 19 37
ledning 38
e Hallbarhetsresultat 45 Sz
verige
2024-2025 2023-2024 2022-2023
OM RAPPORTEN 58 Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda
. Distribution . Distribution . Distribution
Om rap porten 58 Crtey Staticney och terminaler Kontey Statoney och terminaler Routoy Staticney och terminaler
GRIsindex 59 Number of workers covered by OHSMS 509 2042 26 600 603 1748 32 528 481 1789 30 566
Number of workers covered by internally
Extern granskning 64 audited OHSMS 509 2042 26 600 603 1748 32 528 481 1789 30 566
Number of workers covered by externally
audited or certified OHSMS 0 0 26 0 Y g = g 2 2 = g
Total number of workers 509 2042 26 600 603 1748 32 528 481 1789 30 566

Icke-anstdllda definieras som arbetstagare som inte dr anstdllda men vars arbete och/eller arbetsplats styrs av organisationen. Samtliga anstdllda omfattas av OKQ8 Scandinavias OHSMS. Endast
depdorganisationen i Sverige och Q8 Oils dr certifierade enligt ISO 9001 och 14001. Q8 Oils i Danmark dr certifierade enligt ISO 45001. Data for ren 2020-2021 och 2021-2022 dr inte tillgdngliga
eftersom IT-systemet har uppdaterats och uppgifterna inte kunde 6verféras.

Stationschefer ingar numera ocksa i kategorin "stationsanstdllda” i Sverige, vilket kan férklara skillnaden fran féregéende dr, da stationschefer tidigare inte inkluderades i denna kategori.
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Incidenter
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4 Danmark
Viktiga héjdpunkter under dret 5
2024-2025 2023-2024 2022-2023
Kommentar frén var vd 7 Anstdllda Icke-anstdllda Kunder Anstdllda Icke-anstdllda Kunder Anstdllda Icke-anstdllda Kunder
Var vision och afférsmodell 8 Kontor Stationer Petbutcn Kontor Stationer Petibuticn Kontor Stationer Petbuticn
och terminaler och terminaler och terminaler
Varlden runtomkring oss 9 Tillbud 0 7 2 1 1 1 4 5 2 1 0 4 2 2 0
Héllbarhetsstrategi 10 Personskador 1 22 0 2 2 2 22 2 2 0 1 27 1 2 1
o Dédsfall 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vart erbjudande 12 Brott 0 79 0 0 0 0 63 1 0 0 1 77 0 0 1
Klimat 16
Vardekedja 19 Sverige
Ekosystem 22 2024-2025 2023-2024 2022-2023
Anstdllda 25 Anstdllda Icke-anstdllda Kunder Anstdllda Icke-anstdllda Kunder Anstdllda Icke-anstdllda Kunder
Intressenter 28 Kontor Stationer Distribu.tion Kontor Stationer Distribn.,tion Kontor Stationer Distribu.tion
och terminaler och terninaler och terminaler
Tillbud 3 51 27 0 1 6 109 13 5 4 5 112 3 0 4
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 Personskador 2 170 0 1 19 1 178 2 3 13 2 157 1 3 16
Vasentlighets- och riskanalys 33 Dieesil 0 0 0 0 0 Y 0 Y 0 Y 0 O Y L 0
Brott 0 114 0 0 0 2 152 1 0 0 1 144 7 0 1
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och
ledning 38
o Hallbarhetsresultat 45 Data for ren 2020-2021 och 2021-2022 dr inte tillgangliga eftersom IT-systemet har uppdaterats och uppgifterna inte kunde éverféras.
Genom att utféra riskbedémningar och analysera trender har OKQ8 Scandinavia identifierat att arbetsrelaterade faror som utgdr en risk for allvarliga skador inkluderar
arbete pd hog hojd, transporter, ATEX-miljé och hot och vald. Under 2022 har hot och vald orsakat eller bidragit till allvarliga skador. For att eliminera dessa risker har OKQ8
OM RAPPORTEN 58

Scandinavia 6kat sitt fokus pé férebyggande utbildning och infort rutiner for riskminimering. Till exempel bar alla identifierade anstdllda som arbetar i riskmiljoer 6verfallslarm.
Om rapporten 58 OKQ8 Scandinavia genomfér regelbundna riskbedémningar for att eliminera risker sé I&ngt det ar méjligt. Om det inte Gr mojligt att eliminera en risk begrénsar eller kontrollerar

) 0OKQ8 Scandinavia risken med hjélp av kontrollhierarkin.
GRI-index 59

Extern granskning 64
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Personskador och olyckor med férlorad arbetstid (LWC) 2024-2025
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4 Danmark
Viktiga héjdpunkter under dret 5 2024-2025 20232024 2022-2023
Kommentar frén var vd 7 Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda
Vér vision och affarsmodell 8 Kontor Stationer o?::;:::::z:ﬁ Kontor Stationer 03:5:::22:; Kontor Stationer o?l-instter:-tr:gz:;r
Varlden runtomkring oss 9 5 i
9 Antal olyckor med forlorad arbetstid 0 5 0 0 0 3 1 1 1 15 1 0
. . (Lost workday cases, LWC)
Hallbarhetsstrategi 10 -
LWC severity 0 34 0 0 0 13,1 2 14 30 5,6 2,0 0
Vart erbjudande 12
Klimat 16 Sverige
e 1 2024-2025 2023-2024 2022-2023
Ekosystem 22 Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstéllda
Anstdllda 5 Kontor Stationer ocDr:stter:'lr’l:ji:Z:;r Kontor Stationer o?r:s:er:::i::;:;r Kontor Stationer o?l:stterirl:r:::rer
Intressenter 28 Antal olyckor med férlorad arbetstid
(Lost workday cases, LWC) 0 13 0 1 0 14 0 2 0 17 0 1
o o .. LWC severity 0 58 0 2 0 7.1 0 1,5 0 6,5 0 5.0
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 -
LWC severity rate Danmark och 53 6.7 104
Visentlighets- och riskanalys 33 Sverige ' ' '
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och
ledning 38
LWC severity dar antalet frdnvarodagar per LWC-fall. LWC severity rate dr antalet frdnvarodagar vid arbetsskador x 200 000 per antal arbetstimmar. Data foér LWC severity rate finns
e Hallbarhetsresultat 45 inte tillgdngliga per land eller affarsomréde utan redovisas gemensamt for hela verksamheten. Data for aren 2020-2021 och 2021-2022 dr inte tillgdngliga eftersom IT-systemet har
uppdaterats och uppgifterna inte kunde dverféras. I hallbarhetsrapporten fér 2022—-2023 gjorde vi ett berékningsfel i LWC severity. Berdkningsfelet for 2022-2023 har korrigerats i drets
rapport.
OM RAPPORTEN 58
Om rapporten 58 Arbetsrelaterad ohdlsa
GRI-index 59 Danmark och Sverige
Sl gl g 64 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Antal genomférda safetywalks 3047 2391 1883 1689 2077

Data gdllande safetywalks fran tidigare ar har inte funnits tillgaingliga per land eller afférsomrdde och redovisades dérfor gemensamt for hela
verksamheten. Data for safetywalks under 2024-2025 rapporteras hdr pd samma sdtt for att mojliggora jamforelse med tidigare @r, men nu finns dven
data for respektive land tillgdngliga: Danmark: 1 282 och Sverige: 1 765 safetywalks.
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Arbetsrelaterad ohdlsa

Vara hallbarhetsredogérelser

Danmark
2024-2025 2023-2024 2022-2023
Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda
Kontor Stationer Distribu'tion Kontor Stationer Distribuf;ion Kontor Stationer Distribt{tion
och terminaler och terminaler och terminaler
Antal dodsfall pé
il Beiell [l il e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbetsrelaterad ohdlsa
Antal fall av reglstrgrba*r 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
arbetsrelaterad ohdlsa
Sverige
2024-2025 2023-2024 2022-2023
Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda Anstdllda Icke-anstdllda
. Distribution . Distribution . Distribution
Kontor Stationer ) Kontor Stationer . Kontor Stationer .
och terminaler och terminaler och terminaler
Antal dodsfall p& g[und av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbetsrelaterad ohdlsa
Antal fall av registrerbar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0

arbetsrelaterad ohdlsa*

Data for dren 2020-2021 och 2021-2022 dr inte tillgangliga eftersom IT-systemet har uppdaterats och uppgifterna inte kunde éverféras.

Med hjdlp av sékerhetsrundor, medarbetarundersokningar, statistik frn foretagshdlsovarden, incidentrapportering, enskilda méten mellan medarbetare
och chefer och dylikt har OKQ8 Scandinavia identifierat arbetsrelaterade faror som utgér en risk for ohdlsa, inklusive stress, oklara grdnser for arbetsuppgifter
och bristande balans mellan arbete och privatliv. For att eliminera dessa faror och minimera riskerna har OKQ8 Scandinavia implementerat handlingsplaner
tillsammans med personalavdelningen och/eller féretagshdlsovarden.
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DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Sjukfranvaro 2024-2025

Vi ar OKQ8 Scandinavia 4 Danmark

Viktiga héjdpunkter under dret 5 2024-2025 i e

Kommentar frén var vd g Anstéillda Anstéillda Anstéillda

Var vision och affarsmodell 8 Kont?rinkl. Stationschefer Stationspersonal Kont?rinkl. Stationschefer Stationspersonal Kontc.:rinkl. Stationschefer Stationspersonal
terminaler terminaler terminaler

Varlden runtomkring oss 9 R 5

. g Sjukfranvaro (%) 2,2 % 20 % 32% 19 % 28 % 30% 19 % 05% 31 %

Hdllbarhetsstrategi 10

Vart erbjudande 12 Sverige

Klimat 16 2024-2025 2023-2024 2022-2023

Vdrdekedja 19 Anstéllda Anstéllda Anstéllda

E k05y stem 22 Kont?r il Stationschefer Stationspersonal Kont?r (Gt Stationschefer Stationspersonal Kontc.:r ok Stationschefer Stationspersonal
terminaler terminaler terminaler

Anstdllda 25 Sjukfrdnvaro (%) 2,5 % 27 % 63 % 31% 71 % 60 % 33 % 41% 63 %

Intressenter 28

VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32

Vasentlighets- och riskanalys 33
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och

ledning 38

o Hallbarhetsresultat 45
OM RAPPORTEN 58
Om rapporten 58
GRI-index 59
Extern granskning 64
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Om rapporten

0KQ8 Scandinavias hallbarhetsrapport for
2024-2025 omfattar rdkenskapsaret 1 mars
2024 till 28 februari 2025 och &r OK-Q8 AB:s
(556027-3244) tolfte hallbarhetsrapport.
Rapporten utgér OK-Q8 AB:s lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt den svenska
arsredovisningslagen (enligt den dldre lydelse
som gdllde fére den 1 juli 2024) och har
upprdttats i enlighet med Global Reporting
Initiative Standards (GRI) 2021.

Rapporten dr baserad pa den
vasentlighetsanalys som vi genomférde under
2020-2021. Under de kommande dren kommer
var hallbarhetsredovisning att integreras med
var finansiella rapport i enlighet med EU:s
direktiv om foretagens hdllbarhetsrapportering
(ESRS, under CSRD). For att forbereda oss
infor detta har vi genomfért var férsta dubbla
vdsentlighetsanalys, som kommer att utgéra
var standardrapporteringsmetod framover.
Dessutom har vi paborjat forberedelserna

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025

infér EU:s avskogningsférordning, direktivet
om tillborlig aktsamhet for foretag i fréga om
hdllbarhet och EU:s taxonomi, som kommer
att inforlivas i tilldmpliga fall. Den nya
rapporteringsramen blir en stabil utgdngspunkt
for att forbattra vara riskhanteringsmetoder
och sdkerstdlla att vi har en heltéckande metod
for att identifiera, bedéma och hantera savdal
hallbarhetsrelaterade som finansiella risker.

Rapporten har granskats av OKQ8
Scandinavias externa revisor. OKQ8 Scandinavia
undertecknade FN:s Global Compact 2014
och har atagit sig att arbeta och ta ansvar for
de tio principerna i initiativet om mdnskliga
rdttigheter, arbetsrdtt, miljé och antikorruption.
Frén och med 2023 kan var rapport om
framsteg med FN:s Global Compact hdmtas
fr@n unglobalcompact.org.

0OKQ8 Scandinavias hallbarhetsrapport
2024-2025 omfattar all verksamhet inom
OKQ8 Scandinavia, inklusive samtliga
dotterbolag i Danmark och Sverige.
Organisationen bedriver dven verksamhet
via ett samarbetsavtal i OK Retail AB (OK
Detajlhandel AB) som dgs av OK Ekonomisk
Foérening, OKEF. Enskilda franchisetagare
driver servicestationer under varumarket
OKQ8 i Sverige via franchiseavtal med
OK-Q8 AB. Dessa verksamheter bendmns
gemensamt OKQ8 Scandinavia. OKQ8
Scandinavia dgs gemensamt av OKEF (50 %)
och Kuwait Petroleum Europe B.V. (50 % ).
Hallbarhetsrapporten @r en viktig del i OKQ8
Scandinavias dialog med olika intressenter
och syftar till att framja transparens
och kontinuerliga forbattringar. Fragor
angdende rapporten eller OKQ8 Scandinavias
hallbarhetsarbete skickas till: sustainability@
okg8.se.
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Meny

DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 GRI index
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4
Viktiga héjdpunkter under dret 5 TILLAMPNINGSNIVA OK-Q8 AB har rapporterat i enlighet med GRI-standarder under perioden 1 mars 2024 till 28 februari 2025.
Kommentar frén var vd 7 GRI 1 SOM TILLAMPATS GRI 1: Foundation 2021
Vér vision och affarsmodell 8 TILLAMPLIG GRI-SEKTORSTANDARD GRI 11: Olje och gassektorn 2021
Varlden runtomkring oss 9 Uteldmnande
Hallbarhetsstrategi 10
9 GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Sida Uteldmnade krav Skal Forklaring GRI-;eekft?\‘r?t‘laqdard
Vart erbjudande 12 .
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
St 16 GRI 2: ALLMANNA UPPLYSNINGAR ~ 2-1 Organisationsuppgifter 4,58
Vardekedja 19 2021
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hdllbarhetsrapporteringen 58
Ekosystem 22 — )
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt 58
Anstdllda 25 2-4 Féréndringar i tidigare rapporterade upplysningar 6,13,17,20,
33-34,36, 50,
Intressenter 28 51,53-57
2-5 Extern granskning 64
o ° m 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affdrsrelationer 3,4,8,19,
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 28-31
Vasentlighets- och riskanalys 33 27 Medarbetare 527,31
2-8 Arbetstagare som inte dr medarbetare 53-56 Arbetstagare som inte ar Information Arbetstagare som inte ar medarbe-
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och medarbetare ingér inte inte tillgéinglig. ~ tare ingdr (en del av franchiseverk-
dlfim 38 i tabellen "Medarbetare samheten) i alla relevanta tabeller pa
9 2023-2024" sidorna 51-53.
Hallbarhetsresultat 45 2-9 Styrningsstruktur och sammansdttning 38 OK-Q8 AB rapporterar Sekretessbe- OK-Q8 AB dr inte ett publikt bolag och
inte fullt ut om denna grdnsningar. rapporterar inte i enlighet med Svensk
upplysning. kod for bolagsstyrning.
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 38 Se ovan. Se ovan. Se ovan.
OM RAPPORTEN 58 2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 38
2-12 Styrande organs roll i Gversyn och hantering av paverkan 38
Om rapporten 58 2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av péverkan 38
o GRI-index 59 2-14 Hégsta styrande organets roll i hdllbarhetsrapporteringen 38
2-15 Intressekonflikter 38 Informationen drinte Sekretessbe- OK-Q8 AB dr inte ett statsagt foéretag
Extern granskning 64 offentlig. gransningar. och rapporterar inte i enlighet med

motsvarande krav i Arsredovis-
ningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

2-16 Kommunikation av kritiska angelégenheter 38
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 38
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation 38
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Uteldmnande

GRI-sektorstandard

GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Sida Utelamnade krav Skal Forklaring Ref. Nr. 11
2-19 Ersattningspolicy Informationen dr inte Sekretessbe- OK-Q8 AB dr inte ett statsdgt bolag
offentlig. grdnsningar. och rapporterarinte i enlighet
med motsvarande krav i Arsredo-
visningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.
2-20 Process for att faststdlla ersattning Se ovan. Se ovan. Se ovan.
2-21 Total arlig ersattning Fullstdndig information Information OK-Q8 AB forbereder sig for att kunna
fréin koncernbolagen inte tillganglig.  rapportera upplysningen i samband
saknas. med implementeringen av CSRD/
ESRS.
2-22 Uttalande om strategi for hdllbar utveckling 7
2-23 Policydtaganden 10,33, 38-40,
44
2-24 Integrering av policyataganden 10,33,38-44
2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 33,39-43
2-26 Mekanismer for rédgivning och rapportering av angeldgenheter ~ 39-40
for organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 40-43 Inga fall av "significant non-compli-
ance”
2-28 Medlemskap i organisationer 29-30
2-29 Metod for intressentdialog 28-31,33,
38-40
2-30 Kollektivavtal 51
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor 33
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 33
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 34,38-40, 44
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter utvdrderade gdllande risker relaterade till korrup- 34,38 11.20.2
tion
205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptionspolicyer 38 11.20.3
ochrutiner
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna dtgdrder 26,38-39 11.20.4
Konkurrensbegrénsande beteende
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 38-39, 44 11.19.1
GRI 206: Konkurrensbegrénsande bete- 206-1 Juridiska atgdrder for konkurrensbegrénsande beteende, 38-39 11.19.2
ende 2016 antitrust och monopol
Energi
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 12-18,34-35, 1111
44
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom verksamheten 45-49 11.1.2
302-2 Energiférbrukning utanfoér verksamheten 46-49 OK-Q8 AB rapporterarinte  Informationen  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.1.3
om energiférbrukning darofullstandig. ~ for att ta fram kvalitetssékrad data
utanfor verksamheten. om energiférbrukning utanfér den
egna verksamheten.
302-3 Energiintensitet 46 11.1.4

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025
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Meny

DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3 Utelémnande
Vi ar OKQ8 Scandinavia 4
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Sida Uteldmnade krav Skal Forklaring GRI-sektorstandard

- o Ref.Nr. 11

Viktiga héjdpunkter under dret 5 o . :
302-4 Minskning av energiférbrukning 45

Kommentar fran var vd 7 Vatten och utslépp
VB visien edh el remeckE 8 GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-24,38-44 11.6.1

GRI 303: Vatten och utslépp 2018 303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs OK-Q8 AB rapporterarinte  Data ofullstdn-  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.6.2
Varlden runtomkring oss 9 om vattenkonsumtionen.  dig. for att ta fram kvalitetssdkrad data

om vattenkonsumtionen.
Héllbqrhetsstrategi 10 303-2 Hantering av vattenutslappsrelated paverkan OK-Q8 AB rapporterarinte  Data ofullstan-  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.6.3
om vattenutsldppsrelate-  dig. for att ta fram kvalitetssakrad data

Vart erbjudande 12 rad péverkan. om vattenutslappsrelaterad péverkan.

. 303-3 Vattenuttag OK-Q8 AB rapporterarinte  Data ofullstdn-  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.6.4
Klimat 16 om vattenuttag. dig. for att ta fram kvalitetssakrad data
Vérdekedi 19 om vattenuttag.

ardekecja 303-4 Utslapp av vatten OK-Q8 AB rapporterarinte  Data ofullstdn-  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.6.5
om utslGpp av vatten. dig. for att ta fram kvalitetssdkrad data
Ekosystem 22 om utsl@pp av vatten.
Anstallda 25 303-5 Vattenkonsumtion OK-Q8 AB rapporterarinte  Data ofullstn-  OKQ8 Scandinavia kommer framét 11.6.6
om vattenkonsumtionen.  dig. att arbeta for att ta fram kvalitetssdk-
Intressenter 28 rad data om vattenkonsumtion.
Biologisk mangfald

R N . GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 22-24,34-35, 11.4.1
VARA HALLBARHETSREDOGORELSER 32 38-44

.. liah i il | 33 GRI 304: Biologisk mangfald 2016 304-1 Operativa enheter som dgs eller hyrs och som bedrivs inom eller Data ofullstan-  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.4.2
Vasentlighets- och riskanalys i ndra anslutning till skyddade omréaden och omraden med hogt dig. for att ta fram kvalitetssakrad data
Hallbarhetsrelaterad bol tvini h biologisk mangfaldsvarde utanfér skyddade omraden. om biologisk méngfald.

alibarnetsrelatera olagsstyrning oc

X 9ssty 9 304-2 Vésentlig pdverkan frén aktiviteter, produkter och tjanster pd den  22-24, 34-35, 11.4.3
ledning 38 biologiska méngfalden 38-44
Héallbarhetsresultat 45 304-3 Skyddade eller dterstdllda livsmiljoer 42-43 11.4.4
304-4 IUCN:s rodlistade arter och arter pa den nationella bevarandelis- Data ofullstdn-  OK-Q8 AB kommer framdt att arbeta  11.4.5
tan med livsmiljoer i omréden som drabbats av verksamheten dig. for att ta fram kvalitetssakrad data
om biologisk mangfald.
Utsldpp

M RAPPORTEN
2 2 58 GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 16-18,34-35, 1111
Om rapporten 58 a4

GRI 305: Utsléapp 2016 305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1) 46-48 11.1.5
® GRI-index 59 305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 46-48 11.1.6
Extern granskning 64 305-3 Indirekta utslapp av vxthusgaser (Scope 3) 47-48 11.1.7
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 49 11.1.8
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 47-48 11.23
305-7 Kvéveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra vasentliga 48 11.3.2
utslapp till luft

Avfall
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 19-21, 44 11.51
GRI 306: Utsldpp och avfall 2016 306-3 Betydande spill 50 11.8.2
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan 19-21 11.5.2
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Meny

Utelamnande

DET HAR AR OKQ8 SCANDINAVIA 3
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Sida Uteldmnade krav Skal Forklaring GRI-sektorstandard
Vi ér OKQ8 S di . 4 Ref.Nr. 11
OO Sttt 306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad pdverkan 19-21 11.5.3
Viktiga héjdpunkter under dret 5 306-3 Genererat avfall 50 11.5.4
N 306-4 Ateranvant avfall 50 1155
Kommentar frén var vd 7 cranvantavia
306-5 Bortskaffat avfall 50 1156
Var vision och affarsmodell 8 Leverantorsmiljobedomning
Varlden runtomkring oss 9 GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 19-21,38-44
) ) GRI 308: Leverantorsmiljobedomning 2016  308-2 Negativ miljépaverkan i leverantorsledet och vidtagna dtgérder 38-44
Hallbarhetsstrategi 10 Typ av anstallning
Vart erbjudande 12 GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga frégor 25-27,38-44 11.10.1
Klimat 16 GRI 401: Anstdllning 2016 401-1 Nyanstdllningar och personalomsdttning 51 11.10.2
Ima
401-2 Férmadner for heltidsanstdllda som inte ges till tillflligt anstallda 31,43 11.10.3
Vérdekedja 19 eller deltidsanstdllda
401-3 Fordldraledighet 43 OK-Q8 AB rapporterarinte  Information Alla vara medarbetare har rtt till 11.10.4;11.11.3
Ekosystem 22 om fordldraledighet. inte tillganglig. ~ fordldraledighet. OK-Q8 AB féljer
inte upp antalet foraldralediga, eller
Anstallda 25 antalet medarbetare som slutar efter
sin fordldraledighet.
Intressenter 28 Relationen mellan arbetstagare/ledning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 44,52 11.10.1
VARA HALLBARH ETSREDOGORELSER 32 GRI 402: Relationen mellan arbetstagare/  402-1 Minsta varseltid angéende férandringar i verksamheten 51 11.10.5
ledning 2016
Visentlighets- och riskanalys 33 Arbetsmiljd och sakerhet
. . GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 25-27,38-44 11.91
Hallbarhetsrelaterad bolagsstyrning och - - - " — "
lednin 38 GRI 403: Arbetsmiljo och sdkerhet 2018 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sdkerhet 43 11.9.2
9 403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersékning 43 1193
Hallbarhetsresultat 45 403-3 Foretagshdlsovard 43 11.9.4
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation 43 11.9.5
gdllande halsa och sakerhet
403-5 Traning och utbildning gdllande halsa och sdkerhet 43 11.9.6
OM RAPPORTEN 58 403-6 Framjande av arbetstagares hdlsa 43 11.9.7
403-7 Férebyggande och hantering av hdlso- och sdkerhetspéverkan pd 43 11.9.8
Om rapporten 58 arbetsplatsen direkt kopplade till afférsrelationer
. 403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystem for arbetsmiljo 53 11.9.9
® GRI-index 59 och sakerhet
Extern granskning 64 403-9 Arbetsrelaterade skador 55 11.9.10
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 56 11.9.11
Trdning och utbildning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 27,44 11.10.1
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och medarbetare OK-Q8 AB rapporterar Information OK-Q8 AB undersoker hur utbildning ~ 11.10.6; 11.11.4
inte genomsnittligt antal inte tillganglig.  skarapporteras framaover.
utbildningstimmar.
404-2 Program fér uppgradering av medarbetares férdigheter och 27 11.10.7

overgdngsstod
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Utelamnande

GRI-sektorstandard

GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Sida Uteldmnade krav Skal Forklaring Ref. Nr. 11
404-3 Andel medarbetare som far regelbunden utvdrdering av presta- 51-52
tion och karridrutveckling
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 25-27,44 11.11.1
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 405-1 Mdngfald i ledning och bland medarbetare 51 11.11.5
2016 405-2 Forhallandet mellan kvinnors ock mans grundlon och ersdttningar 27 Inte komplett redovisad. Information OK-Q8 AB undersdker hur [6ner 11.11.6
inte tillganglig.  skarapporteras uppdelat pd olika
kategorier av medarbetare.
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor 25-27, 44 11111
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 52 11.11.7
Foreningsfrihet och kollektivavtal
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 19-21,25-27, 11131
44
GRI 407: Foreningsfrihet och kollektivavtal ~ 407-1 Verksamhet och leverantérer dar rdtten till féreningsfrihet och 19-21,51 Inte komplett redovisad. Informationen  Fran och med 2024 planerar vi att 11.13.2
2016 kollektiva férhandlingar kan vara en risk drofullstandig.  borja utvdrdera leverantérer som inte
ingdr i EcoVadis.
Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 19-21,25-27, 11121
4l
GRI 409: Tvangsarbete eller obligatoriskt 409-1 Verksamheter och leverantdrer med betydande risk for tvangs- 19-21, 38-44 Inte komplett redovisad. Informationen  Frén och med 2024 planerar vi att 11.12.2
arbete 2016 arbete drofullstandig.  bérja utvdrdera leverantérer som inte
ingdr i EcoVadis.
Bed6mning av leverantorer utifrdn sociala
kriterier
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 19-21,38-44 11.10.1
GRI 414: Bedémning av leverantorer 4141 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 20-21 Inte komplett redovisad. Informationen  OK-Q8 AB kan inte spdra antalet 11.10.8;11.12.3
utifrén sociala kriterier 2016 drofullstandig.  nyaleverantorer via totala antalet
leverantérer i beddmningssystemet
EcoVadis.
414-2 Negativ social paverkan i leverantorsledet och vidtagna atgarder  38-44 11.10.9

TEMAN I TILLAMPLIGA GRI SECTOR STANDARDS SOM BEDOMTS SOM INTE VASENTLIGA

Tema

Forklaring

11.7  Nedldggning och aterstdllning

rehabilitering. Finansiella avsdttningar (11.7.6) redovisas i arsredovisningen 2023-2024.

De huvudsakliga upplysningarna som krévs i 11.7 dr inte relevanta for var verksamhet. Daremot driver vi servicestationer och terminaler. Ndr vi stdingt avsdtter vi ekonomiska avsdttningar for nedlggning och

11.14  Ekonomisk péverkan De huvudsakliga upplysningarna som krdvs i 11.14 avser hur OK-Q8 AB paverkar ekonomiska system kopplade till upphandlingsmetoder och anstdlining av arbetstagare. Vara verksamheter pa lokal, nationell och
global nivéa dr inte tillrackligt vasentlig for att ha den typen av paverkan.

11.15 Lokalsamhdllen De huvudsakliga upplysningarna som krdvs i 11.15 avser program for samhdéllsengagemang och verksamhet med betydande negativ inverkan pé lokalsamhdllet. Vi driver servicestationer och terminaler 6ver hela
Danmark och Sverige. Dessa dr beroende av tillstédnd fran lokala myndigheter.

11.16  Mark- och resursrdttigheter Mark- och resursrdttigheter dr inte vésentliga for OK-Q8 AB med fokus p& marknadsféring och férsaljning av olja och gas.

11.17  Ursprungsbefolkningars rdttigheter Sett till var typ av verksamhet, marknadsforing och forsdljning av olja och gas, identifieras inte ursprungsbefolkningens rdttigheter som vésentliga.

11.18 Konflikt och sdkerhet Vi ar verksamma i Danmark och Sverige och vi anvénder inte sdkerhetspersonal.

11.21 Betalningar till myndigheter

Betalningar till myndigheter utéver vad som krdvs enligt lag ingar inte i OK-Q8 AB:s verksamhet.

11.22  Offentlig politik

Offentlig politik i den har betydelsen dr inte relevant fér OK-Q8 AB.

0KQ8 Scandinavia — Hallbarhetsrapport 2024-2025
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av OK-Q8 Scandinavias

hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till OK-Q8 AB, org. nr 556027-3244

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i OK-Q8
AB att 6versiktligt granska OK-Q8 Scandinavias
(sGsom verksamheten definieras pa sidan XX)
hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2024-
03-01--2025-02-28. Foretaget har definierat
hdllbarhetsredovisningens omfattning pa sidan
58 i detta dokument varav den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten definieras pd sidorna 58.

Styrelsens och den verkstdllande direktorens
ansvar

Det dr styrelsen och den verkstdllande direk-
téren som har ansvaret for att upprdatta hallbar-
hetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen enligt
den dldre lydelsen som gdllde fére den 1 juli
2024. Kriterierna framgar pd sidan 58 i héllbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som dr
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som beddéms nodvén-
dig for att upprdtta en hdllbarhetsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning och Idmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Vart uppdrag dr begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar sdledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversikt-
liga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfrédgningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprdttandet av hdllbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. En o6versiktlig granskning och en gransk-
ning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
férfattningar. Vi dr oberoende i férhéllande
till OK-Q8 AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en s@dan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen
utgdr fran de av styrelsen och verkstdllande
direktéren valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga fér upp-
rattande av hdllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning dr tillréickliga och dndamdlsenliga
i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalanden

Grundat pé var éversiktliga granskning har
det inte kommit fram ndgra omstdndigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vdsentligt, ar upprattad

i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstdl-

lande direktdren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har
upprdttats.

Stockholm den 2025-04-29

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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