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Det gångna året har återigen präglats 
av ett fortsatt komplext, instabilt  
och föränderligt omvärldsläge. Geo-
politiska spänningar runtom i världen 

och en osäker konjunktur påverkar både 
hushåll och företag. I detta läge blir lång­
siktighet, ansvar och samverkan viktigare än 
någonsin – värden som alltid varit centrala 
för vår förening.

2026 är ett historiskt år för OK! Föreningen 
fyller 100 år och har samtidigt passerat en 
miljon aktiva medlemmar. Året markerar en 
milstolpe och visar tydligt styrkan i vår förening 
och det förtroende som byggts upp genom 
generationer. Hundra år av erfarenhet och 
engagemang har lagt grunden till det vi är idag; 
en stabil, långsiktig och medlemsnära aktör med 
fokus på hållbar energi och mobilitet för alla.

OK är också en del av hur det moderna Sve-
rige har vuxit fram. Från de första enkla statio-
nerna till dagens moderna anläggningar och 
tjänster; från en tid då bilen var något sällsynt 
till ett samhälle där mobilitet är en självklar del 
av människors vardag. Föreningen har succes-
sivt vuxit och breddat erbjudandet, alltid med 
medlemmarnas och kundernas behov i fokus, 
och vi fortsätter arbetet med att forma fram
tidens mobilitets- och energilösningar.

GRUNDEN FÖR OK ekonomisk förening är 
medlemmarna, som också är föreningens 
ägare. Det ger oss unika styrkor där vi med ett 
långsiktigt perspektiv och en grundläggande 
finansiell stabilitet kan stå stadigt även i mer 
turbulenta tider. En lönsam verksamhet stärker 
både vår framtida konkurrenskraft och den 
samhällsnytta som föreningen bidrar med. För 
att bibehålla långsiktig ekonomisk hållbarhet så 
har det under året genomförts flera omfattande 
förändringar. OK Förlaget har fortsatt påver-
kats negativt av färre prenumeranter, lägre 
annonsintäkter och ökade produktions- och 
distributionskostnader och har därmed behövt 

avveckla flera titlar och minska personal
styrkan. Laxå Pellets fortsätter att optimera 
och utveckla verksamheten till följd av minskad 
pelletsefterfrågan och en oförutsägbar 
råvarumarknad. Parallellt fortsätter Bedege att 
leverera ett stabilt resultat trots långsamma 
beslutsprocesser inom detaljhandeln på grund 
av lågkonjunkturen. Fastighetsbolagen visar 
även i år en bra resultatutveckling med hög 
beläggningsgrad på en i övrigt utmanande 
marknad. Tillsammans med ett positivt 
finansnetto ger dessa föreningen en mycket 
stabil finansiell position där årets resultat för 
koncernen uppgår till 591 msek.  

På stationssidan befinner vi oss mitt i en 
av de största omställningarna i drivmedels
branschens historia. Klimatomställning, tek-
nikutveckling och förändrade beteenden ritar 
om kartan. Elektrifiering, förnybara drivmedel 
och smartare mobilitets- och energilösningar 
förändrar förutsättningarna och utmanar oss 
att bli ännu bättre på det vi gör idag. Tillsam­
mans med Skellefteå Kraft AB är OK-Q8 AB 
nu landets största aktör sett till antal publika 
laddpunkter, och nätverket av supersnabb
laddare har ökat med över 20 procent jämfört 
med föregående år. Med investeringar i 
laddning, vätgas och HVO100 stärks OKQ8:s 
roll i energiomställningen. Parallellt breddas 
serviceutbudet inom nätverket, bland annat 
genom förvärvet av tvättkedjan Glimra under 
2025. Under denna pågående omställning 
levererar OK-Q8 AB sitt bästa resultat någon-
sin främst drivet av drivmedelsmarginaler, 
biltvätt och kostnadsreduceringar. 

Med hundra år av erfarenhet och över en 
miljon aktiva medlemmar fortsätter OK eko-
nomisk förening att växa, utvecklas och skapa 
värde – ansvarsfullt, långsiktigt och alltid med 
medlemmarnas bästa i fokus. Tillsammans tas 
nu nästa steg in i framtiden, med stolthet 
över historien och stor tillförsikt inför de 
kommande hundra åren. 

100 år av gemenskap  
med blicken riktad framåt

”��I detta läge blir 
långsiktighet, 
ansvar och sam­
verkan viktigare  
än någonsin –  
värden som alltid 
varit centrala för 
vår förening.”

Vd har ordet

Britt Hansson
vd och koncernchef
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DETTA HAR HÄNT …

 1920-tal: 
1926 OK-rörelsen föds när organisatio-
nen Bilägarnas Inköpscentral (IC) bildas 
för att försöka förhandla fram lägre  
bensinpriser. När detta inte går importe-
ras under en period egen bensin.

 1930-tal: 
1930 IC startar medlemstidningen 
Bilekonomi.
1932 IC återupptar den egna bensin
importen för att stå emot kartellerna.
1936 IC:s prispress ger Sverige Europas 
lägsta bensinpris. 

 1940-tal: 
1940 Vid årets slut har bensinen 
praktiskt taget helt ersatts av gengas. 
IC-föreningarna säljer 2 000 gengas
aggregat.
1944 IC etablerar sig på transport
området genom att tillhandahålla 
personbilar för drosktrafik samt bussar 
byggda på begagnade chassin.
1945 Sveriges Oljekonsumenters  
Riksförbund (OK) bildas.

 1950-tal: 
1952 IC introducerar världens första 
självbetjäningsstation för bensin, kallad 
IC Snabbtank.

Föreningarnas omsättning passerar 100 
miljoner kronor. IC inviger Sveriges allra 
första motell i Kvissleby, Sundsvall. 
1956 OK förvärvar två tankfartyg om 
vardera 16 000 dödviktstonnage.
1959 Beslut fattas om sammanslagning 
av IC:s och OK:s partihandelsorganisa-
tion. IC öppnar sin första tankbar –  
kombinationen snabbtank och servering 
av mat och dryck – på Lidingö.

 1960-tal: 
1960 Gör-det-själv-platser byggs i 
anslutning till IC-stationerna, som därmed 
får karaktären av bilvårdsanläggningar.

OK firar 100 år!
Ända sedan starten 1926 har OK utvecklats  

i takt med samhället. Genom ett sekel av förändring har  
fokus legat på medlemsnytta, gemenskap och ansvar.  

Här följer några viktiga milstolpar från 100 år av historia.
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2016  
OKQ8 öppnar den  

första drivmedelsfria  
stationen.
2018 OKQ8 börjar hyra ut 
gasdrivna transportbilar.

 2020-tal: 
2021 OK-Q8 AB börjar 
bygga supersnabbladdare 
över hela landet i samar-
bete med Skellefteåkraft. 
2026 ska 1 200 laddpunkter 
finnas på över 300 platser.

2025 OKQ8 inviger sin första full- 
skaliga vätgastankstation för tung trafik 
vid Gasklockan i Göteborg.
2026
OK firar 100-årsjubileum!

1980-tal: 
1986 Industridelen avskiljs och  
OK Petroleum AB bildas.

 1990-tal: 
1992 OK Petroleum lanserade 
Optima, den första helt blyfria 
bensinen och OK:s största  
marknadssatsning.
1994 Flera OK-föreningar  
fusioneras och bildar OK eko-
nomisk förening. Sveriges första 
etanolpump invigs i Örnsköldsvik. 
OK Petroleum säljs.

1999 OK och Q8 bildar OKQ8.

1963 En fusion genom-
förs mellan IC och OK. 
OK:s officiella namn ändras 
till Oljekonsumenterna – OK. 
OK övertar KF:s sju bränsle
företag.
1964 Tidningen Bilekonomi 
ersätts av Vi Bilägare. 
Bilvaruhuset BIVA invigs 1964.
1968 OK bryter ännu ett 
monopol för att kunna pressa 
konsumentpriserna genom att 
starta egen import av reservdelar 
till bilar. 

1969 IC som namn och märkes-
symbol försvinner och ersätts 
med OK som nu blir den sam-
lande symbolen för bilägare- och 
oljekooperationen.

 1970-tal: 
1971 Ett nytt raffinaderi börjar byggas i 
Lysekil.
1975 OK startar försök med uthyrnings-
verksamhet då ca 200 personbilar och 
lätta lastbilar, samt 300 husvagnar,  
köps in till bilvårdsanläggningarna. 
Scanraff invigs den 29 maj. Raffinaderiet 
är den dittills största enskilda investe-
ringen i Sverige.
1977 OK introducerar lågblybensin. 
1979 OK introducerar automattankning 
med betalkort i Blekinge. 

 2000-tal: 
2005 OKQ8 inviger Sveriges största 
etanolstation vid Globen i södra Stock-
holm.

 2010-tal: 
2012 OKQ8 öppnar en ny sorts mack, 
en så kallad energiservicestation,  
i Häggvik norr om Stockholm.
Förvärvar Q8 Danmark A/S och bildar 
det gemensamma bolaget OKQ8  
Scandinavia.
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POSITION

Den framåtblickande ägaren engagerad i bolag  
verksamma inom hållbar mobilitet och energi.

OK:S SYFTE

Tillsammans styr vi resan mot ett hållbart samhälle. Vi gör det genom  
att skapa förutsättningar för smarta lösningar inom mobilitet och energi.

VISION

OK möjliggör  
hållbar mobilitet  

och energi  
för alla.

AFFÄRSIDÉ

Med sunda 
investeringar skapas 
förutsättningar för  
både samhällsnytta  

och långsiktig  
ekonomisk nytta för  

våra medlemmar  
och kunder.

VÄRDERINGAR

Vi äger tillsammans.​
Vi delar på överskottet.
Vi agerar ansvarsfullt.

MEDLEMSNYTTA

Ekonomiska  
fördelar och  

tillfredsställelsen  
av att bidra  
till ett bättre  

samhälle.

Tillsammans för 
ett hållbart samhälle
Den strategiska grunden för vad vi gör och varför.

6 OK ekonomisk förening, årsredovisning 2025/26
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Återbäring till medlemmar

Aktiva medlemmar

41,8 mkr

1 000 000
Styrelsens förslag 

till återbäring

per liter driv­
medel på  

bemannade  
OKQ8- 

stationer

per kWh  
elbilsladdning 

på OKQ8- 
stationer

per liter 
HVO100 på 
bemannade 

OKQ8- 
stationer

på övriga  
köp i OKQ8:s 

butiker

per liter 
HVO100 på 

obemannade 
OKQ8- 

stationer

per liter driv­
medel på 

obemannade 
OKQ8- 

stationer

25 
öre

20 
öre

50 
öre

2 
%

20 
öre

10 
öre

Det lönar sig  
att vara medlem
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        För en

 hållbar  
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Verksamheterna i OK-koncernen fortsätter att investera 
i en hållbar framtid inom mobilitet och energi.

        För en

 hållbar  
framtid

9OK ekonomisk förening, årsredovisning 2025/26
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Styrelsen och verkställande direktören i 
OK ekonomisk förening, org nr 702000-1660, 
med säte i Stockholm, upprättar härmed  
årsredovisning och koncernredovisning för 
verksamhetsåret 2025-03-01–2026-02-28.  
Moderföreningens resultat- och balansräkning  
jämte koncernens resultat- och balansräkning  
blir föremål för fastställelse på ordinarie  
föreningsstämma.

Förvaltningsberättelse 
2025/26

Nyckeltal OK-koncernen

År 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Mkr 9 396 11 322 10 758 9 436 8 964

Nettoomsättning

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

0

Resultat
KONCERNENS RESULTAT
Koncernens resultat efter skatt uppgår 
till 591 mkr (287). Ökningen förklaras 
huvudsakligen av en högre resultatandel 
från OKQ8‑koncernen om 529 mkr 
(230), där kostnadsbesparingar, förbätt-
rade drivmedelsmarginaler tillsammans 
med en stark utveckling inom biltvätt 
varit drivande jämfört med föregående 
år. Även fint resultat från fastighets
bolagen påverkar positivt. För mer 
information om dotterbolagens resultat-
utveckling, se avsnittet ”Verksamheter” 
på sidorna 18–24. 

Koncernens intäkter för verksamhets-
året uppgår till 9 042 mkr (9 498), vilket 
är lägre än föregående år. Skillnaden 
förklaras främst av lägre drivmedels
priser i OK Detaljhandel AB samtidigt 
som rörelsens kostnader minskat med 
473 mkr; båda till följd av lägre världs-
marknadspriser på drivmedel.

Koncernens finansnetto uppgår till  

Resultat efter  
finansiella poster
600

500

400

300

200

100

0

År 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Mkr 557 121 246 288 552

Soliditet

80

60

40

20

0

År 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

% 73,0 76,3 79,4 80,7 82,4

57 mkr (78) och avser ränta på utlåning 
till intressebolag, ränta från bankerna på 
insatt kapital samt utdelning och ränta 
på placerade medel minskat med räntan 
för medlemmarnas inlåning.

Att finansnettot är lägre än föregående 
år beror främst på lägre marknadsräntor.

MODERFÖRENINGENS RESULTAT
Moderföreningens resultat efter skatt 
uppgår till 217 mkr (224). Precis som 
föregående år har moderföreningen 
erhållit utdelning från OK‑Q8 AB 
om 150 mkr (150). Uppskjuten skatt 
på underskottsavdrag har dessutom 
påverkat resultatet positivt med 42 mkr. 
Under året har aktieägartillskott lämnats 
till Charge Amps till ett totalt värde på 
84 mkr genom främst omvandling av lån 
samt upplupen ränta. Detta har skrivits 
ned i sin helhet. Värdet på aktierna i 
Charge Amps är därmed fortsatt fullt 
nedskrivna. Även det återstående  
lånet till bolaget har skrivits ned med  
-20 mkr (0).
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DRIVMEDELS- OCH 
STATIONSRÖRELSE

Försäljning av drivmedel, biltillbehör 
och livsmedel samt tjänster som 
biltvätt, bilservice och biluthyrning. 
Försäljning och installation av 
solenergilösningar. Infrastruktur för 
laddning av batteridrivna fordon för 
personbil och tunga transportfordon.

 OK-Q8 AB (50 %)
 OK Detaljhandel AB (100 %)

IT-KONSULT  
OCH FÖRVALTNING:

Implementering och förvaltning  
av affärs- och butiksdatasystem.  

 Bedege AB (86,9 %)

GREENTECH:

Utveckling och försäljning av laddare 
och tillbehör för laddningsbara bilar.    

 Charge Amps AB (42,4 %)

MEDIA:
Förlagsverksamhet inom bil och  
motor samt webbportaler för motor
intresserade.

 OK-Förlaget AB (86,9 %)

FASTIGHETER:

Ägare och förvaltare av kontors-,  
butiks-, vård- och industrifastigheter.    

 Fastighets AB Norrtull (100 %)

ENERGI:

Produktion av pellets  
och ströprodukter.  

 Laxå Pellets AB (100 %)

Tillverkning av biobaserade kemikalier 
och etanol.  

 SEKAB Holding AB (9,9 %)

Ägarförhållanden
OK ekonomisk förening ägs av cirka 1 000 000 
aktiva medlemmar och bedriver sin verksam-
het genom ett antal dotter- och intressebolag. 
Det största dotterbolaget, OK Detaljhandel AB, 
verkar inom drivmedels- och stationsrörelse 
under OK-Q8 AB:s varumärke. OK ekonomisk 
förening äger 50 procent av OK-Q8 AB. 
Utöver detta omfattar koncernen bolag 
verksamma inom media, energi, greentech, 
fastigheter samt IT-konsultverksamhet och 
förvaltning. I moderföreningen förvaltas med-
lemmarnas inlåning, som utgör en viktig del av 
föreningens finansiering. För mer information 
om respektive verksamhet, se sidorna 18–24.

OK ekonomisk förenings inlåningsverksam-
het är registrerad hos Finansinspektionen enligt 
lagen om inlåningsverksamhet (2004:299).  
Trots att lagen upphörde att gälla 2021 har OK 
ekonomisk förening, enligt riksdagsbeslut från  
18 november 2020, rätt att fortsätta verksam
heten som om lagen fortfarande vore gällande.
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Väsentliga  
händelser under 
räkenskapsåret
UNDER VERKSAMHETSÅRET har arbetet 
kopplat till OK ekonomisk förenings 
strategiska plattform och medlemsde-
mokrati fortsatt. Under 2024 beslutade 
styrelsen att genomföra en parlamen-
tarisk utredning med syftet att stärka 
medlemsdemokratin och säkerställa 
föreningens långsiktiga utveckling. Arbe-
tet med utredningen har pågått löpande 
under året och varit i fokus vid årets 
dialogträffar med föreningens förtro-
endevalda. Dessa möten har genererat 
värdefulla inspel från de förtroendevalda, 
vilket bidragit till utredningens framdrift. 
Utredningens förslag kommer att presen-
teras på föreningsstämman 2026.

ARBETET MED ATT utveckla medlem-
skapet och medlemsnyttan har fortsatt 
under året. Medlemmarna utgör grunden 
för OK ekonomisk förening och spe-
lar även en viktig roll för OK-Q8 AB:s 
verksamhet där medlemskapet fylls med 

innehåll. Föreningens drygt 1 000 000 
aktiva medlemmar bidrar med stort 
värde genom engagemang, lojalitet, 
kundinsikter och intäkter. Under hösten 
2023 lanserades stora delar av det 
nya medlemsprogram som tagits fram 
tillsammans med OK-Q8 AB, och arbetet 
med att vidareutveckla programmet har 
fortsatt under detta räkenskapsår. Flera 
nyheter har introducerats i OKQ8-appen, 
bland annat ett utökat medlemssortiment 
samt möjligheten att ställa frågor direkt 
till medlemmarna – något som genererat 
ett högt engagemang. Utifrån en motion 
som bifölls på föreningsstämman finns 
det nu även en informationsflik i appen 
om OK-föreningarna med en koppling till 
OK:s hemsida, ok.se. Strategin för auto-
matiserad och personlig kommunikation 
fortsätter också att ge goda resultat, med 
ökad öppningsgrad på utskickad e‑post. 
Det nya utskicket ”Ditt återbäringsår” 
väckte särskilt stor uppmärksamhet 
bland bilvårdsintresserade och visar 
tydligt att medlemmarna uppskattar rele-
vanta och personliga erbjudanden.

Utvecklingen inom medlemsprogram-
met ger koncernen goda förutsättningar 
att fortsätta stärka erbjudandet och 

Förvaltningsberättelse

skapa ännu mer värde för medlemmarna. 
Siffror visar att medlemmar är mer lojala 
och bidrar i högre grad till ökad omsätt-
ning och resultat (än icke-medlemmar). 
Antalet aktiva medlemmar har ökat även 
under detta räkenskapsår och överstiger 
nu 1 000 000, där majoriteten rekrytera-
des i samband med årets mest populära 
förmån: 10 % rabatt på biltvätt.

SOM ETT LED i att ytterligare stärka med-
lemsnyttan och uppmuntra hållbara val 
beslutade föreningsstämman i maj 2025 
att dubblera återbäringen på elbilsladd-
ning och HVO100. Under året delades 
återbäring och bonus ut till medlem-
marna till ett totalt värde om cirka  
41,8 mkr, vilket innebär en ökning med 
3,7 mkr jämfört med föregående år. En 
nyhet för året var att medlemmarna gavs 
möjlighet att skänka sin återbäring till väl-
görenhetsorganisationen We Effect, där 
OK är en av grundarna, ett erbjudande 
som mottogs positivt och breddade 
engagemanget kring medlemskapets 
värde.

UNDER ÅRET HAR medlemsdagar 
genomförts på OKQ8-stationerna där 
medlemmarna fått möjlighet att träffa 
sina ägarombud. I flera regioner har även 
medlemsmöten hållits kring aktuella 
frågor såsom framtidens station, fören-



Återbäring och  
medlemserbjudanden 

som gör vardagen  
lite roligare.
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Föreningen fortsätter 
stärka sin långsiktiga 
roll i omställningen 

mot hållbar mobilitet 
och energi.

14
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ingens utveckling samt hållbar och säker 
mobilitet. På OK:s hemsida kan medlem-
marna dessutom ta del av webbinarier 
om bland annat bilvård, solenergi och 
bilekonomi.

För att stärka kunskapen om för-
eningen och dess verksamhet har 
flera utbildningar för förtroendevalda 
arrangerats, bland annat webbinarier om 
medlemsprogrammet, OK-Q8 AB:s håll-
barhetsarbete och vad OK-Q8 AB:s nya 
avdelning Marknad och Medlem arbetar 
med. Föreningen bjöd även in till Svensk 
Kooperations uppskattade digitala 
utbildning ”Kooperationen då, nu och i 
framtiden” med anledning av att 2025 
var Kooperationens år. Introduktions
utbildningar har även genomförts för 
både nya och gamla ägarombud.

UNDER INLEDNINGEN av året genom-
fördes val av ägarombud i OK ekono-
misk förening vilket resulterade i 148 
ägarombud, varav 34 nya. Av de valda 
ägarombuden var 37 kvinnor och 111 
män. För första gången genomfördes 
valet samtidigt i fyra av de sex OK-fören-
ingarna, vilket möjliggjorde samordnad 
kommunikation inför nominerings- och 
valperioden samt användning av en 
gemensam valplattform. Under våren 
genomfördes även nominering och röst-
ning av ägarombudsrepresentanter till 
valberedningskommittén, vilket resulte-
rade i två representanter, en kvinna och 
en man. Under vintern har nominering 
och röstning av 55 regionala valberedare 
också genomförts, varav 15 kvinnor och 
40 män. 

FÖR FYRA ÅR SEDAN antog föreningen 
den kooperativa koden ”Svensk kod 
för styrning av kooperativa och ömse-
sidiga företag”. Styrelsens arbete med 
koden redovisas separat i verksamhets-
styrningsrapporten, som granskas av 
föreningsgranskarna. Deras gransknings-
rapport lämnas därefter till förenings-
stämman. 

FN:S GENERALFÖRSAMLING utsåg 2025 
till Kooperationens år. Med budskapet 
”Kooperation bygger en bättre värld” 
uppmanades medlemsstaterna att främja 
kooperativt företagande och lyfta fram 
den globalt framgångsrika affärsmo-
dellen. I januari 2025 invigde Svensk 
Kooperation året och har under 2025 
aktivt arbetat för att sprida kunskap om 
kooperativt företagande och dess roll i 
samhällsutvecklingen.

Framtida  
utveckling
DEN PÅGÅENDE OMSTÄLLNINGEN till ett 
mer hållbart samhälle innebär betydande 
förändringar i omvärlden och kommer att 
påverka koncernens verksamheter i ännu 
högre utsträckning framöver. För att 
säkerställa en stabil framtida intjänings-
förmåga är det avgörande att löpande 
anpassa verksamheten till nya krav och 
förutsättningar. En långsiktigt lönsam 
affärsverksamhet utgör grunden för 
föreningens, och de av föreningen ägda 
verksamheters, fortsatta utveckling och 
långsiktiga fortlevnad.

OK EKONOMISK FÖRENING har histo-
riskt varit ledande inom utveckling och 
förnyelse, vilket föreningen fortsatt ska 
vara genom att bland annat investera i 
innovativa bolag med tydlig hållbarhets-
ambition där fokus är på verksamhet 
inom mobilitet och energi samt även att 
stötta och uppmuntra den innovativa 
utveckling som sker i befintliga bolag.

MEDLEMMARNA, som också är förening-
ens ägare, utgör kärnan i OK ekonomisk 
förening. Utan medlemmar finns ingen 
förening. För att lyckas i omställnings
arbetet är det avgörande att både behålla 
befintliga och attrahera nya medlemmar. 
Detta uppnås bland annat genom attrak-
tiva medlemserbjudanden och återbäring 
samt genom att tydliggöra medlem-
marnas möjlighet att påverka samhälls-

utvecklingen genom sitt engagemang i 
föreningen.

ÅR 2026 FIRAR FÖRENINGEN 100 ÅR. På 
resan för ytterligare 100 framgångsrika 
år ska OK ekonomisk förening stärka 
sin position som den engagerade och 
långsiktiga ägaren och möjliggöra hållbar 
mobilitet och energi för alla, även för 
kommande generationer. Arbete kring 
föreningens strategi och handlingsplaner 
kommer därför ständigt att fortgå.

Väsentliga  
händelser efter 
räkenskapsårets 
utgång
KRIGET I MELLANÖSTERN och den fort-
satt instabila situationen kring Persiska 
viken har påverkat både valutamark-
naden och oljepriset. Detta har fått en 
direkt effekt på drivmedels‑ och stations-
rörelsen genom högre inköpspriser på 
drivmedel till följd av stigande världs-
marknadspriser på olja och en dyrare 
US‑dollar. Verksamheten har därför 
behövt justera sin prissättning gentemot 
kunder.

OKQ8 har beslutat att inleda en pro-
cess för att undersöka möjligheten till 
en försäljning av Q8 Danmark. Initiativet 
är en del av ett strategiskt vägval där 
bolaget ser över hur verksamheten bäst 
kan utvecklas framåt och hur fokus kan 
stärkas på den svenska marknaden, där 
OKQ8 har sin starkaste position.

Förvaltningsberättelse

»
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Förvaltningsberättelse

Miljöpåverkan
OK EKONOMISK FÖRENING bedriver 
genom sina dotterbolag verksamheter 
som är anmälningspliktiga enligt miljö-
balken.

OK Detaljhandel AB är anmälnings-
pliktigt enligt miljöbalken 9 kap 6 § och 
21 § förordning (2013:251) om miljöfarlig 
verksamhet. Laxå Pellets AB omfattas 
också av anmälningsplikt enligt miljö-
balken 9 kap 6 §, då bolaget bedriver 
verksamhet med tillverkning av träbase-
rat bränsle. Laxå Pellets AB är dessutom 
spårbarhetscertifierad för FSC, innehar 
ENplus-certifiering och ett hållbarhets-
besked från Energimyndigheten. För 
mer information om dotterbolagens 
miljöpåverkan hänvisas till respektive 
årsredovisning. 

Risker
OK EKONOMISK FÖRENING samt dess 
dotterbolag exponeras för en rad olika 
risker och arbete med att identifiera, 
värdera och hantera dessa sker löpande. 
Föreningens övergripande riskhantering 
analyseras och fastställs av styrelsen 
minst en gång per år. 

DET STÖRSTA INNEHAVET i OK ekono-
misk förening, sett till både värde och 
risk, är intressebolaget OK‑Q8 AB. Bola-
get verkar i flera branscher som påverkas 
av konjunkturutveckling, politiska beslut, 
inflation och ränteläge, både i Sverige 
och internationellt. Den geopolitiska  
situationen har under senare år ökat  
fokus på frågor kopplade till beredskap 
och försörjningssäkerhet. Som sam-

hällsviktig verksamhet har OK‑Q8 AB ett 
ansvar att säkerställa drivmedelsförsörj-
ning i händelse av kris eller krig, och risk-
arbete bedrivs därför systematiskt i nära 
samverkan med berörda myndigheter. 
Under 2025/26 har särskild vikt lagts vid 
informationssäkerhet, beredskapsfrågor 
och hållbarhet.

INFORMATIONSSÄKERHET är en central 
del av OKQ8-koncernens verksamhets
skydd och avgörande för en stabil drift 
och säker tjänsteleverans. Arbetet 
utgår från ISO 27001 och bygger på ett 
systematiskt riskhanteringsramverk där 
risker identifieras, värderas och hanteras 
utifrån verksamhetens förutsättningar 
och behov. Insatserna omfattar både 
förebyggande åtgärder och löpande 
uppföljning för att skapa robusthet mot 
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Den geopolitiska 
utvecklingen gör  
riskhantering allt  

viktigare.

cyberhot och operativa störningar samt 
säkerställa att verksamheten kan fortgå 
även vid oväntade händelser.

OK‑Q8 AB ARBETAR också aktivt med att 
identifiera och hantera klimatrelaterade 
risker. Bolagets hållbarhetsrisker redo-
visas i OK-Q8 AB:s hållbarhetsrapport, 
som från 2025/26 bygger på European 
Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) och Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD). Under 2024 
genomfördes en dubbel väsentlighets-
analys som utvecklades vidare 2025 
enligt European Financial Reporting 
Advisory Group (EFRAG):s vägledning. 
Analysen uppdateras kontinuerligt och 
integreras i koncernens övergripande 
riskprocess.

Drivmedelsbranschen genomgår en 
omfattande omställning som syftar till att 
fasa ut fossila bränslen och ersätta dem 
med mer miljövänliga alternativ för att nå 
klimatmålen. Denna omställning kräver 
betydande investeringar och påverkas 
i hög grad av politiska beslut och kort
siktiga styrmedel, vilket skapar osäkerhet 
för hela branschen.

Reduktionsplikten – skyldigheten att 
blanda in biobränslen i fossila produk-
ter för att undvika straffavgifter – har 
ändrats flera gånger sedan införandet. 
Förändringarna påverkar koncernens 
planering för produktförsörjning och 
innebär risk för att lagernivåerna av 
biobränslen blir antingen för höga eller 
för låga.

Införandet av det nya utsläppshandels

systemet ETS2 innebär ytterligare 
rapporteringskrav och kontroller inom 
bränsleförsörjningskedjan. Startdatu-
met för handel med utsläppsrätter var 
ursprungligen planerat till 1 januari 2027, 
men EU:s ministerråd och Europa-
parlamentet har enats om att skjuta 
upp starten till 2028. Det råder dock 
fortsatt osäkerhet kring genomförandet, 
eftersom det tidigare startdatumet är 
inskrivet i EU ETS‑direktivet.

LEVERANTÖRSRISKER rör legala, ope-
rativa och varumärkesrelaterade risker 
som kan påverka koncernen. Dessa risker 
hanteras genom tydliga krav på upp
förandekod, regelefterlevnad och finan-
siell stabilitet. Endast leverantörer som 
uppfyller koncernens krav godkänns, och 
riskerna följs upp genom systematiska 
granskningar.

OK-Q8 AB:S RESULTAT och varulager 
påverkas av prisutvecklingen på raffine-
rade petroleumprodukter, biobränsle
råvaror och valutakurser. Eftersom inköp 
av bränsle i stor utsträckning sker i dollar, 
medan försäljning till slutkund sker i 
svenska eller danska kronor, säkras valuta
risken med valutaterminer. Syftet är att 
betala inköp av drivmedel i samma valuta-
kurs som används för prissättningen mot 
kund, vilket i sin tur skyddar bolaget från 
negativa valutakursförändringar.

OK-Q8 AB och dess dotterbolag utsätts 
även för kreditrisker, det vill säga risken 
att en kredittagare inte kan fullgöra sina 
betalningar. Kreditrisker hanteras genom 
löpande bevakning av fordringar samt 
etablerade rutiner för kreditprövning och 
inkasso.

RÄNTERISK är också en faktor som 
påverkar OK-Q8 AB:s verksamhet,  
vilket innebär risk för förluster vid plöts-
liga förändringar i ränteläget. Ränterisker 
begränsas genom att bolaget arbetar 
med rörliga räntor på både in- och  
utlåning. 

ÄVEN LIKVIDITETS- samt refinansierings-
risker föreligger. Likviditetsrisk innebär 
risken att drabbas av ökade kostnader 
på grund av brist på likviditet och att inte 
kunna uppfylla sina betalningsskyldig-
heter. Refinansieringsrisk är risken för 
att marknadssituationen vid tillfället för 
refinansiering gör upplåningen dyrare än 
beräknat, eller inte tillgänglig alls. För att 
hantera dessa risker arbetar OK-Q8 AB 
löpande med kassaflödesprognoser och 
använder så kallade cash pools för att 
optimera användningen av koncernens 
överskottslikviditet och minimera upp
låningsbehovet. 

MODERFÖRENINGENS räntekostnader 
påverkas av marknadsmässiga ränte
nivåer, då moderföreningen förvaltar 
medlemmarnas inlåning. Utöver 
inlåningen från medlemmarna har 
föreningen inga övriga lån. Dotterbola-
gen ska i princip inte ha egna ränte
bärande tillgångar och skulder förutom 
med andra koncern- och intressebolag. 
Moderföreningen hanterar likviditets
risker med försiktighet och säkerställer 
att tillräckliga likvida medel finns för att 
täcka eventuella fluktuationer i finansie-
ringsbehovet. Eftersom dotterbolagen 
ingår i koncernstrukturen anses likvidi-
tetsrisken i huvudsak vara begränsad.

Moderföreningen har en del av sina 
räntebärande tillgångar hos intresse
bolaget OK-Q8 AB, som bedöms ha hög 
kreditvärdighet. Dotterbolagen bedöms 
inte ha väsentlig koncentration av risker. 
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DRIVMEDELS-  
OCH STATIONSRÖRELSE

Investeringar  
för framtidens 
mobilitet
Drivmedelsförsäljning med till­
hörande stationsverksamhet har  
varit en central del i OK ekonomisk 
förening sedan starten. OK-Q8 AB är 
ett av Sveriges största drivmedels­
bolag och ägs till hälften av OK 
ekonomisk förening och till hälften  
av Kuwait Petroleum International. 
En av de fundamentala grunderna för 
föreningens status som ekonomisk 
förening är samhandel med OK:s 
medlemmar, vilket görs i OK ekono­
misk förenings helägda dotterbolag 
OK Detaljhandel AB. Verksamheten 
sköts under OK-Q8 AB:s varumärke 
och drift.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 61 753 68 479

Rörelseresultat 1 473 681

Resultat efter finansnetto 1 489 661

Eget kapital 7 399 6 781

Medelantal anställda 2 172 2 239

*Nyckeltal visar summerat belopp från 
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Drivmedels- och stationsrörelsen 
redovisar ett starkt resultat för året. En 
växande bränslemarginal, god utveckling 
inom biltvätt samt genomförda kost-
nadseffektiviseringar har sammantaget 
bidragit positivt till utfallet. Totalt är 
resultatandelen från OKQ8‑koncernen 
högre än föregående år och uppgår till 
529 mkr (230).

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Räkenskapsåret präglades av ett relativt 
stabilt ränteläge, låg inflation och en 
stärkt krona, samtidigt som OK-Q8 AB 
fortsatt sin långsiktiga omställning av 
energi- och mobilitetslösningar. Den 
geopolitiska utvecklingen har tydliggjort 
bolagets betydande roll som samhälls-
viktig aktör, och resursprioriteringar har 
anpassats för att säkerställa en robust 
verksamhet även i en snabbt föränderlig 
omvärld.

Under året genomfördes flera viktiga 
strategiska initiativ som stärker OKQ8-
koncernens position inför framtiden. 
Den 3 mars 2025 förvärvade OK-Q8 AB 
bolaget Glimra Biltvätt AB med tillhö-
rande dotterbolag, vilket utökade närva-
ron inom biltvätt i Sverige och Finland. 
Förvärvet omfattar över 80 anläggningar 
och stärker erbjudandet inom bilvård 
genom ökad kapacitet, digitalisering  
och förbättrad kundupplevelse.

Samarbetet med Skellefteå Kraft har 
vidareutvecklats för att accelerera 
utbyggnaden av snabbladdare på 
handelsplatser runt om i Sverige. Denna 
satsning kompletterar det växande 

nätverket av publika laddpunkter och 
supersnabbladdare som nu uppgår till 
över 1 000 stycken i drift. Inom tung 
trafik har flera viktiga steg också tagits, 
bland annat genom installationen av en 
av Sveriges första megawattladdare i 
Ödeshög. Utrullningen av fler laddplatser 
för tunga transporter fortsätter i takt med 
ökad efterfrågan.

OK-Q8 AB har även initierat ett omfat-
tande arbete inom vätgas. Under året 
invigdes bolagets första vätgasstation i 

Förvaltningsberättelse

VERKSAMHETER
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Göteborg, följt av nya stationer i Umeå 
och Storuman i januari 2026. Stationen i 
Göteborg är den första som etablerats av 
ett större drivmedelsbolag i Sverige och 
markerar början på en planerad utbygg-
nad av vätgasinfrastruktur i samarbete 
med Skellefteå Kraft.

Utöver elektrifiering har 
flera kompletterande 
hållbara energilösningar 
fortsatt utvecklas. 
OK-Q8 AB har bland 
annat inlett ett samar-
bete med SkiStar för att 
öka kundernas användning 
av HVO100, och partnerskap 
med Skanska inom solenergi 
har resulterat i utveckling av storska-
liga solparker som bidrar med fossilfri 
el till industri och offentlig verksamhet. 
Stationerna har parallellt moderniserats 
med förbättrade erbjudanden inom mat, 
service och bilvård, vilket ytterligare 
stärkt stationernas roll som kompletta 
energipunkter. 

AB går in i kommande år med en stabil 
grund och en tydlig riktning för att fort-
sätta driva omställningen framåt.

Framtida utveckling
OK-Q8 AB verkar i en omvärld och 
bransch som genomgår en snabb 
omställning, där digitalisering och 
hållbarhet fortsatt är de starkaste driv-
krafterna. Bolaget kommer därför att 
fortsätta investera i utvecklingen av sitt 
energi- och mobilitetserbjudande, med 
särskilt fokus på elektrifiering, vätgas 
och integrerade mobilitetshubbar. Digi-
tala tjänster och datadrivna lösningar blir 
allt viktigare – både för företagskunder 
och för det breda kund- och medlems
erbjudandet – och utgör en central del 
av koncernens långsiktiga strategi. Med 
en växande portfölj av framtidssäkrade 
energilösningar, stärkt infrastruktur 
och en organisation som rustas för nya 
krav står OK-Q8 AB väl positionerat att 
fortsätta driva omställningen och möta 
framtidens behov.

OK-Q8 AB:s hållbarhetsarbete har 
stärkts ytterligare och bolaget rankades 
under året som Sveriges mest hållbara 
drivmedelsvarumärke i Sustainable 
Brand Index™. Utmärkelsen speglar  
kundernas förtroende och bekräftar att 

satsningarna på elektrifiering, 
vätgas, förnybara drivme-

del och energieffektiva 
lösningar ligger rätt i tiden 
och bidrar till en långsik-
tigt hållbar utveckling.

Organisationens fort-
satta utvecklingsarbete 

har understötts av omfat-
tande utbildningsinsatser 

genom OKQ8 Academy och 
riktade ledarskapsprogram. Detta har 

bidragit till en stärkt kompetensbas och 
god förmåga att genomföra koncernens 
transformationsresa.

Sammantaget har räkenskapsåret 
präglats av betydande framsteg inom 
elektrifiering, vätgas, hållbara drivmedel 
och utveckling av stationerna. OK‑Q8 
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MEDIA

Strukturella för­
ändringar stärker 
vägen framåt
OK-Förlaget AB med dotterbolag 
bedriver förlagsverksamhet med 
fokus på tidningen Vi Bilägare samt 
webbportal för motorintresserade.  

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 40,2 50,6

Rörelseresultat -7,3 -5,6

Resultat efter finansnetto -7,0 -4,8

Eget kapital 7,1 7,0

Medelantal anställda 16 21

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Under räkenskapsåret har verksamheten 
fortsatt påverkats av ökade produktions-
kostnader och förändrade kundbeteen-
den. De digitala tjänsterna visar en stabil 

och positiv utveckling, men den fortsatt 
allmänt svaga annonsmarknaden har 
haft en negativ påverkan på resultatet. 
Kombinationen av minskade annonsintäk-
ter och en generell konjunkturavmattning, 
med lägre mediainvesteringar i samtliga 
branscher, utgör fortsatt en utmaning för 
bolaget. För att minska den negativa resul-
tatutvecklingen så har en omstrukturering 
skett under året vilket inneburit nedlägg-
ning av titlar, personalneddragningar 
och kostnadsbesparingar. Sammantaget 
har dessa faktorer, tillsammans med den 
pågående omställningen från print till digi-
tala produkter, medfört att mediaverksam-
heten redovisar ett negativt rörelseresultat 
för perioden, -7,3 mkr (-5,6).

Förvaltningsberättelse

 Med fler och yngre  
digitala läsare  

fortsätter Vi Bilägare  
att leda vägen för  
bilintresserade.
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Förvaltningsberättelse

FASTIGHETER

Starkt resultat 
i utmanande 
marknad
Fastighets AB Norrtull erbjuder 
moderna och trivsamma lokaler för 
diverse verksamheter, såsom kontor, 
industri, vård och logistikparker. 
Företaget, inklusive dess dotterbo­
lag, äger och driver åtta fastigheter  
i Stockholm, Mälardalen och Laxå.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 94,7 85,4

Rörelseresultat 46,1 36,0

Resultat efter finansnetto 38,5 24,8

Eget kapital 47,5 49,4

Medelantal anställda 0 0

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Fastighetsbolagens utveckling de 
senaste åren har varit positiv trots 
en mycket utmanande marknad. Bra 
resultatutveckling och hög beläggnings-
grad på samtliga fastigheter gör att 
bolagen har en god och stabil ekonomisk 
situation. Årets resultat är bättre än 
föregående tack vare högre hyresintäk-
ter och lägre kostnader. Fastighetsverk
samhetens rörelseresultat uppgår till  
46,1 mkr (36).

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess 
dotterbolag har fortsatt arbetet med 
att utveckla fastigheterna i koncernen. 
Under räkenskapsåret har bland annat 
byte av drygt 700 fönster samt tätskikt 
av yttertaket genomförts i bolagets 
största fastighet på Sveavägen 155 i 
Stockholm.

Under året har fastighetsbolagen också 
fortsatt arbetet med att förlänga och 
omförhandla flera hyresavtal, vilket 
påverkat hyresintäkterna positivt. Detta 
arbete kommer att fortsätta även kom-
mande räkenskapsår. En större hyresgäst 
har dessutom tillkommit i Laxå Logistik-
park.

Ekonomisk osäkerhet i omvärlden har 
lett till att det finns fler lediga lokaler på 
marknaden, vilket ger hyresgäster fler 
alternativ och utmanar hyresnivåerna. 
Fastighetsaktiebolaget Norrtull och dess 
dotterbolag följer noggrant utvecklingen 
på marknaden och de förändrade för
hållandena. Trots den tuffare marknads
situationen är beläggningsgraden fortsatt 
hög i koncernens fastighetsbolag. 

Framtida utveckling
Fastighetsbolagen förväntas fortsatt 
ha god lönsamhet och fokus är att 
vidareutveckla det befintliga fastighets
beståndet, men även att titta på eventu-
ella förvärv. Parallellt följs de marknads-
svängningar som kan komma att påverka 
fastighetsmarknaden och fastighets
bolagens hyresgäster. 

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Räkenskapsåret har präglats av struk-
turella förändringar inom bolaget som 
en direkt följd av den fortsatt svaga 
annonsmarknaden, konjunkturföränd-
ringarna och transformationen inom 
print. För att möta utvecklingen och 
säkerställa en långsiktig ekonomisk 
balans har en genomgripande omstruk-
turering genomförts, vilket bland annat 
inneburit avveckling av varumärkena 
Husbil & Husvagn, Klassiker, Moped och 
SAAB Cars Magazine samt personal
neddragningar. Under räkenskapsåret 
genomfördes även ett byte av vd.

Trots marknadsutmaningar har de 
insatser som gjorts de senaste åren lett 
till fler digitala användare och ökade 
läsarintäkter från betalväggar. Framför 
allt har Vi Bilägare lyckats att etablera en 
stark närvaro i digitala kanaler och lockat 
nya och yngre målgrupper. 

Framtida utveckling
OK-Förlaget AB följer noggrant utveck-
lingen på marknaden och utvärderar 
löpande hur konjunkturförändringar och 
strukturomvandlingar i mediebranschen 
fortsatt påverkar verksamheten samt 
vilka åtgärder som behöver vidtas. De 
åtgärder som genomförts under året har 
kraftigt förbättrat förutsättningarna för 
framtiden.

Koncernens fastighet på Humlegårdsgatan  
i Stockholm.
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IT-KONSULT  
OCH FÖRVALTNING

Strategiska  
satsningar för en 
starkare framtid
Bedege AB erbjuder mjukvaru­
lösningar för affärs-, butiksdata-  
och e-handelssystem, främst inom 
detaljhandeln, men även för hotell  
och restaurang. Bolaget är verksamt  
i Sverige, men finns även utomlands 
med Norge som växande marknad.

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 68,6 64,3

Rörelseresultat 6,8 4,6

Resultat efter finansnetto 7,5 5,9

Eget kapital 30,5 30,2

Medelantal anställda 38 36

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

positivt till bolagets framtida tillväxt och 
marknadsposition.

Norge har fortsatt vara en stark 
marknad med god lönsamhet och flera 
framgångsrika projekt. Bedeges förmåga 
att stödja kundernas digitalisering, 
tillsammans med investeringar i AI och 
moderna molnplattformar har stärkt 
bolagets konkurrenskraft ytterligare. 
Bolaget har även genomfört ett omfat-
tande internt förbättringsarbete för att 
skapa en mer skalbar och robust organi-
sation inför kommande år.

Sammanfattningsvis har året präglats 
av stabil utveckling, strategiska investe-
ringar och ett fortsatt fokus på innova-
tion och kundanpassade lösningar.

Framtida utveckling
Marknaden har under året varit fort-
satt försiktig, men Bedege ser ett ökat 
intresse för lösningar som möjliggör 
digital transformation, automation 
och datadrivna beslut. Den pågående 
omställningen inom detaljhandeln skapar 
nya affärsmöjligheter både i Sverige 
och övriga Norden. Utökningen med en 
fristående kassalösning är ett viktigt stra-
tegiskt steg och stärker bolagets erbju-
dande, liksom fortsatta investeringar i 
AI‑ och molnteknik. Med en stärkt orga-
nisation, en stabil kundbas och en tydlig 
strategisk riktning går Bedege in i nästa 
räkenskapsår väl positionerat att möta 
branschens ökande krav på modernise-
ring och teknologisk utveckling.

Resultatutveckling
Under året har IT-konsult- och förvalt-
ningsverksamheten presterat ett bättre 
rörelseresultat, 6,8 mkr, jämfört med 
föregående år (4,6). Resultatförbätt-
ringen drivs främst av en högre omsätt-
ning, särskilt inom konsultverksamheten, 
i kombination med effektivare leveranser 
och en stabil efterfrågan från befintliga 
kunder.

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Under året har Bedege fortsatt fördjupa 
samarbetet med bolagets största och 
mest långvariga kunder genom flera 
omfattande uppgraderingsprojekt. Dessa 
satsningar stärker kundernas konkur-
renskraft och säkerställer stabila licens- 
och supportintäkter, samtidigt som de 
befäster Bedege som en strategisk och 
långsiktig partner. Bolaget har även 
genomfört en strategisk översyn av 
tjänsteutbudet, vilket resulterat i beslutet 
att utöka produktportföljen med en 
fristående kassalösning. Arbetet befinner 
sig i uppstartsfas och förväntas bidra 

Förvaltningsberättelse

Bedege levererar  
smarta kassalösningar  

som driver handeln  
framåt.
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ENERGI

Pressat läge  
på pellets­
marknaden 
Inom energi utgör Laxå Pellets AB 
huvuddelen av verksamheten, vilket 
omfattar tillverkning och försäljning 
av träpellets primärt för uppvärmning 
av villor, men också ströpellets till 
stall samt ströbalar.  

Nyckeltal*, mkr 2025/26 2024/25

Nettoomsättning 182,0 195,0

Rörelseresultat -7,5 -14,8

Resultat efter finansnetto -10,5 -17,2

Eget kapital 52,9 36,2

Medelantal anställda 22 22

*Nyckeltal visar summerat belopp från  
bolagens årsredovisningar till 100 %. Hänsyn ej 
tagen till koncernelimineringar eller ägarandel.

Resultatutveckling
Räkenskapsåret inleddes med ett histo-
riskt högt lager av pellets i Sverige. Detta 
på grund av en extremt mild vinter föregå-
ende år samt en fortsatt nedgång i pellets-
konsumtionen på grund av lägre el- och 
gaspriser. Detta resulterade i lägre försälj-
ningsvolymer och pressade försäljnings-
priser samtidigt som råvarukostnaderna 
förblev höga, bland annat på grund av 
produktionsneddragningar hos sågverken. 
Även strömarknaden påverkades negativt 
då ökad konkurrens från producenter som 
prioriterade försäljning av kutterspån i 
stället för pellets försvagade prisbilden. 

Trots detta förbättrades rörelseresultatet 
jämfört med förgående år med 7,3 mkr 
och uppgick till -7,5 mkr (-14,8). Detta 
förklaras främst av omförhandlade råvaru
avtal, prisjusteringar (särskilt på export) 
samt riktade marknadsinsatser.

Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Den utmanande marknadssituationen  
har medfört att flera åtgärder genom-
förts under året för att stärka lönsam
heten. Råvaruavtal har omförhandlats 
och marknadsinsatser har genomförts för 
att öka balförsäljningen. Efter den inled-
ningsvis kraftiga nedgången av export-
priser på pellets har priserna under andra 
halvåret successivt stigit. Årets som-
markampanj till privatkunder utvecklades 
också bättre än förväntat. 

Bolaget har sett resultat av de mark-
nadssatsningar som görs på ströproduk-
ter både i Sverige och i Europa. I Frank-
rike har nya kunder tillkommit, bland 
annat toppryttaren Julien Epaillard, och 
Laxå Pellets har blivit leverantör till flera 
större hästtävlingsarrangörer i Frankrike. 
I Danmark har bolaget stärkt sin närvaro 
och blivit exklusiv leverantör till en större 
hästtävling, vilket även skapar möjlig
heter för ytterligare direktförsäljning mot 
slutkund.

I slutet av räkenskapsåret genom-
förde Laxå Pellets ENplus‑certifiering, 
vilket öppnar för ökad pelletsförsäljning 
i Europa. Tack vare certifieringen, som 
krävs i många länder, kunde de första 
pelletsleveranserna till Polen skickas 
redan i februari.

Mot slutet av räkenskapsåret ökade 
efterfrågan av pellets i takt med kallare 
väder, vilket gav en tydlig försäljningsök-
ning. Exportpriserna har också stigit och 
efterfrågan från Danmark och Polen har 
ökat, vilket indikerar att pelletslagren kan 
vara tömda i Sverige vid slutet av mars, 
vilket bådar gott för en bättre start på 
det nya verksamhetsåret. 

Framtida utveckling
Marknaden för pellets och ströprodukter 
förväntas fortsatt påverkas av väder
variationer, förändrade konsumtions-
mönster och råvarutillgång. Samtidigt ser 
Laxå Pellets ökade möjligheter inom både 
export och den professionella häst- och 
jordbrukssektorn. Laxå Pellets fortsätter 
att stärka sin position på den europeiska 
marknaden, och med ENplus‑certifie-
ringen på plats finns goda förutsättningar 
för fortsatt expansion utanför Norden. De 
utvecklade kundrelationerna i Frankrike, 
Danmark och Polen ger potential för 
ökade volymer och nya affärsmöjligheter.
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Förvaltningsberättelse

ÖVRIGA INTRESSEBOLAG
SEKAB

Utmanande år  
– stärkt position 
inom grön kemi
Sekab tillverkar biobaserade  
kemikalier samt driver forskning  
och utveckling av teknik för nya 
hållbara produkter.

2025 var ett utmanande år för både 
europeisk kemiindustri och den bre-
dare gröna omställningen. Den svaga 
konjunkturen, särskilt i Europa, ledde 
till minskad efterfrågan och prispress 
på flera av Sekabs biobaserade kemi-
produkter, medan förädlade etanol
produkter fortsatte att utvecklas stabilt. 
Ökad tillgång på marknaden, framför allt 
genom fler europeiska och brasilianska 
producenter, bidrog till en tuffare kon-
kurrenssituation. Detta tillsammans med 

låg omsättning resulterade i ett negativt 
rörelseresultat för året, även om solidi
teten förblev stark. 

Parallellt har flera viktiga steg tagits i 
bolagets långsiktiga utveckling där Sekab 
fortsatt att driva omställningen mot fos-
silfri kemi och stärka sin position genom 
ökade kunddialoger och nya samarbe-
ten. Bolaget har även stärkt sin roll som 
ledande aktör inom grön kemi genom 
synlighet i internationella sammanhang, 
bland annat via deltagande på COP30 
och engagemang i EPCA:s Net-Zero 
Transition Committee. Bolaget uppmärk-
sammades också med flera tunga utmär-
kelser, bland annat Miljöstrategipriset 
2025, EcoVadis Guld samt en plats på 
Financial Times lista ”Europe’s Climate 
Leaders” för andra året i rad.

Samtidigt visar verifierade data att 
bolagets kemikalier är koldioxidnegativa, 
vilket stärker bolagets konkurrenskraft. 
Trots ett utmanande år lämnar Sekab 
2025 med en stärkt position och goda 
förutsättningar inför en växande efterfrå-
gan på hållbara kemikalier och bränslen.

CHARGE AMPS

Fortsatt pressat år 
trots stark mark­
nadsposition
Charge Amps är ett svenskt  
tillväxtbolag som utvecklar och 
tillverkar smarta, användarvänliga 
laddlösningar med design i framkant 
för eldrivna fordon.

Även 2025 var ett lönsamhetsmässigt 
utmanande år för Charge Amps. Trots 
omfattande kostnadsbesparingar och 
ett tydligt fokus på att förbättra och 
effektivisera verksamheten uteblev både 
den förväntade försäljningsökningen och 
resultatförbättringen, vilket gjorde årets 
utfall till en besvikelse.

Den generella efterfrågan på laddboxar 
ökar, men inte i takt med förväntningarna. 
Samtidigt sker uppskattningsvis över  
80 procent av all elbilsladdning hemma-
vid, vilket skapar goda förutsättningar för 
marknadens fortsatta tillväxt. Eftersom 
även antalet publika laddpunkter ökar, 
förväntas positiva spridningseffekter 
till leverantörer av hemmaladdare då 
det skapar förutsättningar för ännu fler 
hushåll att välja elbil. Under året lyckades 
Charge Amps behålla sin starka mark-
nadsposition och stärkte dessutom sitt 
erbjudande genom lanseringen av den 
nya laddaren Luna, som placerade sig i 
topp i flera oberoende jämförelsetester.

Under året utsågs Gustaf Redin till ny 
verkställande direktör.

Sekabs fabrik  
i Örnsköldsvik.
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Förslag till disposition av  
moderföreningens vinst eller förlust
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen 
uppgår till 1 367 891 000 kr (1 329 432 000).

Till föreningsstämmans förfogande står enligt moder
föreningens balansräkning 1 884 837 818 kr (1 712 306 370).

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att dessa 
vinstmedel disponeras på följande sätt: 

Produkter som undantages från återbäringen finns att läsa om 
på www.ok.se.

Beträffande koncernens och moderföreningens resultat och 
ställning hänvisas till efterföljande resultat och balansräkning 
samt kassaflödesanalyser. Om inte annat anges redovisas alla 
belopp i tusental kronor.

Flerårsjämförelse
Koncernen 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Nettoomsättning, tkr 8 964 096 9 436 436 10 758 162 11 322 426 9 396 237

Resultat efter finansiella poster, tkr 551 699 288 342 246 141 120 957 557 384

Soliditet, % 82,4 80,7 79,4 76,3 73,0

Avkastning på totalt kapital, % 9,3 5,4 4,8 2,4 10,6

Avkastning på eget kapital, % 10,9 6,2 5,6 2,9 14,5

Antal årsanställda, st 1 023 1 057 1 188 1 176 1 089

Moderföreningen

Nettoomsättning, tkr 3 299 2 872 4 971 2 736 2 586

Resultat efter finansiella poster, tkr 101 112 148 123 125 323 153 748 154 916

Soliditet, % 74,7 74 70 65 59

Avkastning på totalt kapital, % 3,5 5,2 4,6 5,5 5,7

Avkastning på eget kapital, % 4,2 6,6 6,1 8,3 9,4

Antal årsanställda, st 5 6 6 7 7
 
Koncernens och föreningens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1.

På bemannade OKQ8-stationer lämnas återbäring med 
25 öre per liter drivmedel och 50 öre per liter HVO100. 
På obemannade OKQ8-stationer lämnas 10 öre per liter 
drivmedel och 20 öre per liter HVO100. På el-laddning 
lämnas 20 öre/kWh och 2% lämnas på övriga inköp. 42 200 000

På medlemmarnas insatskapital lämnas 2,5 % ränta 2 991 679

I ny räkning balanseras 1 839 646 139

Totalt kr 1 884 837 818
































































